| escritor argentino Jorge Luis Borges escribié: "el tiempo es la sustancia de la que estoy
hecho". Sin duda tenia razén: la temporalidad es parte ineludible de las personas, las
cosas y de los hechos.

En un proyecto editorial, el tiempo es quizd uno de los factores principales que definen la
pertinencia o no de una publicacién. Con el nimero 181 que hoy estamos ofreciendo, la
revista Claridades Agropecuarias cumple 15 afios y con ello viene la obligada evocacién
del camino recorrido. Durante este trayecto hemos tratado de informar de manera objetiva,
oportuna y profesional, sobre distintos tépicos de la esfera agropecuaria, bajo una premisa:
el conocimiento y la informacién, deben ser publicos.

De esta forma y a lo largo de los mds de 1,000 articulos publicados, se ha analizado la
situacién nacional e internacional de diversos productos agropecuarios -granos bdsicos,
oleaginosas, frutas, hortalizas, ganado, etc.-; se han dado a conocer diversos programas
de enorme trascendencia para el sector, se han examinado temas de comercializacién,
financiamiento, biotecnologia, cambio climdtico, politicas agricolas en ofras regiones del
mundo, biocombustibles, etc., se han publicado trabajos de diversos organismos como la
FAO, la OCDE, Banco Mundial, IICA, asi como un amplio abanico de colaboraciones
diversas.

Con el nacimiento de la revista surgieron también dos suplementos -de periodicidad mensual
y anual-, que han ofrecido durante este mismo lapso informacién sobre el comportamiento
de precios de alrededor de 673 productos agropecuarios en mercados nacionales e
internacionales. Por ofra parte, la propia elaboracién de la revista ha permitido que hoy se
cuente con un acervo de mds de 5,000 fotografias, en el que se expresa en imdgenes, la
heterogeneidad caracteristica del campo mexicano.

En esta remembranza, no podemos eludir el proceso de evolucion por el que ha pasado la
revista a lo largo de estos afos, manifiesta en el transito del cardcter monogréfico inicial al
de mayor diversidad del contenido presentado actualmente, que permite ampliar no sélo
las temdticas sino también enriquecerlas.

Si como dice Tucidides "la historia es un incesante volver a empezar', més allé de los
logros obtenidos, estos quince afios nos deben servir como el fundamento de una nueva
etapa vigorosa y bizarra, alentada por la perspectiva de que todo proyecto es
insaciablemente perfectible.

Hoy -al igual que hace tres lustros-, mantenemos el compromiso de cambiar para estar
acorde con las nuevas realidades por las que transita el mundo rural -crisis alimentaria,
expansién del mercado detallista y de productos orgdnicos, desarrollo de la biotecnologia,
auge de la industria de bioenergéticos y de la agricultura protegida, incremento del comercio
de productos elaborados, entre otras-, pero sobre todo, por el hecho de que como asentéd
Neruda "nosotros, los de entonces, ya no somos los mismos".
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Claridades Agropecuarids

IGUAL QUE EN OTRO TIEMPO, COMO UNIVERSIDAD
ESTAMOS DISENANDO E IMPLEMENTANDO MODELOS DE
DESARROLLO RURAL EN DIFERENTES REGIONES DEL PAIS

ENTREVISTA AL: DR. AURELIANO PENA LOMELI
RECTOR
UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

Nos interesarfa conocer un poco sobre el perfil de la Universidad
Auténoma Chapingo. 6 Ln qué ario se fundé, las carreras que imparte,
matricula escolar y del personal docente, estructura, estatus (pablica o
privadal y qué otras actividades lleva a cabo (investigacion, postgrado,
extension agricola, etc) ?

DR AURIIANO PINA TOMLLE 1a I 'scuela Nacional de Agricultura se
fundo en el ano de 18541, C omenzé sus actividades en el Distrito | ederal, en
las instalaciones de San Jacinto, donde compartia espacio junto a la carrera
de veterinaria. Posteriormente, en 1995 la [ scuela Nacional de Agricultura
se traslado a Chapingo, en tanto que la [ scuela de \Veterinaria v /ootecnia
se queds en la Universidad Nacional Auténoma de México. | a fundacion es
por lo tanto del siglo antepasado. [ n19/8 se transforma en lo que es ahora la
Universidad Auténoma C hapingo, este es el origen resumido de la institu-
cion. Lngeneralla Universidad Auténoma C hapingo se ha distinguido por un
gran compromiso social. | n el acta constitutiva se senala que las acciones de
la Universidad deben estar enfocadas hacia el sector rural v en particular ala
poblacién del campo con mayores niveles de marginacion. | s una definicion
histérica que nos ha permitido a través del tiempo, mantener la pertinencia
institucional. I n 154 anos de historia las transformaciones han sido muchas. I n
la actualidad, la Universidad cuenta con el nivel medio superior -la preparato-
ria agricola- en donde les damos acceso a jovenes de escasos recursos de
las diversas entidades federativas del pais. | ste modelo educativo -casi tnico
en el mundo- implica que nuestros estudiantes cuentan con becas, las que se
conforman con servicios de alimentacion, de hospedaje, incluso apoyos fi
nancieros para practicas de campo, excursiones, viajes de estudio, estancias
pre-prolesionales, etc, todo ello bajo el entendido de que la gente de esca-
505 recursos Lliene como principal limitante, el poder sostener una carrera
de nivel universitario. | sa desventaja que tiene la gente del medio rural se ve
subsanada en nuestra universidad.

[5° Aniversario 3
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lenemos tres categorias de estudiantes en el mo-
delo universitario: el becado interno, que es el que
vive en ¢ propio Campus representa aproxima-
damente el HO por ciento de la matricula~; los
becados externos, alos que la universidad les apor-
tauna becamensual en electivo; v los externos, que
no liene aporle monelario en eleclivo, mds que el
acceso ala educacion v la alimentacion a través de
los comedores, asi como lo necesario para realizar
prdcticas de campo durante toda la carrera v en
todo el pafs.

| ste modelo que le reitero es casi tnico en el
mundo, nos ha permitido mantener una matricula
de aproximadamente /OO0 estudiantes de
manera conslante, con 9| carreras de nivel
licenciatura. |'s importante senalar que de esas
carreras, ¢l 82 por ciento 18 de ellas- estdn acredi
tadas por diferentes organismos. I proceso de
acreditacion de las carreras de la universidad, que
no es olra cosa que melerse de lleno a la mejora
continua de la calidad educativa, se inici¢ en el ano 2005, cuando de mane-
ra institucional se tomo la determinacion de involucrarse en esos procesos.
| a respuesta de las entidades académicas de la Universidad -aqui se llaman
departamentos o divisiones™ fue muy rdpida, de tal forma que durante el pe-
riodo del 2005 a lo que va de 2008, la escuela ha logrado acreditar 18
carreras. | n tanto que las tres restantes, estdn en el proceso de auto-evalua-
cion. Algunas de ellas no se han podido acreditar por el hecho de que no
hay organismos acreditadores propios, no obstante, la meta es que en este
ano Y008, se pueda culminar con esa fase. | as carreras que nos hace falta
acreditar son sociologia rural, agro-ecologia “que €5 una carrera muy nueva,
de hecho eslamds nueva v tiene que ver contodo esto del cambio climdtico,
v la carrera de estadistica.

[5° Aniversario



Y en este dnimo de estar respondiendo a la agricultura del pafs en sus
diferentes dmbitos, de manera reciente el Consejo Universitario -que es la
mdxima autoridad institucional-, acaba de aprobar la creacion de una nueva
carrera. | sto significa que a partir de julio del préximo ano tendremos 99
carreras. | sta nueva carrera responde ala situacion concreta del pais que se
caracleriza por una tenencia de la tierra atomizada v una gran cantidad de
personas sin oportunidades de empleo. Minifundio v falta de oportunidades
de empleo, son aspectos que se pueden combinar con estrategias que han
demostrado buenos resultados en diversas partes del mundo, como es la
dgricultum protegida, con este concepto me estoy refiriendo a [ertiriegos,
malla-sombras, micro-tineles, invernaderos, etc. Y precisamente esta nueva
carrera se enfoca a eso de ahi que se llame Agrénomo en lorticultura
Protegida. | a expeclativa es formar prolesionistas para que puedan capacitar,
asesorar v dirigir procesos productivos de agricultura protegida, va que enla
actualidad la mayoria de los técnicos que dirigen este tipo de agricultura en
cl pais son extranjeros. Por otra parte, el gobierno federal, los gobiernos esta-
tales v la propia gente, estan impulsando mucho la agricultura protegida, so-
bre todo porque involucra cultivos de alto valor como hortalizas, ornamen-
tales, tltimamente medicinales v en ocasiones frutales.

[ crecimiento v desarrollo de este tipo de agricultura en el pais ha sido
acelerado, enlos dltimos cinco anos se han construido alrededor de 5 OO0
hectdreas de invernadero. llace 20 anos, Ménico casi no tenia superficies
de estetipo v enla actualidad cuenta con un poco mds de 8 OO0 hectdreas
de invernadero. Pero es lamentable que todas estas estructuras productivas
que se han apovado por parte de los gobiernos en el medio rural no estén
funcionando. Un estudio de la I A, indica que cerca del 80 por ciento de
los apoyos en horticultura protegida que se han dado en el pais, han fracasa-
do, estdn en quiebra, estdn cerrados o bien ya no existen. Lna de las razones
centrales por las que se ha dado este fracaso tiene que ver con la falta de
capacitacion. L n muchos de los casos, la gente del medio rural carecia de la
capacitacion para llevar a cabo una horticultura protegida. Y es que no es
[4cil pasar de un dmbito de produccion de cultivos bdsicos -matz, frijol, etc-
donde hay un conocimiento ancestral -muy importante por cierto, a un
dmbito de nuevas tecnologias, donde no hay capacidades previas. | a capaci-
tacién es un aspecto que ha faltado mucho, asi como el extensionismo rural
que se ha dejado en manos de despachos privados que no necesariamente
cumplen con los perfiles requeridos. loda esta situacion, en lugar de verla
como un problema, la consideramos una oportunidad v en funcién de eso, la
institucion ha creado esta nueva carrera. Pretendemos formar profesionales
que llenen esos vacios, porque consideramos que la agricultura protegida
puede ser un buen conjunto de tecnologias que pueden coadyuvar en el
desarrollo rural del pais. Un uso intensivo de mano de obra en dreas peque-
fas, con una alta rentabilidad, puede derivar en mejores niveles de ingreso v
de vida parala gente del campo.

Pero esta es sélo una posibilidad para el desarrollo, no quiere decir que con
esto se van a resolver todos los problemas del campo, sin embargo, otros
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paiscs han demostrado que es una via extraordinaria. | ejemplo cldsico es
Almerfa en | spana, region que en un corto tiempo, se convirtié en el centro
productor de hortalizas y hornamentales de toda | uropa, detonando con
cllo un extraordinario desarrollo rural del campo espanol. llay estudios que
demuestran que una familia de cinco integrantes, puede vivir decorosamente
en el medio rural con un invernadero que no van mds alld de [OOO a 500
metros cuadrados. Por supuesto que se requiere inversiones iniciales
fuertes, pero para eso debe ser utilizado el dinero que el gobierno invierte
en el desarrollo, para impulsar infraestructura productiva de este tipo.

[ a institucion cuenta con 1200 prolesores-investigadores, de los que

mds del 60) por ciento tienen estudios de post-grado -esta es una fortaleza

institucional muy importante, hay también un porcentaje significativo

que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. Son precisamente
estos tltimos los que soportan la docencia en la licen-
ciatura asf como en los post-grados.

['nlauniversidad también operan 18 programas de post-
grado, 9 de nivel maestria en ciencias v 6 de doctora-
do en ciencias. | s importante senalar que los 18 pro-
gramas de postgrado estdn calificados por el
CONACY | como programas de excelencia. | so nos
indica, que desarrollamos procesos educativos de cali
dad v por cierto pertinentes, desde ciencia animal, hor-
ticultura, economia y medio ambiente, desarrollo rural,
educacion, ciencias forestales, tecnologia de alimen-
tos, uso integral del agua, etc, temas cruciales para la
agricultura.

L a Universidad tambi¢n tiene un sistema de 1O
Centros Regionales, distribuidos en lugares estratégicos de la republica
como Yucatdn, labasco, Oanaca, Veracruz, en el \Valle de Ménico, Zacatecas,
Michoacdn, Jalisco, Navarit v Sonora. Pero ademds, contamos con una unidad
regional que tiene los mismos niveles educativos que la sede Central
(hapingo -nivel medio superior, licenciatura v post-grado- ubicada en
Rermeijilo, Durango.

| stamos también en pleno proceso de consolidacion de la Unidad Regional
del Sur-Sureste, para atender al trépico mexicano -en leapa, labasco, la que
a partir de julio del siguiente ano contard con el nivel propedéutico, inte-
grdndose asi alas otras actividades que va tenia con antelacién como cran la
carrera de Ingeniero Agrénomo | specialista en Zonas Iropicales v el post-
grado en Desarrollo Rural. C_omo politica institucional, se estd impulsando el
traslado de actividades de la universidad hacia las diferentes regiones agrico-
las del pais. | a Unidad Regional del Norte va se estd consolidando, queremos
ahora fortalecer la del sur-sureste, ya que ha sido una region poco atendida,
dando como consecuencia importantes problemas para el pas, como son
pobreza, falta de oportunidades, migracion de la gente del campo alas ciuda-
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des v por supuesto alos | stados Unidos. | | trépico mexicano repre-
senta un gran conjunto de oportunidades para la produccion de ali
mentos tanto de origen vegetal como animal, de ahf nuestro inte-
rés por incidir | sta unidad, sin duda contard con la participacion de
los centros regionales de Oaxaca, Veracruz, de Yucatdn v labasco.
[ aidea en el trépico es abrir nuevas carreras v postgrados a través
del tradicional sistema presencial o bien a partir de las ventajas que
ofrecen las nuevas tecnologias como es la educacion a distancia,
incluso la combinacion de ambos. C on las bondades que ofrecen
estas nuevas Lecnologias, no estd lejos que el dia en que todos los
centros regionales puedan ofrecer todos los niveles educativos.

I'n elmediano plazo impulsaremos otra nidad Regional, para la 7ona
Centro-Occidente, con base enlos centros regionales de Michoacdn, Jalis-
co v Navarit. | sta Unidad atenderia a toda la parte del Rajio, que cuenta con
dreas agricolas muy importantes.

lenemos otros Campos que no son propiamente centros regionales, sino
centros de investigacion v transferencia de tecnologia, como el que se ubica
en Bacalar, Quintana Roo.

(reo que el éxito de la Universidad radica en seleccionar jovenes de esca-
505 recursos, asi como la prioridad que representa para nosotros, el darles
una beca, asegurarles que tienen la oportunidad de dedicarse a estudiar: | so
nos ha permitido mantener la matricula a lo largo de la historia. A\ diferencia
de muchas instituciones que han cerrado las carreras de agronomia, noso-
tros hemos incrementado la matricula de manera sistemdtica, asi como las
carreras v los post-grados.
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Por cierto que nuestra matricula tiene un alto com-
ponente de mujeres, andamos por arriba del 40 por
ciento de mujeres v en una universidad de corte
agronémico, tener ese nivel de matricula de muje-
res esimportante, sobretodo porque sc picnsa que
son los varones los que estudian preferentemente
estas carreras. Y esto tiene mucho sentido, si pen-
samos que en el campo se estd dando unfenémeno
de feminizacion, es decir, las mujeres cada vez mds se estdn haciendo cargo
de las unidades productivas

Oltro rasgo relevante de estainstitucion es que cerca dell/ por ciento de la
poblacién escolar corresponde a poblacién de habla indigena. Y esto tam-
bi¢n es una definicion institucional, que se ha tomado como politica de ingre-
50 en los dltimos cinco anos. Aqui estdn representadas las 59 etnias de la
Republicay le puedo asegurar que no hay ningtn otro sitio del pais, donde se
concentre toda esa diversidad cultural v pluriétnica, esto en si mismo es un
gran aporte. Y digo que es un aporte, va que de esta manera contribuimos a
rescalar la cultura v las lenguas prehispdnicas, porque ademds los estudiantes
que hablan lenguas autéctonas, no son discriminados, por el contrario, cuen-
tan con programas especiales de apoyo académico. Parala institucion repre-
sentano sélo es un acto de justicia social para estos grupos, sino que también
es una contribucién para que no se mueran esas lenguas autéctonas. Y la
aspiracion por supuesto, es de que se capaciten, se formen como
prolesionistas comprometidos v regresen a sus comunidades de origen para
ser agentes de cambio.

l.a Universidad Auténoma Chapingo, es una institucién de mucha historia v
trascendencia.

[5° Aniversario
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Ln los dltimos treinta arios la educacién superior ha registrado importan-
tes transformaciones -masificacion, crisis de financiamiento,
la internacionalizacién (un mayor nimero de estudiantes que estudian
en el extranjero) y el desarrollo de la sociedad del conocimiento-
6 Cudles considera usted que son las principales tendencias en la
educacién superior y cémo ha impactado en la Universidad Auténoma

de Chapingo 9

[ videntemente estamos en una sociedad del conocimiento, que avanza a
pasos agigantados, se estima que por lo menos cada cinco anos el conoci-
miento se duplica. | a sociedad del conocimiento se traduce de manera muy
rpida en innovaciones tecnolégicas en todos los procesos v en todas las
cadenas. Si hablamos de la agricultura, de la ganaderia, de lo forestal, es evi-
dente que también impactan esas innovaciones tecnolégicas en las cadenas
de valor que tienen que ver el sector agroalimentario.

Lna de las principales caracterfsticas, es el flujo de informacion. Usted puede
saber hoy mismo que estdn diciendo los chinos con respecto a la crisis
alimentaria. || acceso a la informacion es una definicion especilica de este
contexto.

Vo diria que esto nos haimpactado de manera positiva, porque hemos tenido
acceso a las herramientas tecnolégicas lo que nos ha permitido como insti-
tucién conectarnos con el mundo. lambién es cierto que como caracteristi-
ca de esta sociedad del conocimiento, la movilidad de cientificos docentes
y estudiantes ha sido fabulosa v eso por supuesto nos ha impactado de ma-
nera positiva. I n la actualidad contamos con estudiantes de | spana, Alema-
nia, Japon, Canadd, | stados Unidos, asi como de C entro v Sudamérica que
vienen a la institucion a tomar cursos de licenciatura v va no sélo del docto-
rado como era tradicional Pero lo ventajoso de este proceso, estd no sélo

en que recibimos estudiantes, sino que nuestros estudiantes también van a

15° Aniversario 9
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esas universidades, con las que tenemos
convenios. | e puedo decir que nos ha
impactddo tantoy de mancra positiva, que
hoy en dia muchas universidades del mun-
do buscan a nuestra institucién para
firmar convenios de colaboracién, inter-
cambio, de movilidad de docentes v de
estudiantes.

Por fortuna, nuestros estudiantes son cada
vez mds reconocidos en diversas universi-
dades del mundo. Ahora mismo, debe haber treinta estudiantes en C anadd,
en un programa que comenzé hace un par de anos v cuvo regreso estd
programado para julio del siguiente ano. ' le puedo decir sin presuncion, que
uno de nuestros alumnos en zoolecnia fue considerado el mejor estudiante
del colegio, lo que indica que nuestros alumnos tienen talla internacional

| a matricula escolar -/ OO0 estudiantes de bachillerato v licenciatura, ast
como casi 100 de postgrado- representa para nuestra institucion una im-
portante fortaleza, porque se ha mantenido a través del tiempo v a contra
corriente de otra tendencia que se ha registrado también enlos dltimos treinta
anos v que liene que ver con la reduccion paulatina de la agricultura en las
cconomias de la mayoria de los paises del mundo. | n consecuencia, las insti-
tuciones que atendian tradicionalmente la formacién de profesionales parala
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, fueron reduciendo sus matriculas, eso
pasé v sigue pasando en el mundo. llay universidades en varias partes de
[ uropa, | stados Unidos v C_anadd, que tienen muy pocos estudiantes, v lo
preocupante es que tienen plantas académicas extraordinarias.

['sa sociedad del conocimiento -esa relacion con el mundo- nos ha beneli-
ciado, porque les ha permitido a nuestros jévenes abrir su visién, ya que enla
medida que conozcan el mundo, seguramente regresardn al pais con otras
perspectivas, con otras ideas, con otra forma de ver el mundo y eso los hard
cada vez mejores,
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Como ha sido serialado en miiltiples foros internacionales, sin
educacién superior no serd posible garantizar el desarrollo endégeno
v sostenible de cualquier pats. Ln su opinién & cudl considera que ha sido
el papel de la Universidad Auténoma Chapingo en el desarrollo del
campo mexicano 9

[ a Universidad Auténoma C hapingo a través de su historia ha hecho impor-
tantes contribuciones. Para empezar habria que senalar, que durante el siglo
NI\ la ['scuela Nacional de Agricultura era la tnica de sutipo en el pais, v por
o tanto, todos los agrénomos que fueron participando en el pais, que crea-
ron, investigacion, Lecnologias, innovaciones tecnolégicas, cambios en los
sistemas de produccion del pais, elc, en por lo menos un siglo v medio,
perlenecian a esla institucion.

Por supuesto que va en el siglo AN\l se formaron muchas otras instituciones
que también tienen su contribucion, pero sin ser presuntuoso, los agréno-
mos que han revolucionado el campo mexicano v cuando le digo esto no
s6lo me refiero a la revolucion cientffico-técnica, tambi¢n me refiero a la
revolucion social. C uando ocurrié el proceso de la revolucion menicana, la
['scucla Nacional de Agricultura cerré sus puertas para que los jévenes par-
ticiparan en el movimiento, de ese tamano ha sido y es el compromiso social.
De igual forma, destacadisimos agrénomos formados en esta institucién han
participado en la creacion de organizaciones para beneficio del sector rural,
como la creacién de los ejidos colectivos en el Valle del Naqui v el Valle del
Mayo, la formacion de las cooperativas de los ejidos colectivos de la parte
de Michoacdn,la organizacion para la produccion maicera en el Rajio, asi como
la creacion de variedades de matz, frijol, trigo, etc.
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['nla perspectiva estrictamente de incremen-
to de la productividad, le puedo decir que en
esta institucion se gestaron los principios fun-
damentales de lo que después en el mundo se
conocié como la revolucion verde’. Que en-
tre muchisimas olras cosas, dio como resulta-
do que uno de sus iniciadores o protagonistas
mds importantes, el profesor Norman Rorlaug
fuera nombrado Premio Nobel de la Paz, esto
por un principio sencillo “en la medida que pro-
ducimos alimentos, mds alimentos, contribuimos
a que haya menos hambre en el mundo’. lodo
€50 se geslo aqui, ese grupo de investigado*
res contribuyé en aquel tiempo sobre todo a generar variedades resisten-
tes a fitopatégenos, en muchos cultivos, los cldsicos son el maiz v el trigo,
pero le puedo decir que también lo hubo en papa, sorgo, arroz, por mencio-
nar algunos.

Pero ahora igual que en otro tiempo, como Universidad estamos disenando
¢ implementando modelos de desarrollo rural en diferentes regiones del
pais. [ n la Sierra Norte de Puebla, -una region de alta marginacion-, con la
participacion de profesores de la Universidad se ha puesto en prdctica un
modeclo de desarrollo basado en técnicas de agricultura protegida, de uso
intensivo de la gente, de los espacios, de los recursos. ' le puedo decir que
después de cinco anos se ha detonado un desarrollo importante en la re-
gion, la gente tiene empleo, va no tiene que emigrar, por lo menos en los
municipios donde se desarrolla el proyecto.

lenemos otro proyecto en el estado de Cuerrero, en conjunto con el Co-
bierno del | stado de Cuerreror, paraformar algo que se conoce como Agen-
cias para la Innovacion lecnolégica. | ste proyecto se basa en el enfoque
conocido como ‘gestion de la innovacion’, que es muy interesante, va que
se trata de que junto con los propios campesinos, se disenen estrategias que
le permitan a la gente incrementar sus niveles de productividad, asi como
mavores oportunidades de empleo v por supuesto, al final de cuentas el
propésito es que mejoren su nivel de vida. [ centro de ese planteamiento,
es que debe ser la propia gente la que de manera organizada decida por
donde quiere transitar v los profesionales de la agronomia -en este caso jo-
venes de la Universidad v egresados- tienen como mision darles acompana-
miento de calidad, a fin de poder ofrecerles capacitacion v asesoria. De lo
que se trata es que ellos mismos vayan adquiriendo capacidades para mejo-
rar todos sus procesos. | ste enfoque ofrece amplias ventajas, va que plantea
desde una perspectiva integral

[ xiste otro mds en la Peninsula de Yucatdn, al que hemos llamado "I scuelas
(ampesinas’, donde con base en granjas integrales v con una perspectiva de
sustentabilidad -de bajo impacto ambiental- se forman alos propios campesi-
nos in situ, en escuelas que cuentan con servicios. Ahilos campesinos, duer-
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men, comen, trabajan, se capacitan, elc, en la perspectiva de aprender ha-
ciendo. | os tutores de la escuela son de la Universidad, pero la escuela es de
los campesinos. | n este proyecto se puede observar como la gente se com-
promele cuando las cosas son suyas.

| stos son s6lo algunos de los proyectos que estamos impulsando v que nos
interesa mucho que se sepa, para que la sociedad tenga la certeza v la certi-
dumbre de que como institucion estamos haciendo cosas importantes v que
©s5as Cosas importantes, es realmente lo que nos permite seguir existiendo.
| a pertinencia institucional depende de que hagamos las cosas bien, pero
tambi¢n de que las demos a conocer:

Algunos organismos han senalado que la matricula escolar de las
Instituciones de Lducacién Agricola Superior se han reducido de
manera significativa y que incluso mds del 90 por ciento de los egresados
estdn en el desempleo, subempleo o en actividades que no correspon-
den a su formacion. Desde su perspectiva, 6 cudl es el diagnéstico y
situacion del profesionista de las ciencias agronémicas, en general y de
los egresados de la Universidad Auténoma Chapingo, en lo particular ¢

Podriamos decir que hay una crisis de la profesion agronémica, sobre todo
en el dltimo cuarto del siglo N\ Con el retiro del | stado del fomento
agropecuario y el posterior desmantelamiento de la infracstructura produc-
tiva del sector rural -que se manifesté en acciones concretas como la des:
aparicion del extensionismo, de divulgacion agricola, la reduccion del perso-

nal de la SACARPA, asi como el cierre de RANRURAL PRONASI,
HRIMEN, CONAIRUL ANACSA, Almacenes Nacionales de Deposito,
CONASUPO, HICONSA ete. instancias del gobierno federal que respalda-
ban al campo v que permitian el fomento de la actividad agropecuaria- se
dejo a los agricultores al libre mercado, sin que con esto quiera decir que
sca bueno o malo. Pero lo que uno puede ver porque ha sido un hecho, es
que eso Lluvo un impacto negativo en el campo, va
que se fue desmantelando todo el aparato producti-
vo por razones de composicion propia del campo
mexicano. Porque lo que concebimos como campo
mexicano es una conjuncion de varios v diferentes
campos. No es lo mismo hablar del campo del no-
roeste del pais, que es netamente una agricultura de
mercado y enfocada ala exportacion, que hablar del
campo del centro del pais tal ves el Rajio o los Valles
Altos, donde el agricultor ciertamente concurre al
mercado pero se preocupa por producir para s mis-
mo, o el campo del sur que estd mds enfocado al
autoconsumo, a la sobrevivencia,

15° Aniversario

Claridades Agropecuarias




Septiembre 008

lodos esos tipos de campos, sufricron los impactos del retiro del | stado v de
la apertura comercial de diferente manera. [n este proceso, han sido los
productores rurales mds pequenos, los de menores superficies, los que no
pudieron ser competitivos con el entorno internacional, los que sufrieron
mds las consecuencias. Por un lado, no pueden ser competitivos, v por otro,
el [stado se retira del fomento, lo que ha originado que el campo est¢ en
ruinas.

lodo ese escenario por supuesto que impaclé en la prolesion agronémica.
Inel dltimo cuarto del siglo A\ habia mds de [O0O) instituciones de | duca-
cion Agricola Superior v ahora quedan pocas. | n el caso de nuestra institu-
cion, la matricula no ha bajado, pero eso no significa que no nos hayan
impactado esas transformaciones en el campo, ha sido sobre todo, porque
nuestro modelo -que incluye las becas para los estudiantes de escasos re-
cursos”, representa realmente una oportunidad para que la gente de esca-
505 recursos lenga acceso a educacion de calidad Para muchos jévenes, es
quizd la dnica oportunidad. | s un modelo que valdria la pena repensar -tal ves
con algunas caracterfsticas diferentes- pero lo que es un hecho, es que silos
jévenes marginados del campo mexicano no tienen acceso a educacion de
calidad, a instituciones de educacion superior con respaldo financiero del
estado, van a seguir condenados a ser desempleados, a emigrar v a vivir en
la miseria. Y eso es muy injusto.

['n ese mismo intervalo de tiempo -l dltimo cuarto del siglo pasado- bajo el
porcentaje de egresados que encontraban un empleo. Por fortuna eso estd
cambiando en este nuevo siglo, hay carreras que tienen [0O por ciento de
empleo como son fitotecnia, irrigacion o ingenicria agroindustrial. Algunas

otras no tienen el (OO por ciento, pero en general ha habido un repunte, para
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que los profesionales de la agronomia otra ves tengan acceso a oportunida-
des de empleo. | as posibilidades serdn aun mds crecientes en un contexto
de crisis agroalimentaria mundial, debido a que el aspecto agroalimentario se
ha convertido en un tema de soberania nacional en todos los paises del
mundono importa si son desarrollados, subdesarrollados o emergentes
\léxico no es la excepcion.

[ pais estd inmerso en la crisis agroalimentaria global, por lo que necesita
voltear al campo de nuevo, reactivar el aparato productivo, regresar al
fomento de la actividad agropecuaria v forestal, v en consecuencia, para
todas esas acciones necesita profesionales que den acompanamiento. Noso
tros vemos la crisis agroalimentaria como una gran oportunidad para la agro-
nomia v por fortuna no sélo mantuvimos la matricula, sino que la
incrementamos a lo largo, es decir, estamos en oportunidad de responder al
relo, a esa necesidad.

lambi¢n es cierto que la falta de oportunidades que hubo en el dltimo
cuarto del siglo pasado, condujo a algunas dreas de la Universidad a ir
cambiando el perfil del egresado. Si bien el | stado va no es el principal
emp|edc[or de agrénomos v el gran empresario prefiere contratar Llécnicos
extranjeros-aunque le salgan muy caros- el campo aln requicre servicios de
profesionales de la agronomia. Y es aqui donde hemos ido cambiado un poco
la percepcion del estudiante, al decirle que la oportunidad se mantiene solo
que ahora lo tiene que hacer de otra manera, que debe ser capaz de generar
su propio empleo. Por supuesto que en este nuevo perfil se le haido dando
otras herramientas, dilerentes a las cientificotécnico v que tienen que ver
con el saber-hacer, con el saber-interactuar. Por lo menos en muchos dmbi-
tos de la Universidad va existe el acompanamiento para que nuestros estu-
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diantes, tengan una vision diferente, que no estén esperando que alguien les
de empleo, sino que ellos mismo generen su empleo. | os resultados han
sido muy positivos, ha\r jovenes exilosos.

(_omo vase senald, creo que en esta situacion de crisis agroalimentaria glo-
bal, nuestros egresados tendrdn muchas y mejores oportunidades, no tengo
ninguna duda de que los recientes egresados -la generacion 2008~ van a
conseguir empleo. Y le digo esto porque recientemente han venido de di-
versos estados a solicitar profesionales de la agronomia. [ n encro de este
ano la lundacion Ayu, de Oaxaca -con quien tenemos un convenio vino a
solicitar 6O prolesionales de la agronomia v otra organizacion 80 profesio-
nales mds. | sto indica que una parte de los egresados de la
generacion 2008, desde enero estdn empleados, esto es
un semestre antes de egresar | ste vinculo lo hacemos a
través de un mecanismo que llamamos estancias pre-profe-
sionales, en donde los estudiantes se van un semestre a una
organizacion, empresa, institucién, etc. y el propésito es que
se conecten al mundo real

Lsto que nos ha senalado del cambio en el perfil del egresado, nos habla
también de un nuevo ejercicio profesional 6 cémo debemos entender
esta nuevo ejercicio prolesional c6mo abrir nuevos campos de ejerci
cio profesional ¢

[ ste nuevo ejercicio profesional tiene que ver sobre todo
con el saber emprender. Nuestros jovenes son hacedores,
debido a que en todas las carreras, hablo en particular de la
licenciatura -el post-grado es otro perfil, es una caracteristi-
ca institucional que nuestros estudiantes aprendan-hacien-
do.|.a componente de prdcticas de campo, de prcticas de
laboratorio, es muy importante en los planes de estudio. lo-
das las carreras tienen una componente, de entre 50 v 50O
por ciento de actividades prdcticas, esto significa que se tie-
nen que enfrentar a producir. Si son de zoolecnia tienen que
engordar novillos, borregos, formular las dietas, llevar regis-
tros, controles, etc. Si son de fitotecnia, tienen que enlren-
tarse a sembrar maiz, hortalizas, etc. Pero no sélo eso, sino
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encarar el proceso completo, toda la cadena, desde la produccion
hasta la comercializacion, que se enfrenten alos grandes coyototes
que hay en las centrales de abastos v que se den de topes cuando
tienen unos excelentes productos v no los pueden vender. Porque
precisamente ese vinculo con la realidad v ese saber emprender
les da aprendizajes pertinentes.

Y asf tambi¢n puedo hablar de los de agroecologia, que tienen
como cje rector la préctica de una agricultura sustentable, de bajo
impacto ambiental, es decir, una agricultura amigable con el am-
biente. Pero ello lo tienen que aprender-haciendo, paralo cual cuen-
tan con parcelas exclusivas de la agricultura orgdnica.

| a novedad en el perfil es que ahora los estudiantes -ademads del
conocimiento cientificotécnico v del aprender-haciendo que era
tradicién en la universidad- tienen que ser emprendedores. Y los
estudiantes han respondido de manera satisfactoria, lo saben, lo asi-
milan, lo aceptan v esto ha permitido que se involucren en las capa-
cilaciones que liene que ver con esle cardcler emprendedor A
muchos no les gusta, porque eso lo traducen a empresarios, v no
se Lrala necesariamente de que lo sean, se trata de que por lo me-
nos puedan generar su propio empleo v sihacen una empresa por
lo menos que generen empleos para la gente del medio rural. No a
todos les interesara esta vision, pero procuramos que los estudian-
tes lengan esas capacidades, pero sobre todo que las pongan al
servicio del desarrollo rural. Yo creo que eso es lo que hace la dife-
rencia entre los agrénomos que formamos nosotros v los que for-
man otras instituciones. | as habilidades son las mismas, lo que lo hace

diferente es al servicio de quién lo pones, con quien estds comprometido v
en esto Chapingo no va a cambiar, el compromiso es con la gente del medio
rural, y en particular con la que menos tiene. | sa es una definicion histérica

que no va a cambiar.

Pero este nuevo ejercicio de prdctica prolesional que se ha estado
gestando en la Universidad Auténoma Chapingo, esta relacionado
con el modelo de organizacién y gestion de la propia universidad
6 Cudl es el diagnsstico del modelo de organizacion y gestion que
hasta ahora han llevado y sobre todo, sigue siendo adecuado para las
transformaciones que ha sufrido la sociedad y para los requerimientos
del mercado de trabajo ¢

Somos una universidad pablica de gestién democrdtica. L's una
particularidad institucional que las autoridades de todos los niveles, sean
clectas a través de volo universal, directo v secreto. | so para muchos

podria ser una debilidad, sin embargo, para nosotros es una fortaleza.
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Por otro lado, el modelo educativo que implica los sistemas asistenciales -
llimese las becas+, para nosotros es un componente indispensable, porque
esonos dala posibilidad de contar con estudiantes de tiempo completo, que
es una maravilla académica vy que a la larga nos da una eficiencia terminal
extraordinaria. Aqui los estudiantes se gradidan en cinco anos si entran con la
preparatoria o en sicte si entran con la secundaria, no hav estudiantes flotan-
tes. Nuestros estudiantes terminan la carrera en los tiempos institucionales, v
es0 por supuesto se debe a que son estudiantes de tiempo completo, bon-
dades que ofrece elmodelo educativo que incluye los servicios asistenciales.

['nraz6n de esto, nosotros consideramos que el modelo sigue siendo
pertinente v no sélo eso sino que es necesario, sobre todo con la
desigualdad social v la marginacion que hay en el campo. C.émo le
vamos a hacer para que la gente pobre tenga acceso a educacion de
calidad, déndole becas de oportunidades, qui¢n sabe, yo mds bien digo
que fortaleciendo alas instituciones educativas. | ortalecerlas enla planta
académica, en infracstructura, en la ciencia, etc, pero tambi¢n dotdn-

T

hAAS

dolas de recursos -como es nuestro caso~ para que otorguen becas o

K1

bien que sca a través de los propios jévenes que se conlicra la beca

1),

para que cllos decidan a que institucion se van,

T
AN

|'n otros paises aplican modelos similares, nada mds que le llaman dife-
rente. | n [stados Unidos por ejemplo, todos los jévenes tienen acce
so ala universidad, sino cuentan con recursos, noimporta se les da una

beca a crédito, que tendrdn que pagar cuando trabajen, esa es la dife-

2 o & || rendia pero es muy similar a un sistema de becas. | 'sto ha permitido
N que la estructura educativa de los | stados Unidos funcione v tengan
clevados niveles de acceso al nivel superior. [ n México no hay de otra,
tiene que ser asi v no porque uno piense que se le tiene que seguir dando
dinero a la gente del campo -a la de escasos recursos-, sino porque es una
responsabilidad. Una de las me-
jores maneras para reducir la
brecha de la poblacion rural
con la urbana es la educacion,
de cualquier tipo, no importa
que no sea en esle caso estric
tamente agronémica. I nlame-
dida que la gente de escasos
recursos lenga acceso a la
educacion, tendrd mayores
oportunidades v posibilidades
de desarrollo en el dmbito en
donde esté. Debe considerar-
se como un compromiso del
[ stado, del pais, de la nacion,
para con esa genle. lodo esto
conelfin de que formen parte
del desarrollo.
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Ya nos ha senalado que el modelo educativo de la Universidad
Auténoma Chapingo es pertinente, que el modelo busca que los
sectores de menores recursos formen parte del desarrollo del pafs,
pero para hacer esto se requieren recursos. Lsto nos lleva a la cuestion
del financiamiento de la escuela, que es un aspecto que tiene diversas
aristas 6 Cémo tratar este tema ¢

| ntérminos generales, la universidad piblica en el pais ha sido relegada y me
refiero ala asignacion de recursos, porque sin recursos no se puede avanzar.
Derivado del retiro del estado de las actividades de fomento agropecuario,
de ese preferir las importaciones v de una légica simple, se concluyé que va
no sc requerian a los profesionales de la agronomia V en consecuendia, si
andan desempleados, que sentido tenia apoyar a las instituciones de educa-
cioén agricola superior .

Por supuesto que hablar de nosotros es obligado. (_omo va lo he senalado,
durante el tltimo cuarto del siglo A\ todas las instituciones de investigacion
v educacion agricola superior -incluida nuestra institucion her-
mana la Universidad Auténoma Antonio Narro-, fuimos realmen-
te poco atendidos en la asignacion de recursos. | e voy adar un
dato puntual que permitird dimensionar el hecho. | sta institucion
tuvo recursos significalivos para invertir en infracstructura v
equipamiento a partir del ano 004, los anteriores veinticinco
anos fueron de escasez. | os recursos otorgados durante ese
tiempo, apenas permitié cubrir la némina v las becas. Con una
situacion asi, realmente se puede hacer poco. Y atn asi, los pro-
[esorestinvestigadores junto con los estudiantes v los producto-
res, siguieron generando innovaciones tecnolégicas en diver-
s0s productos ~variedades de matz, [rijol, tomate, trigo, etc-, se
generé tecnologia lechera, forestal, agroindustrial etc, v se ge
neraron modelos de desarrollo rural.

Alortunadamente, durante el ano 2004 v alafecha, la Univer-
sidad ha sido atendida de mejor manera, hemos contado recur-
50s razonables para inversién en infracstructura y equipo, pero
esto es apenas reciente. /Al principio por gestion bdsicamente
del poder legislativo v en los tltimos aros el gobierno federal, a
través de nuestra cabeza de sector que esla SACGARPA nos ha
estado considerando mejor en la asignacion de recursos. | s bue-
no decirlo, porque a veces se olvida decir las cosas positivas.

\o puedo decir que tenemos todos los recursos que necesita-
mos, porque las necesidades de unainstitucion que ha sido aban-
donada durante veinticinco anos, se acumulan de manera colo-
sal. lengamos nada mds en cuenta, que en un émbito de la socie-
dad del conocimiento en donde el avance de la tecnologia es
acelerado, dejar de invertir en este rubro significa quedar muy
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rezagados. Pero bueno, estamos retomando el camino v creo que tenemos
buenas posibilidades, sobre todo ahora que todo mundo estd mirando al cam-
po v en consecuencia tendrdn que mirar también a las instituciones formadoras
de prolesionales de la agronomia, para ver qué debemos v cémo podemos
hacerle. I's aqui donde tenemos la oportunidad de ser mejor atendidos. Yo
no tengo ninguna duda de que para hacerle frente a esta crisis alimentaria
global v nacional, el pais tendrd que regresar al campo, retomar las acciones
de fomento que abandons hace tiempo v en esa reactivacion la agronomia
adquirird mayor pertinencia. Sino lo hacemos, como pais correremos el tre-
mendo riesgo de caer eninsuficiencia de productos agropecuarios, en insu-
ficiencia de alimentos v por supuesto, en incrementos signiflicativos de la
marginacion y el hambre. A mi me queda muy claro que éramos pertinentes
“los prolesionales de la agronomia-, pero ahora no sélo lo somos, sino tam-
bi¢n absolutamente necesarios ¢ imprescindibles y en consecuencia nos tie-
nen que respaldar

lambi¢n es muy importante senalar que haciendo uso de esa fortaleza que
representa la planta académica, la universidad se comenzé a involucrar en
los servicios profesionales, en los provectos de investigacion v por lo tanto
en los fondos concursables. Y hemos avanzado en este aspecto de mancra
significativa, estamos generando en la actualidad cerca del IO por ciento del
presupucsto global a través de servicios v proyectos de investigacion.

Ceneramos dinero externo a través de tres componentes: proyectos de
investigacion, proyectos de desarrollo v capa-
citacion, y proyectos de servicios profesiona-
les, los que en conjunto contribuyeron en el ano
de 00/ con cercade I/ 5 millones de pesos,
que es un poco mds del IO por ciento del pre-
supuesto total de nuestra Universidad. Y lo mds
importante es que podemos seguir
incrementdndolo. | s muy interesante quele co-
mente que en los dlimos anos, lainstitucion estd
siendo bien ponderada por el entorno externo,
lo que nos ha permitido que nos confien un im-
portante nimero de proyectos. lenemos im-
portantes convenios con la Comision Nacio-
nal del Agua, la Secretaria de la Reforma
Agraria, la Secretaria de | conomia, la Secre-
tarfa de Desarrollo Social, la propia Secreta-
ria de Agricultura, Canaderia, Desarrollo Ru-
ral, Pesca v Alimentacion, o bien con las Se-
cretarias de Desarrollo Rural de los estados.
Participamos en proyectos de todo tipo, des
de los que tienen que ver con el desarrollo
rural sustentable, hasta aquellos tan recientes
como es el diseno de plantas de etanol con
base en cana de azticar

[5° Aniversario



Claridades Agropecuarias

Algo que tambi¢n esimportante senalar va que contribuye a generar recur-
505 propios para la institucion, son los ranchos que tenemos en diferentes
partes de laRepuablica, desde fincas bananeras hasta establos lecheros. | stos
ranchos los usamos esencialmente para hacer innovaciones tecnolégicas, pero
también tienen un cardcter de rentabilidad

6 Cudl es el diagnéstico sobre los planes, programas y
contenidos, que maneja la Universidad en sus diversas
carreras, sobre todo ante temas como la expansién del
conocimiento, la aparicién de nuevas tecnologfas y las
transformaciones que sufre el mundo rural ?

I'n el tema de los planes v programas de estudio ha habido una renovacion
continua, pasamos de tener diez carreras agronémicas en los ochentas v
hoy en dia tenemos veintidos. C arreras que tienen que ver con ingenicros
mecdnicos, licenciados en estadistica, licenciados en administracion de emr-
presas, ingenicros en mancjo de recursos naturales, en agroecologl’a, elc.
De igual modo pasamos de cero postgrados a I8 postgrados de excelencia,
de acuerdo al CONACY [ L sto habla de que los programas educativos han
ido evolucionando v por supuesto, se van orientando hacia la pertinencia,
hacia lo que se necesita. Siempre hay que estar renovando los planes v pro-
gramas de estudio v mds ahora en el contexto de la acreditacion. C uando
uno acepla involucrarse en los procedimientos de mejora continua de los
procesos educativos, parte de las obligaciones que se adquieren como insti-
tucion, es el compromiso permanente para revisar los planes v programas
de estudio. Cada dos anos nos vienen arevisar entanto que las acreditaciones
son por cada cinco anos.

Algo que se pondera mucho en la revision de los planes v programas de
estudio es la pertinencia, si el profesional y perfil que se estd formando tienen
empleo, sisirve aalguien v si es dtil para la sociedad. Y en esta perspectiva, es
necesario repensar nuevas carreras en especial aquellas que tienen una ma-
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tricula muy pequena o bien que el perfil ya no corresponde con la realidad
Por ejemplo, el departamento de sociologia rural estd disenando una carrera
en desarrollo rural, va no la sociologia por si misma, sino con un propésito
muy concreto. Otro grupo estd pensando en hacer una carrera en medicina
rural, en tanto que otro ha planteado una carrera en acuacultura, es decir,
otro tipo de carreras que puedan ser necesarias para el desarrollo de la agri-
cultura v del campo. Necesitamos incrementar lamatricula, necesitamos crear
nuevos programas educativos que respondan cada vez mejor a lo que la
sociedad requiere, para estar siempre en perspectiva de la pertinencia. | s
decir la academia se transforma todo el tiempo.

Una de las principales criticas que se han hecho a las propuestas
curriculares para la formacion de profesionales agricolas y pecuarios, es
el hecho de que se han centrado casi exclusivamente en la dimension
técnicoproductivo, dando como consecuencia una visién estrecha del
campo prolfesional De ahf que algunos han planteado una organizacion
curricular basada en la interdisciplinariedad de tal forma que el * saber-
hacer " del nuevo prolesional deba expresarse en la capacidad para ope-
rar sobre la realidad en todas sus dimensiones, aun cuando su actuar sea
en un campo especifico como el agropecuario. 6 Qué opinién tiene al
respecto 9

[lemos avanzado evidentemente en esa parte de la formacion cientifica-téc-
nica, v no hay duda de que ah la universidad tiene una de sus mds grandes
ortalezas.

Y en el aspecto de aprender haciendo, ha sido parte de la esencia de los
planes v programas educativos de esta institucion, de manera tradicional. I n
donde si hemos avanzado -y que no lo teniamos antes, es en que ahora las
unidades académicas, los departamentos v divisiones, estdn replanteando
sus planes v programas de estudio con base en cuatro componentes que
nos parecen bdsicos.
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[ primero tiene que ver con el desarrollo humano, esto es, ponderar de
manera curricular el arte, la cultura, los deportes, pensar en una formacion
integral de los jovenes v no s6lo como agrénomos.

[1'segundo componente se relaciona con la actitud emprendedora que va
he mencionado anteriormente.

[ Ttercero, se vincula con el diserio de un sistema de créditos que les asegu-
re alos estudiantes, de que se les acreditaran los estudios que hayan llevado
en otras instituciones del pais o del mundo, asi como nosotros les acredita-
mos a los estudiantes extranjeros. | star acorde con eso que se ha dado en
llamar la internacionalizacion de las instituciones de educacion
superior.

[l cuarto componente, se refiere a los nuevos disenos
curriculares con base en competencias profesionales. | sta es
otra perspectiva, muy diferente ala cuestion disciplinaria. C uan-
do se habla de competencias profesionales laborales, nos esta-
mos refiriendo al saber-hacer, a que el alumno adquiera las he-
rramientas necesarias para que los alumnos v egresados puedan
encontrar soluciones a los diversos problemas que enfrente.

[ stos componentes estdn siendo incluidos en los planes de es-
tudio de las diferentes carreras v pienso que no sélo son nece-
sarios, sino trascendentes, va que cuando los jévenes egresen
les van ha ser de gran utilidad. | a meta es que en un par de anos
todas las carreras estén bajos estos criterios. No es [4cil la tran-
sicion ya que significa una transformacion v no menor. incluso
de la préctica docente.
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Ya nos ha hablado sobre del reconocimiento de la excelencia de los
post-grados por parte del CONACY] pero de la investigacion que
nos puede decir, cudles son las lineas que estd trabajando la Universidad
6Qué diagnéstico tiene sobre la investigacion y los programas de
postgrado que maneja la Universidad? A qué dreas en especifico se
dirige la investigacion y el postgrado? Siguen siendo adecuados o ha-
bria que modificarles?

[ a Universidad cuenta con treinta v cuatro programas universitarios de
investigacion, los que engloban todas las cuestiones que tienen que ver con
lo agricola, pecuario v forestal

\o le voy hablar de todos -ya que son muchos-, pero sile puedo mencionar
aquellos que se estdn considerando como proyectos estratégicos. [ De entre
estos tenemos el proyecto de investigacion de maiz, frijol, el programa de
leche v carne, el programa de recursos genéticos, un programa nuevo de
bioenergéticos o energias alternativas v el programa agricultura protegida.
Se vislumbran que estos son proyectos estratégicos, a los que la universidad
le invertird recursos propios.

Para todos los demads, la institucion los seguird respaldando v sobre todo ha-
ciendo las gestiones necesarias que requieren. Son también programas de
investigacion de singular importancia ya que tienen que ver con ciencias
forestales, agricultura sustentable, agricultura orgdnica, etc.

Si hablamos del programa de investigacion de maiz v [rijol es mds que obvia
suimportancia, sobre todo a partir de la crisis agroalimentaria global.

Pero en el caso del programa de recursos genéticos permitame compartir-
le que se estd gestionando la creacion de un C entro Nacional de C onserva-
cion de Recursos Cenéticos. [ n este provecto participan investigadores de

la institucion, investigadores de todo el pais, junto con el respaldo del Siste-

1]
5
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£

ma Nacional de Recursos litogenéticos, que pertenece al Sistema Nacional  MEERE SEd e+ big TR ie ;;H”;s

de Inspeccion y Certificacion de Semillas de la SACARPA | stamos hablan- St S .FF.‘;‘E’?'E’ P

do de que este centro podria albergar recursos genélicos de vegetales v

animales, incluyendo también de microorganismos. /\ ese tipo de proyec-
tosesalos que les vamos a apostar todo, porque los recursos genélicos son
cltesoro mds preciado que este pais tiene.

[ nlo que respecta al programa de investigacion de bioenergéticos, es razo-
nable que hagamos lo que nos toca, porque no podemos pensar en que se
pueda producir bioetanol con base en maiz o biodisel a través de oleaginosas,
va que en ambos casos significaria competir con la alimentacion. | a linea de
investigacion que estamos manejando estd disenando otra estrategia, sobre
todo la produccion através de plantas que no son alimenticias. Hay otro que
también es importante destacar, el programa de investigacion ambiental. Su
importancia radica en que tiene que ver con temas como restauracion fo-
restal, recuperacion de suelos, restablecimiento de ciclos hidrolégicos,
reciclamiento de basura, es decir, con todo aquello relacionado a educacion
ambiental v conservacion del ambiente. /\ estos programas estamos enlo-

cando las baterias, sin descuidar lo demds.
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Lsto dltimo que nos ha senalado, indica que una de las preocupaciones de la Uni-
versidad es el tema ambiental de igual modo, al senalar la creacion de la carrera
de desarrollo rural -entendida como una vision integral que presta importancia
tanto a aspectos institucionales, territoriales y de nueva ruralidad. y que ademds
toma en cuenta la organizacion social y el factor cultural como base para la trans-
formacién- nos indica otra preocupacion. Ln los dltimos arios, pareciera que estas
son las preocupaciones de las Instituciones de L ducacion Agricola Superior: Iren-
te a esto & son éstas las preocupaciones sustantivas de la Universidad Auténoma
Chapingo, o existen otras ? 6 Cudl es su opinion al respecto 9

L's cierto que en este asunto del cambio global v la crisis ambiental, la
agricultura desalortunadamente ha contribuido. | a actividad agricola tiene
un impacto ambiental, en aras de producir mds alimentos siempre estamos
impactando negativamente el ambiente. llacer por lo tanto una agricultura
mds amigable con el ambiente es un compromiso v una responsabilidad. [ n
el caso de la institucion, es un tema que nos importa v mucho, de ahi que
algunas de las propuestas para enfrentar este problema -y que ya estamos
desarrollando- sea la agroecologia v el desarrollo rural sustentable.

Ll tema de los recursos genéticos representa para nosotros una
preocupacion fundamental, ha sido una linea histérica de la institucion. | a uni
versidad es depositario de los recursos genétlicos vegetlales del Sistema
\acional de Recursos Cenéticos del pais, aqui esta el banco sede. | o que
estamos gestionando como institucion es que también incluya animales v
MICro-organismos.
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Ln dias pasados el secretario de la SACARPA senalaba que 'las
universidades tienen que poner el conocimiento y la investigacion en
manos de los productores. en su opinién 6 qué se requiere para que
esto se lleve a cabo 9

['n el dmbito universitario, las capacidades, tareas v responsabilidades de los
actores de la planta académica son muy diferentes, entonces todas las insti-
tuciones necesitamos una vinculacion efectiva. /\ través del tiempo fue des:
truyéndose el sisema nacional de investigacion, educacion v translerencia

de tecnologia que tenia este pais. Lra todo un sistema bien pensado, que
dicho sea de paso, tenia su sede en esta institucién cuando era la | scucla
\acional de Agricultura v que se llamaba el Plan C_hapingo’. Aqui se tenia al
(olegio de Post-graduados que se encargaba de la parte investigacion v la
formacion de investigadores, teniamos la sede central de lo que ahora es el
INIEAP v tambi¢n las oficinas centrales de divulgacion agricola que eran los
encargados de disenar la transferencia. Ademds de contar con la propia | s
cuela Nacional de Agricultura, que se encargaba de formar a los técnicos
que se encargaban de la transferencia v la vinculacion.

['n la medida en que se desarticulé el sistema v que cada institucion anda
haciendo lo que puede, los resultados no han sido impactantes. Se necesita
rearticular nuevamente el sistema. | as instituciones involucradas necesita-
mos recomponer nuestras alianzas estratégicas y mirarnos todos juntos. | so
es de manera general.

Va de manera puntual v como institucién, hemos estado trabajando en una
vinculacion efectiva a través de innovaciones pertinentes, que le importen a
la gente, que sea desde la propia organizacién social de donde venga la de-
manda y no al revés. | stamos planteando que el desarrollo rural se plance,
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de abajo hacia arriba y no al revés, como ha ocurrido de manera
tradicional. | a estrategia que hemos estado utilizando, ha sido di-
senar ¢ implementar en algunas regiones del pais -particularmente
enlas zonas marginadas- modelos de desarrollo rural integral | os
modelos de desarrollo rural pueden ser la via para la vinculacion
elecliva, y por supuesto ahl’participan los estudiantes, como agen-
tes centrales a través de su servicio social, de sus estancias pre-
profesionales v sus trabajos de tesis. De hecho, el modelo que
tenemos en Cuerrero v que se estd desarrollando a través de
personal académico del C entro de Investigaciones | conémicas,
Sociales, v lecnolégicas de la Agroindustria v la Agricultura
Mundial (CIESIAAM), asi funciona. [ ste esquema que los cole-
gas del CILSIAAM han llamado "agencias de gestion de lainno-
vacion” es un modelo pertinente, que ademds ya estd probado.

['sa eslafuncion de nuestra Universidad, disenar modelos de de-
sarrollo v lo digo en plural, porque seguramente el modelo de
una region no es el mismo de otra, cada una tiene sus propias

particularidades v para cada particularidad hay que disenar mo-
delos diferentes. | n la actualidad estamos armando un provecto
con el NIEAP 'y con el Colegio de Post-graduados, para hacer una campana
institucional que permita divulgar todas las variedades de [rijol que tenemos,
producir semilla certificada v sobre todo ponerla en manos de los agriculto-
res. Para lo cual vamos a organizar a nuestros estudiantes, con el fin de que
vayan atodas las regiones del pais llevando maiz v frijol, ademds de capacitar
ala gente todo ello con el objetivo de incrementar la produccion.

s decir, poner en manos de la gente el conocimiento v la investigacion, de
manera directa. Porque esa era la pregunta, cémo poner en manos de los
productores, v nosolros creemos que este puede ser un camino.
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LAS UNIVERSIDADES AGRARIAS DEBEMOS DE ASUMIR
EL COMPROMISO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS,
RESPONDIENDO A LA CRISIS ACTUAL DE MANERA
RESPONSABLE Y OPORTUNA.

ENTREVISTA AL: DR. JORGE GALO MEDINA TORRES

RECTOR

UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

6 Ano en que se funds la Universidad Auténoma Agraria
Antonio Narro, carreras que imparte, matricula escolar y del
personal docente, estructura (un campus principal y centros
regionales, etc), estatus (pﬂblica o privada) y qué olras
actividades lleva a cabo (investigacion, postgrado, extensién
agricola, etc.) 9

DR JORCE GALO MEDINATORRLES: L a Universidad Auténoma Agraria
Antonio \arro (LAAAN), fue fundada el 4 de marzo de 1995, como parte
de la voluntad de Don Antonio Narro, quien al morir legé sus bienes para
crear una escucla de agronomia. | | trabajo Lenaz v visionario de un C onsejo
de Administracion, encabezado por I rancisco Narro Acuna, permitié que en
la [ x - llacienda de Ruenavista se instituyera lo que en sus inicios fucra la
[ scucla Regional de Agricultura Antonio \arro, que posteriormente se
translormaria en | scucla Regional de Agricultura, para en 1975 obtener la
autonomia, siendo la primera Universidad Agraria de Ménico.

[ nelano YO06, cambia su status de Organismo Piblico descentralizado del
estado de Coahuila, por el cardcter federal, al aprobarse por el Congreso
de la Union la nueva | ey Organica.

Actualmente ofrece 90 carreras de nivel licenciatura. [ Lotal de ellas han
sido acreditadas por organismos evaluadores externos, como programas
de calidad: 18 de cllas han sido acreditadas v reacreditadas por el C onsejo
\lexicano de Acreditacion en Agronomia (COMEAA), una por el Conse
jo Nacional de [ valuacion en Veterinaria (C ONI VLT y otra por los C omités
Interinstitucionales de | valuacion de la | ducacion Superior (CII TS,

Aclualmente ofrece 15 programas de posgrado, 15 de ellos reconocidos
como de excelencia por el Padrén Nacional de Posgrado (C ONACY]).
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[ Ipostgrado de la LU AAAN se encuentra en una etapa de consolidacion que
responde Lanlo a circunstancias propias de esta Universidad, como a cam-
bios cn las instancias nacionales de coordinacion v plancacion de la educa-
cién superior v de las dedicadas al desarrollo de la ciencia v la tecnologia.
| sta transicion implica adecuacion de programas v cambios organizacionales
que permitan afrontar los retos de la calidad que el desarrollo nacional exige.

Registro oficial ante Direccion Ceneral de Profesiones (SIP) de estudios a nivel postgrado

Saltillo

Macstria en Ciencias en Ingenicria de Sistemas Agricolas

Maestria en Ciencias en /oolecnia
Maestria en Ciencias orestales (PIC Al

Macslria en lmprcsas Agrozoolécnicas

\
Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas de Produccion
\

Maestria en lecnologia de Cranos v Semillas

Doclorado en Ciencias en Ingenieria de Sistemas Agrfcohs
Doclorado en Ciencias en Ingenieria de Sistemas de Produccion
Doclorado en Ciencias en /oolecnia

Doclorado en Ciencias Agricolas, Area lorticultura (PICA)
Doclorado en Ciencias en Parasitologia Agricola

Unidad Laguna

Maestria en Ciencias Agrﬂrids
Doclorado en Ciencias Agrarias
Maestria en Ciencias Agropccuarids
Doclorado en Ciencias Agropecuarias

[a UAAAN estd organizada por una Rectoria ubicada en Saltillo, v dos
Unidades Regionales:la Unidad Regional Saltillo (15 carreras v Il posgrados): v
la Unidad Regional | aguna, ubicada en lorresn (7 carreras v 4 posgrados):
de igual manera, cuenta con la Unidad de extension v vinculacion Norte,
ubicada en /aragoza, C oahuila, v los campos experimentales de: Navidad,
\uevo | eon; Ursulo Caalvan, \Veracruz; lepalcingo, Morelos; Matehuala, San
| uis Potos: Noria de Cuadalupe, /acatecas; v | os lirios, € oahuila. De igual
mancra, tiene tres Ranchos Canaderos en Coahuila: | as Norias, | a Rueda v
| os Angeles; uno cinegético: [ Vergel en Guerrero, Coahulla.

Actualmente, se estdintegrando la Unidad C hiapas, que iniciard operaciones
académicas a finales de este ano, ubicdndose una primera sede en Cintalapa,

Chiapas.

Actualmente la matricula asciende a 41,500 alumnos v tiene 695 proleso-
res, ¢l 0% de tiempo completo v el /O% con posgrado. | a poblacion estu-
diantil proviene de todos los estados del pais, se aplica el examen de selec-
cion en 1/ ciudades
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Sus funciones bdsicas contempladas en sul ey Orgdnica, son la docencia, la
investigacion, la translerencia de tecnologia v la difusion de la cultura, la

ciencia v la tecnologia. Para ello, cuenta con las entidades correspondientes e i | ‘ {
: 3 YODEGA:
= “0% i

para rcalizarlas.

Ln los dltimos treinta anos la educacién superior ha registra-
do importantes transformaciones -masificacién, crisis de
financiamiento, la internacionalizacién (un mayor nimero de
estudiantes que estudian en el extranjero) y el desarrollo de
la sociedad del conocimiento- é Cudles considera usted que
son las principales tendencias en la educacién superior y cémo
ha impactado en la Universidad Agraria Antonio Narro 9

Una primera tendencia, de tipo general para las universidades, lo es la del
ascguramicnto de la calidad, el contar con programas reconocidos v certifi-
cados por su calidad, tanto de licenciatura como de posgrado. I sto permite
clevar no solo la calidad, sino la competitividad de los estudiantes, organizar
mejor v cerlilicar procesos, demostrando cficiencia v cficacia en la tarca
académica.

Una segunda tendencia, es responder a los retos de la sociedad globalizada
v las nuevas tendencias en el empleo; desarrollando competencias, lo que
conlleva ainnovar en la docencia, cambiar viejos paradigmas, asumir nuevos
relos, modernizarse v contribuir a la formacion de personas v ciudadanos,
no sélo de prolesionistas. | sta carrera por la competitividad, no debe de
hacernos perder de vista la equidad, el reto del combate a la pobreza v la
exclusion.

[De mancra particular, las universidades agrarias, debemos de asumir el com-
promiso de la produccion de alimentos, respondiendo a la crisis actual de
manera responsable v oportuna. | a investigacion debe ser pertinente v
clectiva la transferencia del conocimiento generado.

Como ha sido senalado en mdltiples foros internacionales, sin
educacién superior no serd posible garantizar el desarrollo
endégeno y sostenible de cualquier pafs. Ln su opinién & cudl
considera que ha sido el papel de la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro en el desarrollo del campo mexicano 9

|'n cuanto a nuestro compromiso con el campo mexicano, la vitalidad univer-
sitaria debe orientarse a respaldar en primera instancia a la formacion de
lideres para el cambio, a profesionales comprometidos, capaces v clicaces;
de igual manera, a promover los mejores proyectos de investigacion, apo-
var los esluerzos de creacion, a estimular el talento v la perseverancia, a
privilegiar la calidad v a reforzar la vinculacion de la Universidad con los
problemas politicos, econémicos v sociales del entorno.
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Algunos organismos han senalado que la matricula escolar
de las Instituciones de [ducacion Agricola Superior se han
reducido de manera significativa y que incluso mds del 90
por ciento de los egresados estdn en el desempleo, subempleo
o en actividades que no corresponden a su formacion.
Desde su perspectiva, é cudl es el diagnéstico y situacion del
prolesionista de las ciencias agronémicas en general y de
los egresados de la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro en lo particular 9

\uestros egresados laboran mayormente en el seclor rural, se anuncio
hace anos que la tendencia muestra una disminucion en la demanda de estas
carreras, sin embargo, la falta de oportunidades para el estudio, las limitacio-
nes ala cobertura, han incrementado la demanda, v la matricula se mantiene.
Una mancra de responder al reto nacional de la cobertura con equidad, es la
diversilicacion de la oferta v el aseguramiento de la calidad, para responder
con pertinencia v calidad. Nuestro sector rural, el sector alimentario y am-
biental, demanda de profesionales comprometidos.

De igual manera, nuestros egresados hasta 1990, fueron formados bajo un
paradigma, cl del centralismo v el estatismo en la produccion rural, formamos
un prolesionista adecuado a ese esquema de empleo, hoy formamos prole-
sionales capaces de generar su propio empleo, de insertarse en los nuevos
lipos de empleo, desarrollando las habilidades para ello. De igual manera,
hemos emprendido acciones para brindar a los egresados la actualizacion v
prolesionalizacion necesaria para responder a este nuevo esquema laboral

en el campo.
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Las propias Instituciones de [ducacion Agricola Superior, han
senalado que en los dltimos treinta anos el papel de los agro-
nomos se redujo ala ejecucion de p/dnes y programas gu-
bernamentales, en cuya formulacién habian tenido poca in-
fluencia como gremio, de ahf la necesidad de una nueva for-
ma de prdctica profesiona/. Desde su oplica, 6 cémo debe-
mos entender esta nueva forma de prdctica prolesional. cémo
abrir nuevos campos de ejercicio profesional 9

['n cierta medida asi ha sido, como gremio organizado, mds no como
prolesién, pues muchos agrénomos v velerinarios han sido los artifices de la
plancacion agropecuaria nacional. | n buena medida, este hecho demuestra
la orientacion hacia el trabajo de nuestros profesionistas, quienes lejos
de tener como prioridad el ganar espacios politicos, se orientaron a la tarca
de la produccion lainvestigacion, la extension, la creacion de empresas, el
con sus costos lanto para ¢l gremio, como para la Nacion. Hlov debemos
responder entonces, con un prolesionista proactivo, compromelido con
clmedio ambiente, capacitado, certificado, hacedor de negocios, generado
res de riquera, solidarios con los hombres del campo, innovadores
emprendedores.

La administracion del drea de una Universidad como la
Antonio Narro seguramente es compleja. 6 Cudl es el
diagnéstico del modelo de organizacién y gestion que hasta
ahora han llevado y sobre todo, sigue siendo adecuado para
las transformaciones que ha sufrido la sociedad y para los
requerimientos del mercado de trabajo 9

\o son pocos ni menores los problemas que gravitan sobre la educacion
publica, sobre las universidades. Junto alas dificultades propias de una globalidad
cconémica y cultural que avasalla los espacios locales v nacionales, tambi¢n
alrontamos la incomprension, el recelo v la suspicacia.

Para dar respuesta, es preciso formar una comunidad universitaria solida
solidaria; es preciso lortalecer la presencia de la comunidad académica en la
sociedad, en las instituciones pablicas v privadas, pero particularmente es de
primer orden que la docencia, la extension v la investigacion correspondan
con el desarrollo social del pais.

| a defensa de la universidad pablica no ha de ser una argumentacion aislada,
una reiteracion de frases hechas, sino un sistema bien ordenado de razones
y argumentos basados en la seriedad académica, en la calidad de alumnos,
macstros ¢ investigadores, v en los valores que tiene una educacion para la

libertad.
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| n ¢pocas de crisis ¢ incertidumbre, no hay mejor inversion que la destinada
a la educacion, la defensa responsable de la universidad es la defensa de la
civilizacion v la cultura, la defensa de la democracia v sus valores. Por ello, mi
propucsta general es que consolidemos la presencia de la comunidad univer-
silaria en el desarrollo cultural y social del pais; mediante la generacion de
conocimienlos, prdclicas v valores.

I'n las universidades, nuestra gran tarca s pensar, ayudar a pensar, educar
cnlarazén v enlalibertad, imbuir el espiritu de honrades intelectual crear v
recrear expresiones de cultura, formar personas élicamente responsables
y lograr que la educacion sca el medio por excelencia para la edificacion de
una sociedad democrdtica, justa v sustentable.

La cuestion del financiamiento de la escuela, es un aspecto
que tiene diversas aristas 6 Cémo Ltratar este tema 9

(_omo Reclor lengo un compromiso con la gestion de recursos para que la
Universidad cumpla dignamente con sus fines v garantice la satisfaccion de
sus obligaciones laborales.

I n este sentido, es preciso responder con una administracion cficaz v trans-
parcnle; es preciso revisar v adecuar la estructura administrativa v las fun-
ciones, hacer mds clicientes los espacios, erradicar incrcias, deshacer
burocratismos v desmantelar précticas arbitrarias; es preciso renovar
espiritu de comunidad, mover las voluntades dispersas v articularlas en torno
de grandes objetivos, despertar la seriedad de la investigacion, el habito del
didlogo v el debate: motivar la generosidad del conocimiento v hacer de la

Universidad una Institucion abierta al iempo v al mundo.
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lenemos un compromiso en materia de plancacion, vigilancia v evaluacion
del desarrollo integral de nuestro pais. | s mucho lo que la Universidad puede
aportar en la determinacion de prioridades v en los modos de atenderlas.

6 Cudl es el diagnéstico sobre los planes, programas y con-
tenidos, que maneja la Universidad en sus diversas carreras,
sobre todo ante temas como la expansion del conocimiento,
la aparicion de nuevas tecnologfas y las transformaciones
que sufre el mundo rural ?

lloy tenemos la responsabilidad urgente de reflexionar sobre nuestro ca-
récter de Universidad Nacional, bajo una éptica del Siglo ANl sobre la Univer-
sidad que nos demanda la sociedad democrdtica v el desarrollo social de
nueslro liempo.

| a Universidad es la mds importante fuente de formacion élica de la socie-
dad. C_omo organismo puiblico auténomo, satislace su mision de pugnar por
la igualdad de todos ante la ciencia v la cultura.

| a Universidad Auténoma Agraria /Antonio \arro, no puede quedarse reva-
gada como simple Lestigo del progreso v los avances del conocimiento en
un mundo globalizado, cada ver mds compelitivo, pero que tampoco puede
volver la espalda a las tensiones que la pobreza v la ignorancia generan. | os
estilos de desarrollo prevalecientes en el mundo, consideran a la
sustentabilidad, como el conjunto de estrategias basadas en el progreso
continuo, sin degradar sus bases de sustentacion futuras, ya que sus funda-

mentos concchua|os, repercusiones socioeconomicas € incidencia en cl
medio ambiente v la culturalo ponen en relacion con casitodos los aspectos

de la vida.
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A\si, nueslra vision enloca a la Universidad /Aulonoma
\ L f la U dad Aut
/Agraria /Anlonio \arro como una universidad sustenla-
\g \ntonio \ dad sustent

¢, vinculada a la sociedad ¢ innovadora en sus prdclicas
bl ladaal dad d prdcl
ocenles, de invesligacion y desarrollo; compeliliva en
docentes, d lig d l petit
cuanto a la excelencia, calidad v actualizacion de sus pro-
gramas; globalizante al atender el émbito nacional, pero
con préclicas internacionales; integradora de personas v
prolesionistas con un profundo sentido humanista donde
sc refleje el espiritu universitario, socialmente responsa-
ble para que su centro de atencién y su prioridad sean las
personas.

[ o5 cambios del entorno obligan a nuestra institucion a
scr proactiva en su vision v dindmica en sus acciones. /Anle ésta realidad se
demanda una nueva forma de concebir, v hacer universidad: aprovechando
cl conocimiento v la experiencia de su genle, con dnimo renovado que
privilegic los valores, las propuestas.

Una de las principales crtticas que se han hecho a las pro-
puestas curriculares para la formacion de profesionales agrr-
colas y pecuarios, es el hecho de que se han centrado casi
exclusivamente en la dimensién técnico-productivo, dando
como consecuencia una visién estrecha del campo prolesio-
nal. De ahr que algunos han planteado una organizacién
curricular basada en la interdisciplinariedad, de tal forma que
el ‘saber-hacer” del nuevo prolesional deba expresarse en la
capacidad para operar sobre la realidad en todas sus dimen-
siones, aun cuando su actuar sea en un campo especifico como
el agropecuario. 6 Qué opinién tiene al respecto ?

[loy, nuestro gran reto es educar en la verdad, bajo una perspectiva humanis-
ta, para educar en la libertad v para la libertad.

\os corresponde brindar servicios de alta calidad académica y formar

mujeres v hombres libres que sean capaces de gestionar su propio

bienestar espiritual y material, el de

B . sus familias, v de enriquecer la vida

en comtn con soluciones que al

mismo liecmpo scan realistas ¢ ima-

ginativas. \os corresponde enlo co

tidiano ganarnos cl derecho de per-

lenecer a una comunidad cultural v
cientffica de honorable historia.

[l desalio humanista de la universi-
dad es el liderazgo de lainteligencia
de una sociedad en movimicnto.
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Para enlrentarlo, es menester asumir en primer lugar, el COMPromiso de la

congruencia. Si pretendemos ser la conciencia élica de la sociedad, antes
debemos ser la conciencia critica de nosotros mismos. No hay critica donde
no hay autocritica,

6 Qué diagnéstico tiene sobre la investigacién y los
programas de postgrado que maneja la Universidad 9
6 A qué dreas en especifico se dirige la investigacion y el
posigrado ¢ & Siguen siendo adecuados o habria que
modificarles ¢

Actualmente se cuenta con 916 proyectos de investigacion, agrupados en
SlProgramas de Investigacion, 5 pertenecen a Saltillo v seis a Unidad | agu-
na que engloban 96 lincas de investigacion en tépicos diversos relacionados
con cl dmbito de compelencia: agricultura sustentable, agua, ambiente,
biotecnologia, bovinos, caprinos/ovinos, cereales, clima, estudios
sociocconémicos, [rijol, frutales, hortalizas, maiz, maquinaria agricola, orna-
mentales, papa, parasitologia, plasticultura, recursos fitogenélicos, recursos
[orestales, sorgo, suclo, tecnologia de alimentos, tecnologia de semillas v
sonas dridas, en Saltillo: v cultivos bdsicos, ecologia, mancjo de cuencas,
procesos ambientales, v salud, en la Unidad | aguna

lloy estamos trabajando en redefinir y promover la consolidacion de lincas
prioritarias de investigacion vinculadas con el sector silvoagropecuario,
alimentario y ambiental, tanto nacional, como estatal y regional: v fortalecer
c incrementar las acciones de transferencia de Lecnologia generada por los
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programas de investigacion v fomentar las alianzas entre investigadores,
productores, agroindustrias y comercializadoras, para favorecer la
competitividad nacional e internacional

De poco serviria hacer investigacion si sus resultados no trascienden al
dmbito social |'s asi. que en concordancia con las Poltticas de Desarrollo
\acional v del estado de Coahuila, la Universidad, actualmente realiza un
Programa de Innovacion Cientifica v lecnolégica para el Desarrollo Rural.

Ln los dltimos anos, pareciera que las preocupaciones de las
Instituciones de [ducacién Agricola Superior se han dirigido
a dos temas: ALl aspecto ambiental o lo que se conoce
como el desarrollo sustentable. B. La nueva perspectiva de
desarrollo rural, entendida como una visién integral que
presta importancia tanto a aspectos institucionales,
territoriales y de nueva ruralidad, y que ademds toma en
cuenta la organizacion social y el factor cultural

Irente a esto 6 en qué nivel de preocupacién se encuentra
la Universidad, serfan éstas las preocupaciones sustantivas
de la escuela, o existen otras © & Cudl es su opinion al

respecto ¢

\uestro pafs ha asumido la responsabilidad de proteger el medio ambiente v
los recursos naturales. | | desarrollo humano sustentable es va una politica de
[ stado.

Alineados v convencidos de ello, hemos instituido el proyecto de
Universidad Sustentable, mismo que requiere de un mecanismo para
lograrlo, la Agenda para la Sustentabilidad Universitaria, es el instrumento
para favorecer la participacion v colaboracion horizontal entre estudiantes,
académicos v administralivos, para integrar no solamente la variable
ambiental, sino desarrollar el sentido de sustentabilidad como una forma de
vida universitaria con sentido holistico, considerando los aspectos, sociales,
cconémicos v académicos.

38
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['n clano 00/, se establecio la Agenda para la Sustentabilidad Universita-
ria, con la finalidad de asegurar prdcticas sustentables en las acciones desa-
rrolladas por los universitarios, que permitan incrementar la clectividad v
cliciencia de los recursos humanos, financicros, isicos, maleriales v territo-
riales de la Universidad

[De igual mancra, reconocemos que esta nueva vision de la sustentabilidad,
conlribuird a consolidar las nuevas visiones del desarrollo rural.

Ln dias pasados el secretario de la SACARPA senalaba que
las universidades tienen que poner el conocimiento y la
investigacién en manos de los productores’, en su opinién
6 qué se requiere para que esto se lleve a cabo ¢

[no de los desalos fundamentales de las instituciones de educacion superior;
y de la nuestra en particular, estriba en recuperar el cardcler académico de
la funcion de extension v su articulacion con la docencia v la investigacion.
Con cllo podrd afianzarse laintegridad de la formacion que reciben nuestros
estudiantes, desde la éplica del modelo educativo humanistico, flexible, cen-
trado en el aprendizaje v con innovacion educativa.

[ a Universidad requicre tambi¢n, mejorar su participacion en los procesos

de desarrollo, bajo esta perspectiva, participando activamente en las instan-
cias de coordinacion y concertacion de proyectos, como lo son los Conse-

jos | statales, Distritales v Municipales de Desarrollo Rural Sustentable.
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LAS ECONOMIAS QUE LE HAN APOSTADO A LA
EDUCACION, SON AQUELLAS QUE HAN CRECIDO DE
MANERA ACELERADA

ENTREVISTA AL: MCQ. RAFAEL URZUA MACIAS
RECTOR

MC. JOSE DE JESUS GUTIERREZ GONZALEZ
DECANO DEL CENTRO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES

MCQ. Rafael Urzia nos podria describir un perfil de la insti-
tucién, 6 en qué ano se fundé Universidad Auténoma de
Aguascalientes, con que carreras cuenla, y de manera parti-
cular, en el drea agronémica que disciplinas imparte, cudl es

univeRrSIDaAD auTONOMaAa la matricula escolar y del personal docente, la estructura,
DE aGUASCALIENTES estatus (pablica o privada) y qué otras actividades lleva a

cabo (investigacion, postgrado, extension agricola, etc) 9

MCO. RATALT UR/UA MACIAS: Ta Universidad Auténoma de
Aguascalientes se fundé el dia 19 de junio de 1975, A\ treinta cinco anos,
tenemos un espectro de casi cincuenta licenciaturas, en todas las dreas del
conocimiento, que van desde las humanidades hasta las ingenierias. [De ma-
ncra particular, en el drea agropecuaria la Universidad de Aguascalientes
cuenla con Lres carreras muy exitosas: /\gronomia, Ingenieria \groindustrial
v Medicina \elerinaria v /ootecnia. Y lo que es un orgullo para la Universi-
dad es el Centro de Ciencias \gropecuarias en donde existe toda una
unidad productiva y de ensenanza, que se conoce como laPosta /ootécnica.
['n esta unidad, los alumnos aprenden no sélo bajo el esquema tradicional de
la ensenanza presencial “con prolesores que son especialistas en cada una
de sus malerias, sino que tambi¢n lo hacen a través de todos los aspectos
praclicos de sus disciplinas, s decir, aprenden haciendo cosas.

Por ejemplo, los alumnos que van para médicos velerinarios lienen contacto
con loda suerte de animales, desde aquellos que son propios de las granjas
pecuarias hasta aquellas especies pequenas a través de un hospital velerina-
rio. | sto les permite tralar desde un perro, galo, canario, hasta una vaca, un
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caballo, etc.I'n el caso de los estudiantes de ingenieria agrorindustrial, cuen-
tan con lalleres, varios de los cuales, va estan certificados con el sello de
calidad del gobierno de Aguascalientes. V' oblener estas cerlificaciones no
s6lo implicé un trabajo, sino también el compromiso de mantener esta cali-
dad. Por su parle, los jovenes que estudian agronomia, tienen toda una zona
agricola a su disposicion en donde hacen sus prdcticas, desde el cultivo de
temporal, pasando por el de riego con los mélodos mds tradicionales, hasta
la agricultura intensiva con los métodos mds modernos. | sta unidad produc-
tiva ademds de preparar a los estudiantes de las carreras agronsmicas,
ofrece la posibilidad, para que los profesores impartan capacitacion a los
productores de la region.

| a Universidad estd muy orgullosa de este modelo porque es de excelencia
cducaliva. Y déjeme comentarle que como premio a este eslucrzo, las tres
carreras que liene el Centro de Ciencias Agropecuarias fucron las prime-
ras que sc acreditaron en el pais v en Aguascalientes, v apenas en esle ano
acaban de ser reacreditadas nuevamente.

MCJOSEDEJESUS CUNERREZ CONZALLZ: | a matricula escolar en e
Centro de Ciencias Agropecuarias alcanza una cifra de 550 alumnos, distri-
buidos en las carreras que va mencioné el rector: lenemos alrededor de
IOO prolesores de los cuales, algo mds de 5O prolesores son de tiempo
completo. | a estructura del C entro estd constituida por las dreas académi-
cas v académico-productivas, al que denominamos Proyecto de Posta
/oolécnica. | as carreras estdn verdaderamente completas va que cubren
claspeclo de ciencia animal, de ciencia vegetal v transformacion de alimen-
Los, con una gama muy amplia de opciones. Pero ademds de eso, tenemos el
conlaclo o convenio va sca de manera formal o informal con productores
delaregion, en donde se amplian aun mds las posibilidades de esc aprender-
haciendo, que para nosotros es fundamental

(ontamos tambi¢n con dos postgrados, uno en Ciencias v lecnologias
Agricolas, Pecuarias v de los Alimentos con salidas en el drea de produccion
vegelalintensiva, de salud animal y de alimentos. Y estd también el Postgrado
Interinstitucional en Ciencias Pecuarias, en conjunto con diversas universida-
des de la 7ona centro-occidente del pais.

MCO. RATALL LRZUA MACIAS: Ademds, el origen de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes estd directamente relacionado con el desa-
rrollo de la agricultura en esta region. Una ver que Aguascalientes se scpara
del estado de Zacalecas -al que perlenecia anteriormente- la principal activi-
dad econémica ue la agricola. In virtud de ello, el entonces gobernador
visionario, el coronel Cémey Portugal, fundé la | scuela de Agricultura, que
es el primer antecedente directo de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes. Con el iempo esta escucla se convirlié en un Instituto de
Ciencias v | etras, uno de los tantos que se crearon en todo el pais v que son
precursores de muchas de las universidades. [ n 1919, ochenta anos despu¢s
de sufundacion, el C ongreso del estado le olorgé autonomia, pasando a ser
el nstituto Auténomo de Ciencias v lecnologias, apareciendo en 1968 las
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primeras carreras. Ya en 19/5 v haciendo uso de su autonomia, decidio
transformarse en la Universidad Auténoma de Aguascalientes.

Desde entonces v a la fecha, la Universidad ha funcionado con un modelo
que no era usual en esos liempos, el modelo departamental,lo que ofrecié la
posibilidad de que la escuela crecieramuy rdpido v que se generaran muchas
opciones. | Imodelo departamental, a diferencia del tradicional de facultades,
permite el uso de las instalaciones para muchas dreas del conocimiento. Con
el tiempo se dala especializacion v los centros empiezan a adquirir infracs-
tructura propia, de modo que hoy; la Universidad tiene sicte de estos centros
académicos, uno de los cudles como ya mencioné es el centro de Ciencias
Agropecuarias.

MC.JOSEDEJESUS GUITRREZ CONZALLZ: Yo abonaria a esto que ha
senalado el rector, que el programa educativo de agronomia nace en conjun-
to con la universidad -en 1975 en un dmbito de decidido apoyo guberna-
mental [ n este tiempo, se crea un programa nacional de construccion de
escuclas de velerinaria v de agronomia, dando como resultado que se fun-
daran un gran ntimero de estas instituciones. | a carrera de agronomia se
constituye en la Universidad Auténoma de Aguascalientes, por ser una
opcion de gran demanda, posiblemente en los primeros anos fue la carrera
de mayor demanda en la institucion, posteriormente se fue asentando esta
demanda, de modo que enestos 55 anos hemos Lenido también situaciones
criticas. llay que senalar que la administracion central de la Universidad, siem-
pre ha mantenido un decidido v firme apoyo, no sélo para conservar sino
tambi¢n para acrecentar Lodo lo relacionado con la educacion de las ciencias
agropccuarias.

Ln los dltimos treinta anos la educacién superior ha registra-
do importantes transformaciones -masificacién, crisis de
financiamiento, la internacionalizacién (un mayor nimero de
estudiantes que estudian en el extranjero) y el desarrollo de
la sociedad del conocimiento- 6 Cudles considera usted que
son las principales tendencias en la educacion superior, cémo
han impactado en la Universidad Auténoma de Aguascalientes
y en lo particular en el Centro de Ciencias Agropecuarias 9

MCORATALL LR/UA MACIAS | a universidad naci6 a partir de un pro-
ceso de planificacion del crecimiento, es decir en la perspectiva de llegar a
un cierlo limite en cuanto al nimero de alumnos que la institucion podia
aceplar. Queds muy claro que no era prudente masificar a la institucion v
que tampoco lo era Lener tres o cualro carreras con un clevado nivel de
demanda por parte de los jovenes. I n lugar de eso se opté por diversificar la
olerta, hasta llegar al limite. Sin duda que este limite de alumnos ha ido cam-
biando conlorme ha pasado eltiempo. I nla actualidad, la matricula escolar de
toda la Universidad es de alrededor de 15,000 estudiantes -incluyendo una
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preparatoria que lodavia conservamos- en Lanto
que nuestro horizonte es un mdximo de 15,000
alumnos. | sto significa que quizd en los proximos
cinco o seis anos estaremos llegando a nuestro
limite de crecimiento. Para que una carrera se
abra, tiene que darse un proceso de planificacion
v una vez que se hava hecho esto, se debe con-
tar con los recursos necesarios para poderla sos-
tener, no vamos abrir carreras por decreto. In
ese sentido la masiflicacion no estd en los planes
de la Universidad.

Por otra parte es muy claro que la universidad

T
L

UDAe ARE

publica entré en una crisis financicra desde hace

va muchos anos, esto en la medida en que el go-
bicrno comen/é a deslindarse de lo que es una
obligacién: el proporcionar educacion para todos. C_omo resultado de esto,
sc comen/oé a limitar los recursos a las instituciones piblicas, va que se
considera una carga al presupucsto de la federacion, cuando tendria que
entenderse que la educacion representa en realidad una inversion. | sto
estimulé la aparicion de instituciones privadas, algunas de buena calidad, pero
tambi¢n ha prohijado que aparescan toda una scudoinstituciones, de las que
en el | stado tenemos un surtido muy amplio.

['n cuanto a la sociedad del conocimienlo, vo creo finalmente conocer es

tener el poder | as economias que le han apostado ala educacion, son aque-
llas que han crecido de manera acelerada. | e pongo el ejemplo de C orca
del Sur, que es un pais pequeno, con recursos naturales reducidos -va quisie-
ran Lener un poco de los recursos que nosolros Llenemos- v que salié de una
guerra cruenta que dividio al pais. Hace treinta anos C orea del Sur y México
estaban en las mismas condiciones educativas v quizds de desarrollo econe
mico. lloy Corea del Sur estd mejor que nosotros. C udl ha sido la diferencia,
que cllos le apostaron desde un principio a la educacion, al desarrollo de la
ciencia v la tecnologia. € reo que experiencias como ésta a los encargados
de las politicas les ha pasado de noche.

MCJOSEDEJESUS CUNERREZ GONZALLZ A partir del ano 2005, se
hizo una reestructura del plan de estudios, una cirugia mayor. Con la rees-
tructura se da un giro, tralando de adecuar las carreras del Centro a las
condiciones vigenles v con una prospectiva de diez a quince anos. | plan de
estudios precisamente plasma la necesidad de formar gente en un émbito
general, asi como también, otorga un amplio abanico de opciones para la
especialidad, a través de materias que nosotros llamamos optativas las que
estdn enlazadas entre si con objelivos temdticos definidos. [ objetivo es
tener egresados preocupados por la cuestion de recursos naturales “los
que son muy escasos en la entidad-, por el medio ambiente, por la
sustentabilidad, pero también, preparar alumnos que tengan las capacidades
para que sc sigan formando aun después de egresados. | sos son aspectos
bdsicos para nosolros v creo que el plan de estudios intenta resolverlo.
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La formacién de la Universidad Auténoma de Aguascalientes,
sin duda fue bdsica ya que habia una alta fuga de cerebros,
algunas estimaciones indican que del total de jévenes que se
formaban en las diferentes universidades del pafs, sélo el
cinco por ciento regresaba a la entidad. Ln esta perspectiva
6 cudl considera que ha sido el papel de la Universidad y del
Centro de Ciencias Agropecuarias, en el desarrollo del campo
tanto en regional como en local. durante estos treinta cinco
aros 9

MCO.RATALL UR/UA MACIAS: Como usted lo ha indicado, antes de
que hubiese Universidad, si alguien queria obtener unaformacion profesional
habia que irsc a Cuanajuato, Cuadalajara, San | uis Polosi, /acalecas o
Distrito [ ederal Y efectivamente, no se silas cilras eran asf de dramdticas, lo
que si puedo decirle es que muchos de los jovenes va no regresaban.

A partir de 1975, la situacion cambio, hov
tenemos mds de 26 mil egresados que le
han cambiado ¢l rostro al estado. Vo diria
que podemos hablar de un antes v un des:
pués v ese punto de quicbre, es la aparicion
de los primeros egresados de la Universi-
dad Autenoma de Aguascalientes, los que
s integraron de manera acelerada a todos
los dmbito de la sociedad.

lloy podemos encontrar egresados no sslo
en la academia v la investigacion, sino
también en la industria, el servicio pablico, elc. Ilay un predominio de los
cgresados de la Universidad en el mercado laboral de la entidad. No hay
proyeclo colectivo mds importante para /\guascalientes que el que se dio
en la figura de la Universidad a partir de 19/5. 1a apuesta fue educar a la
genle v arraigarla, a fin de poder detonar el desarrollo. Oué incremento
representa esto en el producto interno bruto, comparado con otra entidad
que no tenga universidad, no o se, pero sile puedo decir que la contribucion
ha sido muy importante.

MC.JOSE DEJESUS GUITRREZ CON/ALLZ 1T Centro de Ciencias
Agropecuarias ha aportado un poco mds de mil quinientos egresados de las
tres carreras: velerinaria, agronomia v agroindustria. [ n este caso, también
encontramos que nuestros egresados estdn ejerciendo su actividad laboral
en prdcticamente Llodos los dmbitos agropecuarios. Y si bien la actividad
agropecuaria va no es la principal actividad econémica del estado, su rele-
vancia radica en el aspecto social. lodavia cerca del veinte por ciento de la
poblacion de la entidad radica en dreas rurales, ademds habria que agregar
que la actividad agropecuaria demanda mucha mano de obra, lo que la ubica
como una imporlante fuente de empleo. | a presencia de los prolesionales
del Centro de Ciencias \gropecuarias ha permitido que en la entidad se
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modilique tanto el estatus productivo como el sanitario. Sin duda que los
problemas no estdn resuclios en definitiva, pero con los universitarios se
estdn trabajando para cllo.

[ no de los cambios sustanciales, que se dio en la institucion fue el reconocer
que la situacion laboral de los egresados de las carreras agrondmicas habia
cambiado. De manera tradicional las escuelas de agronomia se concibieron
a si mismas como proveedoras de egresados para el seclor pblico. | os
cgresados estaban preparados para trabajar en las distintas dependencias
del gobierno, pero en el momento en el que el gobierno se reduce vy cambia
las politicas, los egresados quedan entrampados v sobre todo sin opciones.
| sta situacion que no ha sido bien entendida por muchas universidades del
pais, representd para la Universidad Auténoma de Aguascalientes v para cl
Centro de Ciencias Agropecuarias una posibilidad de cambio.

[abia por lo tanto que dar apertura hacia nuevas modalidades laborales, hacia
cl autoempleo, v ese giro es al que nuestra institucion aposté v que ha
estado apovando.

[sto que senalan, indica que la Universidad ha generado un

nuevo ejercicio profesional. Porque tradicionalmente el
egresado de las ciencias agronémicas sonaba con trabajar
en el sector pablico y hoy se le forma para que pueda gene-
rar su propio empleo. 6 Cémo debemos entender este nue-
vo ejercicio profesional, pero sobre todo, cémo le ha hecho
el Centro de Ciencias Agropecuarias para abrir estos nue-
vos campos de ejercicio prolesional 9

MC O RATALL URZUA MACIAS: De entrada incorporamos a Lodos los
planes de estudio la figura de la practica profesional obligatoria, es un requisi-
lo para que ¢l estudiante pueda acceder finalmente a sutitulo. | stole conlle-
va a la Universidad una obligacion, abrirle la puerta al estudiante para que en
otra institucién, empresa o entidad piblica, le permitan llevar a cabo su pro-
grama de prdctica prolesional. lirmamos cientos de convenios cada ano, con
instituciones que nos permiten mostrar a nuestros estudian-
Les v no necesariamente en el pais. Hlay muchachos en parti-
cular del Centro de Ciencias Agropecuarias que se van a
hacer su prdclica prolesional incluso a olros paises, eso les
abre completamente el panorama.

Ademds, es importante senalar que la Universidad Auténo-
ma de Aguascalientes fue la primera que tuvo un programa
de emprendedores, que por muchos anos v diversas razones
permanecié dormido, v que enla actualidad le estamos dando
un nuevo empuje. Para lo cual, se creo una incubadora de
cmpresas y participamos de mancra permanente cn los con-
cursos eslatales de “emprendedurismo’. lan sélo el ano pasa-

15 Aniversario

Claridades Agropccuarids




Septiembre 2008

46

do, la Universidad Auténoma de Aguascalientes arrasé en lodas
las calegorias, con lo que dejamos claro que nadie puede decirse
propiclario de estaidea de incentivar alos jovenes para que creen
sus empresas, como lo pretenden algunas escuclas privadas.

\uestros egresados estan preparados para trabajar donde los
contraten, pero tambi¢n deben tener la iniciativa para generar su
propia empresa, scr su propio jele v sobre lodo generar fuentes
de empleo.

MC.JOSE DI JESUS CUNERREZ CONZALLZ: I n las carreras
del Centro de Ciencias Agronémicas es tan importante la prac-
tica prolesional que un semestre completo se dedica a esta activi
dad. I'n el dlimo semestre, los alumnos se radican en entidades
cuidadosamente scleccionadas, para que aporten pero también
reciban conocimientos. Con eslo se crea un circulo virluoso ya
que parlicipan en empresas, en granjas, elc, ponen en prdclica
sus conocimientos, pero a la ves también se estan formando. Y
esto les da un plus va que egresan con otra vision.

Ln su perspectiva é cudl es el diagnéstico del modelo de
organizaciéon y geslion de la Universidad y del Centro
de Ciencias Agropecuarias, sigue siendo adecuado para las
transformaciones que ha sufrido la sociedad y para los
requerimientos del mercado de trdbdjo ?

MCO. RATALT LRZUA MACIAS: [ un pafs como este, la universidad
publica es la tnica esperanza para la poblacién que desea tener un desarrollo
personal v una movilidad social | as escuclas privadas -algunas de magnifica
calidad-tienen un espectro de cobertura muy pequeno, porque se tiene que
crogar colegialuras muy altas.

[ desarrollo actual del pafs, como usted lo quicra ver, incompleto, rezagado,
clc, no se podria entender sin participacion de la universidad pablica. | a
universidad piblica es fundamental, porque ademds -al menos en esta institu-
cion-, pretendemos inculcarle al estudiante las herramientas v capacidades
para que interprete v analice la realidad social de nuestro pais. | sto le permi-
te alos egresados la posibilidad de volverse educadores v transformadores
de su entorno. Asi de sencillo, el modelo de universidad pablica sea el tradi-
cional, sca cl departamental, ha sido fundamental para que este pais aspirce a
COS5as Mejores.

Déjeme tambi¢n senalar va en el dmbito de la organizacion v gestion, que
en esla Universidad no hay pase automdtico. C.omo va lo indicamos, se
cuenta con una sola preparatoria, que estd catalogada como la mejor prepa-
ratoria ptblica de Aguascalientes. No hay pase automatico, los muchachos
tienen que pelear su lugar con todos los incorporados a la universidad
aquellos que no lo son, mediante una serie de filtros.
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Se toma el promedio del estudiante, el resultado de un examen
que tliene mucho de razonamiento verbal y razonamiento mate-
mdlico -que es el que aplica el CINI VAL - pero también acaba-
mos de incorporar un examen de conocimientos “de la Universi-
dad de California-, conocido como | xamen de Habilidades v
Conocimientos Basicos (I \HCORA). A cada uno de estos fi-
tros s les da un peso diferente de tal forma que nos permita
scleccionar jovenes capaces v bien orientados hacia la disciplina
que quicren estudiar lenemos 5450 lugares para licenciatura v
recibimos solicitudes de /500 jévenes, va se imaginard que la
scleccion tiene que ser muy buena. Pero también esto da cuenta
de que la Universidad requiere de mds recursos o bien mds
universidades pablicas para cubrir esa demanda insatislecha.

MC.JOSE DEJESUS GUIERREZ GON/ALEZ Yo senalarfa de manera
breve, que la educacion agropecuaria en la educacion privada, estd practica-
mente ausenle, salvo dos o Lres instituciones, en donde el costo de la educa-
cion es alta. De ahi que el modelo de la educacion pblica siga siendo perti-
nenle, sobre todo en la educacion agropecuaria. Y esa pertinencia aumenta,
si consideramos que lamayoria delos estudiantes de las carreras agronsmicas
vienen del dmbito rural, no obstante que se haido modificando en la carrera
de veterinaria, en donde la matricula proveniente del drea urbana ha ido
creciendo de manera paulatina. | o importante de esto, que muchos de los
cgresados del Centro de Ciencias Agropecuarias regresan a sus comuni-
dades de origen, para ser agentes de cambio.

[l dato que senalaban sobre oferta y demanda, es un
indicativo sobre la necesidad de financiamiento & Cémo
tratar este tema y cémo ha impactado en las carreras
agronémicas 9

MCORATALT URZUA MACIAS:| a universidad pablica mexicana en ge-
neral v en particular las universidades publicas estatales, nos movemos en la
estreche financiera. | sta Universidad tiene tres fuentes de financiamiento:
el subsidio federal, el subsidio estatal v los ingresos propios. Quicro decirle
que esta universidad desde el principio tambi¢n se distinguié por generar un
importante porcentaje de su presupuesto a través de recursos propios.
(_obramos una cuota escolar pcro obviamente esto es insuficiente, porque
tenemos muchas cosas que atender.

|1 gobierno federal, pone a disposicion de la Universidad dinero para cons:
Lrucciones, para cquipamicnto, pero no asi para cl mantenimiento de la infra-
estructura o para las plazas. Por lo Lanto, una buena parte de nuestros recur-
505 propios sc va a lo que es lanémina, limitando la posibilidad de crecimiento
v dejandonos a expensas de los recursos lederales. Pero también hay que
reconocer que en los dltimos [0 anos, el gobierno federal ha puesto a dispo-
sicion de las universidades fondos concursables, en forma de provectos v
esto le ha cambiado el rostro a las universidades piblicas del pais.
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['sto ha hecho que las universidades publicas entren al terreno de las
acreditaciones de los programas académicos v de las certificaciones admi-
nistrativas, ya que de esa manera obtienen recursos. No obstante, cl
financiamicnto sigue siendo insuficiente, porque no podemos cubrir toda la
demanda, le voy a dar un dato, de cada |OOO estudiantes que ingresan a la
primaria, si llegan [0O a la universidad son muchos.

6 Cémo nace la carrera de ingeniero agroindustrial. que no
es una carrera comdn 9.y a la par, 6 cudl es el diagnéstico
sobre los planes, programas y contenidos, de las carreras
agronémicas que maneja la institucion 9

MC. JOSE DEJESUS CUTNIERREZ CONZALLZ: La carrera de Ingenicro
Agroindustrial, que es el nombre genérico que tiene, se crea en 1988, es
decir estamos cumpliendo veinte anos. | a carrera nace a partir de la con-
cepcion  -que lambién tenemos en nuestra Posta /oolécnica, de enlazar
los eslabones que representan la produccion primaria -sca agricola o animal-
con aquellos de la produccion agroindustrial. Y entonces se conslituyé la
opcion de ingeniero agroindustrial, que ha sido venturosa, sobre todo si con-
sideramos que el desarrollo agroindustrial del estado ha sido importante en
los dltimos anos. | n este rubro creo que nuestros alumnos se han desempe-
nado en una lorma muy compelitiva.

[ a revision de los planes de estudio en la institucion, estd reglamentada.
Después de egresar la primera generacion de cada plan de estudios, se
hace una exhaustiva revision del mismo v una propuesta o adecuacion en su
caso. Nosolros creemos que la obsolescencia es un cancer para los plancs
de estudio v mds, en esta dindmica en la que estd el mundo. [ estar actuali-
7ado es bésico, pero sobre todo con visién, con prospectiva, apostar hacia
donde van las tendencias. ' precisamente estamos en este proceso. | a
carrera de velerinaria comens6 la revision de los planes v programas de
estudio en el mes de encro, en tanto que la de ingeniero agrénomo v de

ingeniero agroindustrial, iniciard en agosto.
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MCO. RATALL LRZUA MACIAS: Pero en esas revisiones que se dan
cada cuatro o cinco anos, dependiendo de los planes de estudio, intervienen
no sélo académicos, sino lambién egresados de la carrera -que va estdn en
cl mercado laboral- prolesores e investigadores de la institucion, gente del
scctor empleador, ademds de asesores de otras instituciones de educacion
supcrior. De manera que pretendemos quc scan revisiones en scrio y no
cuestiones cosmélicas. (ada ves que se revisa un plan de estudios se hace
unaindagatoria del mercado laboral, es decir, de la situacion que estdn vivien-

do los egresados

Una de las principales criticas que se han hecho a las propues-
tas curriculares para la formacion de prolesionales agricolas y
pecuarios, es el hecho de que se han centrado casi exclusiva-
mente en la dimensién técnico-productivo, dando como
consecuencia una visién estrecha del campo prolesional. De
ahr que algunos han planteado una organizacién curricular ba-
sada en la interdisciplinariedad, de tal forma que el ‘saber-ha-
cer’ del nuevo prolesional deba expresarse en la capacidad
para operar sobre la realidad en todas sus dimensiones, aun
cuando su acluar sea en un campo especifico como el
agropecuario. 6 Qué opinién tiene al respecto ?

MCORATALL LRZUA MACIAS [ modelo educativo de la Universidad
sc basa en que el estudiante debe ser actor fundamental en su formacion, v
que el prolesor debe estar ahi para guiarlo, apovarlo, pero al final, quien debe
aprender porque es una actividad personal v voluntaria, es el estudiante. I n
carreras como las agronémicas, de indole praclico es fundamental que el
alumno sepa hacer las cosas, pero que las sepa hacer bien. No le vamos a
ensenar a hacer quesos, en lamanera que lo hace una gente improvisada. Al
contrario, sc le ensena a hacer quesos o a procesar verduras, tilizando los
mejores maleriales y cumpliendo con las normas que para el caso se hayan
expedidotanto anivel nacional o internacional pero
sobre todo en instalaciones adecuadas v con la
tecnologia que se requiere. De ahi el afdn de la
administracion del Decano, para que sus Lalleres
[ueran certificados.

(Como resultado de este modelo educativo, el
Centro de Ciencias Agronémicas ha generado
un gran cantidad de productos desde frutas v hor-
talizas frescas, pasando por carne, hasta aquellos
que cuenlan con algtn lipo de proceso
agroindustrial y que le olorga por lo tanto un valor
agregado. | a mayoria de estos productos se cor
mercializan, primero, para beneficio de la comuni-
dad universitaria y si hay un excedente a la pobla-
cion dela ciudad de Aguascalientes. | sto se hace,
no sélo para oblener ingresos para ¢l C entro, sino
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con el fin primordial de que los estudiantes
hagan las cosas como deben hacerlo. De
tal forma que cuando ellos vayan a ofrecer
sus servicios a la industria lleguen ahi como

AR . < _ WMl agentes de translormacion, a proponer so-

3 TRy - e A luciones, o si van a poner su propia cmpre-

- ® [ .

sa, que lo hagan cumpliendo con todas las
normas cstablecidas. | 'sa es la idea.

['n estas carreras, mds del SO por ciento de sus materias son del componen-
Le prdclico y como dice el rector, no vemos otra mancra de adquirir habilida-
desy compelencias, sino ¢s que el propio estudiante parlicipc cn su propia
[ormacion.

6 Qué diagnéstico tienen sobre la investigacion y los
programas de postgrado que maneja el Centro de Ciencias
Agropecuarias 9 6 A qué dreas en especifico se dirige la
investigacion y el postgrado 9 & Siguen siendo adecuados o
habria que modificarles ?

MC.JOSE DE JESUS CUNERREZ GONZALLZ: 1 os programas de post-
grado estdn Lipificados como de investigacion. | stamos concluyendo el pri-
mer ciclo en el postgrado en Ciencias v lecnologias Agricolas, Pecuarias v
de los Alimentos, con base en un diseno que permite que las temdticas que
sc lraten sean de cardcler resolutivo a problemas locales v regionales. [n
cuanto al diagnéstico yo diria que estamos por el camino correcto.

| os problemas del sector agropecuario son muchos, es un sector que ha
tenido problemas de manera crénica, de manera que cuando uno se acerca
alaresolucion de cierlo problema, nuevamente surge otro o quizd el mismo
pero con otra faceta. |'s fundamental que la investigacion que se redlice
permita resolver problemdticas locales v especilicas. Pero hace falta mucho
mds apoyo, desde programas gubernamentales para la investigacion, hasta
la concurrencia de mayores recursos.
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[n los dltimos anos, pareciera que las preocupaciones de las
Instituciones de [ducacién Agricola Superior se han dirigido a
dos temas: a) el aspecto ambiental o lo que se conoce como el
desarrollo sustentable ¥, b) la nueva perspectliva de desarrollo
rural, entendida como una visién integral que presta importancia
tanto a aspeclos institucionales, territoriales y de nueva ruralidad,
y que ademds toma en cuenta la organizacién social y el factor
cultural.

[rente a esto & en qué nivel de preocupacion se encuentra la
Universidad, son éstas las preocupaciones suslantivas del
Centro de Ciencias Agropecuarias o existen otras ¢ 6 Cudl es
su opinion al respecto ?

MC.JOSE DEJESUS GUIERREZ GONZALTZ: Hemos participado en los
dltimos dos anos, en la evaluacion de los programas de Alianza v hemos
retroalimentado a las instituciones, en particular sobre los impactos que di-
chos programas han tenido para el campo.

Y esto nos ha permitido ver que las brechas que se intentan reducir, no sslo
sc han mantenido sino que se han ido ampliando. Aqui en la region, hay un
seclor agropecuario de punta v competitivo a nivel mundial -tanto en aspec-
los agricolas, como en produccion animal v agroindustrial-, pero también
existe un sector rural con bajos niveles productivos, tecnolégicos y
marginacion. Y parecicra que ésta poblacion en lugar de acercarse a ese
desarrollo, se aleja mds de ¢l | os programas gubernamentales deben dise-
narsc a partir de estralegias mds coherentes, en cuanto a quitar cl conceplo
de dadiva e invertir en donde se tengan impactos econémicos v sociales
reales.

| as inversiones cuantiosas v significativas del campo se han dirigido a un
scclor, que por sus posibilidades econémicas puede capitalizar los progra-
mas. Por ejemplo, en un programa para cl uso de sistemas cficientes de agua,
cuyo costo es de un millén de pesos v en donde para tener acceso al apoyo
sc solicita una aportacion de 5O por ciento, pues es obvio que un productor
agropecuario pequeno o cjidalario no cuenta con los recursos. De Lal forma
que laparticipacion de los programas de Alianza, se enfoca a un sector o bien
los impactos cconémicos v sociales son reducidos.

Ln dias pasados el secretario de la SACARPA senalaba que
las universidades tienen que poner el conocimiento y la
investigacion en manos de los productores’ en su opinién
é qué se requiere para que eslo se lleve a cabo esto 9

MC O RATALT LRZUA MACIAS: Nuestro pais tradicionalmente adolece

de un sector empresarial comprometido con esto. | | empresario, particular-
menle cuando se refiere a las universidades pablicas quicre todo gratis.
Piensa que ya aporté sus impuestos v que eso le da derecho a que se le
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olorgue, si no de mancra gratuita, si lo mds barata posible. Y es
necesario recordar que lo bueno cuesta caro. | ntonces las empre-
sas liecnen que aprender ainverlir en generacion de conocimiento
y de tecnologia. \uestros empresarios por decirlo de algin modo,
no estdn educados para cllo v entonces prefieren comprar tecnolo
gia en olros lados, que en algunos casos si es mds accesible, pero
porque es Lecnologia que va de salida, sin embargo, con eso salisla-
cen sus necesidades inmediatas. No existe un compromiso del em-
presario con la universidad, ni de la universidad con el empresario. Si
uno va a olros paiscs uno se encuentra que la vinculacion de la
universidad con los empresarios estd dada de manera casi natural.

Por otro lado, no hay un compromiso real de los encargados de la politica
para llevar a cabo esto. Muchos de los programas que sc aplican al sector -
COMO ya sc menciond- benefician al que mds liene, v cl sector menos favor
recido sigue igual, nuestras comunidades rurales estan en el abandono, en
donde lo que priva es la migracion por una falta de oportunidades. Porque
estoy convencido de que la mejor manera de arraigar ala gente en su lugar
de origen, es proporciondndole empleo v educacion.

\osolros contamos con programas de capacitacion de productores para cl
uso correclo v eficiente del agua con fines agricolas, a través de lo que se
llama agricultura intensiva, v pese a la experiencia v a la investigacion que
Lenemos en este aspecto, el Cobierno del [ stado no se vincula a la Univer-
sidad, todo estd desarticulado. Yo creo que lo primero que debemos de
hacer es ponernos todos de acuerdo, para que sepamos que le toca a cada
quicn y quc cn consccucncia, cada quicn asuma el Compromiso quc le
corresponde. Que el gobierno federal que administralos recursos de todos,
los ponga a disposicién para que se den las acciones que en el discurso luego
recomienda.

MC.JOSEDE JESUS CUIERREZ CON/ATTZ Yo sélo apuntarta que el
Centro de Ciencias A\gropecuarias se distingue por Lener acciones claras
de vinculacion con el sector rural, que nos falta, es cierto, hay una enorme
potencialidad. Se quedan todavia muchos resultados en los cajones, muchos
evenlos agricolas, v eso hace que sean poco aprovechados por el sector
productivo. C.omo C entro lenemos actividades de capaci-
tacion, venla de servicios, venta de productos -alimentos
balanceados, animales con buena genélica para mejora, va-
riedades de semillas agricolas, elc-, en la finca piloto tene-
mos un constante trdnsito de productores para que visualicen
aspectos de uso de agua, de formas de cultivo, elc.

's decir se cuenta con un modelo de translerencia que llega
directamente alos productores v es en este sentido donde
la universidad tiene mucho que aportar, y no dudo que po-
driamos ser mds clicientes si el gobierno lederal nos canali-
sara recursos para cllo. | o podemos hacer, tenemos con
que, pero sobre lodo Lenemos ganas de hacerlo.
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Claridades Agropccuarids

LO ORGANICO ES EL UNICO MERCADO CRECIENTE DEL
SECTOR AGROPECUARIO Y QUE ADEMAS PAGA MUY

BUENOS PRECIOS

ENTREVISTA AL: DR. ORLANDO LOPEZ BAEZ

COORDINADOR DEL CONSORCIO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

Nos interesa conocer un poco sobre el perfil de la
Universidad Auténoma de Chiapas. éln qué ano se funds,
las carreras agronémicas que imparte, cudl es la matricula
escolar y del persond/ docente, estructura, estatus (pﬂb/ica
o privada) y qué olras actividades lleva a cabo (investigacion,
postgrado, extensién agricola, etc)?

DR. ORFANDO TOPL/ RAL/: 1 a Universidad Auténoma de Chiapas
cmperé sus aclividades en la parte agropecuaria en el ano de 1975,y haido
cvolucionando de manera paulatina. loy en dia el soporte de lo agropecuario
sc hace a través de lo que se denomina ‘Consorcio en Ciencias
Agropccuarias", que ¢s una estructura creada por nuecslra propia universi-
dad v que aglutina a todas las carreras, unidades académicas v facultades,
que lienen que ver con la parte agropecuaria. | | objetivo de la estructura del
(onsorcio es hacer un desarrollo integral de Lodas las carreras agrondmicas
desde el punto de vista académico, cientifico y Lecnolégico. Pero integrdn-
dolos enlaforma en que lo plantea el desarrollo rural, s decir con una vision
de integracion de cadenas. De esla forma, la Universidad ofrece carreras
que van desde los responsables de la produccién primaria, pasando por la
parte intermedia o agroindustrial -con todos los servicios que conllevar,
hasta llegar a la parte final del comercio.

Se ofrecen diversas carreras en los varios campos con los que cuenta la
universidad. I n el Campo de Villaflores, tenemos las carreras de ingeniero
agrénomo cn produccién vegelal e ingeniero agrénomo en produccion
animal Aquien luxtla, estd la carrera de meédico veterinario. I n el Campo de
[luchuetdn, contamos con las carreras de ingenicro agrénomo tropical ¢
ingenicro agrénomo lorestal, esta dltima es reciente. | n lapachula se impar-
le la carrera de ingeniero biotlecnélogo, cuya lormacion estd muy orienta-
da ala parte agropecuaria, pero tambi¢n la licenciatura en agro-negocios
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que estd vinculada a la parte del comercio, del marketing. [ n tanto que en
cl campo de Arriaga, sc ubica la carrera de ingenicro agroindustrial, que
también es reciente.

| a universidad desarrolla cuatro actividades sustantivas: docencia, investiga-
cion v generacion de tecnologia, vinculacion v extension v por dltimo
aquello que llamamos gestion universitaria, que no son mds que las activida-
des enla que los docentes se involucran para el desarrollo mismo de la vida
universitaria.

In la parte de docencia e investigacion, el Consorcio en Ciencias
Agropecuarias cuenta con 19 cuerpos académicos. Un cuerpo académico
csuna célula creada por normatividad de la Secretaria de | ducacion Pablica,
y no s olra cosa que un grupo de académicos que comparten un objetivo
comdn, no necesariamente corresponde a la misma drea, puede haber en
un mismo cuerpo académico ingenicros, agrénomos, médicos, incluso hasta
mercadslogos.

['ste grupo de académicos lleva a cabo la investigacion, realiza el desarrollo
de latecnologia v disena el modelo de translerencia, lo que evidentemente
hace que las carreras se retroalimenten. De estos cuerpos académicos,
tenemos uno consolidado -que es digamos el mdximo galardén que da la
Secretaria de | ducacion Pablica. | uego tenemos dos en consolidacion -que
cs la siguiente calegoria v el resto estdn en formacion. Sin embargo, cree-
mos que por el polencial que tiene la planta docente v por los trabajos que
sc vienen desarrollando, que en un corto tiempo -estamos hablando en dos
anos-, podrdn evolucionar a la etapa de consolidacion.

| n materia de calidad educativa, Lambi¢n nuestro consorcio se ha distinguido
ya que cn este momento las carreras de agronomia que sc imparten en la
universidad estdn acreditadas. | sto es, una certificacion de la calidad educati-
va, que otorga cl Comit¢ Menicano para la Acreditacion de la [ ducacion
Agronsmica (C OMEAA, lo que indica que nuestros alumnos se encuen-
tran en un ambiente de formacion en el que se rednen los estdndares de
calidad, desde la planta docente hasta infracstructura. Desde luego se tienen
algunas limitaciones, no todo estd resuclto, pero cubrimos un alto porcenta-
je de los estdndares exigidos. Déjeme darle tan solo un ejemplo, la planta
docente del Consorcio es una de las mds fuertes de la universidad, ya que
retine niveles de maestria v doctorado, muchos de cllos formados en el
extranjero v en diversas dreas del conocimiento agropecuario v forestal

['n matricula, tanto en las carreras de Villaflores como de Huchuetdn, anda-
mos en una poblacion alrededor de | 500 alumnos. | n velerinaria la pobla-
cion estudiantil es cercana alos SO0 alumnos v en las otras carreras como
son agroindustria, lorestal v agronegocios -que son las mds recientes- anda-
mos en promedio de 150 alumnos por carrera. Algo que hemos tratado de
sistemalizar, es que la matricula escolar se mantenga estable, lo que no
ocurre en otras escuclas del pais, en donde la matricula estd a la baja. Noso-
tros hemos Lenido que rechazar alumnos.
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| stamos tratando de incrementar la cobertura va que es una
necesidad para el estado de Chiapas, pero esto lo tenemos que
hacer con responsabilidad a fin de mantener la calidad. ['s muy
probable que empecemos a explorar la educacion virtual abrien-
do sistemas semi-presenciales, que permitan ampliar v benefi-
ciar un mavor ntimero de chiapanccos. Sihiciéramos un estudio
sobre el namero de jévenes de Chiapas que estudian agrono-
mia, encontrariamos que hay una buena cantidad que estdn cur-
sando estudio en la Narro, otro buen nimero en Chapingo, ade-
mds de olras universidades del pas, v atn asi tenemos una de-
manda muy fuerle en la Institucion. ['sto se entiende porque
(Chiapas es un estado eminentemente agropecuario v forestal,
de tal mancra que el potencial de despegue del estado estd en
dichas actividades, por lo que falta mucho por hacer en la forma-
cién de recursos humanos.

Ala par de lo que seria el sistema escolarizado de los estudiantes, la Univer-
sidad ofrece un programa de educacion continua ano con ano. | a idea es
olertar algunos diplomados, cursos o talleres que estan orientados tanto a
los ingenieros agrénomos como a los médicos velerinarios que vaesldn en
el mercado laboral I's una manera de actualizarlos sean o no alumnos de la
institucion, ya que a final de cuentas son prolesionistas que estdn incorpora-
dos al desarrollo v por lo tanto requicren actualizacion. Y es importante
senalar que estos cursos, diplomados o talleres tienen que ver con las nece-
sidades propias del | stado de ahi que tengan tematicas diversas  como
pucden ser [ruticultura, mancjo de las plagas v enfermedades de los cultivos,
produccion orgdnica -que es un drea fuerte de nuestra planta académicar,
ganaderia en sus diversas lacelas, elc.

Pero nuestra Universidad tambi¢n cuenta con un modelo que permite com-
plementar la formacion del profesionista. De hecho es una innovacion, que
hemos presentado en diversos foros nacionales. Se trata de lo que hemos
denominado "Unidad de Vinculacion Docente” (N D), este modelo permite
complementar la formacion del estudiante en dreas como lainvestigacion la
prdclica, la atencion directa de problemas v el planteamiento de soluciones,
a través de proyectos.

[as U\'Ds se estructuran con un grupo de profesores v de alumnos que no
necesariamente son de la misma materia o semestre, de Lal forma que con
este cardcter interdisciplinario se aborda una problemadtica regional | os
prolesores v estudiantes se involucran en lainvestigacion, a fin de desarrollar
una tecnologia, translerirla v capacitar a los productores. De esta forma se
[ortalecen eso que ahora llaman las competencias profesionales, que es cada
ves mds, una Lendencia a nivel internacional en la educacion superior una
demanda a nivel internacional de que el prolesionista debe reunir una serie
de compelencias. Précticamente no existe una carrera del Consorcio
Agropecuario en que no hava al menos una UV D. ['n promedio le puedo
decir, que andamos entre cinco v seis U\ Ds por carrera, lo que nos lleva a
que una buena proporcion de docentes v alumnos participen en cllas. Pero

15 Aniversario

Claridades Agropccuarids

55



Septiembre 2008

tambi¢n este modelo, ha sido aplicado a proyectos de diversas instituciones
del sector agropecuario, como sonlos Distritos de Desarrollo Agropecuario,
el INFAP la CONATORT, la SEMARNAL asi como olras instiluciones v

asociaciones de productores.

['s un modelo muy interesante de translerencia de tecnologia, pero no sélo
€50, va que Lambién permile que el estudiante perciba de manera directala
redlidad v a través de la transferencia pueda aportar algo al desarrollo rural.

[n los dltimos treinta anos la educacion superior ha registra-
do importantes transformaciones -masificacién, crisis de
financiamiento, la internacionalizacién (un mayor nimero de
estudiantes que estudian en el extranjero) y el desarrollo de
la sociedad del conocimiento- 6 Cudles considera usted que
son las principales tendencias en la educacion superior, c6mo
han impactado en la Universidad. pero en particular en las
carreras agronémicas ¢

[lay varios aspectos. Mencionaré primero este Lema de las sociedades del
conocimiento. \o hay duda de que las mismas sociedades tienen que plan-
Lear su evolucion con base en el conocimiento, entendiendo como conoci-
mienlo Lodas las dreas en las que el ser humano liene que ver: I's precisa-
mente aqui donde entra la parte agropecuaria, porque si analizamos el papel
que juega esle seclor en cualquier pais del mundo -como generador de
alimentos, de divisas, de mantenimiento de recursos naturales, etc:-, pode-
mos concluir que el conocimiento v su generacion serdn fundamentales.

| a agronomia del pais ha entrado a ese ritmo. I n los anos sctenta y ochenta
cl agrénomo respondia a las necesidades de un pais, que tenia un modelo de
desarrollo v una economia diferente. | n la actualidad, el con-
Lexto es olro, Lenemos un mundo globalizado, diversos trata-
dos de comercio -en especial el 11 CAN- lo que nos exige
manlener prolesionistas mds competlilivos, como scnalaba
hace un momento con mayorcs compelencias proFesionales
v que sea capaz de involucrarse a este proceso de evolucion.
| as universidades por lo tanto vienen respondiendo en este
sentido.

I'n particular, nuestra universidad ha respondido a estas trans-
formaciones de tres mancras. Lna han sido modernizando los
planes de estudio. I n el pasado, el esquema era formar prolfe-
sionales de la agronomia especializados, habia por lo tanto el
ingenicro agrénomo fitolecnista, parasicélogo, elc. Hoy dia,
cl mercado laboral exige un ingenicro agrénomo que sca
capar de enlrentar de problematicas v soluciones de manera
integral, es decir con una vision holistica. Por lo tanto, debe
mos [ormar ingenieros agrénomos con un conjunto de he-
rramicnlas que les permila hacer [rente alos desalios que le
plantea el desarrollo.
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[ Totro aspecto que hemos incluido en laformacion delingenicro agré-
nomo liene que ver con el concepto de sustentabilidad, conla conser-
vacion de los recursos naturales. \uestro plan de estudios se caracte-
riza porque cucnta con un componente agro-ecolégico. | nlas carre-
ras de agronomia que impartimos, los estudiantes se nutren de mate-
rias como la agro-ccologia, produccion orgdnica, elc, va que las con-
sideramos bdsicas para la entidad. Si vemos las estadisticas, C hiapas s
cl mayor generador de productos orgdnicos. Se estima que produce
alrededor de 15 productos orgdnicos, que estdn posicionados en el
mundo entero. Por ejemplo, en la entidad existe la mavor cantidad de
superlicic destinada a cal¢ orgdnico, cerlificada a nivel mundial Y
desde luego nuestros ingenieros tienen que salir con la vision de po-
der integrarse a este modelo de produccion. No se sialgin dia todo el
pais lleguc a ser orgdnico, pero lo que debemos Lener claro, es que en
la actualidad, s el dnico mercado creciente del sector agropecuario
y que ademds pagamuy buenos precios. ['n este tlema nuestra univer-
sidad estd practicamente en la punta de lanza. Por eso le hemos dado
ese loque a nuestros planes de estudio.

Y por tltimo, el otro componente que tralamos de darle ahora a los ingenic-
ros agrénomos \ a los velerinarios, es que el egresado sea capaz de gene-
rar su propio empleo, aprovechando incluso los mismos programas que ofre-
ce cl gobierno federal. | stamos tratando de que el ingenicro agrénomo que
egresa sca gestor de proveclos de desarrollo, en los que el mismo esté
geslando su propio desarrollo que no dependa de ir a Locar puertas ante e
gobicrno federal, estatal o municipal, como tradicionalmente se hacia. € reo
que es un cambio importante que ha generado que se modifique la forma-
cion delingeniero,

Como ha sido senalado en mdltiples foros internacionales,
sin educacién superior no serd posible garantizar el desarro-
llo endégeno y sostenible de cualquier pafs. [n su opinién
6 cudl considera que ha sido el papel de la Universidad
Auténoma de Chiapas y sus carreras agronémicas en el
desarrollo del campo de la entidad 9

Aquivolveré un poco a esto que he comentado sobre los cuerpos académi-
cos, va que eslds células de prolesores se caraclerizan porque definen
lincas de investigacion y desarrollo tecnolégico acordes con las necesidades
del estado o con las mismas demandas de las comunidades, es decir, son
pertinentes.

Para dar estas aportaciones concretas al campo de la entidad, el cuerpo
académico liene varias opciones para conseguir fondos. Lno de ellos es e
sistema institucional de nuestra universidad, el que cada ano hace una convor
caloria v los académicos presentan proyectos. Son somelidos a una evalua-
cién v siel proyecto es aprobado, se e olorgan los recursos financieros para
que sc ejecule. hora bien, de acuerdo ala normatividad de la institucion un

15 Aniversario

Claridades Agropecuarids




Septiembre 2008

proyeclo debe cumplir cierlos requisitos minimos. Lno de ellos es la perti-
nencia, es decir que responda a una necesidad concrela, el tiempo en que e
investigador planteaba ideas abstractas v queria investigarlas, va pasé. | a
investigacion liene que venir de una demanda justificada. Otro punto impor-
tante, es que debe contemplar la formacion de recursos humanos, es decir,
que en el proyecto deben involucrarse estudiantes, sea de la licenciatura o
de post-grado, lo que garantiza que el proyecto va a contribuir con la
[ormacion de recursos humanos.

Sise requieren fondos en cantidades mayores, hay varias opciones que la
propia Lniversidad gestiona. | stan por ejemplo, el fondo Mixto C ONACY -
Cobierno de Chiapas v la undacion PRODUCT -C hiapas, con la que hemos
venido trabajando v ha financiado diversos proyectos de investigacion en
cal ¢, cacao, mango, ganaderia, clc. Y aparte Llenemos los fondos nacionales,
los fondos sectoriales como el de CONACY FSACARPA, CONACY -
SEDESOL, CONACYFSEMARNAL ele, en los que también nuestros

docentes participan.

Asf es como la institucion trata de llevar la investigacion, de manera eficas v
hacia los productores. s s como la Universidad participa en el desarrollo
del campo de la entidad.

Algunos organismos han senalado que la matricula escolar de las
Instituciones de [ducacion Agricola Superior se han reducido de
manera significativa y que incluso mds del 90 por ciento de los
egresados estdn en el desempleo, subempleo o en actividades
que no corresponden a su formacion. Desde su perspectiva, écudl
es el diagnéstico y situacién del prolesionista de las ciencias
agrondémicas en general v de los egresados de las carreras
agrondmicas de la Universidad Auténoma de Chiapas?

| n ese sentido, la institucion hizo un estudio hace practicamente cuatro anos
con ¢l objetivo de dar un seguimiento a nuestros egresados para saber
donde estaban v si estaban desarrollandose en la carrera para la que habian
estudiado. [ue un estudio que se hizo no sélo para los agrénomos, sino para
todos los egresados de las diversas carreras.

I'n nuestro caso los resultados fueron muy positivos. Alrededor de tres
cuartas parles de nuestros egresados estdn desarrollindose en el drea en'la
que fueron lormados. Algunos de nuestros egresados estdn trabajando en
programas del gobicrno estatal o federal ligados directamente a la parte
productivar, olros estdn trabajando en los gobiernos municipales, en las ofici-
nas de fomento agropecuario, en los comités de cuenca, en Lanto que algu-
nos mds estdn dentro de la educacion bdsica lormando jévenes en las prepa-
ralorias v secundarias agropecuarias del | stado.

Qué eslo que hemos visto nosotros. lloy en dia aqui en C hiapas, para que el
egresado nuestro sea compelitivo en el mercado laboral, al menos en la
primera linca de base, debe tener un promedio minimo de ocho, que es lo
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que nos demanda cualquicra de las dependencias de gobierno -a cualquicr
nivel v estar Litulados. | sa es una de las exigencias v en esa medida hemos
tratado de cambiar

lodo esto que nos ha senalado, indica que se estd formando
un nuevo profesional en la agronomia. 6 [s asr ¢

| o primero que hicimos fue cambiar el plan de estudios. Nos dimos cuenta
que se tenian muchas materias en lo que llamamos el drea bdsica v funda-
mental, v enlo que correspondia alas materias de especializacion, estas eran
muy reducidas, lo que los obligaba a irse por ciertas lincas. | sto, aunado
hecho de que el campo exigia nuevos desalios, en ¢l sentido de que un
ingeniero agrénomo cuando llega a una comunidad debe Lener conocimien-
tos en diversas materias: plagas, de enfermedades, de poda de drboles, de
injertar, del mancjo del agua, de la cuestion ambiental, etc.

Con esta perspectiva v tomando en cuenta el modelo del desarrollo rural
integral se plantes el nuevo plan de estudios, de tal forma que se recorté el
nimero de materias de la parte bdsica v fundamental, dandole mayor cober-
tura al drea de especializacion. Con estos cambios, estamos formando pro-
[esionales de la agronomia con una vision mds integral. Me ha sorprendido
ver egresados nuestros que estdn trabajando en cal¢, en cacao v dominan
muy bien todo el cultivo, incluso hasta el mercado. Son expertos en todala
cadena del cultivo, eso que ahora se le llama el sistema-producto.

De igual modo, otro rasgo que le hemos tratado de dar al profesional de la
agronomia es que sca capas de generar su propio empleo, pero al mismo
tiempo una vinculacion con la comunidades rurales. Para lo cualla Universidad
ha estado trabajando con dos modelos. | | primero se denomina Agencia de
Desarrollo Rural, se creo el ano pasado enla facultad de ciencias agronémicas,
bajo el esquema que plantea el programa Alianza para el C.ampo. [ n esta
agencia involucramos a prolesores v egresados de nuestra carrera de agro-

nomia con mucho éxito. Se han podido vincular a las
comunidades v estdn recibiendo recursos para proyec
Los, que impaclan directamente en el desarrollo de las
comunidades rurales, como es el caso de la region de
Villaflores.

I'I'segundo modelo se generé en lluchucetdn, al que se
ha denominado Agencia para la Innovacién lecnologi-
ca, aqui nos fortalecié mucho la relacion con la Univer-
sidad Auténoma C hapingo. | o que permitié que un
grupo de prolesores de dicha institucion formaran v
Capacitaran a docentes v cgresados nuestros -noso-
tros no conociamos el modelo~ v con esto empezamos
agestar laidea. [ nla actualidad tenemos dos agencias.
['na que estd trabajando con productores de palma de
accile v la otra con productores de cacao, en donde

15 Aniversario



Septiembre 2008

cstamos atendiendo en conjunto, cerca de treinta comunidades en alrede-
dor de scis a sicle municipios ubicados en la costa del | stado.

Ahora estamos planteando la continuacion de estos modelos pero en otros
cultivos, es decir, estamos buscando como poder sumarnos al desarrollo del
estado v del pais bajo los nuevos esquemas que plantea la Alianza para cl
Campo.

la cuestion del financiamiento de la escuela, es un aspeclto
que tiene diversas aristas 6 Cémo tratar este tema y cémo ha
impactda'o en la universidad y en las carreras agronémicas 9

| a reduccion del presupuesto eminentemente impacta, va que la Universi-
dad Auténoma de C hiapas depende en mucho de las aportaciones federa-
les, del subsidio que se recibe del gobierno estatal - -que son los principales
componentes™y de losingresos que se generan por parte de las actividades
que la propia universidad desarrolla. | s evidente que al crecer nuestra uni-
versidad, las necesidades Lambién lo hacen v cada dia es mds diicil conseguir
las fuentes para el desarrollo de las diversas actividades v servicios.

| a universidad genera una buena proporcion de ingresos por diversas
[uentes como colegiaturas, cursos, talleres v todas aquellas actividades enla
que se pueden capitalizar recursos. [ n la parte agropecuaria Llenemos el
drea productiva, en donde se cuentan con ranchos que generan recursos v
que permiten solventar de alguna mancra, los gastos que generan dichas
eslrucluras.

Y como va lo habiamos senalado, tambi¢n hay una componente importante
del recurso que se genera a través de los diversos proyectos que nuestros
prolesores presenlan, aunque eslos son recursos que vienen cLiqucLados
para la investigacion v a los que no se les puede dar otro uso.

De igual forma, nuestra universidad ha venido concursando en las bolsas de
los programas de fortalecimiento institucional. Y si bien en algunos anos nos
ha ido bien v en olros no tanto, lo cierto es que nuestra universidad sc ha
visto favorecida con recursos de este lipo v constituye otra importante
fuente. Asi es como nuestra universidad enfrenta el problema de
inanciamiento.

Ya nos mencioné los cambios que se han hecho a los planes

q p y
programas de estudio, 6 pero se mantiene una evaluacion
permanente de estos 9.

(adatres anos debemos estar evaluando los planes v programas de estudio
y sobre todo aclualizarlos, va que como senale anteriormente, en este
mundo globalizado, donde la informacion viaja de manera acelerada de un
pais a otro, en donde tlambi¢n vemos los cambios a nivel de la agricultura de
olros paiscs, pucs hay que hacer los ajustes que nosolros consideramos
convenientes.
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[''mismo modelo de desarrollo del pais nos obliga a reorientar no sélo la
agronomia sino todas las carreras v en ese sentido, debemos estar evaluan-
do las carreras de manera permanente. | a evaluacion la realizamos en dos
dimensiones. Lna evaluacion anivel de lo operativo, es decir, de la funcionalidad
de los planes actuales; y otra, a un nivel mds profundo, en donde evaluemos
la pertinencia del plan de estudios. [ n esta tliima va intervienen algunos
actores como los productores, los usuarios, los gobiernos, etc.

Y esto nos lleva también a la evaluacion v a la actualizacion de los docentes.
Por ejemplo, una de las exigencias que ha planteado la acreditadora -que en
esle caso es el Comité¢ Mericano de Acreditacion de la | ducacion
Agronémica (C OMIAAK es que para los préximos cuatro anos, la Univer-
sidad debe contar con una planta docente al lOO por ciento con estudio de
post-grado. | s una exigencia de calidad muy alta y para cllo estamos viendo
las formas -que seguramente serdn diversas- para poder enfrentarlo,

6 Qué diagnéstico tienen sobre los programas de postgrado
que imparte la Universidad Auténoma de Chiapas 9
6 Siguen siendo adecuados o habria que modificarles 9

\uestro programa de post-grado como va lo mencioné se reenfoco.
| a historia es que cada facultad contaba con una maestria -en conjunto se
impartian tres maestrias-, desde luego con mds limitaciones que potenciali

dades.

I'n el caso de la maestria que se daba en el campus de Iluchuetdn, hace
algunos anos fue evaluada por el CONACY Ty nos fue mal, nos hacian falta
muchas cosas v nos dimos cuenta que por si sola, la facultad no podia soste-
nerla con la calidad requerida. I ntonces una maestria que antes se impartia
en una facultad v que Lenia ciertas limitaciones, se polencializé, al sumarnos
como consorcio. | n virtud de lo cual, se propuso integrar un programa de

post-grado tnico a través de la Maestria en Ciencias en Produccion
Agropecuaria Iropical, en la que se sumaran las forta-
lezas. | stamos concluyendo el primer ano de la macs-
tria v haciendo los esluer/os paraingresarla al Padron
\acional Postgrados de C alidad del C ONACYT le-
nemos la expectativa de poderlaingresar a finales de
esle ano, porque hemos conjuntado a través del con-
sorcio, la infraestructura, la planta docente, en una pa-
labra todo lo requerido para ofrecer un proceso edu-
calivo de calidad.

lenemos un esquema multi-sede, que fomenta la mo-
vilidad de los estudiantes al interior de las diversas
sedes donde se imparte, pero estamos también tra-
tando de impulsar una movilidad hacia el extranjero,
con laidea de lainternacionalizacion afin de que vean
olros aspeclos y les ayude en su formacion.
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lloy dia estamos reestructurando el doctorado, estamos replantcando es
pecialidades. [ stamos pensando en especialidades como sistemas
agroindustraiales, plantaciones tropicales, bioenergélicos, ganaderia, todo lo
que liene que ver con produccién orgdnica, esperamos concluir enlos proxi-
mos scis meses un programa de integracion de Lodas estas ideas.

Ln los dltimos anos, pareciera que las preocupaciones de las Institu-
ciones de [ducacion Agricola Superior se han dirigido a dos temas:
a) el aspecto ambiental o lo que se conoce como el desarrollo sus-
tentable; b) la nueva perspectiva de desarrollo rural, entendida como
una visién integral que presta importancia tanlo a aspeclos
institucionales, territoriales y de nueva ruralidad. y que ademds toma
en cuenta la organizacién social v el factor cultural
[rente a esto & en qué nivel de preocupacion se encuentra la
Universidad Auténoma de Chiapas y las carreras agronémicas, son
ésas las preocupaciones sustantivas de la escuela, o existen otras 9
6 Cudl es su opinion al respecto 9

[lay otras mds por supuesto. C_omo universidad, la vision del rector se ha
orientado al desarrollo rural integral, v desde luego, aqui entra en jucgo cl
respelo a las culturas. Hablamos en este caso de las comunidades indigenas
que necesariamente deben formar parte del desarrollo, pero siempre res:
petando su cultura v la manera en que visualizan las cosas. [ n ese sentido se
han plantcado en la Universidad tres seminarios -por llamarlos asi, en los que
se buscan esquemas de como articular a estos grupos al desarrollo del
estado, plantedndolo desde el punto de vista econémico, politico, social v
hasta Lecnolégico. Se estd contemplando de manera integral.

Uno de los mecanismos con que contribuye la universidad es el servicio
social, que ademds es una facela que complementa la formacion de los
estudiantes. | a universidad viene participando desde hace
cuatro anos cn un programa de desarrollo social comunita-
rio en cl que tratamos que estudiantes de diversas carre-
ras formen brigadas a fin de que vayan a las comunidades v
scinvolucren en proyectos de desarrollo a nivellocal, eso
permile sensibilizar mucho a los estudiantes.

| a olra parte que como Universidad nos preocupa, es la
cuestion de la agroindustria. Porque C hiapas sigue siendo
un productor de materias primas. Si usted analiza, la produc-
cion de mango, papava, cal¢, cacao, elc, se van de la entir
dad v nos regresan va transformados. | sta preocupacion
planted justamente la carrera de ingenicro agroindustrial,
va que represenla la posibilidad de generar valor agrega-
do, desarrollo local, generacion de empleos v fomenta ala
inversion. Serd muy bueno para el estado, si logramos vin-
cular la produccion primaria con lo agroindustrial
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[n dias pasados el secretario de la SACARPA senalaba que
las universidades tienen que poner el conocimiento y la
investigacion en manos de los productores’, en su opinién
é qué se requiere para que esto se lleve a cabo ¢

| a pregunta es bastante compleja. I'n el pasado teniamos como pais un
programa nacional de extensionismo rural, que como yamencioné obedecia
aun modelo de desarrollo especifico, pero que hacia muy buen papel lloy en
dia hay productores que recuerdan el programa v se expresan muy bien de
¢l [ingeniero agrénomo Lenia una ubicacién muy importante en este s
quema v eran aliados muy fuertes de los productores, sin embargo, viene el
cambio v entramos a un modelo nuevo.

(_reo que el pais se estd acomodando a este modelo nuevo, lo que nos lleva
a que las sociedades también tenemos que irnos acomodando v el sector
rural en general estd en este mismo proceso. Dentro del esquema de la
Alianza estd la fligura del prestador de servicios prolesionales, que se supone
cs el que debe de suplir estd funcién de extensionista. Pero esta fligura funcio-
na cn algunos estados mientras que cn otros no.

Yo le diria que en Chiapas particularmente no ha funcionado, no es que
programa este mal -no quicro plantearlo ask, sino en términos de la falta de
recursos humanos con el perfil de prestador de servicios, debido a que los
prolesionales de la agronomia ucron formados en un modelo diferente alo
que se demanda ahora v que todavia no se ubican. Y es aqui en donde tienen
mucho que hacer las universidades -el mismo INIAP-, sumarnos v generar
un modelo de transferencia de tecnologia acorde con los tiempos. Yo creo
que es posible que podamos establecer foros de discusion, en donde dialo-
guemos v nos escuchemos como universidades, escuchemos a las autorida-
des de agricultura, que ellas nos escuchen, a fin de que se vean donde estdn
las oportunidades para establecer modelos de transferencia. | a propia socic
dad estd en la busqueda de un modelo que sea cficiente.
q q
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[Tmodelo delaUNDs que le he comenta
do, es un modelo bueno, pero es un mode-
lo caro, sin embargo estd ahi, v se pueden
analizar sus ventajas v desventajas. lene-
mos ¢l olro modelo también senalado, la
Agencia de Innovacion lecnolégica, que
cs un modelo que permite formar a los
cgresados como especialistas en un pro-
ducto v en todo lo que implica la cadena
productiva. | ste modelo tiene la virtud de
que convierle alos especialistas en gesto-
res de proyectos que van desde la produc-
cién primaria hasta la comercializacion.

I's muy probable que no exista un modelo
tnico, debido a que cada entidad tiene ne-
cesidades dilerentes, el productor ve ¢l
mundo distinto v por lo tanto sc plantca
problemas v necesidades diversas.

Pero algo es cierlo, las Instituciones de
| ducacion Agricola Superior tenemos que participar en esto. Alinterior de
las universidades tenemos que hacer un andlisis v valorar lo que hasta ahora
hemos hecho.

Pienso que en este momento, ni el mismo INIEAP tiene un programa de
translerencia de Lecnologia, Llodavia no encuentra un modelo -alo mejor me
cquivoco® pero creo que estd en ese proceso de transicion. Y por qué lo
digo, si revisan, hace veinte anos las universidades no estaban implicadas en
cl desarrollo agricola, pecuario v forestal, todo se gestaba en el INIFAP
Después surgicron olros centros de investigacion v de ahlas universidades
comenvaron a parlicipar, v cada dia estdn mas inmersas. Por eso digo que
estamos en proceso de evolucion, en proceso de gestar ese modelo, tanto
de desarrollo de las Lecnologias como de la transferencia. | a misma Secrela-
ria de | ducacion Pablica lo ha planteado, sobre todo cuando habla de los
cuerpos académicos, que no es mds que una célula bdsica de prolesores que
comparten la docencia, hacen lainvestigacion v transfieren el conocimiento
a los usuarios.

Olra cosa que caracleriza a la investigacion de este pais s que la mayor
parte sc hace con fondos publicos, la iniciativa privada o el sector usuario no
participan, como sucede en olros paises v es importante que lo hagan. I nla
medida que los usuarios sc involucren mds, la translerencia caminard por si
sola.

| ¢ repito, la respuesta no es [écil, yo creo que estamos en proceso de ir
gestando un modelo, que a lo mejor va a dar respuesta de manera mds
clectiva en los proximos diez anos. Y esta situacion no creo que sélo sca a
nivel agropecuario, sino en general
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COMO PROFESIONALES DE LA AGRONOMIA NO HEMOS
TENIDO EL IMPACTO EN EL SECTOR QUE DEBIMOS DE HABER
TENIDO, HAY UNA DEUDA

ENTREVISTA AL: DR. MANUEL ZERTUCHE GUERRA
DIRECTOR DE LA DIVISION DE BIOTECNOLOGIA Y ALIMENTOS
TECNOLOGICO DE MONTERREY ( Campus Monterrey )

Dr. Manuel Zertuche, en primer /ugar, nos gustaria saber en
que ano se fundaron el lecnolégico de Monterrey la [scuela
de Agricultura, cudles son las carreras que imparte, en
términos generales un perfil de la institucion 9

c" TECNOLOGICO
DE MONTERREY.

DRCMANULE ZERTUCHE CULRRA: T lecnologico se fundé en el ano de
1915y cinco anos después, la | scuela de Agricultura. Alrededor del ano de
1970, la escuela de Agricultura se convirtié en la Division de Agricultura y
Ciencias Maritimas, debido a que se incorporé el Campus de Cuaymas,
Sonora. De 1986y hasta el 200, el drea agricola del lecnolégico se modili-
ca para converlirse en la | scuela de Agricultura y lecnologia de Alimentos,
enlanto que la parte maritima se queds como una division indepen-
diente. [n el ano 200! a escucla vuelve a suffrir una reestructura,
en esta ocasién mds orientada al concepto de ciencias de la vida, de
mancra que sc crea la Division de Riolecnologia de Alimentos -
que es el modelo vigente, esto sin dejar de cubrir la parte agricola

[ Campus Monlerrey es el tinico que hoy cuenta con una Division
de Riotecnologia de Alimentos, aunque es importante senalar, que
en el Campus Querétaro hay una facultad de agronomia en donde
se cursa la carrera de agronomia, asi como la de industrias
alimentarias. | sto scria brevemente la historia

[ a Division de Riolecnologia de Alimentos ([DRA) se ha preocupa
do por crear un programa académico mds enfocado a la investiga-
cion v hacia la parte del desarrollo de productos, a fin de ofrecer
mayores herramientas a los egresados. [ n términos generales se
estima que la poblacion estudiantil de la Division es de alrededor
OO alumnos, repartidos en las siguientes carreras:
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| icencialura en quimica, con una avenida en bioquimica.

Ingenieria en biotecnologia, que es la carrera mds grande, ya que cuenta
conuna poblacién estudiantil de entre 550 a 600 alumnos. | sta carrcra
cstd vinculada hacia el drea del desarrollo de procesos -de todo tipor,
desde los que se aplican a la parte larmacéutica, pero también a la parte
alimentaria, a la agricola o ala de diagnosico.

Ingenieria en \gro-biolecnologia. | sta carrera contiene un doble com-
ponente: el de biologia molecular v el de sistemas de produccion per s,
orientado este tlimo, hacia la parte de nuevas tec-
nologias, sobre todo en aspectos como agricultura
prolegida, agricultura de precision v agricultura orgd-
nica, esto significa un colage de nuevas Llecnologias.
| sta prolesion representa una evolucion del ingenic-
ro agrénomo Lradicional, la idea cra hacerlo un poco
mds Lecnologo, es decir mds robusto Llécnicamente -
con conocimientos en Lecnologias de produccion, sis-
Lemas inteligentes, tecnologias de empaques, clc-,
ademds de conlar tambi¢n con un componente enla
parte de biotecnologia -dirigido a la generacion de
biolertilizantes, biopestizidas, el Lloda esta visién no-
sotros la agrupamos cn cl concepto de
agrobiotecnologfa. Aquihay también una nueva con-
cepcion del agrénomo -ya no en suforma tradicional-
sin0 como cste nuevo joven que requicre de frescur
ra, que requicre de esta nueva perspectiva de la ca-
rrera, v que ademds creemos que es lo que necesita
cl sector para poderlo desarrollar

Ingenieria en industrias alimentarias. A\qui también tenemos una evolu-
cién, empezamos con la carrera de lecnologia de Alimentos v ahora
estamos en Ingenieria de Alimentos. | s una carrera muy interesante va
que cubre las dos partes: la de procesos, mds la parte de diseno de
cquipamiento.

| icenciado en Agronegocios.

| as carreras que ofrece la Division cubren toda la cadena, va que van desde
la investigacion, desarrollo, produccion, procesamicento, hasta la
comercializacion.

lambi¢n tenemos un programa de postgrado, cuya matricula es de alrede-
dor de /5 alumnos, de los cuales cerca del 10 por ciento son doctorados
cl resto es macstria, cabe senalar que el postgrado cuenta con toda la
acreditacion de Padrén Nacional de Postgrado (PNP) v del CONACY T L
importante apuntar que el programa de Postgrado tiene hasta el ano 20
para convertirse en un programa netamente doctoral Se cuenta tambi¢n

15 Aniversario



con ¢l programa interno de Apoyo a la Investigacion, denominado "C dte-
dras de Investigacion’, que son los principales soportes del programa de
Postgrado.

\ucstra mision v las actividades esenciales que llevamos a cabo, se sustentan
en que todo lo que hacemos -como escucla- estd basado en hechos, en
conocimientos v por lo Lanto, la investigacion para nosotros ¢s muy impor-
tante. Pero pensando en un pais como México, que estd en desarrollo, el
modeclo de translerencia de la investigacion hacia el sector productivo es
tambi¢n sumamente importante. Por lo tanto, el modelo educativo de nues:
tra escucla gira en una dindmica que va desde la parte de ciencia hasta la
parte de generacion de valor v calidad de vida.

[ simportante scnalar el tema de las acreditaciones. lenemos acreditaciones
internacionales en nuestra drea, en prdcticamente todo. Somos la tnica
escucla en | atinoamérica que tiene acreditacion del Institute of lood
lechnologists (Il y del Accreditation Poard for [ ngineering and lechnology
(ARLT),instancias que han acreditado Lanto la parte de tecnologia como la de
ingenicria. | ste aspectlo es de singular importancia para nuestra institucion
por dos razones. | a primera es para darle credibilidad a nuestros programas
de estudio, mientras que la segunda es para darle globalidad al mercado de
trabajo de los muchachos.

| a educacion obviamente es lo mds importante, pero este proceso educati-
vo no es esldlico, necesilamos alimentarlo con un programa de invesliga-
cion.| ainvesligacion en nuestro caso se desarrolla en tres centros. | | centro
de Riolecnologia -que es la parte mds cientifica~, el de Agronegocios v el de
lecnologia Aplicada. € ontamos con scis lincas de investigacion: el desarrollo
de bioterapéuticos -que es una linca vinculada al sector flarmacéuticor, el
desarrollo de alimentos funcionales en nutrigenémica, el drea de ingenieria
debioreactores y metabolémica, el drea de bioingenieria y nanobioparticulas,
el érea de agrobiotecnologia v la tltima de diseno molecular v bioenergia. [ n
cada una de eslas lincas se cuenta con un lider de invesligacion asi como
prolesores v alumnos que hacen un equipo de trabajo muy interesante. Por
supucsto que de esto depende el programa de postgrado.

Claridades Agropccuarias
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(_onlamos a la ves con un programa de vinculacién directa con la planta
productiva, que representa el modelo de extension v translerencia de tec-
nologia, en donde se incluye el servicio de incubacion de empresas. Aunque
cs0 se lo voy amencionar de otramancra. | s decir los servicios que ofrece-
mos en csta maleria, por mencionar algunos son: educacién continua, servi-
cios de laboratorio -en donde hacemos andlisis, caracterizacion del desarro-
lo de productos, desarrollo de materiales, elc-, asi como consultoria en
general sobre empresas va sea por el lado administrativo o bien técnico.

Para nosotros durante muchos anos la educacion, investigacion v extension
han sido lo bdsico v esto no es nada nuevo. Quizd lo nuevo en los dltimos
anos ha sido el enloque, una nueva eslera que nosotros hemos llamado
como ‘emprendedurismo’, que no es otra cosa que el desarrollo de habilida-
des en los muchachos para que emprendan cosas. Y tiene que ver en cémo
algunas ideas del profesor, del prolesor v el alumno, o de ambos con actores
exlernos se puedan desarrollar en algo que genere valor va sea en una
cmpresa nueva, o bien una drea nueva en una empresa va existenle. |'s
decir, este enfoque estd basado en cémo generamos esquemas que produs-
can valor agregado.

lenemos miltiples ejemplos de como las ideas de nuestros alumnos han
provocado nuevas empresas, mancjada incluso por cllos mismos. Para cllo
contamos con un modelo en donde canalizamos las ideas. | Imodelo consiste
en estar pidiendo al alumno que active su creatividad-que genere una idear,
luego la canalizamos haciendo un proyecto que lo refleje en algu-
na de sus actividades académicas, en un laboratorio, en un taller, en
un seminario, elc, v luego le damos en soporte legal financicro, de
mercado, Lécnico, elc, a fin de que se consolide, se alerrice.

[TTEC ha sido muy exitoso, tenemos virtualmente miles de em-
presas en lodos los dmbitos. I reto que tenemos ahora es que
ese nuevo ‘emprendedurismo’, venga basado en una economia
del conocimiento, no sélo en la parte comercial, sino tambi¢n en la
parte creativa. Nosolros queremos crear empresas que le den un
valor agregado signilicativo a la parte agricola v a la parte de
alimentos.| a biotecnologia nos ha ayudado mucho, sobre todo en
cl desarrollo de nuevos conceplos, nuevos procesos, nucvas ma-
neras v nuevos productos, para conceplualizar este agro. No es lo
mismo producir una galleta tradicional con elevados contenidos de
grasas v carbohidratos, que una libre de gluten, con mucho menos
grasa v que ademds contenga un antioxidante que ayuda a preve
nir enfermedades. | so es lo que hemos estado tratando de desa-
rrollar en los dltimos ocho anos v creo que vamos por muy buen
camino.

A esto nos dedicamos v obviamente esto liene un marco de
sustentabilidad, debe funcionar por s mismo v tiene que ser social-
mente responsable. | sta es la escucla.
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[n los dltimos treinta anos, la educacién superior a nivel
general ha sufrido importantes  transformaciones -
masificacién, crisis de financiamiento (en el caso de las
publicas) en tanto que en las privadas, estdn la
internacionalizacion 'y el desarrollo de la sociedad del
conocimiento- & Cudles considera usted que son las princi-
pales tendencias que han influido en la educacién superior y
cémo han impactado en este caso en la Division de
Piotecnologia y Alimentos 9

[ punto coyuntural o la directriz en la parte agro-biotecnolégica, liene que
ver con un fuerte énlasis -al menos de nuestra parte con el conceplo de
innovacion. |'s decir cémo crear un valor o cémo dar un valor, lodo cllo
fundamentado en una estructura de conocimiento, la cual tiene a su vez un
sustento en planes v programas solidos. Pero esta innovacion debe estar
necesariamente embonada con laidea de oportunidad. | as dreas de investi-
gacion que le describi no salicron de manera fortuita, hay todo un cjercicio
de plancacion, de consulta, de validacion, de saber cudles son las dltimas
tendencias, para dénde vamos, qué es lo que pretendemos, dénde podemos
Lener mds impaclo.

[ n términos generales vo creo que es el conceplo de innovacion -nuevos
productos, nuevos procesos, nuevos materiales, s lo que va a revalorar la
industria per se. In algunos casos serd el produclo, en otros el proceso
mediante el cual se hace un producto v en olros mds serdn los insumos v
materiales que se utilicen. Yo creo que innovacion v sociedad del conoci-
mienlo son Lendencias actuales v no somos los tnicos, estd ocurriendo en
todo elmundo v México no se puede abstracr, alalarganos vamos a conver-
tir en la estrategia de alguien mds.

Pero eso no signilica que no hava algunas particularidades. Una realidad
es que en la agricultura se acabo la comida barata v viene una perspectiva
deinsumos v productos caros. Y en este aspectola
innovacion, la optimizacion y el desarrollo de proce-
50s, serdn muy importantes. Reducir la produccion
artesanal y hacer uso de esquemas productivos que
puedan ser medidos a través de su eficiencia, serdn
cada ves mds bésicos. | as [racciones que vo le pue-
da ganar a un sistema, por ejemp|o con un menor
requerimicnto de fertilizante, un menor requerimicn-
lo de pesticida, en una mayor eficiencia en el uso
de agua son sumamente importantes.

Y valo estamos viendo, los sistemas de agricultura
protegida esldn en ascenso, ya que consumen me-
nos agua, lienen olros estdndares de productividad
v la otra ventaja es el mercado. [ n este momento
tenemos que ver y acceder a nichos de mercado,
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al mercado segmentado o diferencial, v a todas estas posibilidades que nos
pucdan ofrecer. [ n lérminos generales, yo creo que la tendencia de la agri-
cultura, es que ésla sca menos exlensiva v de mds de productividad, asi
como cnlocada al mercado. Y es precisamente en esta vision, que los pro-
cesos de innovacion v dilerenciacion de productos, serd fundamental.

| sto es una tendencia mundial, v en nuestro caso, si yo pusicra en el ficl de la
balanza, produccion de alimentos v procesos de alimentos, creo que el drea
de alimentos funcionales v nutracéuticos, es la directriz mds clara que noso-
tros tenemos. | | disenio de alimentos, ademds de proveer las tradicionales
bondades de nutricién, ofrece también otras ventajas como es el hecho de

que pueden coadyuvar con la integralidad de la salud, imaginemos alimentos
que contengan un anticolesterol o un coadyuvante en la prevension de
cancer, elc. lay estadisticas que senalan, que el 6O por ciento de las muer-
tes que ocurren a nivel mundial se deben a las llamadas enfermedades cro-
nicas degenerativas, como cdncer, hipertension, colesterolemia, ele, v en-
lonces nosolros con este tipo de alimentos podriamos alacar este proble-
ma. | as tendencias en el diseno de alimentos, giran en torno ala biolortificacion
y al diseno de clementos funcionales en los alimentos que ingerimos. Parale-
lamente con eso, estd la parte de inocuidad alimentaria, esto es, asegurar
que los alimentos lleguen en las mejores condiciones de consumo que se
requiere.

Ln su opinién 6 cudl considera que ha sido el papel y cudles
las aportaciones que el drea de agrobiotecnologia del
lecnolégico de Monterrey ha dado al campo mexicano,
tanto en lo nacional, como en lo regional que es donde
parece ha tenido mds influencia 9

Alravés deinformacion recabada por nuestros propios alumnos, y egresados
que va esldn trabajando, vo creo, que hay una muy buena percepcion de
nosotros en ¢l medio v ademds bien ganada. | sto debido a que una de las
particularidades que tienen nuestros egresados en el mundo laboral, es que
cuentan con una formacion no sélo de la parte técnica, sino también en el
drea de negocios. Nosolros hemos sido emprendedores por naturaleza, en
nuestro programa académico hay elementos disenados para ensenar a los
alumnos a que tomen decisiones, a que aprendan a planiflicar, todo esto con el
objetivo de que estén orientados, no nada mds a la parte tecnolégica.

Por cl otro lado, creo que también es un diferencial nuestro, eso que noso
tros llamamos “dreas suaves de la educacion” | sto es, que tengan un amplio
conocimiento en las nuevas Lecnologia de comunicacion -como es el uso de
la computadora-, que scan bilingties v en los dltimos veinte anos, que Lenga
una caraclerizacion explicita en la parte de los valores socioculturales v en la
parte ciudadana
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Pero distingo de todo esto, nuevamente la parte del ‘emprendedurismo’. | a
gran mayoria de nuestros alumnos después de cinco anos, estamos hablan-
do de alrededor del /O por ciento, se convierten en emprendedores, va
sca porque crean su propia empresa, o bien asumen el control de alguna.
Y a eslo hay que agregar que un emprendedor gencra empleo, gencra
cconomia y da un servicio, que al final es en beneficio de la region o del pais.

Yo creo que silengo que senalar un rasgo que caracterice alaformacion de
nuestros alumnos, diria que s la clasticidad tecnolégica que ahora tienen los
cgresados. C_uentan con un balance entre la capacidad de generar esque
mas de valor v lo que tecnolégicamente se requicre en el mercado laboral.
's decir son tecnolégicamente competentes v ademds tienen la capacidad
de crear valor v generar esquemas econdémicos formales, que tienen im-
paclo enla sociedad.

Pero en esta explicacion, parecicra que no hay ningtin compromiso social \
la verdad, no queremos quedarnos con el mole de que somos unainstitucion
clitista. Déjeme comentarle tambi¢n algunos datos que hablan de nuestro
compromiso social. | 'n primer lugar, senalaria que alrededor del cuarenta
por ciento de nuestros alumnos cuenta con beca. Nosolros queremos -y va
forma parle de nuestra visién- es atracr alumnos con Lalento, sin importar su
situacion econémica. | stamos conscientes de que no podemos crear al
hermano superdotado v olvidarnos de los demads, o bien estancarnos en un
s6lo segmenlo, esto no funciona asi. | o que intentamos es dar capacidades
generales, independientemente de donde vienen, v en esto el programa de
filantropia, el programa de becas v el programa de campanas linancieras nos
ha ayudado mucho.

I'n segundo lugar, tenemos programas de extension

dedicados al sector social, por ejemplo, participamos en

un programa de nutricion mediante el diseno de produc-

Los, los cuales se estdn repartiendo a través del DIF en | .

toda la Repdblica v en donde participaron nuestros .

alumnos. Y de igual modo, a nivel sectorial tenemos

diversos programas de educacion continua a través de

nuestra universidad virtual

Siusted revisa la mision institucional que hemos plantcado u~

para cl ano 2015, la declaratoria que hacemos es muy f\
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ambiciosa, ya que senala que queremos coadyuvar a de-
tonar la economia del pais. | stamos conscientes de que
tenemos una responsabilidad social con los mds rezaga-
dos v para contribuir con cllo se ha creado el Instituto de
Desarrollo Social Sostenible y cuyoimpacto desde el pun-
Lo de vista social y econémico ha sido bastante significati-
vo.\o obslante eslo, se sigue manteniendo la percepcion
de que somos clitistas, y bueno, s algo en lo que tene
mos que Lrabajar para borrar esta imagen, sabemos que
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no se logra de manera inmediata. Nuestra meta y nuestra visién es no aislar-
nos, al contrario, no podemos concebir un crecimiento de unos cuantos,
teniendo una masa que estd desprolegida.

Algunos organismos han senalado que la matricula escolar
de las Instituciones de [ducacion Agricola 5uperior se han
reducido de manera significativa y que incluso mds del 90
por ciento de los egresados estdn en el desempleo, subempleo
o en actividades que no corresponc/en a su formacion. Des-
de su perspecliva, 6 cudl es el diagnéstico y situacion del
prolesionista de las ciencias agronémicas en general y de los
egresados del lecnolégico de Monterrey y de la Divisién de
Piotecnologira y Alimentos, en pdrticu/dr ?

(_reo que como profesionales de la agronomia no hemos Lenido el impacto
en el sector que debimos de haber tenido, hay una deuda. Parte de la expli-
cacion liene que ver con la coyuntura. lace un poco mds de cuarenta anos
la situacion del sector agricola y pecuario se veia favorecida, cra una activi
dad econémica estable v ademds econémicamente atractiva, en este tiemr-
po, muchas de las Instituciones de | ducacion Agricola Superior, produjeron
una gran masa de prolesionistas. Sin embargo, la situacion global v la situacion
cconémica se modificaron -ya que son procesos dindmicos v complejos- y
me parcce que no hemos sabido adaptarnos. V' es triste ver por ejemplo,
que el crecimiento de la agricultura protegida en este pais dependa de ex-
tranjeros, que en la parte tecnolégica -que nos podria dar un diferencial en la
competencia por el mercado- tracmos expertos de otras partes del mundo.
\o hemos tenido la capacidad de responderle al sector

Por otro lado, la agricultura como cualquicr otra industria, ¢s un sector eco
némico que liene interlerencias, que liene compelencias, que liene dreas
que son complejas v que estdn ligadas unas con otras. Si vo me dedico a
hacer algo pero no percibo el impacto que esto va a Lener, entonces voy a
tener problemas en la generacion de valor s decir yo puedo saber mucho
de agua -y es muy importante-, pero silo que vo defino, no es sustentable
cconémicamenle, no va a poder ser aplicable. Siento que no hemos tenido la
capacidad como prolesion, como seclor de apoyo para relormar la industria
de la agricultura, para hacerla mds rentable. Y por lo tanto, somos prescindi-
bles para la industria productiva.

Por otro lado, como pais, hemos producido masivamente prolesionistas, sin
embargo un poco antes de la apertura del 11 C_AN las contrataciones masi-
vas que se hacian particularmente en el sector pablico se cayeron y es muy
posible que hayatodavia en elevado desempleo del profesionista promedio.
\o obstante, me parece que esa lendencia estd cambiando, estamos dando
un perfil mds ad doc, sobre Lodo si pensamos que hay una demanda insatisle-
cha por prolesionistas de buena calidad para incidir en el sector para cllo
requerimos un reenfoque de la manera en que estamos preparando al futuro
prolesionisla.
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[sto que ha senalado nos habla de un nuevo ejercicio
pro/ésiona/. Desde su oplica, 6 cémo debemos entender al
nuevo profesiond/ que requiere el sector, cémo abrir estos
nuevos campos de ejercicio prolesional 9

Vo creo que el mercado laboral para los profesionistas de la agronomia, dejo
de ser un mercado de cantidad v se convirtié en un mercado de calidad. Ya
no es con la generacion masiva de prolesionales, sino quizd con prolesionistas
muy capaces, muy especializados, con una vision holistica v Lecnolégicamen-
le mds compelentes.

[ n este momento, hay aspectos que cobran cada ves mayor importancia en
cl sector de los alimentos, como son los empaques activos, sistemas inteli-
genles, automatizacion de procesos, logistica, elc, elementos que antes un
prolesionista no tomaba en cuenta v que ahora son parte integral, que nece
sariamente debemos considerar \ecesitamos una modernizacion de cémo
estamos produciendo al nuevo profesionista, para que Lenga impacto en el
scclor productivo. | as nuevas carreras que ha incluido el 11 C de alguna
mancra scnalan los nuevos campos que se estdn abriendo para los profesios
nales de la agronomia.

6 Cudl es el diagnsstico del modelo de organizacion y
gestion que hasta ahora han llevado la Divisién de
Piotecno/ogfd del ILC y sobre todo, sigue siendo adecuado
para las transformaciones que ha sufrido la sociedad y para
los requerimientos del mercado de trabajo 9

| sto tiene que ver con la posicion v visién institucional. | sta institucion fue
creada, porque se requerian profesionistas para un sector, de modo que la
vinculacion con el sector productivo ha sido para nosolros una relacion nor-
mal. Y esta informacion que fluye del mercado laboral hacia la escucla es de
vital importancia ya que permile ajustar el programa académico v alincar cl
programa de invesligacion a fin de generar recursos ¢ infracstructura que
tenga impactos en laindustria. | sta relacion forma parte de la genélica de la
institucion.

llemos desarrollado una habilidad para vincularnos con el mundo productivo,
-con laindustria-, de una manera cficiente, que se manifiesta en la credibilidad
c imagen que hemos ganado. | sto nos ha permitido acercarnos al sector
productivo para solicitar apoyo al programa de becas. Ya sca explicandoles
las caracteristicas de los estudiantes -promedio de aprovechamiento, la
carrera que estdn solicitando, el potencial que tienen, elc-, o bien, puede
ser Lambién mediante el drea de investigacion -les explicamos los motivos
para crear una nueva linea de investigacion v el impacto que en un futuro
tendrd-, de esta forma los invitamos va sea por interés propio o por cl
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interés de responsabilidad social conjunta. I's asi como el [1C pone sus
capacidades v el sector productivo el financiamiento o una parte del
financiamiento.

| ¢ puedo comentar que en contraste con muchas universidades pablicas, en
donde el principal proveedor de recursos es la estructura gubernamental -
en sus Lres érdenes, en el nuestro, la mavor parte viene de corporativos,
agencias, dincros internacionales, alianzas, elc, lo que nos permite mantener
un programa de investigacion pertinente y un perfil educativo acorde con el
mercado laboral.

Para que Lenga éxito esto que le he descrito, se requicre una estructura de
organizacion delrds, que abarque desde la parte institucional hasta la parte
mds operaliva, v esla estructura la ofrece la escuela. Sin embargo, vo
picnso que la clave que genera lodo este movimiento tiene que ver con la
propia visién institucional, que ya también he senalado v que se caracteriza
por la generacion de ideas que posteriormente serdn traducidas a la
realidad | se paso -que parece simple- es un reto muy grande, pero que creo
nos ha funcionado.

Aunque lo ha mencionado de manera general esto nos lleva a
otro tema, el del financiamiento. Iradicionalmente se ha tenido la
percepcién de que es una institucion que vive de las colegiaturas
-que éstas son altas- de los sorteos, etc. pero a través de la pldti-
ca nos ha descrito una sistema de financiamiento educativo en el
que se involucra el sector privado. 6 Cémo tratar este tema 9

[Hecnolégico de Monterrey es unainstitucion privada, que cobra colegiaturas
a sus alumnos. Pero cuando vo le digo que el 10 por ciento de nuestros
alumnos -a nivel general- cuentan con una forma de beca, eso le da una
dimension, v si ademds le digo que somos OO mil alumnos en todo el siste-
ma, esa dimension se amplia. | e puedo asegurar que cualquier persona que
cumpla con los estandares académicos requeridos, puede estudiar en el
I1C_ noimporta que no cuente con las posibilidades econsmicas. | a escucla
consigue los recursos a fin de que ese joven Lenga la oportunidad de estu-
diar v desarrollarse con nosolros.

['nlo que respecta al esquema de financiamiento, en el que participa el
scclor productivo y olras instituciones, no sc con precision cuanto tiempo
liene, pero lo que si puedo decirle es que va liene bastante tiempo. | a
mancra cn COMO surgen nuestros campos, represcnta de manera indirecta
esa capacidad de gestion v financiamiento que la propia sociedad civil en
cada una de las regiones tiene, que en algunos casos se traduce en becas, en
un Lerreno, en un edilicio, en un laboratorio, en distintas cosas. Pero visto en
olra perspecliva, esle esquema nos permile manlener un siskema armoni-
€O, ya quc micntras la CMPpresa Nos apoya 'y nos permite capitalimr talento,
tiene la posibilidad de un abanico de opciones paraidentificar recursos huma-
NOs, sin NINGUN COMPromiso.
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Irabajamos para que estas empresas, sientan cada dia un mayor interés en el
programa de becas, pero ademds para que tengan la oportunidad de
inleraccionar con nuestros alumnos atn antes de que se gradien -ya sca a
través de eslancias de verano en algunas empresas o cualquier olro meca-
nismo~, v pucdan de entre ellos seleccionar los recursos que requicran.

Y la raz6n principal del por qué hemos desarrollado este sistema de becas, se
resume en la palabra necesidad. ¢ 6mo hacerle para expandir los servicios
del lec de Monterrey en un segmento econémico que no tiene crecimien-
to.| os que pueden pagar la escucla es un segmento pequeno, que no crece,
por lo lanto nuestro alumnado tiene que venir de otros segmentos econémi-
cos. Primero, por responsabilidad social, v segundo, por un fenémeno de
crecimiento de la propia institucion. Claro que la estralegia es mucho mds
robusta de lo que le estoy comentando, por cjemplo, tenemos el I C Milenio
v la universidad virtual que son sistemas para alender necesidades de otro
lipo.

llay una evaluacién permanente de los planes, programas y
contenidos que maneja la Division de Piotecnologia, sobre
todo ante temas como la expansion del conocimiento, la apa-
ricién de nuevas tecnologfas y las propias transformaciones
que ha sufrido el mundo rural 9

| fectivamente, hay una evaluacion permanente v eso tambi¢n ha sido histo-
rico en esta institucion. Iradicionalmente nosotros haciamos evaluaciones de
nuestros programas académicos invitando empleadores, exalumnos, espe-
cialistas v nuestros propios profesores, Lodo esto con el objetivo de realizar
los cambios pertinentes. In la actualidad, el sistema es mds dindmico, no
podemos esperar cinco, dies o veinte anos, para realizar evaluaciones.

(Contamos con un siskema virluoso que nos permile mantener cvaluacior
nes permanentes. Primero, planteamos un conglomerado de habilidades
conocimicentos que deberd tener el perfil de un prolesionista v hay
que mantenerlas vigenles con nuestra curricula de materias. Para lo
cual, cada ano juntamos un conscjo por programa académico, en ¢l
exponemos las habilidades que estdn siendo desarrolladas con los progra-
mas, contenidos, cursos, aclividades, elc, asf como los indicadores de evalua-
cion. [ consejo entonces, nos va diciendo, si hav que subir a los indicadores,
silas habilidades son las pertinentes, si s lienen que agregar olras, o bien si
cl desarrollo de la habilidad puede ser de otra manera, etc. 'sto hace que
hava una retroalimentacion.

|'ntérminos generales, podemos decir que mantenemos Lodavia la revision
tolal del programa en aproximadamente cada cinco anos, pero con un siste
ma de retroalimentacion que nos avuda a afinar cosas cada ano. | a revision
de planes, programas v contenidos de estudio es un proceso continuo que
nos permile verilicar si estamos proveyendo un prolesionista ad hoc a las
condiciones del entorno, que en este caso es el agro.
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Como lo senalé al principio de la entrevista, la formacion
del agrénomo estuvo muy orientada sélo a la parte producti-
va y se olvido de otras habilidades que requiere el prolesio-
nal. Desde su opinién, y a partir de la evaluacién permanente
que se hace de los planes y programas de estudio, & cudles
serfan las habilidades y herramientas que gufan la formacion
de los profesionales de la Divisién de Piotecnologia y Al-
mentos del lecnolégico de Monterrey 9

(omo punto de partida, déjeme comentarle que un primer cambio que
hicimos en las dreas v perfiles de nuestras carreras, buscaba dos objetivos.
Por un lado hacer a nuestros egresados tecnolégicamente mds robustos, v
por olro -que es una orientacion general en todas nuestras carrerast, una
mavor capacidad crealiva, aspecto que estd relacionado con otros requeri-
mientos como innovar, crear, modilicar, generar cuestiones alternativas, ele-
menlos importantes para manlenerse compelilivo.

Dicho esto, también es importante senalar que no buscamos formar tecns-
cralas, es decir, no prelendemos producir un técnico competente en el cual
nos olvidemos de la persona. | o que nosotros proponemos es un sistema
cducativo orientado ala persona, no sélo queremos al excelente profesionista
cn su campo de trabajo, sino tambi¢n con habilidades mds alld de su conoci-
miento Lécnico. Para lo cual nuestro diseno curricular desarrolla habilidades,
conocimientos v aclitudes relacionados con la persona. | sa parte de la
curricula nosotros la llamamos “curso scllo”. lodos nuestros egresados pasan
por esc Lamiz v los enloques que le damos son de valores socioculturales, de
¢lica, de honestidad, obviamente esto es reflexivo, es interpersonal, no se
pucde ser élico porque se da una clase, es una actitud de vida

| a parte de ciudadania es tambi¢n muy importante. Que el egresado entien-
da cl conteto de nuestro pais, de dénde partimos, qué queremos ser, nues:
tra historia, ctc. | a parte de idiomas, es bdsica, por lo tanto una segunda
lengua, en este caso inglés, es requisito.

| a olra cuestion es que el proceso ensenanza-aprendizaje estd centrado en
clalumno. I o relevante no es que el profesor ensene, lo relevante es que el
alumno aprenda. Para hacer esto, comenzamos por modificar la manera en
c6mo s daban las clases, a fin de que el alumno desarrollara herramientas
que le permiticra generar procesos como descubrir, analizar, razonar, sinte-
tizar, etc. Algunos de los mecanismos que utilizamos, fue ofrecer técnicas
diddcticas nuevas, en donde el prolesor va no utiliza la educacion lrontal
tradicional, sino que con basc en problemas se busca un aprendizaje
colaborativo, interactivo, interdisciplinario, a fin de generar nuevos érdenes v
dindmicas de aprendizaje en el salon de clases. Y sia esto le agregamos la
nucva platalorma tecnolégica, que ofrece la posibilidad de que distintos gru-
pos de trabajo puedan discutir va sca en la propia universidad o en el extran-
jero, el panorama de interaccion adquiere nuevas dimensiones.
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A qué dreas en especifico se dirige la investigacion y
el postgrado ¢ & Siguen siendo adecuados o habria que
modificarles 9

lenemos actualmente el programa de macstria v doctorado, v estamos
trabajando para que en el YOIl tengamos un programa eminentemente doc-
toral Nuestros estudiantes de postgrado tienen experiencia prolesional en el
exlranjero, va que aLravés de programas de colaboracion e intercambio los
mandamos a otros centros educativos en | uropa, | 'stados Unidos, Canadd,
clc. lodo el programa de postgrado -esto es maestria v doclorado para
alguien que viene de nuestra propia institucion dura aproximadamente cinco
anos. I nlo que respecta a lainvestigacion, son scis las dreas que mancjamos
enla Division de Biotecnologia v Alimentos v que se pueden describir de la

siguicnte mancera:

| Orientada al desarrollo de lo que nosotros le llamamos biotcrapéuticos.
[ o que se busca es extracr moléculas de interés farmacéutico de la
amplia v diversa [lora mexicana, que incluyen cultivos agricolas. | a inves:
tigacion va desde la identificacion molecular hasta las pruebas clinicas,

pasando por la ingenicria de procesos.

9 Ildreade alimentos funcionales, cuyo objetivo es el diseno de dlimentos

con una orienlacion de salud

5. Olra drea dirigida a la bioenergia, biocombustibles v malerias

alternativas biolégicas que podamos ofrecer

1. Agrobiotecnologia, que tiene que ver con el diseno de plantas que
contengan compuestos de alto valor -que pueden utilizarse en la
claboracion de vacunas, para que tengan una mayor resistencia a las
condiciones de produccion o bien para que tengan una adicion en sus

propicdades alimenticias.
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5. Olraes laingenieria de procesos ¢ ingenicria metabslica.

6. Y como dltima, el drea de bioingenieria en nanobioparticulas, que
son procesos de separacion v extraccion de productos de alto valor,
como pucden ser una proleina o un antioxidante, contenidos en diversas
plantas.

(adalinca de investigacion cuenta con un lider v con un personal que robus:
tece el trabajo. | financiamiento de la investigacion es por una parte interno,
micntras que por olro, son las propias unidades las que se vinculan con
distintos entes, que contribuyen tanto en lainvestigacion como en el progra-
ma de postgrado.

Olra caracleristica de los programas de postgrado es que el OO por ciento
de los alumnos estdn becados.

Ln los dltimos anos, pareciera que las preocupaciones de las ILAS
se han dirigido a dos temas especificos: el aspecto ambiental o lo
que se conoce como el desarrollo sustentable; y la nueva pers-
pectiva de desarrollo rural entendida como una visién integral
que presta importancia tanto a aspectos institucionales, territo-
riales y de nueva ruralidad, y que ademds toma en cuenta la orga-
nizacion social y el factor cultural

Irente a esto 6 en qué nivel de preocupacion se encuentra el
lecnolsgico de Monterrey y la Divisién de Riotecnologta y Ali-
mentos, son éstas las preocupaciones sustantivas de la escuela, o
existen otras 9 6 Cudl es su opinién al respecto 9

['s0s dos temas que menciona, representan para nosotros, directrices de
planificacion v accion expresas, que rebasan por mucho la propia preocupa-
cion dela escucla. s decir, para la parte ambiental v social -incluyendo por
supucslo la rural, se tienen estralegias que van mds alld de lo que son la
escucla

Se ha creado una gran drea de la universidad virtual, para proveer mecanis:
mos de educacion que van desde cursos de allabetizacion, pasando por
capacitacion para dilerentes oficios ~carpinteros, mecdnicos, clc:, hasta la
censenanza formal como es la secundaria, preparatoria e incluso profesional.

[lemos creado tambi¢n el Instituto de Desarrollo Social Sostenible cuyas
acciones estdn dirigidas a analizar la situacion social v econémica de alguna
comunidad, asi como los requerimientos fundamentales para estructurar su
incorporacion a un formato de economia formal, respetando suidiosincrasia,
su cultura, su forma de gobierno, etc. | n esta mision, tratamos de incorporar
olras agencias cuya vocacién y responsabilidad -enlo social y econémicor es
mds marcada que la nuestra. | s decir, nosolros no podemos tapar todos los
huecos habidos v por haber; pero no queremos estar aislados de esta proble-
mdlica. Nosolros no concebimos el desarrollo del pais con los diferenciales
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que actualmente tenemos, de Lal forma que en nuestra vision y
mision institucional va estd plasmada esta preocupacion.

\o soy el indicado para decir el grado de involucramiento v los
resultados que hemos tenido en esta drea, pero baste decir, que
contamos tambi¢n con una Direccion de Desarrollo Social
Comunitario, un Instituto de Desarrollo Social, v el Sistema de
Incubacion Social de | mpresas.

['n la escuela nosotros Lenemos nuestra pequena participacion,
hemos disenado productos alimentarios para la nines mexicana,
pensando en los requerimientos de nutricién a bajo costo v con
un sistema de distribucion muy barato.

Olro proveclo tambi¢n interesante que hemos desarrollado, es el de la
fabricacion de quesos de cabra. Sibien el cabrito esimportante en laindustria
restaurantera, la produccion de leche es muy errdlica v tiene diferentes
estdndares de calidad. A fin de encontrarle salida a este producto se disend
un proveclo que incluvé varios protolipos de productos, un estudio de
mercado, asi como los estudios de factibilidad financiera v técnica para la
instalacion de una planta. Se hizo la gestion para solicitar el recurso al
gobicrno del estado v organizamos a cerca de YO0 micro-productores de
los mds rezagados para que participaran. | a empresa estd funcionando v el
impacto social que liene sobre estas familias es importante, ahi trabajan
algunos de nuestros alumnos.

lenemos tambi¢n un programa de capacilacion para mancjo de negocios
en zonas rurales, sin embargo, creemos que el problema del ruralismo en
Mérico es mds complejo, es humano v no sélo liene que ver con lo
cconémico.

| a preocupacion ambiental es bdsica para nosotros. [ concepto de
sustentabilidad estd plasmado en nuestra mision v para cllo tenemos una
estrategia independiente a través del drea que nosolros llamamos “calidad
ambiental” | std organizada a través de un centro de trabajo, en donde hace-
mos investigacion. s muy evidente v por razones obvias, que el tema
ambiental es una tendencia a nivel global, que es necesario considerar
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Para finalizar, en dias pasados el secretario de la SACARPA
sefalaba que ‘las universidades tienen que poner el conoci-
miento y la investigacién en manos de los productores', en
su opinién 6 qué se requiere para que esto se lleve a cabo ¢

's una respucsta dificil y muy compleja de operativizar | as universidades y
los centros de investigacion por naturaleza histérica al menos en Ménico,
tienen una autonomia muy grande, v por lo tanto todo mundo se siente
general de division. | sto ha generado duplicidades, investigacion trivial -que

no sabemos a quien le sirver, dispersa, desarticulada, o bien la investigacion
se convierte en la dltima prioridad.

Un gran problema que tiene la investigacion en nuestro pais es la aplicabilidad,
va que la estructura para llegar de lo que es la investigacion cientffica al
modclo de translerencia del que se hablaba al principio, no siempre existe.
(ué sucede entonces, que vo puedo ser un buen cientifico, soy creativo v
tengo un buen resultado, pero la informacion se queda ahi por el simple
hecho de que no se ha encontrado la mancra de cémo translerirle. Pero
cuando hablamos de transferencia lo tenemos que hacer en dos dimensio-
nes. | a primera, s la clectividad en la comunicacion para translerirla del
centro de investigacion al productor, mientras que la segunda, estd relaciona-
da con la credibilidad. Y cuando hablo de credibilidad me estoy refiriendo
tanto a qui¢n la ofrece, como al soporte. ['sto es, a lo mejor si tenemos
ciencia pero el modelo que soporta la transferencia, incluyendo el impacto
cconémico es débil

| o que desde mi perspectiva falta, s una vision clara, es decir, establecer
prioridadca 0 vocaciones por region, y posteriormente, un enle que articule
cl paso de lo que emerja del conocimiento hacia la sociedad. No se si pueda
ser una entidad gubernamental -tipo SACARPA- o alguna otra figura, lo
cierlo es que dicha entidad deberd facilitar para que los mismos agentes que
hacen la investigacion v que tienen también el modelo de translerencia lo
pucdan implantar

l o que si puedo decir, en el caso del lecnolégico de Monterrey, es que
la vision que nos mueve a la ciencia -con todas las problemdticas que esto
implica- cs ¢l mercado. | a necesidad que vemos alrededor de una industria
cada ves mds globalizada, conla que tenemos un contacto permanente, eslo
que nos alimenta a seguir trabajando en la investigacion v en translerencia
de tecnologia. Sinosolros -como institucion- sacamos una patente es porque
cestamos pensando en el mercado v sabemos que es importante para
alguien. [ modelo de transferencia para nosotros es institucional -por vision
y por conviccion™ y nos parece que es lan imporlanle como la propia
invesligacion.

Vo siento que tenemos mucho quc caminar lodavia, pcro que cn nuestro
caso hemos sido exitosos, en la difusion al grupo de interés v que el grupo de
interés nos dala credibilidad adecuada.
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