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I. PRESENTACIÓN

En las políticas nacionales y el marco actual de la globalización, se desarrollan procesos de rendición de cuentas en todos los ámbitos; es por ello que en el sector educativo se ha establecido la acreditación de programas académicos como una forma de garantizar a la sociedad el uso adecuado de los recursos y al mismo tiempo, de promover la excelencia académica.

La Evaluación de Pares para la preparación de acreditación de un programa educativo, constituye un mecanismo mediante el cual un programa académico se somete de manera voluntaria a una evaluación previa de pares académicos, a fin de determinar el grado de cumplimiento de un conjunto de criterios e indicadores y que para el caso específico de la Autoevaluación enviada a esta asociación, refiere  a los criterios del Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica A.C. (comeaa).

Este reporte tiene como propósito proporcionar información sobre la situación actual del programa académico de Ingeniero Agrónomo Zootecnista (IAZ), impartido por la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) en su División de Ciencia Animal (DCA), ubicada en la Ciudad de Saltillo, Coahuila, México, y hacer recomendaciones a la institución y al propio programa, a fin de que se establezcan y se operen las políticas para crear condiciones para llevar a cabo su proceso de acreditación. La institución podrá hacer uso del contenido de este documento para los fines que considere pertinentes, conservando los planteamientos que en él se hacen y el contexto del mismo.

Previamente el programa realizó una autoevaluación, con base en los indicadores establecidos por el comeaa en su marco de referencia denominado “Sistema Mexicano de Acreditación de Programas Académicos de Licenciatura”, con la finalidad de preparar al programa académico para el proceso de acreditación y evitar incertidumbres, se dio a conocer a los evaluadores previamente a la visita al programa, la cual se llevó a cabo durante el periodo del 23 al 26 de octubre de 2007 en la Ciudad de Saltillo, Coah. 
El grupo de evaluadores fue integrado por:
· Dr. Hugo Enrique Hernández Contreras. Profesor de la Universidad Autónoma del Baja California Sur.
· M.C. Jorge Muñoz Muñoz. Profesor de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán de la Universidad Nacional Autónoma de México. 

· M.C. Enrique López Rocha. Profesor del Instituto en Ciencias Agrícolas de la Universidad de Guanajuato.
· M.C. Juan Carlos Ku Vera. Profesor de la Universidad Autónoma de Yucatán.
A fin de verificar el cumplimiento de todos los rubros, a los evaluadores se les asignaron como prioridad diferentes categorías con sus respectivos indicadores mismos que fueron discutidos en forma integral por todos los participantes.
En este documento se incluye una descripción general de los antecedentes del programa, para pasar a la relación de las categorías e indicadores del COMEAA. En cada uno de éstos se expresan los comentarios de los evaluadores, con base en la información documental proporcionada por el programa, y en lo observado durante la visita a sus instalaciones del mismo, señalando las principales recomendaciones y sugerencias hechas por los evaluadores.

Los documentos que se mencionan en los diferentes apartados, fueron revisados en el proceso durante la visita al programa, ya que algunos fueron enviados previamente a los evaluadores y la documentación en su mayoría estuvo disponible en el Programa Académico, Departamento e Institución.

Todo lo expuesto en este documento se verificó in situ, mediante la revisión de documentos, reuniones y entrevistas con autoridades, profesores y estudiantes, así como el recorrido por las instalaciones. Es necesario destacar la buena disposición, tanto de los funcionarios de la Universidad y de la División de Ciencia Animal, como de los profesores, estudiantes y personal administrativo del programa de Ingeniero Agrónomo Zootecnista.

El contenido de este documento es de carácter confidencial y ameas agradece la colaboración de los directivos, del personal académico y administrativo, y de los estudiantes del programa docente de la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, así como de los evaluadores y de todas las personas que han tomado parte en este proceso.   

II. ANTECEDENTES 

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) lleva este nombre en memoria de don Antonio Narro Rodríguez, filántropo saltillense, quién heredó su legado para que se creara una escuela de agricultura en la región. Así, la Narro se fundó el 3 de marzo de 1923 como Escuela Regional de Agricultura Antonio Narro (ERAAN). El propósito (misión) de esta institución fue el de capacitar técnicamente a jóvenes de escasos recursos (clase menesterosa) y brindarles la oportunidad de tener un empleo digno en el campo mexicano, el que a su vez, contaría con los Técnicos en Agricultura General que tanto requería. Para ingresar, se requería haber terminado la educación primaria, estar sanos y ser mayores de 14 años de edad.
En 1938 cambió su nombre al de Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro (ESAAN). A partir de 1943 se estableció, como requisito de ingreso, la educación secundaria o los estudios de las Escuelas Prácticas de Agricultura existentes en el país. En 1955, el nivel de estudios para ingresar a la ESAAN fue la preparatoria.
En el año de 1957 se fundó la Universidad de Coahuila con la fusión de varias escuelas administradas independientemente; una de ellas fue la ESAAN, ofreciendo la carrera de Ingeniero Agrónomo, con un plan de estudios de 10 semestres. En 1975, por decreto del Congreso del estado de Coahuila, la ESAAN, junto con otras tres instituciones que funcionaban de manera autónoma en la Escuela, se constituye en la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN); las instituciones de referencia eran: el Colegio de Graduados (ahora Subdirección de Postgrado), el Centro Nacional de Investigación para el Desarrollo de las Zonas Áridas (CNIZA, ahora Dirección de Investigación) y el Centro de Información de Zonas (CIZA, ahora Centro de Información y Documentación), las primeras se crearon en 1971 y la última en 1973. En 1979, en atención a una solicitud de anexión presentada por la Escuela de Medicina Veterinaria de La Laguna, el H. Consejo Universitario dictaminó favorablemente; creándose así, la Unidad Laguna de la UAAAN. A los 83 años de su fundación, la UAAAN logra su federalización y nueva Ley Orgánica en el año 2006.
El Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista (IAZ) se oferta en la Unidad Sede de la UAAAN, la cual tiene una extensión de 3,162.9 ha, de ellas, aproximadamente 300 son ocupadas por el área urbanizada en donde se administra la Universidad y se ejercen sus funciones sustantivas.  El resto de la superficie se utiliza como campos de prácticas y producción.  El perímetro de la Unidad Sede está totalmente cercado y la puerta de acceso se localiza en la parte norte, donde termina la Calzada Antonio Narro, que une a la UAAAN con la ciudad de Saltillo. La UAAAN ofrece 19 programas de licenciatura, siete de Maestrías en Ciencias, cinco de Doctorado en Ciencias y dos de Maestría Profesional. De estos últimos, la Maestría y el Doctorado en Ciencias en Zootecnia se encuentran en el Padrón Nacional de Posgrado de SEP-CONACYT. De los programas de licenciatura 15 se encuentran acreditados por COMEAA, tres con evaluación de acreditación sin dictamen y el programa de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, objeto del presente documento de preparación para la acreditación. La infraestructura que apoya el proceso de enseñanza-aprendizaje en la Unidad Sede se compone de 113 aulas, 68 laboratorios, 15 cuartos fríos, 772 cubículos para profesores y estudiantes, 17 invernaderos, comedor, cafetería, internado, biblioteca central y 12 centros de acopio bibliográfico especializado, distribuidos en diferentes departamentos. Las instalaciones deportivas son: gimnasio techado, en donde se practica karate, tae kwon do, baloncesto, etc., pista de atletismo, campo de fútbol americano, campo fútbol soccer, campo de béisbol y softbol, cancha de tenis, lienzo charro y de rodeo, canchas de baloncesto y voleibol al aire libre, gimnasio de físico-culturismo, ring de box movible, entre otros. La Unidad Sede también cuenta con tres auditorios generales: el Auditorio Carlos E. Martínez, con capacidad para 492 personas, el Auditorio Ing. Eulalio Gutiérrez Treviño con capacidad para 182 personas y el Auditorio de Posgrado con capacidad para 100 personas.  Distribuidos en el campus hay siete auditorios mas de menor capacidad para cubrir las actividades universitarias. Los servicios estudiantiles que brinda la Universidad son diversos (becas, alberge femenil y varonil, transporte, alimentación, etc.) y tienen un papel muy importante en la formación de los estudiantes de escasos recursos que de otra manera no tendrían acceso a la educación superior.
Los profesores-investigadores con mayor participación en la carrera de IAZ se encuentran adscritos en los departamentos académicos de la División de Ciencia Animal (Dependencia de Educación Superior o DES). Esta División surge en 1975 con la creación de la UAAN; está integrada por tres departamentos académicos: Producción Animal, Recursos Naturales Renovables y Nutrición y Alimentos. En los tres departamentos académicos que integran a División, además de profesores están adscritos técnicos académicos y personal administrativo. La División de Ciencia Animal también administra técnicamente cuatro ranchos ganaderos, un establo lechero, granja porcina y unidad ovino-caprina, cuyo propósito es apoyar los procesos de docencia, investigación y desarrollo en las áreas de zootecnia.
El Programa Docente de IAZ se creó en 1971 por acuerdo del H. Consejo Universitario de la entonces Universidad de Coahuila. Al constituirse la UAAAN, en 1975, esta carrera se radicó en la División de Ciencia Animal de la ahora Unidad Sede. A partir de 1995 el Programa Docente de IAZ funciona como centro vacío (conjunto organizado de actividades académicas), i.e., no constituye ni está radicado en ninguna entidad orgánica de la Universidad. Lo anterior como resultado de la Reestructuración Orgánica Universitaria de dicho año. En ella se adopta el denominado modelo matricial para la implementación de programas docentes, de investigación y de desarrollo. El modelo matricial es un esquema de organización integrado en un eje transversal por departamentos académicos que trabajan en torno a disciplinas y en el eje perpendicular por programas que trabajan en torno a objetivos definidos, v. gr., la formación de ingenieros agrónomos zootecnistas. Estos dos elementos, Departamentos Académicos y Programas, coexisten complementariamente, de manera tal que se produce el mencionado arreglo en forma de matriz. Consiguientemente, la estructura orgánica básica de Departamentos Académicos y Divisiones prevalece como ejecutores de las actividades sustantivas de la Universidad, con el entreverado de programas interdisciplinarios.
Así, el Programa Docente de IAZ es un centro vacío para la formación de profesionista en el área de Zootecnia, en el que participan diversos departamentos académicos responsables de la docencia, investigación y desarrollo en sus correspondientes áreas de especialización e integrados, para los fines del Programa Docente, por la Dirección de Docencia a través de un Jefe de Programa Docente. Además el Programa de IAZ cuenta con los documentos: Actualización Curricular (2007), Plan de Desarrollo (2007-2017) y Programa de Mejora Continua (2007-2017).
III. RESUMEN EJECUTIVO

Con base al informe de autoevaluación en preparación para la acreditación realizado por el Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista y la visita de los pares de la Asociación Mexicana de Educación Agrícola Superior A. C. (AMEAS) del 23 al 26 de octubre del año en curso, y de las entrevistas con funcionarios, profesores, alumnos y personal administrativo del programa, así como del recorrido por sus instalaciones; el equipo depares, identifica fortalezas y áreas de oportunidad, que conjuntamente, con la opinión que los profesores y alumnos tienen del programa, y que deberán ser analizadas en su conjunto para la mejora continua de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista
3.1 Opinión de los alumnos y egresados

· Comentan que conocen la misión y el código de ética, así como las funciones de éste último, pues les hacen entrega de dichos documentos.
· Manifiestan que debería de haber mayor integración entre los departamentos que apoyan al programa.
· Consideran que no son valorados por los maestros de otros departamentos.
· Reconocen la infraestructura que posee la institución, manifestando que existen suficientes laboratorios, pero falta disponibilidad de materiales

· Señalan que existe deficiencia de computadoras, pero el día de la evaluación se entregaron 30 al programa de IAZ.
· Mencionan que falta actualizar el acervo bibliográfico relacionado al programa.
· Comentan que el nuevo currículo, si se considera la educación práctica, pero no está reflejada en los programas analíticos.
· Mencionan que todos los estudiantes reciben al inicio del semestre, de parte de los maestros,  los programas analíticos, y la reglamentación para evaluar cada curso.
· Mencionan que se da apoyo de asesoría académica a los alumnos rezagados, principalmente por los maestros del programa.

· Comentan que el 40% de los alumnos reciben beca y que existe discrecionalidad en la asignación de las mismas.
· Señalan que las tutorías solo se están aplicando a los alumnos del plan nuevo, a partir de agosto de 2007.

· Comentan que existen manuales para prácticas pero que falta que los involucren en prácticas reales en las unidades de producción

· Señalan que no se tiene una clara idea de lo que es el servicio social y que no hay muchas opciones para realizarlo fuera de la institución.
· Manifiestan que no se tiene un uso adecuado del programa de servicio social.

· Comentan que todos los estudiantes tienen acceso electrónico a consultar su cardex y que existe un sistema de cómputo para la administración escolar.
· Señalan que hay una oficina de prefectura, pero existen discordancias entre su función, sobre todo en la asistencia de maestros.

· Comentan que se conocen las opciones de movilidad estudiantil, pero los alumnos no acceden a ellas.
· Mencionan que existe una sociedad de estudiantes a nivel institucional y que está integrada por un alumno que representa a grupos de alumnos de cada estado, también existen alumnos representantes de cada programa, se denominan consejeros.
· Manifiestan que sistemáticamente se realizan evaluaciones a maestros, pero no hay evidencia de que la información generada por esta evaluación sea utilizada para mejorar el sistema docencia-enseñanza.
· Señalan que existen muy pocas actividades orientadas a reconocer y estimular a alumnos sobresalientes.
· Mencionan que es urgente mejorar el centro de cómputo del programa de IAZ, así como que es necesario integrar los tres departamentos que mayoritariamente conforman al programa de IAZ.
· Señalan que es necesario mejorar la programación de las prácticas en las unidades productivas e Incrementar la disponibilidad de materiales utilizados en los laboratorios para el desarrollo de tesis.
· Mencionan que es limitado el acceso a becas.
· Consideran que es necesario mejorar las técnicas de docencia y enseñanza e incrementar los eventos científicos del programa.
3.2 Opinión de los docentes

· Solo un 15% señala conocer el Marco de Referencia del COMEAA.

· Únicamente el 35% comentó que cuenta con proyectos de investigación en el programa académico.

· Señalan que la vinculación es realizada por el 20% y un 10% en trabajos sobre educación continua.

· Mencionan que han recibido cursos de actualización en un 25% mientras que cursos de docencia han sido en un 35%; mientras que el número de ponencias presentadas en eventos académicos es en un 35% y los proyectos de investigación externa e interna están en el orden del 30%. 
· Señalan que el 35% tiene reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores y el 40% es beneficiado con la Beca de Desempeño Académico, mientras que las actividades de intercambio son en el orden del 25%, realizándolas durante su año sabático.

· Mencionan que de los profesores del programa, al menos, de los tres departamentos que apoyan a partir de agosto de 2007, fungen como tutores de cinco alumnos en promedio, de alumnos de nuevo ingreso, señalando además que tuvieron cursos de capacitación en tutorías. 

· Manifiestan que la existencia de un Jefe de Programa Académico sin una jerarquía definida no permite una adecuada articulación entre los Departamentos Académicos.

· Comentan que de las evaluaciones docentes es necesario realizar acciones correctivas sobre las deficiencias detectadas por los estudiantes, ya sea en las academias y/o la jefatura del departamento.

· Consideran que con relación al cumplimiento de tres años de experiencia profesional con empleadores, los profesores señalaron que muy pocos de ellos cumplen con ese requisito, debido a que la normatividad de la institución prohíbe que los profesores de tiempo completo dediquen más de ocho horas en actividades fuera de la institución ya que pierden derechos al Estimulo al Desempeño Académico.

· Comentan que es evidente la ausencia de un mecanismo eficiente para el control de asistencia y permanencia de los profesores. 

· Señalan que hace falta un programa integral de prácticas escolares a realizarse en las unidades ex profeso para ello.

3.3 Consideraciones Generales.
· Deberá de existir mayor participación de los docentes en el proceso de autoevaluación para que y eventualmente realicen la acreditación del programa académico.

· Considerando los procesos de autoevaluación y evaluación externa que ha realizado el programa académico, deberá consolidar su Programa de Mejora Continua de la Calidad.  Asimismo, asumir el compromiso de la autoevaluación en forma natural y cíclica.

· Qué todo programa de calidad, implica un compromiso decidido de todos los participantes, para lo cual deberán de establecer consensos que demuestren cambios de actitud en beneficio institucional, más que al personal, sobre todo cuando las relaciones de poder se brinda en forma desigual entre los tres departamentos de apoyo directo a la carrera.

IV. INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN

4.1 De la autoevaluación del programa académico

Los directivos y la comunidad del programa docente de la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, en su minoría asumieron el proceso de autoevaluación como una de las herramientas centrales para la consecución de la búsqueda de la calidad. Sin embargo, este compromiso debe continuar con el propósito que en el corto plazo el programa logre su acreditación. Para ello, es necesario que a partir de la recepción del informe de la evaluación de pares para la preparación de la acreditación, se diseñen estrategias y acciones que garanticen la implementación de un programa de mejora continua del programa en el menor tiempo posible, con mayor número de participantes y decisión en los procesos de mejora que han adoptado, ya que la acreditación no es un fin, es sólo un medio para lograr la excelencia académica.  

El equipo de pares considera que el proceso de autoevaluación realizado por el programa docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista logró apropiarse de una parte de la metodología; ya que algunos indicadores no lograron comprenderse, atenderse y soportarse con evidencias documentales para dar respuesta a lo solicitado. Se hace la observación que muchos indicadores podrán ser superados con facilidad mediante una detallada reordenación y agrupamiento de la información atendiendo las recomendaciones, misma que deberá estar disponible en el Programa Educativo. 
Se percibió un buen ambiente laboral, pero se requiere de la integración de todos los profesores del programa académico a fin de lograr mayor compañerismo para alinearse con la misión institucional y los objetivos particulares del programa académico. 

4.1.1 Del documento en general

El documento de autoevaluación presentado por el Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, cuenta con la mayor cantidad de información, sin embargo, no contiene en su totalidad los elementos indispensables sugeridos en el marco de referencia, ni los contenidos en la Guía de Apoyo para la Realización de Procesos de Autoevaluación para la Acreditación por el COMEAA.

Es importante considerar que una autoevaluación del programa académico se realiza en el contexto institucional y debe ser integral. El marco de referencia del COMEAA a través de los indicadores permite que la institución logre precisar sus fortalezas y debilidades, pero también, por concepto metodológico proporcionar elementos para generar un plan de acción hacia la mejora; y no solamente dar una respuesta a los indicadores. 

4.2 Del Plan de Desarrollo

El Programa Docente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista de la UAAAN, cuenta con un Plan de Desarrollo con una visión de largo plazo, contemplando un periodo de 2007 a 2017, aunque le falta establecer un cronograma de metas y acciones a corto, mediano y largo plazo, que permitan fortalecer el seguimiento y evaluación de las acciones, permitiendo establecer su cumplimiento o acciones complementarias de gestión para lograr cristalizar todo lo planteado.  Es necesario que con la finalidad de atender los resultados de su propio proceso de autoevaluación, considere las recomendaciones que en este informe se señalan; esto permitirá consolidar el proceso de mejora adoptado por la institución. También es necesario que a nivel de programa se discuta sus actuales planes de desarrollo con una perspectiva considerando las observaciones de esta evaluación, así como su Plan de Mejora Continua y que éstos ayuden al fortalecimiento del programa docente de la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista a través de sus procesos de planeación. Se considera que son documentos complementarios pero diferentes en el nivel de detalle.

4.3 De los procesos académicos

Las acciones realizadas por la UAAAN para la excelencia académica, a través de los diferentes procesos de preparación para la acreditación y acreditación de sus programas académicos, han detonado en la mejora de sus procesos de planeación, seguimiento y evaluación de sus actividades académicas; sin embargo, la mayoría de ellos se encuentran en la etapa de inicio, es necesario que los cuerpos académicos, conjuntamente con las autoridades universitarias, establezcan mecanismos que garanticen la maduración y consolidación de los procesos ya iniciados.

4.4. De la gestión 
Es importante señalar que las autoridades y funcionarios de la UAAAN, la División de Ciencia Animal, el Programa Educativo; así como, una parte de sus integrantes asumieron el compromiso de la calidad y de la mejora de la misma. Lo cual se puede apreciar a nivel de la Universidad. Es necesario considerar que la calidad tiene por fundamento el compromiso de todos sus integrantes, y que con ello, le permita cumplir con su misión a nivel institucional y a nivel del programa educativo, de una manera permanente y tener un plan de desarrollo pertinente, así como también, operando procesos de planeación y evaluación, cuyos resultados sirvan para la mejora del programa. Que también, integren el desarrollo educativo, físico, cultural y financiero e incorporen procedimientos ágiles para la revisión del quehacer para el mejoramiento institucional en general.

Los responsables del programa y de la institución, deberán considerar necesario que, para la integración del Informe de Autoevaluación con fines de acreditación, dicho documento deberá presentarse como lo solicita el COMEAA, y en específico en la guía de autoevaluación, así como en el Marco de Referencia 2007 versión 5.0. y cumplir con todos los requisitos para tales efectos que solicita el organismo de acreditación.
V. CATEGORÍAS, CRITERIOS, INDICADORES Y ESTÁNDARES DE REFERENCIA

1.  ORGANIZACIÓN

VISIÓN DE ORGANIZACIÓN

La institución está involucrada en una búsqueda continua por la calidad y deberá en lo subsiguiente demostrar que está cumpliendo dicho propósito declarado. La calidad y efectividad de la educación ofrecida requiere de un análisis minucioso y un juicio profesional, se espera que pueda documentar la calidad y efectividad al emplear un sistema completo o total de planeación, evaluación y control de todos los aspectos de la institución.

El programa académico deberá estudiar periódicamente su misión o propósito considerando los cambios internos al igual que el cambio de responsabilidades de la Institución hacia sus usuarios. La declaración del propósito sirve como fundamento para todas las operaciones, sus programas y sus actividades.

La planeación y evaluación deberán ser sistemáticas de amplia base, interrelacionadas y apropiadas para el programa académico. La Institución deberá definir sus resultados esperados y describir sus métodos para analizar los resultados. Además de la evidencia de que existe planeación y evaluación en su programa educativo, deberá demostrar que la planeación y evaluación existen también en los servicios de soporte administrativos y educativos para cada servicio de soporte o unidad (certificación de procesos).

Consecuentemente, deberá demostrar que sus procesos de planeación, evaluación educativa, servicios, recursos administrativos, financieros y físicos son adecuados y apropiados para poder cumplir con éste propósito o misión ya declarada.

SITUACIÓN ACTUAL DE ORGANIZACIÓN
1.1 a.- El programa académico (carrera) debe contar con la autorización de la autoridad máxima de la institución y 

b.- debe estar registrado en la Dirección General de Profesiones de la SEP. (ESE)

El indicador se cumple: El programa educativo cuenta con una aprobación del plan de estudios reestructurado, por parte del H. Consejo Universitario, el 27 de octubre de 1995. Mientras que la Dirección de Autorización y Registro Profesional de la SEP, notifica el registro correspondiente, de acuerdo al Oficio DARP/0587/DIE/2004, de fecha 4 de marzo de 2004.   Para el 20 de septiembre de 2006, ante la misma Dirección,  se notifica el registro de la actualización del Plan de Estudios, según consta en el Oficio DARP/3628/DIE/2006.

1. Contar con las copias de las autorizaciones del H. Consejo Universitario del plan de estudios actual, así como del registro original de la DGP-SEP.
1.2  Se debe contar con la misión del programa académico en un documento formalmente aprobado. (ESE)

El indicador se cumple: El programa cuenta con una misión plasmada en el Plan de Desarrollo del Programa de IAZ 2007-2017; el cual fue aprobado por la Academia Interdisciplinaria, el 20 de junio de 2007. 
1.3 El programa académico debe tener un plan de desarrollo vigente con una visión de largo plazo (10 años) y aprobado por un cuerpo colegiado. (ESE) 

El indicador se cumple: El programa cuenta con un Plan de Desarrollo del Programa de IAZ, con una visión a 10 años, considerando un periodo de 2007 a 2017, el cual fue aprobado por la Academia Interdisciplinaria, el 20 de junio de 2007.
Recomendación: Colocar cronograma durante el periodo de 10 años que abarca el plan de desarrollo y se establezca el cumplimiento de metas, que permita establecer un seguimiento puntual de las acciones y la evaluación de su cumplimiento o avance de las mismas.

1.4 En el programa deben existir procesos de planeación, seguimiento y evaluación, cuyos resultados se usen para mejorar al programa. (ESE)  

El indicador se cumple parcialmente: De acuerdo con el Manual General de Organización, la Unidad de Planeación es la instancia encargada de los procesos de planeación, seguimiento y evaluación generales de la universidad; mientras que la Dirección de Licenciatura, se encarga  de los procesos de planeación, seguimiento y evaluación de la actividad docente. Asimismo, la Dirección de Investigación y la Dirección de Vinculación, realizan lo correspondiente en su ámbito de competencia.  Por otra parte, la Academia Interdisciplinaria de IAZ, ha participado en la planeación, seguimiento y evaluación de algunos procesos académicos, entre los que se encuentra la aprobación de la Actualización Curricular del Programa de IAZ. Sin embargo, los diferentes procesos no son concentrados por el programa educativo y por tanto sean utilizados para su mejora, sino se encuentran dispersos en diferentes áreas de la institución.
Recomendación: Realizar un seguimiento puntual y documentado de todas las actividades de planeación y seguimiento de los diferentes procesos académicos (docencia, investigación, vinculación, tutorías, etc.), así como llevar a cabo su evaluación para determinar acciones de mejoramiento del programa educativo de IAZ.
1.5 La institución debe contar con una estructura de la organización académica (organigrama) aprobada por la instancia correspondiente y el programa académico debe estar incluido dentro de dicha estructura.  (ESE)

El indicador no se cumple. La institución cuenta con un documento de Restructuración Orgánica de 2007, presentado ante el H. Consejo Universitario, el cual muestra la estructura organizacional de la Dirección General Académica, que incluye la Dirección de Licenciatura, y la División de Ciencia Animal, de quien depende el Programa  Docente de IAZ, pero no muestra específicamente al programa educativo. También se tiene una solicitud ante el consejo universitario del 2005 para que se considere dentro de la estructura a los programas docentes, pero no se presenta el acta correspondiente de aprobación para tal fin. Adicionalmente, la estructura orgánica presentada no esta funcionando oficialmente.
1.6 El programa académico debe contar con los cuerpos colegiados necesarios para el desarrollo y vigilancia de sus funciones -docencia investigación, y vinculación-. (ESE)  

El indicador se cumple parcialmente.  La estructura orgánica de la universidad incluye diferentes cuerpos colegiados que inciden en el programa de IAZ, entre ellos: el Consejo universitario y sus comisiones (Académica, Investigación, Comunicación y Desarrollo, Planeación y Evaluación, Hacendaría, Legislativa, Becas y de Honor y Justicia), el Consejo Directivo, Consejo de División, la Academia del Departamento y la Academia Interdisciplinaria. Dichos cuerpos colegiados se encuentran reglamentados en la Ley Orgánica 2006 y en el Estatuto Universitario 2006.
Recomendación: Integrar evidencias de la existencia y funcionamiento de las academias departamentales y por materia, así como de los demás cuerpos colegiados, que registren acciones concernientes al programa educativo de IAZ y vinculadas con un Comité de Calidad.
1.7 El programa académico debe contar con un plan para la formación y perfeccionamiento de los recursos humanos, y con un plan y políticas de reemplazo de la planta académica.  (ESE) 

El indicador no se cumple. El programa educativo no cuenta con un pan de formación y perfeccionamiento, ni políticas de reemplazo, expresando que estos dependen de cada departamento donde están adscritos los profesores que participan en la carrera de IAZ.  Aunque en el Programa de Mejora Continua, se considera una estrategia de formación y perfeccionamiento de los recursos humanos, pero no los ubica como un plan maestro que permita definir las necesidades actuales, ni los análisis de prospectiva que identifiquen las áreas que deberán ser atendidas, ni se establecen las políticas y planes para el reemplazo de la planta académica.

Recomendaciones:

1. Elaborar un plan de formación y perfeccionamiento de profesores, con base en las necesidades detectadas para la implementación del nuevo plan de estudios, así como de la formación que tienen actualmente los profesores que atienden al programa educativo; sin importar el departamento de adscripción de los mismos.
2. Elaborar políticas  y un plan de reemplazo, considerando no solo lo concerniente a la jubilación de los profesores, sino aquellas ausencias que se presentan por estudios de posgrado, comisiones, etc.

1.8 El programa académico institución debe contar con reglamentos para el personal académico, alumnos, servicio social, investigación, vinculación, finanzas y personal no académico de apoyo. (ESE) 

El indicador se cumple.  En la institución existe reglamentación vigente para los rubros señalados, que aplica para el programa académico, y que se encuentra definida principalmente en la Ley Orgánica de la UAAAN, el Estatuto Universitario, el Manual General de Organización, el Contrato Colectivo de y trabajo 2005 – 2007 (SUTUAAAN, SUTAAAN), para profesores y personal administrativo; Reglamento académico para alumnos de nivel licenciatura; Reglamento de servicio social 1977; Reglamento de servicios asistenciales 1999; Reglamento de investigación 1989; Funciones y reglamento de desarrollo 1980; Lineamientos y disposiciones para fortalecer la vinculación a través de la educación continua en la UAAAN 2003; Presupuesto y proyección de metas 2006, para las finanzas. Además, existen otros reglamentos, lineamientos y disposiciones que abarcan diversos procedimientos relacionados con actividades académicas y administrativas.

1.9 El programa académico debe estar dirigido por un profesional titulado cuyo perfil se relacione directamente con la carrera que se ofrece. (ESE) 

El indicador se cumple. La Carrera de IAZ está dirigida por un Jefe de Programa, quien tiene una formación de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, y estudios de Maestría y Doctorado en Ciencias en el área de Zootecnia; el cual tomó la dirección del programa a partir del 28 de agosto de 2007.
Recomendación: Integrar en la información el curriculum del jefe de programa.
1.10 El programa académico (institución) debe contar con mecanismos para la actualización de la normatividad.  (ESE) 

El indicador se cumple. La UAAAN cuenta con los mecanismos necesarios para expedir, reformar y adicionar la normatividad universitaria, según lo establece la Ley Orgánica 2006, en su Capítulo V, Artículo 12°, fracciones l y ll, que señalan que esta función recae sobre el H. Consejo Universitario. 

1.11 El programa académico debe contar con un código de ética que regule las relaciones entre los actores del programa (alumnos, profesores y personal de apoyo académico). (NEC)

El indicador se cumple parcialmente. El programa de IAZ cuenta con un Código de ética, el cual se encuentra contenido en su Plan de Desarrollo. Sin embargo, no explicita de manera clara la regulación de las relaciones entre alumnos, profesores y personal académico de apoyo.
Recomendación: Difundir ampliamente el código de ética, entre todos los actores que inciden en el programa y buscar la manera de medir los comportamientos relacionados con él, e incluirlos en las prácticas pedagógicas que le permitan al alumno asumir estos comportamientos desde la universidad y llevarlos a su actuación como profesional en el área del programa educativo.

2. CURRICULUM

VISIÓN DE CURRICULUM
El programa educativo tendrá que desarrollarse en una sociedad del conocimiento que se avecina como escenario seguro, construido como efecto del acelerado avance de la ciencia y la tecnología. Tiene la posibilidad de constituirse en instancia estratégica en la medida que centre su quehacer en ese conocimiento útil, pertinente y oportuno. Debe operar en nuevos escenarios, caracterizados por el dominio de competencias de sus egresados. El programa educativo tendrá que transitar hacia un nuevo paradigma de desarrollo curricular que acerque más a la educación al individuo y no el individuo a la educación, lo que implica pertrechar al estudiante en métodos para interactuar de manera útil, eficaz y oportuna, con responsabilidad a lo largo de la vida.

La exigencia por una mayor flexibilidad institucional, en donde la formación alternada entre espacio laboral y la universidad es una tendencia mundial. La tendencia en la formación profesional, en el mundo de hoy, es diseñar los currículos por competencias. Cabe hacer el comentario que el modelo modular, se acerca considerablemente a lo antes expuesto, pero que de todos modos deberán de revisarse todos los componentes inherentes al mismo en las próximas evaluaciones del mismo.

Se deberá poseer un proceso claramente definido por medio del cual el currículo es establecido, revisado y evaluado y considerar que los profesores y los administradores deberán ser los responsables por el desarrollo del programa académico. 

SITUACION ACTUAL DEL PROGRAMA

2.1 El programa académico debe contar con un documento donde se explicite en qué contexto institucional se diseñó la propuesta curricular, qué metodología se utilizó en el diseño y qué actores internos y externos participaron. (ESE) 

El indicador se cumple parcialmente.  El programa cuenta con un documento donde explica en qué contexto institucional se diseñó la propuesta curricular, lo cual quedó contenido en la Actualización Curricular del Programa Docente de IAZ 2007; mientras que la metodología utilizada para la actualización, fue la sugerida por el Departamento de Desarrollo Curricular a través de lo establecido por los documentos  Procedimiento para la Actualización Curricular de Programas Docentes del Nivel Licenciatura de la UAAAN y del Marco Metodológico para el Diseño Curricular. Sin embargo, no establece explícitamente la metodología empleada, ni que actores participaron en la propuesta.
Recomendaciones: 
1. Elaborar un documento complementario, donde se explicite de manera clara y amplia la metodología empleada, y el marco o marcos de referencia Institucional o particular del programa, que se siguieron para el diseño curricular vigente

2. Documentar la participación de actores internos - profesores, alumnos, personal directivo, etc. - y de actores externos - empleadores, productores, egresados, etc. - en la actualización curricular, esto mediante: minutas de reuniones, encuestas, etc.
3. Oficializar ante la instancia correspondiente los documentos que resulten necesarios.
2.2 El programa académico debe ser pertinente, esto es, debe responder a las demandas y necesidades presentes y futuras, percibidas a través del análisis del  contexto social, económico, científico, tecnológico y político que enmarca la propuesta, y justificar, en función de los propósitos, los contenidos, las formas de enseñar y evaluar, en una posición definida respecto del campo profesional, considerando lo ambiental, la internacionalización, lo regional, etcétera.  (ESE) 
El indicador se cumple parcialmente. Para definir la propuesta curricular, intervinieron academias interdisciplinarias, personal de desarrollo curricular y maestros del programa, pero no se presentan diagnósticos de egresados y empleadores, que permita definir las demandas y necesidades, presentes y futuras, percibidas a través del análisis del contexto social, económico, científico, tecnológico y político, del entorno y del país. 
Recomendación: Fomentar la participación de actores internos - profesores, alumnos, personal directivo, etc. - y de actores externos - empleadores, productores, egresados, etc. que colaboren en la evaluación de la pertinencia del programa; elaborando un documento con los análisis respectivos y oficializarlos.

2.3 La propuesta curricular debe tener claramente explícito el perfil del egresado en términos de conocimientos, habilidades o destrezas, aptitudes, valores, etc., en congruencia con las funciones que se espera desempeñe en la vida profesional, y con la misión y los objetivos del programa. (ESE) 

El indicador se cumple. El perfil del egresado se detalla de manera explícita en la Actualización Curricular del Programa Docente de IAZ, el cual se redacta bajo términos de conocimientos, actitudes, habilidades y valores que se espera que el egresado desempeñe en su práctica profesional, este congruente con los objetivos del programa y la misión de la Institución.
Recomendaciones: 
1. Revisar la redacción y estructura del perfil, sobre todo en lo referente a conocimientos donde se incluyen algunas habilidades como: planeación, organización, capacidad de análisis etc., para determinar la parte del curriculum donde deben ser adquiridas.
2. Difundir ampliamente el perfil de egreso ante la comunidad del programa educativo y a los futuros aspirantes. 
2.4 El programa académico requiere indicar qué elementos del perfil del egresado se comparten con otros profesionistas -áreas de traslape- del ramo y cuáles le son propias o específicas del programa.  (ESE) 

El indicador  no se cumple: El programa educativo no cuenta con un análisis de los diferentes elementos que comprende el perfil del egresado, con programas educativos del como zootecnistas y médicos veterinarios; así como afines, como agrónomos entre otros posibles. 
Recomendación: Llevar a cabo y documentar un análisis comparativo de los elementos del perfil que son compartidos con otros programas tanto del ramo, como afines (agrónomos, médicos veterinarios, etc.) a nivel nacional e internacional, señalando de manera clara y concisa cuales elementos del perfil se comparten y cuales son propios del programa, que permita lograr mayor flexibilidad así como ubicar espacios comunes para la movilidad estudiantil.
2.5 El programa académico debe redactar el perfil del graduado, en términos de las capacidades mínimas satisfactorias que se compromete a formar en un egresado -y que no sea una descripción de características deseables que nadie se compromete a generar, obtener y después verificar-. (ESE) 

El indicador se cumple parcialmente: En la Actualización Curricular del Programa Docente de IAZ, se presenta el perfil del egresado, mismo que consigna las capacidades y habilidades mínimas que se esperan del egresado, sin embargo, es señalado que lo referente a la verificación del cumplimiento del perfil y el mejoramiento del programa, será competencia de la Academia Interdisciplinaria, sin establecer en que parte del curriculum, o de qué forma, serán adquiridos los elementos del mismo. 
Recomendación: Ubicar claramente en qué áreas o asignaturas del curriculum; o bien la forma en que van a adquirirse cada uno de los elementos del perfil del egresado.
2.6 El programa académico debe tener claramente definido el perfil deseable para el alumno que ingresa; en términos de conocimientos, habilidades y actitudes, vocación e intereses, incluyendo los requisitos de escolaridad. Asimismo debe tener definida la forma de evaluar su cumplimiento antes del ingreso. Este perfil debe ser de conocimiento público. (ESE) 

El indicador se cumple parcialmente. En el documento de Actualización Curricular del Programa de IAZ, se define el perfil deseable del ingreso, pero lo hace en términos generales, estableciendo antecedentes escolares, hábitos, valores y actitudes, intereses y motivaciones y finalmente expectativas sobre formación y la práctica profesional; sin embargo, no se especifica la forma de evaluar su cumplimiento antes del ingreso, ni se presenta evidencia de cómo se está haciendo público dicho perfil.
Recomendaciones: 

1. Con base en los resultados del examen de admisión, así como otras herramientas como test o estudios psicométricos, realizar estudios de diagnóstico que permitan verificar su cumplimiento previo o al ingreso, diseñando indicadores de medición que permitan llevar a cabo acciones preventivas y correctivas a través de cursos remédiales, orientación vocacional o psicológica, entre otros.

2. Difundir por los diferentes medios con que cuenta la institución, el perfil de ingreso del programa educativo de IAZ.

2.7 El programa académico debe tener un plan de estudios con la arquitectura mínima requerida para lograr el perfil, que incluya la estructuración de los conocimientos y la organización de las experiencias de aprendizaje.  (ESE) 

El indicador se cumple: En el documento Curricular del Programa de IAZ, se presenta un plan de estudios bajo un modelo curricular que cuenta con la arquitectura mínima requerida para cumplir con el perfil planteado, bajo tres formas de orientación, perfil de producción animal, perfil de manejo y conservación de recursos naturales y perfil de nutrición animal, con 11 optativas.

2.8 En las primeras etapas del programa académico no se deben incluir asignaturas o contenidos con temáticas y niveles que sean repetición de los contenidos del bachillerato.  (ESE) 
El indicador  se cumple. El Plan de Estudios considera las asignaturas de matemáticas y química orgánica, las cuales presentan algunas similitudes con los contenidos del nivel bachillerato.  
Recomendación: Se recomienda actualizar los contenidos de los programas analíticos, de acuerdo al documento de actualización curricular del programa educativo.

2.9 El plan de estudios debe ser flexible y considerar un mínimo de 20% de cursos, horas o créditos optativos (dentro de su institución o fuera de ella y de preferencia en un marco nacional e internacional) dentro del total de actividades incluidas dentro del curriculum. (ESE)  

El indicador  se cumple. El plan de estudios está conformado por 53 asignaturas, 11 de las cuales son optativas, representando un 20.75%, del total de cursos que contempla el programa educativo. Además se presentan tres opciones terminales para el programa de IAZ, lo que permite darle un matiz de individualización en el proceso de enseñanza – aprendizaje y existen lineamientos que establecen la movilidad estudiantil con opción a cursar asignaturas optativas en otras dependencias de la UAAAN e instituciones nacionales.

2.10 El curriculum debe incluir en las primeras etapas un fuerte componente de conocimientos básicos y esenciales, aplicables al campo profesional del futuro graduado; dejando para etapas posteriores (últimos semestres) la especialización profesional.  (ESE) 

El indicador se cumple. El Plan de estudios del programa de IAZ, está conformado por contenidos programáticos necesarios para el desarrollo profesional básico del estudiante y los conocimientos de especialización esenciales para el ejercicio profesional que se concentran en los últimos semestres, incluyendo un semestre de prácticas profesionales.
2.11 El plan de estudios debe tener armonía disciplinaria (congruencia interna) y plantear claramente la secuencia y relaciones de sus diferentes partes.  (ESE) 

El indicador se cumple.  El plan de estudios muestra un mapa curricular que plantea una secuencia entre asignaturas a través de la organización de procesos y contenidos. Cuenta con una organización disciplinaria planteando la secuencia y relaciones de sus diferentes partes, considerando  cuatro ejes, uno económico-administrativo, biotecnología, genética y el de recursos naturales.

2.12 De acuerdo con los porcentajes de contenidos del programa académico:  
a. En el plan de estudios las ciencias naturales y exactas básicas (matemáticas, química, física y biología) deberán estar enfocadas a la solución de problemas de los productores, cubrir un mínimo de dos semestres y prever el uso de la computadora. Comprenderán alrededor del 25% del programa.

b. En el plan de estudios las ciencias naturales y exactas fundamentales del programa (fisiología, estadística, etc.) deberán orientarse a la aplicación creativa del conocimiento. Comprenderán alrededor del 30% del programa.

c. En el plan de estudios las ciencias naturales y exactas aplicadas (entomología, diseños experimentales, patología, etc.) deberán orientarse para manejar racionalmente, con respeto al medio ambiente, los sistemas de producción agropecuaria. Comprenderán alrededor del 30% del programa.

d. En el plan de estudios deberán incluirse contenidos de ciencias sociales y humanísticas (filosofía, antropología, administración, economía, sociología, ética, etc.) que habrán de guardar un balance adecuado para que no sean cursos desvinculados de la producción agropecuaria. Comprenderán 10% del programa.

e. En el plan de estudios deben considerarse otros contenidos (Informática, formación de emprendedores, etc.) para complementar la formación según las necesidades del mercado. Comprenderán como mínimo el 5% del programa.

El indicador se cumple. De acuerdo con un análisis del balance de contenidos porcentuales, considerando las 42 asignaturas obligatorias, de las 53 que comprende el plan de estudios, se tiene de las ciencias naturales y exactas básicas, un 21% del plan de estudios, incluyendo un curso de computación; de las ciencias naturales y exactas fundamentales abarcan el 29% del plan de estudios; mientras que de las ciencias naturales y exactas aplicadas abarcan el 33% del plan de estudios y de las ciencias sociales y humanísticas abarcan el 12% del plan de estudios. De otros contenidos (idiomas, filosofía del emprendedor) se considera un 5% del plan de estudios

2.13 El programa académico debe contar con la totalidad de los programas analíticos de los cursos previstos en el plan de estudios, y éstos han de contener y describir claramente: objetivos generales, contenidos, actividades de enseñanza y aprendizaje, bibliografía actualizada, formas de evaluación, recursos necesarios, cronograma de actividades e indicaciones especiales.  (ESE) 
El indicador se cumple parcialmente. El programa cuenta con la totalidad de programas analíticos del plan de estudios, los cuales presentan los siguientes elementos: fecha de elaboración; nombre y clave de la asignatura; departamento que la imparte; número de horas teóricas y prácticas; número de créditos; carrera en que se imparte; asignaturas prerrequisito; objetivos general y específico; contenidos; procedimientos de enseñanza; evaluación; y bibliografía. Sin embargo, falta incluir el cronograma de actividades y en su caso indicaciones especiales; además, algunos programas no contienen las actividades de enseñanza y aprendizaje. 
Recomendación: Elaborar todos los programas en un formato común y asegurar que se encuentre todo lo solicitado por el indicador, en cada uno de ellos.
2.14 Los programas analíticos no repetirán contenidos y deberán ser congruentes con los enunciados del perfil. El programa debe contar con una matriz de coherencia (mapa curricular). (ESE) 

El indicador se cumple parcialmente. El programa cuenta con cuenta con tres mapas curriculares, uno para cada perfil terminal, existiendo, en términos generales, congruencia de los contenidos con los enunciados del perfil. Sin embargo, no se cuenta con un análisis de contenidos que permita concluir el que no hay repetición de contenidos en los diferentes programas analíticos.

Recomendación: Elaborar un análisis de los contenidos programáticos, que permita definir que no existe traslape de contenidos.

2.15 Los cursos teórico-prácticos en su conjunto deben considerar un mínimo del 40% en la práctica, considerando actividades dentro del campus, en laboratorios y/o talleres, o fuera del campus educativo, en las comunidades rurales y con productores.  (ESE) 

El indicador se cumple. El plan de estudios del programa académico contempla un total de 240 horas obligatorias; de ellas, 50.41% (121) son teóricas y 49.59% (119) prácticas. Para las horas prácticas se contemplan diversas modalidades, entre las que se encuentran actividades de laboratorio, posta zootécnica, etc.

Recomendación: Es conveniente que en su próxima revisión del plan de estudios, se considere el incrementar el número de horas prácticas, inclusive considerando prácticas profesionales.

2.16 Para la enseñanza práctica el programa debe considerar diversas modalidades organizadas, amplias y sistemáticas, procurando la gradualidad en el acercamiento al objeto de aprendizaje y la necesaria diversificación de experiencias, de acuerdo con el perfil del futuro graduado. (ESE) 

El indicador se cumple. La enseñanza práctica que el plan de estudios considera para la formación del futuro egresado está claramente establecida, y éstas consideran diversas modalidades entre las que se encuentran: Prácticas de laboratorio, trabajo de campo, entre otras. Dichas actividades son organizadas en forma amplia y sistemática acorde al grado de conocimientos adquiridos por los estudiantes, con ello establece un acercamiento gradual al objeto de aprendizaje en cada asignatura.
2.17 El programa académico debe prever diferentes mecanismos y periodos de evaluación que, en conjunto cubra las diferentes facetas del proceso de aprendizaje. El sistema de evaluación debe permitir la asignación de una calificación a los estudiantes, que corresponda al nivel del aprendizaje alcanzado. (ESE) 

El indicador se cumple. El programa académico prevé diferentes mecanismos y períodos de evaluación, los cuales son planteados en los Programas Analíticos de las asignaturas y en el Reglamento Académico para Alumnos de Nivel Licenciatura, que establece la aplicación de exámenes parciales, ordinarios y extraordinarios. La asignación de calificaciones contempla una escala de 0 a 10 con un mínimo aprobatorio de 7.0

2.18 Por lo menos cada cinco años debe realizarse una evaluación integral y en su caso, una actualización del plan, donde participen al menos una instancia colegiada, los egresados, los productores, los empleadores y un asesor externo. (ESE) 
El indicador se cumple parcialmente. Se cuenta con una reciente actualización curricular, la cual fue implementada en 2007, la cual contempla tres perfiles terminales, para ajustarlo a las demandas del entorno. Sin embargo, no se presenta evidencia que se haya realizado una consulta a egresados, productores y empleadores.

 Recomendación: Realizar foros académicos y de consulta, con la participación de actores internos, como externos, para conceptualizar las necesidades del mercado laboral de los futuros profesionistas del programa académico, aun cuando la actualización curricular ya ha sido aprobado formalmente. 
3. ALUMNOS

VISIÓN DE ALUMNOS
El programa académico debe enfocar sus recursos y energía sobre la educación de sus estudiantes consistente con su propósito, la efectividad, sistemas y estructuras de soporte congruente con la meta principal del programa educativo. El programa debe demostrar su atención a consistencias curriculares, competencia pedagógica, logros de los estudiantes. Es necesario que se promueva la curiosidad intelectual, desarrollo personal y profesional, conciencia ética, libertad académica, respaldo y un ambiente que conduzca al aprendizaje, preparar a sus estudiantes para funcionar en una sociedad cada vez más diversa y compleja, para impartir no solo una maestría de un cuerpo de conocimiento de actitudes técnicas, sino también para proveer oportunidades para que los estudiantes desarrollen talentos mejorados de comunicación y la habilidad para razonar críticamente.

SITUACIÓN ACTUAL DE ALUMNOS
3.1 Todos los aspirantes a ingresar deberán presentar un examen de selección y/o admisión, cuyos resultados deberán usarse como indicadores de diagnóstico del perfil de ingreso. (ESE)

El indicador se cumple parcialmente: Por normatividad de la institución, establecida en el Reglamento académico para alumnos de nivel licenciatura 2004, Capítulo II “Del Ingreso”, artículos 4º al 7º, indica que todos los aspirantes a ingresar a la Universidad deberán presentar y aprobar un examen de selección que comprende tres aspectos: comprensión, psicométrico y conocimientos generales. La Universidad, publica mediante listas en orden alfabético los resultados del examen de selección,  las cuales se envían a las diferentes dependencias, los cuales se encuentran en control del Subdirector de Licenciatura. Sin embargo, no existe evidencia de la utilización de los resultados para la elaboración del diagnóstico del perfil de ingreso

Recomendación: Asegurar que los resultados del examen de selección sean entregados de manera sistemática al Responsable del Programa con la finalidad de que se pueda establecer el perfil de ingreso de cada nueva generación, y esto sirva para establecer una serie de acciones que permitan homogenizar el nivel de conocimiento de los alumnos, por ejemplo a través de cursos remediales, pero sobre todo retroalimentando con el grupo de tutores, para disminuir entre otros factores el índice de deserción, el rezago y el porcentaje de alumnos irregulares.
3.2 El programa académico debe tener y aplicar la reglamentación para el ingreso y la permanencia de los estudiantes, exámenes, titulación, sanciones disciplinarias, etcétera. (ESE) 

El indicador se cumple. El Reglamento Académico para Alumnos de Nivel Licenciatura 2004, establece en su Capítulo II el ingreso; Capítulo V la evaluación; Capítulo X la titulación; y Capítulo VIII las responsabilidades y sanciones. 

Recomendación: Revisar el Reglamento por las instancias correspondientes acordes a los nuevos tiempos y necesidades de los estudiantes y de la propia institución.
3.3 El programa académico debe contar con una reglamentación que fundamente y haga explícitos claramente los requisitos, las opciones, y el tiempo máximo para titularse después de cubrir los créditos y/o materias del plan de estudios. (ESE) 

El indicador se cumple. Los requisitos y las opciones de titulación se definen en el Reglamento académico para alumnos de nivel licenciatura 2004. Por otra parte, el H. Consejo Universitario, en sesión extraordinaria, celebrada el 6 de diciembre del 2001, emite una disposición en que a partir de la generación de egreso 2003, los egresados contaran con un tiempo máximo de titulación de 5 años, hecho que no estaba previsto en el Reglamento académico, asimismo se establece el mecanismo de recuperación de la elegibilidad del grado una vez rebasado este tiempo, el cual consiste en probar 60 horas de actualización disciplinaria.

3.4 Al menos el 50% de egresados del programa en los últimos cinco años, deberán estar titulados. (ESE) 

El indicador se cumple. De acuerdo a la Relación de egresados/titulados, se puede apreciar que para el periodo de 1995 a 2003,  han egresado un total de 557 estudiantes, de los cuales 398 de ellos (71.5%) se encuentran titulados.

3.5 El programa académico debe contar con el expediente debidamente integrado y actualizado de todos los estudiantes registrados, el cual debe incluir la documentación desde su inscripción hasta el momento en que se lleve a cabo la evaluación para la acreditación. Debe contar también con normas que regulen su disponibilidad y procedimientos explícitos para su acceso. (ESE) 

El indicador se cumple. El Departamento de control escolar, cuenta con todos los expedientes de los alumnos inscritos debidamente integrados, que incluyen datos personales, relación completa de materias cursadas por bloque, materias aprobadas en primera y segunda opción, promedio por semestre y general, estudios de bachillerato y otros documentos oficiales; además se cuenta con la normatividad para regular y controlar el acceso a los expedientes escolares, la cual está contenida en el Manual de procedimientos identificados para la obtención de información en la Subdirección de Licenciatura.
Recomendación: Debido a la automatización del sistema, se recomienda utilizar esta información para mejorar y retroaliementar al programa, e integrarlo al sistema de tutorías, además de dar facilidades a todos los departamentos para obtener la información necesaria a fin de dar seguimiento a sus estudiantes.

3.6 El programa académico debe contar con estadísticas sistematizadas de los últimos diez años, sobre: demanda, matrícula, deserción, reprobación, rezago escolar, asistencia de alumnos, calificación promedio por generación, por asignatura y totales, de la masa de estudiantes, titulación. (ESE) 

El indicador se cumple: El programa educativo cuenta con estadísticas sobre demanda, alumnos inscritos; promedio por generación, por semestre y por materia; número de alumnos irregulares y repetidores, bajas, índices de deserción, rezago y titulación, y calificaciones por asignatura.
Recomendación: Utilizar las estadísticas en la instrumentación de acciones que conlleven al mejoramiento del programa.
3.7 El programa académico debe ofrecer varias opciones de titulación, pero es necesario garantizar que el alumno realice un trabajo de investigación en alguna etapa de su formación, haciendo explícito este aspecto formativo en el perfil del graduado y aun cuando la titulación no sea por vía de tesis profesional. (ESE) 

El indicador se cumple: El Reglamento Académico para Alumnos de Nivel Licenciatura 2004, establece como opciones de titulación la elaboración de tesis, memoria de trabajo, monografía, trabajo de observación (investigación descriptiva), cursar dos materias de nivel postgrado, aprobar el examen de CENEVAL, o haber obtenido un promedio general de la carrera de 9.5 o mayor. En todos los casos se debe presentar un examen profesional ante un jurado. Por otra parte, el programa tiene considerado tres cursos obligatorios de Estadística (DEC-425), Diseños Experimentales (DEC-430) y Formulación y Evaluación de Proyectos (ADM-469), los cuales mencionan dentro de sus objetivos el aplicar los métodos de investigación.
3.8 El programa académico debe realizar acciones de apoyo a los estudiantes rezagados (irregulares). (NEC) 

El indicador se cumple.  Institucionalmente el artículo 41(Capítulo V) del Reglamento Académico para Alumnos de Licenciatura, se establece el derecho de los alumnos que reprueben una materia, a recursar por una sola ocasión con derecho a una evaluación ordinaria y otra extraordinaria. Además, se realizan acciones de apoyo a alumnos rezagados, diseñados por la Dirección de Docencia y establecidos en el documento   Lineamientos para la recuperación de alumnos con problemas de rezago escolar y adelanto de materias; en el cual se tiene considerada la impartición de cursos intensivos al final de cada curso, en verano e invierno, para alumnos rezagados. Asimismo, los alumnos inscritos en el nuevo plan, cuentan con un sistema de tutorías que permitirá atender en forma integral a los estudiantes

3.9 El programa académico debe contar con políticas y mecanismos explícitos para estimular a los buenos estudiantes. (NEC) 

El indicador se cumple. Para estimular a los buenos estudiantes, el programa hace uso del sistema de becas de la universidad, que tiene entre sus propósitos otorgarlas a los alumnos con alto promedio académico. Otros reconocimientos son: el cuadro de honor; reconocimiento público en la ceremonia de graduación a los tres primeros lugares de cada carrera; mención honorífica otorgada a los alumnos que así lo ameritan por el desarrollo de su tesis y promedio general, como lo señala el Reglamento Académico para Alumnos de Nivel Licenciatura 2004. Además, el Reglamento de Servicios Asistenciales, establece el servicio de comedor para los alumnos regulares con promedio mínimo de 8.
3.10 En cada generación la deserción durante los dos primeros semestres no deberá ser mayor al 30 %. (NEC) 

El indicador se cumple. El programa presenta estadísticas del porcentaje de deserción acumulada del periodo 1997 a 2006 en las que se puede observar un promedio del 18.17% de alumnos que desertaron en los dos primeros semestres.

3.11 El programa académico debe contar con un sistema de becas y el reglamento correspondiente para su asignación. (NEC) 

El indicador se cumple. El programa cuenta con el sistema de becas de la universidad, cuyos lineamientos están definidos en el Reglamento de Becas para Alumnos de Licenciatura y son convocadas, revisadas y otorgadas por una comisión del H. Consejo Universitario, siendo de tipo académico, deportivo y cultural. Asimismo, los alumnos tienen acceso al programa PRONABES. 

3.12 La asistencia de los estudiantes a clases y prácticas debe ser como mínimo de 80%. Los profesores deberán llevar un registro de asistencia de sus alumnos. (NEC) 

El indicador no se cumple. La asistencia a clases está regulada por el Reglamento académico para alumnos de nivel licenciatura de la UAAAN 2004, que marca un mínimo del 85% para tener derecho al examen final. Sin embargo, a pesar que se tiene un formato para llevar a cabo el registro de asistencia por cada profesor que participa en el programa, no se presenta evidencia de las listas de todos ellos, ni la realización de las estadísticas correspondientes que determinen el porcentaje correspondiente.
Recomendación: Implementar y ejecutar un registro efectivo de asistencias de todos los alumnos que asisten a clases, y dicha información debe ser digitalizada para contar con datos estadísticos confiables.

3.13 El programa académico debe contar al menos con los siguientes servicios claramente instituidos: orientación y tutoría, asesoría académica y bolsa de trabajo efectiva. (DES) 

El indicador se cumple parcialmente: A manera de orientación inicial, a los alumnos de primer ingreso se les da una plática de orientación-inducción, en la cual se les entrega y se exponen las normas reglamentarias que deben observar durante su estancia en la Institución; también se les entrega una Agenda y Guía Escolar que contiene información diversa de interés para los alumnos. Sin embargo no se documenta un servicio y/o instancia oficial encargada de brindar orientación permanente a los alumnos.  Por otra parte, la institución elaboró un Programa de Tutorías, el cual entre sus objetivos esta el atender de manera integral al los alumnos durante su estancia en la Institución, así mismo se contempla que cada alumno tenga un tutor; el programa empieza a operar con tutores formalmente asignados, con los alumnos que ingresaron en agosto del 2007; sin embargo, para lo concerniente a asesoría académica no existe un sistema formal, aunque de manera extraoficial, todos los maestros la otorgan a solicitud de los alumnos. Asimismo, la Institución cuenta, para todos sus programas, con una bolsa de trabajo que se publica en la página electrónica  de la UAAAN. 
 Recomendaciones:

1. Establecer y documentar todas las actividades inherentes al servicio de orientación.

2. Poner en funcionamiento el programa de tutorías, capacitando a los profesores con cursos específicos e informando a los alumnos de los beneficios de contar con un tutor.
3. Establecer un programa y horario de asesorías académicas y llevar un seguimiento puntal de los profesores que las imparten y de los alumnos beneficiados, así como el impacto en el aprovechamiento académico de los mismos.
3.14 Como máximo, un 10% de los estudiantes acreditará sus asignaturas con la calificación mínima reglamentaria de la institución. (DES) 

El indicador no se cumple. La calificación mínima reglamentaria establecida por la institución a través del Reglamento académico para alumnos de nivel licenciatura 2004, es de 7.0; y de acuerdo con la Base de Datos del Departamento de Control Escolar, se tiene que hasta octubre de 2007, un porcentaje del 27.18% de alumnos que acreditan con la calificación mínima aprobatoria.

Recomendación: A través del programa de tutorías detectar las razones del bajo aprovechamiento de los alumnos y realizar acciones que permitan incrementar los índices de eficiencia y de un mejor desempeño académico.

3.15 Los grupos deben tener un máximo de 30 alumnos. (DES) 

El indicador se cumple parcialmente. De acuerdo a la Relación por bloque del número de alumnos por grupo en el Programa Docente de IAZ, se tienen en los bloques donde se imparten las ciencias naturales y exactas básicas un número de alumnos inscritos superior a 30. Aunque en los bloques de las materias aplicadas y profesionalizantes, no supera los 30 alumnos

Recomendaciones: 
1. Equilibrar más los grupos ya que en algunas asignaturas resulta difícil la atención de los alumnos, así como afecta en el equilibrio de la carga académica diversificada de los profesores que tienen sobrecarga. 

2. Llevar a cabo una preinscripción para valorar las necesidades y programar los grupos de una manera tal que no se afecte la eficiencia de los grupos.
3.16 Al menos el 80% de los alumnos deben cursar su carrera tal como está estipulado en el plan de estudios (alumnos regulares). (DES) 

El indicador no se cumple. De acuerdo con las Estadísticas del Departamento de Control Escolar a Octubre del 2007, se tiene solo un 59.3% de alumnos que cursan su carrera como está establecido por el plan de estudios.

Recomendaciones: 
1. Generar diagnósticos que permitan detectar las causas que ocasionan bajo aprovechamiento escolar y con base en el crear acciones para subsanar el problema.
2. Integrar un sistema que permita monitorear los indicadores de capacidad académica y competitividad como son: Eficiencia terminal, índice de reprobación, índice de titulación, egreso, etc.
3.17 La organización estudiantil debe tener claros sus propósitos y sus acciones deberán ser acordes con los objetivos de la institución. Debe promover actividades académicas y culturales extracurriculares, complementarias a las del programa, trabajar en un marco de respeto y colaboración con las autoridades. (DES) 

El indicador se cumple parcialmente. A  nivel Institucional se tiene considerada la existencia de Organizaciones Estudiantiles y en la UAAAN existen la Sociedad de Alumnos y las Asociaciones por Estados; siendo los representantes de la Sociedad de Alumnos elegidos por votación directa y para postularse deben presentar un plan de trabajo. Sin embargo, no existe evidencia de sus actividades.
.
Recomendaciones: 
1. Elaborar y difundir la normatividad para la operación y el plan de trabajo de la asociación estudiantil.
2. Buscar acciones que permitan a alumnos del programa participar en la asociación estudiantil y que se realicen eventos de tipo cultural, deportivo y académico relacionado con el programa. 

3. Fortalecer la operación de esta agrupación estudiantil; formalizar y documentar todas las actividades que lleven a cabo.

4.  PROFESORES

VISIÓN DE PROFESORES

La selección, desarrollo y retención de un cuerpo docente competente es de suma importancia para la calidad educativa de una institución. El compromiso del profesorado para los propósitos institucionales determina en gran medida la efectividad del programa educativo. La institución deberá conducir evaluaciones periódicas del rendimiento o desempeño de toda la planta docente. Los criterios deberán ser consistentes con el propósito o meta de la institución y demostrar que emplea los resultados de esta evaluación para el mejoramiento del mismo cuerpo docente, así como del programa educativo.
Asimismo, deberá contar con una planta académica con el máximo nivel de estudios y más aún para el caso específico de un modelo educativo sustentado en la investigación.

SITUACIÓN ACTUAL PROFESORES
4.1 El programa académico debe contar con información actualizada, confiable y disponible sobre los diferentes aspectos que tienen que ver con el personal académico (antecedentes académicos, curriculum, desempeño en la institución, contribución a la profesión, etcétera). Asimismo, debe contar con el expediente actualizado de cada uno de los profesores del programa.  (ESE) 

El indicador se cumple parcialmente. En la página web de la institución, se puede acceder a la información relacionada con el quehacer de los académicos y técnicos académicos de la Institución, pues ahí se concentra todo lo referente al Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente. La información está clasificada por años y se accede con el número de nómina del profesor. Además, en la Dirección de Recursos Humanos se encuentra el expediente del profesor, mismo que se integra al momento de su incorporación a la Institución.

Recomendación: Mantener permanente, vigente y uniforme el proceso de integración y actualización de los expedientes de todos los profesores del programa, a fin de contar con ellos para el momento que sea necesario.

4.2 Todas las asignaturas profesionalizantes o de ejercicio profesional directo deben ser impartidas por agrónomos, ingenieros agrónomos con la especialidad en particular, o bien, por profesionistas que demuestren las capacidades necesarias para ello. (ESE)  

El indicador se cumple.  Los profesores que apoyan al programa educativo cuenta con el perfil y la experiencia necesaria para impartir las materias profesionalizantes implementadas ene. curriculum; de hecho, todas las asignaturas profesionalizantes son impartidas por Ingenieros Agrónomos Zootecnitas o con especialidades en áreas del programa educativo; o bien en las áreas de las asignaturas que imparten. 
4.3 El programa académico -institución- debe contar con procedimientos claros y bien definidos en cuanto al ingreso, promoción, estímulos y permanencia del profesorado, y en la estructuración de éstos deben haber participado cuerpos colegiados. (ESE)

El indicador se cumple.  A nivel Institucional, el artículo 16 del Estatuto Universitario, establece los procedimientos en cuanto a ingreso, permanencia y promoción de los profesores. Además, en el Capítulo III del Contrato Colectivo de Trabajo “del ingreso, estabilidad y promoción del personal académico”, las cláusulas de la 11 a la 36, se define todo lo referente a: Los procedimientos de ingreso, promoción, estímulo y permanencia del profesorado. En cuestión de estímulos, se establecen sus procedimientos se establecen en el Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente. Así mismo, se menciona la existencia de un Reglamento Interno del Departamento de Nutrición y Alimentos, para normar lo referente a la contratación y permanencia del Personal Académico.
4.4 El programa académico debe contar con mecanismos adecuados y expeditos para verificar el cumplimiento de las responsabilidades cotidianas de los profesores (docencia, investigación, extensión y/o vinculación). Se debe contar con la documentación de estos sistemas y los registros correspondientes. (ESE)  

El indicador no se cumple. El programa educativo menciona que cuenta con mecanismos de verificación del cumplimiento del desempeño de las funciones de sus profesores (docencia, investigación, extensión y/o vinculación), a través de Listas de Asistencia a Clase por parte de prefectura, las cuales pasan el reporte al departamento de control escolar. En cuanto a la investigación señalan que la encargada de verificar el cumplimiento de las actividades de investigación, es la Subdirección de Programación y Evaluación, dependiente de la Dirección de Investigación; mientras que para vinculación comentan que la encargada de verificar el cumplimento de estas actividades es la Dirección de Comunicación. Sin embargo, En ninguno de los casos presentan los mecanismos específicos de verificación, pero sobre todo no hay registros que avalen su realización y cumplimiento.

Recomendación: Elaborar uno o varios expedientes donde se concentre de manera explícita, los mecanismos para la verificación de las actividades sustantivas, pero sobre todo donde se consignen evidencias documentales de la realización de los procesos y mecanismos de verificación, sin olvidar el PEDPD en el caso de la evaluación del desempeño docente. 

4.5 El programa académico debe tener mecanismos específicos, elaborados con la participación de cuerpos colegiados, para realizar una evaluación de todo el personal académico, por lo menos cada tres años. (ESE)

El indicador se cumple: Los mecanismos de evaluación empleados por el programa educativo son: el instrumento del Programa de Estímulos de Desempeño del Personal Docente (el cual aplica a todos sus profesores, independiente al programa de estímulos), y el establecido por el Departamento de Investigación educativa, dependiente de la Dirección de docencia, que consiste en una evaluación de los profesores por parte de los alumnos, de manera semestral, vía Internet.

4.6 Todos los profesores de tiempo completo deben haber participado anualmente por lo menos en un curso de actualización profesional o de docencia, o bien, en congresos de su especialidad en calidad de ponente.  (ESE)

El indicador no se cumple:  No se presenta evidencia que todos profesores hayan participado en cursos de actualización profesional y en congresos de su especialidad como ponentes en el último año.
Recomendación: Fomentar y dar facilidades para que el personal académico (todos los departamentos) de tiempo completo asista a cursos de actualización profesional o de docencia o que participen en congresos de su especialidad como ponentes.

4.7 Al menos el 25% de los profesores por horas (asignatura) deben participar anualmente por lo menos en un curso de actualización profesional o de docencia o en congresos de su especialidad como participante. (ESE)

El indicador no se cumple: El programa educativo de  IAZ, menciona que solo cuenta con un profesor de asignatura, pero no presenta evidencia de haber participado en un evento académico en el último año.

Recomendación: Promover la participación de este profesor de asignatura en este tipo de actividades.
4.8 El programa académico debe tener políticas, normas y procedimientos claros y de dominio público para la realización de estudios de posgrado, estancias, año sabático, formación de nuevos docentes, de reemplazos, etcétera. (ESE)   

El indicador se cumple parcialmente. De acuerdo a la normatividad vigente en la UAAAN, las políticas, normas y procedimientos para la realización de estudios de postgrado, estancias y año sabático están contempladas en el Contrato Colectivo de Trabajo del SUTAUAAAN 2005 - 2007, además, para el caso concreto del año sabático, se cuenta con el Reglamento del Periodo Sabático para el Personal Académico de la UAAAN 2000, además a nivel institucional se tiene un Reglamento de Licencias para Realizar Estudios de Posgrado para el Personal Académico. Sin embargo, no se presenta con lo correspondiente a reemplazos.
Recomendación: Elaborar normas y procedimientos para llevar a cabo el reemplazo de profesores que próximamente sean potencialmente jubilados o bien situaciones por las que se tenga que realizar un reemplazo, por ausencia por estudios de posgrado o motivos personales; sin importar el departamento de adscripción de los profesores, según las políticas institucionales vigentes.
4.9 Al menos 30% de los académicos de tiempo completo, deben participar en las líneas de investigación registradas y aprobadas por los cuerpos colegiados. (NEC)  

El indicador se cumple parcialmente. Del total de profesores de tiempo completo del Departamento de Producción Animal, al menos el 30%  participan en líneas y proyectos de investigación registrados; sin embargo, no son definidas las líneas de investigación propias del programa educativo.. 

Recomendación: Definir líneas de investigación inherentes al programa educativo, donde se indiquen los proyectos adscritos y los profesores participantes, así como los alumnos involucrados.

 4.10 Al menos el 40% de las horas del programa académico deberá ser impartido por profesores de tiempo completo. (NEC)   

El indicador se cumple. De acuerdo la Información del Documento de Recursos Humanos, el 98.01% son profesores de tiempo completo, los cuales imparten 51 asignaturas de 52 contempladas en el plan de estudios.

4.11 Al menos 40% de los profesores del programa académico deben ser de tiempo completo.  (NEC)  

El indicador se cumple. En el programa educativo participa solo un profesor de asignatura, todos los demás son de tiempo completo. 

4.12 El programa académico debe evaluar al menos una vez al año los resultados de la superación pedagógica (formación docente) y de la actualización profesional. (NEC)  

El indicador se cumple parcialmente. El programa académico realiza evaluaciones de toda la planta docente, a través de los estudiantes, semestralmente, además se efectúa una evaluación a través del formato del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente, sin embargo, no se muestra evidencia que se esté evaluando aspectos de superación pedagógica y actualización profesional.
Recomendación: Desarrollar e implementar un mecanismo para la evaluación de la superación pedagógica y de la actualización profesional, quizá a través de las Academias.

4.13 El porcentaje de tiempo de permanencia de los profesores en la institución y su asistencia a clases debe ser de más del 80% en ambos casos. Deberán existir registros de dicha asistencia y estadísticas. (NEC)    

El indicador no se cumple. El programa académico presenta formatos de registro de asistencia a clase por parte de Prefectura, reportes de inasistencia del personal académico y asistencia a laboratorios; sin embargo, no se generan estadísticas y análisis de esta información, para determinar el porcentaje de cumplimiento. 

Recomendación: Generar estadísticas y sus análisis respectivos enfocados a la mejora del programa educativo.

4.14 Por lo menos el 70% de la planta académica debe tener estudios de posgrado (especialidad, maestría y doctorado), y haber obtenido los grados correspondientes. (NEC)    

El indicador se cumple. De los 62 profesores que participan en el programa el 83.87% cuentan con estudios de postgrado, con los grados correspondientes. 
Recomendación: Incentivar en los profesores el llevar a cabo estudios de postgrado, sobre todo aquellos que solo tienen Licenciatura.

4.15 La planta académica debe promediar al menos tres años de experiencia directa con productores agropecuarios y/o empleadores -no en educación-. (NEC)   

El indicador no se cumple. No se presentó evidencia para determinar lo señalado por el indicador.
Recomendaciones: Sistematizar la documentación que avale la experiencia directa de los profesores en actividades no docentes, incluir aquellos que realizan vinculación o extensión y generar una base de datos actualizada y confiable, que considere a toda la planta docente, sin importar el departamento de adscripción.

4.16 El programa académico debe tener, en promedio una distribución de las actividades de los profesores de tiempo completo como sigue: 10 horas a docencia, 15 horas a asesoría, tutorías y otras actividades y 15 horas a investigación. O bien la distribución de horas que establece el criterio para el perfil PROMEP. O bien demostrar equilibrio en la atención a sus funciones sustantivas y adjetivas particulares. (NEC)  

El indicador no se cumple. No se presentó evidencia para determinar lo señalado por el indicador.
Recomendación: Elaborar un cuadro de profesores, conforme a lo establecido en las cargas horarias, donde se detalle el número de horas que dedican a los rubros de Docencia, Tutorías/asesorías, Investigación y otros, incluyendo todos los profesores que participan en la carrera independientemente del departamento de adscripción.

4.17 Al menos el 80% de los profesores de tiempo completo deben participar en algún programa de estímulos a la productividad (becas al desempeño académico, sistema nacional de investigadores, y otros).  (NEC)  

El indicador se cumple parcialmente: De los 62 profesores que apoyan al programa académico, 42 participaron y obtuvieron beca al desempeño académico, lo cual representa el 67.74% del total de profesores bajo ésta categoría.

Recomendaciones: Promover la participación de los profesores en este tipo de programas de estímulos. 
4.18 Los profesores deben tener la oportunidad de acudir a diferentes alternativas de superación académica. (NEC)   

El indicador se cumple: Los profesores que participan en el programa de IAZ, cuentan y hacen uso de las diferentes alternativas de superación establecidas en el Capitulo XI: Capacitación y adiestramiento del Contrato colectivo de trabajo del SUTAUAAAN. 2005 – 2007, cláusula 151, y el Reglamento de licencias, el cual refiere al apoyo para la realización de estudios de postgrado. Además, el Reglamento del periodo sabático para el personal académico de la UAAAN. 2000, establece lo relativo a la participación en eventos de superación académica.

4.19 Todos los profesores deben presentar un programa y un informe semestral o anual de actividades. (NEC)   

El indicador no se cumple: Por reglamentación, no se tiene considerada la presentación de una programación de actividades, lo cual se viene realizando a través de la carga docente que se elabora por parte del Departamento Académico, en acuerdo con los profesores. Mientras que en lo referente a los informes se señala que por reglamento, todos los profesores de la UAAAN presentan un informe anual, para participar en el PEDPD. Sin embargo, no presentan suficientes evidencias para constatar que el 100% de los profesores presentan un informe anual.
Recomendación: Establecer mecanismos para que todos los profesores que participan en el programa educativo, entreguen un programa e informe de actividades en forma semestral o anualmente.
4.20 De los profesores de tiempo completo con posgrado al menos uno de ellos, deberá realizar estudios de mayor grado o bien estancias posdoctorales. (DES)

El indicador se cumple: Con base a las constancias correspondientes, al menos dos de los profesores de tiempo completo del programa de IAZ, se encuentran realizando estudios de postgrado.
5.  EDUCACIÓN CONTINUA
VISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA
Las exigencias colocadas sobre los individuos en la sociedad de hoy, requiere que muchos se involucren en una educación a través de toda su vida. La mayoría de las instituciones de educación superior han incorporado dentro de su misión, un servicio de educación continua como un componente para proveer las oportunidades de aprendizaje a través de toda la vida es por eso que existe la necesidad en esta Institución de impulsar el Modelo de Educación Continua vinculado con la Academia y el sector productivo. 

SITUACIÓN ACTUAL DE EDUCACIÓN CONTINUA
5.1 El programa académico o la institución deben tener dentro de su estructura orgánica, un área de educación continua, que considere la atención mediante un programa, a los profesionales del entorno, a los productores y a la propia institución. Los resultados del programa deben ser evaluados formal e integralmente. (ESE)

El indicador se cumple parcialmente. A nivel de la UAAAN, y por ende el programa, cuentan con una entidad formal que tiene a su cargo las actividades de educación continua, las cuales están bajo el control de la Dirección General Académica; dichas actividades están señaladas en la Reestructuración orgánica de la UAAAN, 2006 al 2010. El programa educativo ha ofrecido cursos, talleres y diplomados, pero de manera aislada, y no como un programa integral que sustente sus cursos en función de las necesidades de los profesionales del entorno, de los productores o de la propia Institución. Según es señalado, actualmente, no se lleva a cabo procesos de evaluación, debido a la reciente reestructuración de la institución.

 Recomendación: Generar un programa de educación continua que ofrezca de manera integral cursos, talleres, diplomados, etc.; bajo programas claramente establecidos, los que a su vez permitan incluir mecanismos y procedimiento de evaluación de resultados, que sirvan para realimentar al propio programa de educación continua.
5.2 El programa académico o la institución deben de llevar a cabo la promoción de las actividades de educación continua. (ESE) 

El indicador se cumple. Los eventos académicos, como cursos, talleres, etc., son difundidos a través de la página Web de la UAAAN. Además de realizarse a través de trípticos y trasmitidos radiofónicamente por medio de la estación propia de la institución.

5.3 Deberá contar con convenios y vínculos formales vigentes con los sectores público y privado para el desarrollo de programas de educación continua, los cuales deben cubrir las áreas de más demanda profesional.  (NEC)

El indicador no se cumple. No se presentó evidencia para poder evaluar el indicador.
Recomendación: Establecer convenios y vínculos formales, con instituciones públicas y privadas inherentes al programa educativo de IAZ, que permitan establecer programas de educación continua, bajo las demandas del sector productivo y profesional.
6.  INVESTIGACIÓN

VISIÓN DE INVESTIGACIÓN.

El programa académico como ente forjador de profesionales, cumple un rol preponderante, en la formación de la toma de conciencia de su alumnado, para la investigación, formando individuos capaces de producir ciencia, aplicar los conocimientos previos y expresar en resultados concretos la obra realizada. 
La investigación constituye un eje académico curricular y un eje actitudinal. Dentro de este contexto debe estar orientado a generar una actitud de crítica, de creación, emprendimiento y generación de nuevos conocimientos dentro de la dinámica del proceso cotidiano de aprendizaje.

El Instituto como ejecutora de la ciencia y en la investigación, al formar al hombre en su práctica tiene que guiar su conducta y conformar su conciencia.

SITUACIÓN ACTUAL DE INVESTIGACIÓN

6.1 Las políticas y normas operativas de investigación, deben estar claramente definidas y documentadas. (ESE)

El indicador se cumple: A nivel Institucional existe un Marco de Referencia de la Investigación, operado a través de la Dirección de investigación. Las políticas y normas operativas de la investigación que regulan a la Universidad y al programa académico se estipulan en el Reglamento general de investigación, en el cual se mencionan las funciones y obligaciones de los investigadores. Asimismo, en el Manual para el establecimiento de programas de investigación se encuentran plasmados los conceptos, objetivos y aspectos normativos de los programas de investigación. 
6.2 Los programas y líneas de investigación deben estar registradas y aprobadas ante el órgano colegiado que corresponda, sus resultados habrán de ser verificables y sujetos a evaluaciones periódicas en los aspectos de financiamiento, productos, artículos, patentes, etcétera.  (ESE)

El indicador no se cumple. Si bien la Dirección de Investigación, es el órgano encargado de emitir las convocatorias para la presentación de proyectos, y es esta misma instancia quien se encarga de evaluarlos y en su caso aprobarlos, apoyándose en una comisión integrada por investigadores destacados, de la misma Institución; no se presentan los proyectos y líneas de investigación del programa educativo de IAZ.  Por otra parte, se cuenta con normas operativas que establecen las actividades de seguimiento y evaluación, a través de un formato de evaluación; sin embargo, no se presenta evidencia de los procesos de seguimiento y evaluación, ni de los productos generados de las investigaciones (artículos, etc.).
Recomendaciones:
1. Recopilar y organizar toda la información referente a los procesos de seguimiento, evaluación y resultados de los proyectos de investigación, de al menos 2 años, que involucran al programa de IAZ, a fin de contar con evidencias documentales que permitan avalar el cumplimento del presente indicador.

Definir y registrar las líneas de investigación, particulares del programa de IAZ.

6.3 El programa académico debe contar formalmente con proyectos específicos de investigación en los que participen profesores y alumnos. (ESE)

El indicador se cumple. El programa educativo cuenta con un  Listado de proyectos de investigación para su ejecución en el 2007, en el cual se incluyen los nombres de los profesores del programa, responsables o participantes, así como los nombres de los alumnos de nivel licenciatura o postgrado que colaboran en los mismos.
6.4 La pertinencia de las líneas de investigación (en relación con las demandas o necesidades de la sociedad científico-tecnológica y educacional-) deben estar planteadas en su marco de referencia o en algún documento específico. (ESE)

El indicador se cumple parcialmente. La pertinencia de las líneas de investigación relacionadas con el programa de IAZ, se encuentra documentada en el Catálogo de Necesidad de Investigación, donde se explicitan las líneas de investigación que no están formalmente registradas, pero que institucionalmente se consideran pertinentes, de innovación y de valor agregado. Las líneas de investigación abarcan los temas de Inocuidad y mejora de la calidad alimentaria; cuidado del medio ambiente a través de procesos productivos limpios; uso eficiente del agua; uso eficiente de fertilizantes; biofertilizantes y mejoradores de suelo; y control de plagas y enfermedades.
Recomendación: Generar un marco de referencia específico, donde se definan las líneas de investigación particulares del programa educativo de IAZ y su pertinencia, de acuerdo a las demandas de la sociedad científico-tecnológica, del sector productivo, así como las educacionales en el área del programa.
6.5 Las decisiones relacionadas con la investigación deben tomarse a través de cuerpos colegiados en donde participen los investigadores y los profesores.  (ESE) 

El indicador se cumple parcialmente. De acuerdo a la normatividad institucional, la Ley Orgánica, en su Capítulo 12, Fracción XV; y el Estatuto Universitario, en su Artículo 91, Fracción IV; señalan que el máximo órgano colegiado para la toma de decisiones respecto a la investigación es el H. Consejo Universitario, a través de su Comisión Permanente de Investigación, la cual está integrada por alumnos y profesores. Así mismo, en el Manual para el establecimiento de Programas de Investigación, entre otros aspectos, se establece que un programa de investigación, deberá estar conformado por un cuerpo de profesores-investigadores, el cual tendrá como una de sus funciones, el tomar decisiones respecto a su propio programa. Sin embargo, no se muestra el cuerpo de profesores del programa de IAZ que se conforman para la toma de decisiones de los proyectos y líneas de investigación inherentes al programa educativo de IAZ.
Recomendación: Documentar la integración, existencia y funcionamiento de cuerpos colegiados que regulen la actividad de investigación del programa educativo de IAZ, donde participen profesores que participan en el mismo. 
6.6 La investigación debe contar con convenios e intercambios con instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales, empresas, organizaciones de productores,  o de empleadores. (NEC)  

El indicador no se cumple. Institucionalmente se cuenta con diversos convenios con instituciones públicas y entidades privadas; sin embargo, no se presentó evidencia de los convenios relacionados con el programa de IAZ, ni la realización de intercambios para efectuar trabajos de investigación en forma conjunta con otras instituciones gubernamentales u organizaciones públicas o privadas. 

Recomendaciones: 

1. Presentar los convenios vigentes relacionados con el programa de IAZ, para la realización de trabajos de investigación.
2. Fomentar la participación de profesores que participan en el programa de IAZ, en los convenios de investigación.
3. Participar en intercambios con otras instituciones, para la realización de trabajos de investigación en forma conjunta.
6.7 La investigación debe repercutir en su área de influencia, en beneficio de la propia institución, de organismos sociales diversos y prioritariamente, de los productores y de las entidades rurales. (NEC)  

El indicador se cumple parcialmente. Considerando la temática de los proyectos de investigación, como son inocuidad y mejora de la calidad alimentaria; cuidado del medio ambiente a través de procesos productivos limpios; uso eficiente del agua; uso eficiente de fertilizantes; biofertilizantes y mejoradores de suelo; y el de control de plagas y enfermedades; establecen un beneficio directo al sector productivo, así como a la propia institución, pero no se muestra evidencia clara de los trabajos realizados o presentación de proyectos, al sector productivo del entorno.

Recomendaciones:  

1. Realizar acciones que permitan establecer la influencia de los resultados de toda la investigación realizada por el programa, tanto a nivel institucional, como al sector agrícola del entorno o a nivel nacional, tales como días demostrativos, eventos académicos, entre otras.

2. Consolidar la actuación los cuerpos colegiados para determinar el impacto de los resultados emanados de los trabajos de investigación, que son realizados por el programa de IAZ.

6.8 El programa académico debe organizar al menos un encuentro científico local al año, uno nacional cada tres años y uno internacional cada cinco años; estos dos últimos pueden compartir los créditos de organización con otras instituciones educativas o de investigación. (DES)

El indicador no cumple. No se presenta evidencia para establecer el cumplimiento de éste indicador.
Recomendación: Realizar o compartir créditos en la organización de eventos académicos del área de programa educativo, de tipo local, nacional e internacional, en forma periódica. 
7. INFRAESTRUCTURA

VISIÓN DE INFRAESTRUCTURA
Una institución efectiva de educación superior, asegura que sus programas educativos sean complementados por estructuras de soporte o respaldo bien formadas que estimulen la mente y fomenten el crecimiento total y desarrollo de los estudiantes. Un ingrediente vital de este tipo de soporte es el acceso de los estudiantes y el profesorado a recursos de biblioteca que no solamente respaldan el programa educativo y las actividades de investigación apropiadas, sino también suministran una amplia exposición a las disciplinas, culturas y formas de entendimiento. Un programa efectivo desarrolla una declaración de misión o propósito para su biblioteca y otros servicios de aprendizaje. La biblioteca, campos productivos, de experimentación, maquinaría (labranza primaria y secundaria) y equipo, así como, los laboratorios deberán ser evaluados regular y sistemáticamente para asegurar que estos están cubriendo las necesidades o requerimientos de sus usuarios y que están respaldando los programas y la misión de la institución (certificación). Las bibliotecas, y otros recursos de aprendizaje deberán ser adecuadamente administradas de preferencia por profesionales que ostentan grados en administración de bibliotecas.

Los recursos de tecnologías de información deberán respaldar la función de planeación y el componente del programa educativo de la institución en los niveles apropiados. 

Los servicios de desarrollo estudiantil son esenciales para lograr las metas educativas de la institución y deberán contribuir al desarrollo cultural, social, moral, intelectual y físico de los estudiantes. Par asegurar su efectividad, el programa educativo deberá desarrollar metas para que el programa de servicios estudiantiles sea consistente con los requerimientos de los estudiantes y con el propósito o misión de la institución. Los deportes llevados a cabo por programas deportivos dentro de la institución contribuyen al desarrollo personal de los estudiantes, que deberán estar relacionados al programa total de la institución.
SITUACION ACTUAL DE INFRAESTRUCTURA

7.1 Instalaciones y recursos físicos

7.1.1 El programa académico debe contar con laboratorios (que pueden ser de uso múltiple) para la impartición de las asignaturas prácticas básicas en la formación, tales como: biología, química, física, suelos, fisiología, histología, botánica, microbiología, toxicología, parasitología, entomología, etcétera) y cada uno debe tener lo siguiente: (ESE)
· Equipo de laboratorio adecuado y suficiente para atender a los alumnos.

· Manuales de operación de los equipos.

· Programación del uso del laboratorio.

· Manuales de las prácticas que se realizan.

· Área adyacente para la preparación de material.

· Área de almacén para materiales y reactivos.

· Presupuesto para mantenimiento, operación y actualización de los equipos.

· Programa de mantenimiento de instalaciones y equipo.

· Instalaciones de gas, agua y electricidad bajo condiciones de seguridad industrial.

· Equipos de seguridad (extinguidores, regaderas, lava ojos, etc).

· Letreros de identificación.

· Reglamentos internos.

· Buena ventilación mediante extractores, ventiladores etc. 

· Mantenimiento adecuado y limpieza. 

El indicador se cumple parcialmente. El programa educativo utiliza diversos laboratorios del la UAAAN como el de Lácteos, Carne, Reproducción, Fotogrametría y el de Nutrición; en todos ellos se cuenta con equipo adecuado y suficiente para atender las actividades prácticas que ahí se realizan; así como en los laboratorios que lo requieren se tienen áreas adyacentes para preparar materiales y reactivos, así como el almacén correspondiente.  Sin embargo, en algunos, como el de lácteos, no se tienen los manuales de operación de los equipos, ni programación de uso.  Así mismo, en el de carnes no se tiene una programación de uso.  El programa de mantenimiento, así como el presupuesto de operación y actualización de equipos, está asignado directamente al departamento correspondiente. 
7.1.2 El programa debe contar con talleres para la maquinaria y equipo, o bien en caso de requerirlo en las asignaturas del área agroindustrial, de zootecnia etc. (ESE)

· Espacio, herramientas y equipo adecuado y suficiente para atender a los alumnos.

· Manuales de operación de los equipos.

· Programación del uso del taller.

· Manuales de las prácticas que se realizan.

· Área para almacenar materiales y herramientas.

· Presupuesto para mantenimiento, operación y actualización de los equipos.

· Programa de mantenimiento de instalaciones y equipo.

· Espacio para el equipo necesario.

· Espacio para el equipo necesario.

· Equipos de seguridad (extinguidores).

· Letreros de identificación de cada área.

· Reglamentos internos.

· Buena iluminación, ventilación, orden, etc. 

· Limpieza. 

El indicador se cumple parcialmente. El programa hace uso de los laboratorios de lácteos y carnes, los cuales son talleres que cuentan con suficiente espacio, tienen herramientas adecuadas y suficientes para atender las actividades prácticas que ahí se realizan, tienen buena ventilación, limpieza, equipo de seguridad, reglamentos internos, etc.  Sin embargo, hacen falta los manuales de prácticas y de operación de los equipos y la programación de uso, en el taller de lácteos.  Mientras que en el de carnes falta la programación de uso del mismo.
7.1.3  El programa debe contar con campos experimentales y de producción, áreas de invernadero, y éstos deben tener: (ESE)

· Espacio, herramienta y equipo adecuado y suficiente para atender a los alumnos.

· Manuales de operación de los equipos.

· Programación del uso.

· Manuales de las prácticas que se realizan.

· Área para almacenar materiales y herramientas.

· Presupuesto para mantenimiento, operación y actualización de los equipos.

· Programa de mantenimiento de instalaciones y equipo.

· Letreros de identificación de cada área.

· Reglamentos internos.

· Mantenimiento adecuado y limpieza. 

El indicador se cumple parcialmente. El programa educativo hace uso de diferentes áreas de producción pecuaria, entre las que se encuentra el establo lechero, la posta ovicaprina, el rancho Los Ángeles, Granja porcina, rancho La Rueda, el área Metabólica y el área de Pruebas de comportamiento. Sin embargo, no se tiene un plan de mantenimiento, ni se cuenta con los manuales de prácticas, además se evidencia poca participación de los alumnos en dichas las áreas de producción. 
Recomendaciones:

1. Incrementar la participación de los estudiantes del programa en las unidades de producción para el desarrollo de habilidades y destrezas de producción animal, dando facilidades para el transporte de los alumnos a estas instalaciones.

2. Elaborar un plan de mantenimiento a las unidades de producción

3. Elaborar manuales de práctica en esas unidades de producción.

7.1.4 El programa académico debe contar con los equipos, materiales y reactivos requeridos para el cumplimiento de sus objetivos y la realización de sus prácticas  y tener los inventarios actualizados de cada laboratorio. (ESE)

El indicador se cumple. En todos los laboratorios que utiliza el programa de IAZ, se cuenta con suficiente cantidad de equipos, materiales y reactivos para atender adecuadamente las actividades prácticas que ahí se realizan; contando con los inventarios actualizadas en cada uno de ellos.
7.1.5 El programa académico debe tener suficientes aulas para atender la impartición de los cursos y además, presentar registros e índices de uso por hora/semana/semestre. (ESE)
El indicador se cumple parcialmente.  La Institución realiza la programación de las aulas con base al número de grupos por semestre. Se cuenta con 90 aulas, divididas en 8 edificios, se llevan los registros de uso, así como el índice de uso por hora/semana/semestre.
Recomendación: se requiere n programa de mantenimiento y modernización de la misma.

7.1.6 Las aulas deben disponer del espacio suficiente para cada alumno,  además, buena iluminación, ventilación, mobiliario, etcétera. En caso de climas extremos, deben contar con el equipo adecuado para mantener el confort mínimo requerido para el desarrollo de las actividades.  (ESE)

El indicador se cumple.  Las aulas que utiliza el programa educativo tienen suficiente espacio para el número de alumnos por grupo con que cuenta; teniendo buena iluminación y ventilación; contando con aire acondicionado. 
7.1.7 El programa académico debe contar con microscopios modernos y en buen estado, al menos uno para cada tres estudiantes que toman los cursos en donde se emplean estos equipos. (ESE)

El indicador se cumple. La institución cuenta con suficientes equipos de microscopía en los laboratorios que lo requieren, estando en condiciones adecuadas y en la cantidad necesaria para atender a los alumnos.
7.1.8 El programa académico debe contar con la maquinaria y el equipo básico para las actividades de prácticas y experimentos en campo. (ESE)

· Maquinaria de labranza primaria.

· Maquinaria de labranza secundaria.

· Equipos de fumigación, fertilización, riego, etc.

· Programa de uso y mantenimiento. 

El indicador se cumple. La institución cuenta con suficiente maquinaria y equipo de campo para apoyar las actividades que soliciten los diferentes programas del campus, ente ellos el de IAZ, que hace uso de éstos en el establo lechero, la posta ovicaprina, el rancho Los Ángeles, Granja porcina, rancho La Rueda, el área Metabólica y el área de Pruebas de comportamiento. 
7.1.9 El programa académico debe contar con espacios de invernaderos modernos, cubiertas plásticas y/o mallas sombra, en su caso, de apoyo a la docencia y a la investigación, así como con la reglamentación y programación para su uso. (ESE)

El indicador se cumple. El indicador no aplica para el programa educativo de IAZ.
7.1.10 Los profesores de tiempo completo y medio tiempo deberán disponer de cubículo individual o grupal y los profesores por horas, de un lugar apropiado para asesoría y/o preparación de material. (ESE) 

El indicador se cumple. Todos los profesores de tiempo completo disponen de un cubículo individual con condiciones apropiadas para el desarrollo de sus actividades docentes y preparación de materiales. Para el profesor de asignatura, se les facilita un espacio cuando lo solicitan.

7.1.11 Deberá funcionar un mínimo de instalaciones para actividades culturales, deportivas y/o recreativas. (NEC)
El indicador se cumple.  La institución cuenta con canchas de fútbol americano, soccer y de salón, básquetbol, voleibol, tenis y seis gimnasios. También se cuenta un área de medicina deportiva, donde se realizan ultrasonidos, rehabilitación y pruebas de esfuerzo. Así mismo para las áreas culturales se tienen tres auditorios talleres de artes plásticas, fotografía, danza, teatro, 2 rondallas y un grupo de música latinoamericana. Además tienen un Lienzo charro, donde pueden realizar actividades inherentes a éste deporte.
7.2 Materiales educativos (biblioteca-cómputo)

7.2.1 El programa académico debe disponer de una biblioteca funcional y enlazada con bancos de datos al menos los más comunes e importantes del área, y contar con los inventarios correspondientes. (ESE)
El indicador se cumple parcialmente. A nivel Institucional se cuenta con una biblioteca central que le da servicio a todos los programas docentes. La biblioteca es funcional y se encuentra enlazada a la REMBA, SIDLAC y a la AgNIC. La búsqueda, estadísticas e inventarios se llevan a cabo a través del sistema SIABUC, así como los inventarios correspondientes.
7.2.2 La biblioteca debe contar con estantería abierta e instalaciones apropiadas con espacios de lectura e investigación suficientes para acomodar simultáneamente como mínimo al 10% del alumnado, y con locales adecuados para la prestación de otros servicios como cubículos para estudio, fotocopiado, préstamo de libros, lugares para exposición, etcétera. (ESE) 

El indicador se cumple.  La biblioteca cuenta con estantería abierta dividida en tres salas de consulta, cubículos individuales y grupales, dos audiovisuales, una sala de televisión científica, lugar de fotocopiado, lugar para exposición, hemeroteca, mapoteca, banco de tesis, procesos técnicos, etc. Se pueden acomodar en las tres salas a 260 personas.

7.2.3 El programa debe tener: (ESE)

· Un mínimo de diez títulos bien seleccionados (de calidad y actualizados) por cada materia (o equivalente) integrante del plan de estudios.

· Un mínimo de diez suscripciones a publicaciones periódicas de las disciplinas básicas de la carrera. 

· Se debe contar con una colección de obras de consulta útil, formada por un mínimo de 300 títulos diferentes que incluyan manuales técnicos, enciclopedias generales y especiales, diccionarios, estadísticas, atlas, etcétera. 

El indicador se cumple parcialmente. La biblioteca cuenta con un volumen de 32,000 ejemplares los cuales incluyen obras de consulta, manuales, enciclopedias, revistas, diccionarios, etc. entre los cuales se tienen diversos títulos relacionados para el área; contando con los suficientes títulos por materia, aunque a algunos hace falta actualización.
Recomendación: Elaborar un proyecto de adquisición y actualización de libros específicos del programa educativo y de consulta general; así como de suscripciones a revistas especializadas, de acuerdo al comportamiento de las estadísticas de uso, así como las solicitudes de los profesores.
7.2.4 La biblioteca debe llevar un registro actualizado de los servicios prestados y usuarios atendidos, por programa académico. (ESE)

El indicador se cumple parcialmente. La biblioteca lleva un registro y estadísticas actualizadas de los servicios prestados y usuarios atendidos por programa académico, a través del sistema SIABUC, logrando sistematizar toda la información relacionada con biblioteca. 

Recomendación: Establecer un mecanismo dentro de su propio sistema de información que le permita al programa contar con esas estadísticas de manera permanente y sistemática de tal forma que en el momento de adquirir bibliografía o alguna base de datos, ampliación de servicio, etc. esta sea basada en la información emanada por el sistema SIABUC.

7.2.5 El programa debe contar con materiales impresos: libros, antologías, revistas, diccionarios, cuadernos de prácticas, guías de estudio, guías de lectura, guía de evaluación, bibliografías, manuales, catálogos, cuadros sinópticos, mapas, diagramas, fascículos, y con los inventarios correspondientes. (ESE)

El indicador se cumple. La biblioteca cuenta con materiales impresos como libros, revistas, diccionarios, enciclopedias, mapas, manuales, antologías, etc. con los Inventarios respectivos y suficientes para la atención de los alumnos de la universidad y del programa.

7.2.6 El programa debe contar con un centro de cómputo o áreas equipadas que: (ESE)

· Funcione mediante redes y con paquetes de cómputo adecuados para las aplicaciones más comunes.

· Cuenten con una programación del uso de los equipos, en horarios que satisfagan las necesidades de la formación.

· Como mínimo cuenten con una terminal por cada cuatro profesores del programa.

· Una terminal o computadora por cada diez estudiantes. 

· Fomenten la utilización de programas de cómputo aplicados.

· Lleven un registro actualizado y estadísticas de los servicios prestados.

· Cuente con un inventario actualizado de equipo y materiales.

· Esté a cargo de un responsable que sea un especialista en la materia (soporte técnico).

· Cuente con un programa de mantenimiento y reparación de equipo.

· Qué el área destinada para tal efecto sea adecuada.

El indicador se cumple.  La institución cuenta con un centro de cómputo académico general con una demanda de hasta 1700 usuarios en promedio por semestre distribuidos en 5 salas de cómputo y una relación de 9 usuarios por máquina. En el semestre enero-junio 2007 se atienden 18 cursos curriculares y 3 extracurriculares. Se tiene un total de 185 máquinas así como impresoras y scanner. El sistema funciona en red y cuenta con estadísticas de alumnos registrados por departamento y por servicio prestado.  Además se cuenta con un centro de cómputo de IAZ. Este centro cuenta con normas mínimas para el uso y acceso al laboratorio de cómputo. Cuenta con estadísticas que se generan de un sistema que permite registrar reservaciones, reporte por uso de equipo, reporte de alumnos por programa académico, reporte por horas por alumno.  
Recomendación: Elaborar un plan maestro de adquisición, actualización, mantenimiento y reemplazo de equipos y paquetes de cómputo.
7.2.7 El programa académico deber contar con servicios de Internet accesibles a todos los estudiantes y maestros, ya sea en el área de biblioteca o en una especial. (ESE)

El indicador se cumple. El programa académico cuenta con servicio de Internet accesible a estudiantes y maestros en el centro de cómputo de la universidad, así como en el propio del programa de IAZ, además los profesores y alumnos cuentan con servicio de Internet inalámbrico.

7.2.8 Se debe disponer de materiales audiovisuales: videograbaciones, audiograbaciones, diapositivas, fotografías, acetatos, rotafolios, filmes, etc.  y contar con los inventarios actualizados. (NEC)

El indicador se cumple. A nivel institucional se cuenta con material audiovisual y los equipos para su proyección como videos, proyectores de acetatos, cañones, etc., con temas propios del programa de IAZ.
8. RECURSOS HUMANOS AUXILIARES

VISIÓN DE RECURSOS HUMANOS AUXILIARES

Las instituciones en el mundo actual están descubriendo que lo que hace la diferencia es cómo se combinan los temas particulares de recursos humanos. En general, los directivos no se centran de manera aislada en aspectos como contratación, capacitación y compensaciones. Cada una de las tareas se combina en un sistema global para mejorar la participación y la productividad de los trabajadores. 

8.1 El programa académico debe contar con los recursos humanos auxiliares suficientes, para el desempeño de sus actividades administrativas y de apoyo académico trabajadores de campo, intendencia, etcétera.  (ESE) 

El indicador se cumple. Para el desempeño de las actividades docentes del programa, se recurre a profesores de varios departamentos académicos, por tanto las actividades administrativas y de apoyo académico son realizadas por el personal asignado a dichos departamentos, en caso de necesitar apoyo en algunas otras áreas, se pide a otros departamentos y estos a su vez brindan el apoyo necesario al programa docente.

8.2 El programa académico debe otorgar las facilidades para que los recursos humanos auxiliares se capaciten, en relación con las actividades que desempeñan. (ESE)
El indicador se cumple. A nivel institucional, es establecida la normatividad que permite que el personal auxiliar del programa cuente con las facilidades necesarias para su capacitación, lo cual queda establecido en el Contrato colectivo de trabajo SUTUAAAN 2005 – 2007; siendo el Departamento de Recursos Humanos de la Universidad, la instancia encargada de ofrecer permanentemente cursos de capacitación, a través de la Comisión mixta de capacitación y adiestramiento.

8.3 El programa académico debe contar con las normas que rigen las funciones de los recursos humanos auxiliares o no académicos (manuales de funciones). (ESE) 

El indicador se cumple.  Las normas que rigen las funciones de los recursos humanos auxiliares, se encuentran establecidas a nivel institucional en el Contrato Colectivo de Trabajo SUTUAAAN 2005-2007, en el Reglamento para Personal Administrativo y en el Catálogo de Descripción de Puestos 1988.

9.  VINCULACIÓN Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD
VISIÓN DE VINCULACIÓN

Los procesos de vinculación deben constituirse como instrumentos para garantizar la pertinencia y la adecuación del proceso educativo a los requerimientos sociales del entorno. La propuesta para la vinculación, deberá integrar niveles estratégicos a partir de los cuales promueve, entre la comunidad universitaria, una cultura de la vinculación que permita apoyar las funciones sustantivas de la institución. 

Con esto se pretende contribuir a la consolidación de una cultura de la vinculación, tanto en el ámbito institucional como en el entorno social y productivo inmediatos, así como establecer el estudio sistemático de las acciones de vinculación institucionales mediante su registro, seguimiento y evaluación, y promover los proyectos de vinculación que propicien el intercambio de conocimientos y recursos de los sectores.

SITUACIÓN ACTUAL DE VINCULACIÓN
9.1 Deben existir instancias oficiales encargadas de establecer y dar seguimiento a los proyectos y/o convenios de colaboración con instituciones, organizaciones y empresas relacionadas con el área.  (ESE)

El indicador se cumple.  A nivel Institucional existe el Área de Relaciones Exteriores, como instancia encargada de fomentar, establecer y dar seguimiento a los convenios de la UAAAN. Dicha actividad se realiza en coordinación con la Dirección de Licenciatura, Dirección de Investigación; y la Dirección de Comunicación. Las funciones de cada una de ellas, en cuanto a su participación en los proyectos y convenios de colaboración, se establecen en el Manual General de Organización.
9.2 Deben existir mecanismos institucionales para el control de la calidad de los servicios que ofrece el programa académico. (ESE)

El indicador no se cumple. A pesar de que los servicios al exterior se establecen por un Catálogo de Productos y Servicios que Oferta la UAAAN, estos están centralizados por diversas instancias, principalmente la Dirección de Vinculación, sin establecer cuales servicios son propios del programa de IAZ; ni se presenta evidencia de cómo se lleva un control de la calidad de los potenciales servicios que pueden ofrecer.

. 

Recomendación: 
1. Diseñar y operar un sistema integral para llevar un control de la calidad de los servicios que ofrece el programa académico.
2. Elaborar un documento interno y debidamente oficializado, a manera de catalogo, en el que se enlisten los servicios que se realizan por profesores del programa o en laboratorios o talleres del mismo, señalando de manera explícita ya sea en lo general o de manera particular, los mecanismos para el control de la calidad de los servicios, vía manuales, formatos de satisfacción de cliente, certificaciones, entre otros.

9.3 El programa debe contar con estudios de diagnóstico (Marco de referencia) del entorno, que permitan orientar su desarrollo.  (ESE)

El indicador  se cumple. Para la estructuración y conformación del Plan de Desarrollo del Programa Docente de IAZ 2007-2017, se llevó a cabo un análisis del entorno donde se tomaron en cuenta los factores sociales, económicos, educativos y ambientales. Además, derivado del análisis realizado, se planteó la Actualización Curricular del Programa de IAZ, el cual presenta como innovación tres perfiles terminales. De igual forma, el análisis citado, orienta los rumbos y acciones del Plan de Mejora Continua 2007-2017 del Programa de IAZ.
Recomendación: Realizar un estudio de diagnóstico del entorno más profundo, que permita orientar los proyectos de desarrollo a las necesidades del sector productivo.
9.4 El programa académico debe contar con estudios de seguimiento de sus egresados, que muestren la pertinencia del programa, la aceptación de los egresados en el mercado laboral, y que sirvan para orientar las evaluaciones del curriculum. (ESE)

El indicador no se cumple. Si bien para la actualización de la currícula del programa educativo se llevó consideró la opinión de empleadores y egresados, no se muestra evidencia que se lleve a cabo un seguimiento continuo.  
Recomendaciones: 
1. Generar un programa permanente de seguimiento a egresados, haciendo uso de sus resultados para orientar el currículo.

2. Especificar si existe una instancia oficial, que de manera sistemática lleve a cabo el seguimiento de los egresados

3. Con relación a las encuestas especificar en que fechas y lugares se realizaron; número de encuestas realizadas; número y nombres de los egresados encuestados; razón social o nombres de los empleadores encuestados.

4. Presentar de manera organizada las encuestas llevadas a cabo.

9.5 El programa académico debe contar con un programa institucional de servicio social que opere con criterios académicos y de beneficio social, con la supervisión académica regular. Debe ser pertinente y rigurosamente sustentado y articulado al programa académico y al entorno de éste.  (ESE)

El indicador se cumple. La institución cuenta con el Departamento de Servicio Social, el cual se encarga de operar el programa de servicio social, donde los estudiantes de la carrera de IAZ, pueden realizar esta actividad en programas y proyectos de la propia institución o bien en alguna dependencia externa, siempre bajo la supervisión del receptor y del área respectiva, conforme lo establece el reglamento correspondiente.

Recomendaciones:

1. Elaborar un listado de alumnos del programa de IAZ, que han realizado o se encuentran realizando su Servicio Social, especificando las actividades involucradas y en su caso el beneficio brindado.
2. Contar con informes de terminación (memorias) de servicio social por parte de los alumnos del programa educativo.
9.6 El programa académico debe ofrecer servicios de diagnóstico, constatación, validación tecnológica y asesoría, entre otros.  (NEC)

El indicador no se cumple. El programa educativo, cuenta con diversos proyectos especiales de diagnósticos y asesoría, pero no se muestra claramente como servicios que sean ofrecidos al sector productivo del entorno.
Recomendación: Elaborar un documento interno y debidamente oficializado, a manera de catalogo, en el que se enlisten los servicios que se realizan por profesores y en laboratorios o talleres del programa educativo de IAZ.

9.7 El programa académico debe participar en actividades de intercambio académico de profesores y alumnos con otras instituciones, nacionales o del extranjero. (NEC)

El indicador no se cumple. La UAAAN, a través del Departamento de Movilidad Estudiantil, organiza, programa, apoya y da seguimiento al programa de movilidad estudiantil a través de intercambios con otras instituciones, que se establece mediante convenios específicos. Sin embargo, no se presenta evidencia de que el programa educativo de IAZ esté participando en actividades de intercambio académico.

Recomendación: Generar un programa de intercambio académico con otras instituciones a nivel nacional e internacional, donde participen profesores y alumnos del programa educativo de IAZ. 
 9.8 El programa académico debe colaborar con organismos, comités o comisiones de los sectores público y privado, con asesorías y prácticas profesionales. (NEC)

El indicador se cumple.  El programa educativo colaborará con organismos del sector productivo, públicos y privados, a través de estancias profesionales, que realizarán los estudiantes que iniciaron sus estudios bajo el plan de estudios que inició a partir de 2007. En el plan de estudios anterior se tienen considerados los viajes de estancia, actividad en la cual, durante tres semanas los estudiantes realizan diversas actividades en empresas y organismos públicos y privados.
Recomendaciones:
1. Documentar de manera completa y amplia todo lo referente a las entidades y actividades que los alumnos lleven a cabo dentro de sus prácticas profesionales.

2. Promover el establecimiento de una mayor cantidad de convenios con empresas y organismos públicos y privados, procurando que dentro de las clausulas se especifique de manera explícita la realización de Prácticas Profesionales, asesorías, entre otras actividades

9.9 En los procesos de planeación y desarrollo de los programas, debe tomarse en cuenta las opiniones del sector productivo. (NEC)

El indicador no se cumple. Para la actualización curricular se menciona que se tomó en cuenta la opinión del sector productivo, pero no se presenta evidencia de las encuestas o análisis de foros que así lo comprueben. Tampoco se tiene evidencia de cómo se ha tomado en cuenta la opinión del sector, en la conformación de programas de vinculación y servicios al exterior. 
Recomendación: Desarrollar un mecanismo eficaz y permanente como reuniones, foros, o encuestas, con la finalidad de recabar información necesaria en miras de mejorar al programa, anexando el informe correspondiente, minutas, actas, etc. y que permita utilizar las opiniones del sector productivo en los procesos de planeación y desarrollo del programa académico así como en nuevas propuestas curriculares.

9.10 El programa académico debe participar en la realización de campañas referentes al área profesional, en actividades de servicio social u otras complementarias.  (NEC)

El indicador no se cumple. No se presenta evidencia clara de la participación de profesores y/o alumnos del programa de IAZ, en campañas del área de la zootecnia, de medicina veterinaria u otras.

Recomendación: Participar en campañas a través del programa de servicio social, prácticas profesionales, asesorías, entre otras actividades, que sean generadas por instituciones públicas o privadas.
10.  FINANZAS

VISIÓN DE FINANZAS
Debido a que los recursos financieros de una Institución tienen influencia sobre la calidad de su programa educativo, la institución deberá poseer los recursos financieros suficientes para mantener todos sus programas. 
La Institución deberá tener un programa de avance institucional, en el que pueda incluir el desarrollo y procuramiento de fondos. Si existe un programa de avance, éste deberá estar directamente relacionado al plan de desarrollo y a la misión institucional.
SITUACIÓN ACTUAL DE FINANZAS

10.1 El programa académico debe tener un presupuesto definido, así como los recursos suficientes para su operación. (ESE)  

El indicador se cumple. A través de la administración central de la institución, se entrega un presupuesto definido a cada uno de los departamentos académicos, de acuerdo a un Plan Operativo Anual, a través de partidas preestablecidas para el gasto corriente de nómina, viáticos, materiales de oficina y didácticos, etc.; de tal forma, se atiende al programa educativo, por medio de las necesidades de los profesores que inciden en el programa y las de cada unidad académica que lo apoyan. Además, de manera particular el programa tiene asignado un presupuesto específico para su gasto corriente, que para el año 2007, es de 
$ 35,000.00

10.2 El programa académico debe tener criterios establecidos para la determinación de gastos de mantenimiento y operación. (ESE)   

El indicador se cumple. En forma institucional, se establecen los criterios para la determinación del gasto, la cual es a través de una planeación presupuestal que realiza cada jefe de departamento académico, de acuerdo a las políticas y estrategias institucionales, planteadas en el documento de Presupuesto y Proyección de Metas; así como considerando las necesidades reportadas por los responsables de las áreas académicas, administrativos adscritos a cada departamento y por el jefe de programa educativo, además de considerar las partidas establecidas el año inmediato anterior.  Dichos requerimientos son enviados al subdirector de planeación, donde se establece la programación del presupuesto general del programa en cada año lectivo, el cual consiste en la programación de materiales y artículos de consumo y servicios generales. Posteriormente el H. Consejo Universitario analiza y en su caso aprueba dicho documento, cuyas norma y criterios aplican en todos los Departamentos y Programas Académicos.
10.3 El programa académico debe explicitar las políticas para la obtención y uso de los recursos financieros. (ESE)
El indicador se cumple. A nivel institucional, el documento de Presupuesto y Proyección de Metas 2007, establece lineamientos y políticas del gasto, entre los cuales se encuentra lineamientos generales y lineamientos específicos, estableciendo diversos rubros en que deben ser destinados los recursos y su tope máximo. A su vez, la proyección del presupuesto, se debe basar en el Catálogo de cuentas, que es emitido por la unidad de administración central de la UAAAN, donde se tipifican específicamente los rubros que se establecen en los lineamientos, acordes a partidas predefinidas.

10.4 El programa académico debe contar con estrategias para la obtención de recursos financieros adicionales a los asignados por la institución. (ESE)  
El indicador se cumple. A través de los departamentos Académicos, los diferentes Programas Docentes, pueden acceder a recursos adicionales a los que les aporta la Institución, mediante los denominados Proyectos Especiales y con Fondos Concurrentes, de los cuales el programa de IAZ cuenta con varios proyectos de éste tipo.
10.5 El programa académico debe tener un sistema de auditoria institucional. (ESE)  

El indicador se cumple. En forma institucional, el contralor interno tiene como función el de planear, organizar, ejecutar y dar seguimiento al sistema de control y evaluación administrativa y financiera de la Universidad.  Para cumplir con la función de la contraloría general, es la realización de una auditoria que puede ser integral, específica o de seguimiento. Teniendo como propósito revisar y examinar actividades, cifras, procesos o reportes financieros y administrativos, por personal de la contraloría (auditoria interna) o externo (auditoria externa) independiente a la operación para apoyar a la función ejecutiva.  Además, por recibir recursos públicos, la Institución esta sometida a la normatividad que establece la SECODAM.

Recomendación: Generar un archivo en donde se consignen copias de las auditorias efectuadas, con sus respectivos oficios de notificación e informes.

VI. DOCUMENTOS DE REFERENCIA.

· Acta  No. 3 de reunión de Academia Interdisciplinaria de fecha junio 20 del 2007

· Acta 269 del H. Consejo Universitario de la UAAAN, de fecha 27 de Octubre de 1995

Acta de Academia Interdisciplinaria de IAZ, de fecha 20 de junio del 2007

· Acta de Academia Interdisciplinaria de IAZ, de fecha 20 de junio del 2007
· Acta No. 395 del H Consejo Universitario, 6/Dic/2006
· Actualización Curricular del Programa Docente de IAZ, Agosto del 2007

· Actualización Curricular del Programa Docente de IAZ, Aprobado el 20 de junio del 2007

· Actualización Curricular del Programa Docente de IAZ, Aprobado el 20 de junio del 2007
Análisis de resultados de Evaluaciones Docentes

· Acta del H. Consejo Universitario, de fecha 8 de diciembre de 1995
· Archivos con currícula del personal que participa en el Programa de IAZ

· Auditorias realizadas

· C.D. con información académica de alumnos de nivel licenciatura de IAZ, a Octubre del 2007
· Catalogo de Necesidad de Investigación

· Catalogo de Productos y Servicios que oferta la UAAAN

· CDs con resultados de la evaluación docente

Constancia de incorporación posdoctoral del Dr. Miguel Mellado Bosque

· Plan de desarrollo de IAZ 2007-2017

· Constancia de resultados del Programa de Movilidad Estudiantil

Contrato Colectivo de Trabajo de la SUTAUAAAN

· Pagina web http//pedpd.uaaan.mx

· Contrato Colectivo de Trabajo del Personal Académico

· Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato Único de Trabajadores Administrativos y Académicos

Contrato Colectivo de trabajo del SUTAUAAAN

· Relación de proyectos de investigación autorizados para el 2007, por la Dirección de Investigación

· Convocatoria al PEDPD

· Convocatoria para integrar la mesa directiva de la sociedad de alumnos 2006-2007

· Convocatoria para presentar Proyectos de Investigación para el año 2007

· Copias de cargas académicas de los Departamentos de la División de Ciencia Animal

· Copias de los títulos de Maestría y Doctorado de Ramiro López Trujillo
· Copias de reportes de inasistencia de profesores a clases

· Criterios para el gasto de operación del programa docente de IAZ

· Departamento de Nutrición y Alimentos

· Ejemplo de un informe del PEDPD

· Entrevista con alumnos

· Estadísticas de la Subdirección de Licenciatura

· Estatuto Universitario de la UAAAN

· Expedientes escolares, ubicados en el Departamento de Control Escolar
· Formación para Jefes y Academias de Programa Docente

· Formato de curriculum académico

· Formato de evaluación y supervisión de proyectos de investigación

Formato del Programa para Evaluación del Desempeño del Personal Docente (PEDPD)

· CDs con resultados de la Evaluación del 2006 y del semestre Enero-Junio del 2007

· Fuentes de Ingresos de la UAAAN

· Funciones y Reglamento de la Subdirección de Desarrollo y Transferencia Tecnológica, junio de 1980

· Información para aspirantes a ingresar a la UAAAN
Informe de Autoevaluación

· Constancia de estudios doctorales del MC Ricardo Velázquez Aldape

Instructivo para la programación y presupuestación 2006

· Contrato Colectivo de Trabajo del Personal Administrativo

· Instructivo y formato para registro de asistencias a clases de alumnos
· Ley Orgánica de la UAAAN

· Lineamientos de operación de Academia Interdisciplinaria, mayo del 2004
· Lineamientos para el semestre de Prácticas Profesionales

· Lineamientos para la operación de programas docentes de licenciatura y postgrado via academias de programa
· Lineamientos para la recuperación de alumnos con problemas de rezago escolar y adelanto de materias Dir. de Docencia. MC Ma. Elena Villarreal Torres. UAAAN. Mayo del 2002

· Lineamientos para Proyectos Especiales y con Fondos Concurrentes

· Lista de asignación de tutores para alumnos que ingresaron en agosto del 2007

· Listado de profesores pertenecientes al SNI, SEI y PEDPD

· Listado de proyectos de investigación para su ejecución en el 2007

· Listado de proyectos de investigación vigentes

· Los 10 lineamientos básicos para la operación de proyectos especiales

· Manual de Organización de la UAAAN

· Manual de procedimientos identificados para la obtención de información en la Subdirección de Licenciatura
· Manual de Servicio Social

· Manual de Servicio Social

· Manual General de Organización de la UAAAN

· Manual para el establecimiento de Programas de Investigación

· Marco de Referencia de la Investigación en la UAAAN, Oficio DI*0664/06

· Marco Metodológico para el Diseño Curricular  Dirección Académica, 1995. 

· Muestra de publicación con avances de investigación

· Oficio DARP/0587/DIE/2004, de la Dir. de Autorización y Reg. Prof. de fecha 4 de marzo del 2004

· Oficio DARP/3628/DIE/2006, de la Dir. de Autorización y Reg. Prof. de fecha 20 de septiembre del 2006
· Oficio DDC*130, de Aprobación y Registro del Plan de Estudios de del Programa Docente de IAZ, de fecha, 20 de junio del 2007.

Oficio de la Dirección General Académica de la UAAAN Lineamientos para la movilidad estudiantil

Lineamientos de las prácticas de la carrera y semestres de prácticas profesionales.

Mapa curricular

· Programas de estudio de IAZ
· Oficio SG*0336, Sria. Gral. de  la Universidad, de fecha 16 de marzo de 1989

Oficio SG-0766/07 del Secretario General, MC José J. Lozano García
· Ley Orgánica de la UAAAN
· Oficio SL*0013/06 Subdirección de Licenciatura
· Oficio SL*0015/06 Subdirección de Licenciatura
· Oficio: DD*098/03. Dir. de Docencia. MC Víctor M. Sánchez Valdez. 8 de Mayo del 2003

· Organización matricial del Programa de IAZ
· Organización matricial UAAAN
· Pagina de Internet www.uaaan.mx
Pagina web http//evdoc.uaaan.mx

· Archivos con currícula del personal que participa en el Programa de IAZ

Pagina web http//pedpd/uaaan.mx

· Mapa curricular de IAZ

· Pagina web http//www.uaaan.mxDirInv/index.html

· Plan de Desarrollo del Programa de IAZ 2007-2017
· Plan de Mejora Continua 2007-2017 del Programa de

· Presupuesto para la operación del programa de IAZ 

· Presupuesto y Proyección de Metas 2007

· Procedimiento para la actualización curricular de programas docentes del nivel licenciatura de la UAAAN, abril del 2003

· Proceso para la recepción, aprobación, seguimiento y evaluación de proyectos de desarrollo

· Proceso para la recepción, aprobación, seguimiento y evaluación de proyectos de investigación

· Profesiograma de Categoría

· Programa de Mejora Continua de la Calidad del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista 2007-2017 

· Programa de mejora continua del programa de IAZ 2007 al 2017
· Programa de Tutorías de la UAAAN

· Programas de estudio de IAZ
· Propuesta de Educación Continua de la UAAA

Propuesta de Modificación del Reglamento Académico para Alumnos de Licenciatura

· Relación de egresados/titulados 
· Propuesta de trabajo de la sociedad de alumnos

· Reestructuración Orgánica de la UAAAN, 1995
· Reestructuración orgánica de la UAAAN, 2006 al 2010

Reforma Académica de la UAAAN

Actualización Curricular del Programa Docente de IAZ, Aprobado el 20 de junio del 2007

Lineamientos para la operación de programas docentes de licenciatura y postgrado, vía academias de programa.

·  Programas de estudio del nivel bachillerato
· Reglamento Académico para Alumnos de Nivel Licenciatura

· Reglamento de Becas y Préstamos de la UAAAN. 1982

· Reglamento de Investigación

· Reglamento de la Investigación, Periódico Oficial de la UAAAN, Año 1, No. 3, junio de 1989

· Reglamento de Licencias para realizar Estudios de Postgrado para el Personal Académico de la UAAAN

· Reglamento de Servicio Social

· Reglamento de Servicios Asistenciales de la UAAAN. 1999

· Reglamento del Período Sabático de la UAAAN

· Reglamento Interno del Departamento de Nutrición y Alimentos

· Reglamento o Normatividad de la SECODAM 

· Reglamento para la Selección, Contratación y Promoción de Personal Académico adscrito al

Reglamento para la Selección, Contratación, Incorporación y Promoción del Personal Académico del Departamento de Nutrición y Alimentos

· Convocatoria al PEDPD

· Reglamento para Personal Administrativo

· Relación de actividades de capacitación realizadas por el Departamento de Recursos Humanos

· Relación de alumnos de IAZ beneficiados con becas PRONABES

· Relación de alumnos del programa de LEAA que tienen beca en los años 2006 y 2007. elaborada por Dr. Juan Carlos Zúñiga E. Secretario Parlamentario. HC Univ.  18 de abril del 2007

· Relación de alumnos que han recibido Diploma de Excelencia Académica, años 2002 al 2005. Depto. de Control Escolar

Relación de asociaciones estudiantiles de los estados

·  Archivos con currícula del personal que participa en el Programa de IAZ

· Relación de profesores pertenecientes al SIN, SEI y PEDPD

Relación de profesores que integran la Academia Interdisciplinaria de IAZ

· Manual General de Organización de la UAAAN
· Relación de proyectos con fondos concurrentes

Relación de Proyectos de Investigación autorizados del 2003 al 2007

· Resultados de la evaluación docente

· Relación de Proyectos Especiales de la División de Ciencia Animal

Relación por bloque del número de alumnos por grupo en el Programa Docente de IAZ

· Oficio DA*315

· Resultados y evaluación de los exámenes de admisión
· Solicitud, aceptación y evaluación de alumnos de IAZ en viajes de estancia

· Tipos y periodicidad de auditorías Institucionales

	El contenido de este documento es de carácter confidencial. La AMEAS agradece la colaboración de los directivos, del personal académico y administrativo, y de los estudiantes del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, de los pares académicos y de todas las personas que han tomado parte en este proceso.  

Noviembre, 2007
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