Políticas Institucionales UAAAN 2000

1. Políticas universitarias propuestas en la reunión de trabajo de la administración. Dic./2000
	   AREA

MESA
	GENERALES (PLANEACIÓN)
	DOCENCIA
	INVESTIGACIÓN
	COMUNICACIÓN

 Y DESARROLLO
	ADMINISTRACIÓN

	1
	1. Establecer y aplicar el Reglamento de Derechos y Obligaciones del Personal Docente. 

2. Aplicar  procedimientos de comunicación académica entre entidades universitarias para hacer efectiva la estructura deptal.

3. Definir sí la Universidad debe circunscribirse estrictamente solo a lo Agrario.

4. Fortalecer la promoción y vinculación de la UAAAN.

5. Mejorar y fortalecer el Programa de Desarrollo del Personal Académico.

6.Descentralización Administrativa de la Unidad Laguna
	1.Dar continuidad al proceso de Reforma Académica  que lleve a establecer un currículo que contextual ice una oferta pertinente de carreras que formen los profesionistas que requiere la sociedad

2.Iniciar un proceso Institucional para acreditar las carreras y Posgrados de la Universidad, ante los organismos correspondientes
3. Establecer un programa de mejoramiento y complementación de infraestructura de calidad y actualizada para la Docencia.
	
	
	

	2
	1. Elaborar un modelo de investigación que asegure la pertinencia, calidad e innovación y vinculación con la sociedad y con las funciones académicas, que propicie la diversificación financiera y coadyuve al fortalecimiento de la infraestructura de  investigación
	
	1.Rreestructuración del modelo de investigación

2.Transferir tecnología generada

3. Autosuficiencia económica  para investigación
	
	

	3
	
	
	
	1. Impulsar la recreación de la identidad positiva de la UAAAN.

2 Acrecentar la relación cultural de la UAAAN con la Sociedad.

3. Promover la elaboración y  uso de  audiovisuales y facilitar la         producción editorial.

4. Fortalecer el acceso  a la información, mediante la automatización integral de los servicios bibliotecarios y la vinculación con Instituciones 

5. Promover la vinculación con los sectores productivos e institucionalizar mediante la cooperación de recursos para la gestión de Programas Regionales de Desarrollo Rural, que articulen la Investigación, Servicio Social y Prácticas Curriculares.
	

	4
	1. Apoyo e inducción a la cultura de planeación – presupuestación

2. Apoyo e induccion a la cultura de evaluación y control en el ejercicio del gasto
	
	
	
	1.Aausteridad-ahorro

2. Eficiencia en el uso del gasto

3. Abatimiento del déficit presupuestal

	5
	1. Respeto a la estructura orgánica vigente

2. Establecer un crecimiento equilibrado en los sistemas de telecomunicación e informática

3. Establecer una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas y de todas las funciones universitarias

4. Impulsar la generación de ingresos propios a través del fortalecimiento de la vinculación con la sociedad acorde a las líneas de acción del sector publico y privado
	
	
	
	


POLITICAS ADMINISTRATIVAS

I. Austeridad-ahorro
II. Eficiencia en el uso del gasto
III. Abatimiento del déficit presupuestal
IV. Apoyo e inducción a la cultura de planeación – presupuestacion
V. Apoyo e inducción a la cultura de evaluación y control en el ejercicio del gasto
ACCIONES ADMINISTRATIVAS INMEDIATAS:

· Apoyo solo a eventos especiales contraídos con los sindicatos y en estricto apego.
· Se prohíben los apoyos a convivios
· No apoyo de despensas a estudiantes en periodos vacacionales.
· Credencial única para disfrute y pago de servicios asistenciales y estudiantiles.
· Vigilar en puntos críticos de control con cámaras de video: comedor, combustible, entrada, etc.
· Radicar en la unidad de planeación y evaluación la responsabilidad del registro de control presupuestal de los techos financieros de las unidades responsables (exigir, evaluar y dictaminar los poa’s, para la autorización y registro del techo financiero y las unidades responsables).
· Programa de auditoria continua (reporte mensual por áreas).
· Que las solicitudes de transporte de unidades externas (viajes especiales, ....) Se cobre una cuota de recuperación.
· Que se reporten los ausentismos de trabajadores.
· Programar mensualmente los trabajos de obras y mantenimiento con visto bueno de la subdirección de servicios generales.
· Concentración de las unidades de transporte (camiones, autobuses).
· Que se cheque una tarjeta por unidad en la caseta de vigilancia.
· Que cada chofer firme por el diesel que gasto al término de su turno, por lo que es necesario que se modifique la hora de entrada escalonada.
Para la asistencia a congresos, simposium, ferias, exposiciones:
· Solo se apoyara a ponentes en un número reducido en eventos de cobertura nacional. El traslado será terrestre.
En la alimentación:
· En lo posible, las salidas de investigadores a toma de datos experimentales deben reducirse y/o alternarse con otro investigador que pueda realizar la lectura de datos de interés, disminuyéndose con esto los viáticos.
En el combustible:
· En lo posible, las salidas a tomar datos deberán realizarse, considerando la coordinación con otros investigadores.
Para los vehículos:
· Solo chóferes y/o profesor investigador de la universidad, podrán manejar el vehiculo requerido.
· Cada chofer-operador debe reportar las condiciones y/o fallas detectadas en el servicio del vehículo al término de su comisión.
Acciones con aplicación mediata:
· Que se retomen normas y procedimientos presupuestarios para la operación de unidades productivas.
· Estudiar y analizar consumos de papelería, café y consumibles, etc.
· Reglamentar la operación y los procedimientos del área de control presupuestal.
· Negociar con sindicatos la rotación de su personal en puestos administrativos.
· Surtido de combustible a las unidades a través de bomba computarizada (ejemplo: gaso plus).
· Elaborar formatos e instruir a quien corresponda para que realice los reportes de trabajo periódicamente.
· Solicitar a la h. Comisión hacendaria la conclusión del documento: “manual para la administración de activos de la uaaan”.
· Que a los pagos y beneficios por servicios personales se les registre y se de seguimiento a través del área de control presupuestal.
· Plantación financiera en las unidades responsables para identificar partidas ahorrables para canalizar y abatir déficit corriente y rezagos.
· Que el control del combustible sea auditado cada 30 días.
2. Direcciones

2.1. Política Planeación y Evaluación
Políticas y acciones de plantación
 Respeto a la estructura orgánica vigente
Acciones inmediatas
· Descentralizar funciones administrativas
· Observar y adecuar el manual general de organización
· Celebrar reuniones de trabajo presididas por los directores de funciones en u.l. al menos una vez mensual
Acciones mediatas
· Actualizar y adecuar funciones
· Establecer sanciones de tipo administrativo
· Elaborar el manual general de procedimientos administrativos
· Conclusión del proyecto de reglamento interior de trabajo 
· Establecer un crecimiento equilibrado en los sistemas de 
Telecomunicación e informática
Acciones inmediatas
· Estandarizar la adquisición de equipo de computo
· Incrementar y hacer mas eficiente el ancho de banda 
· Difundir y aplicar las sanciones por el uso inadecuado de servicio y equipo de computo
· Cambio de troncales analógicas a digitales en el servicio telefónico
Acciones mediatas
· Optimizar y regularizar las licencias de aquellos programas de mayor aplicación en los trabajos de docencia e investigación
· Diseñar y ejecutar un programa de actualización y mejoramiento continuo de equipo e instalaciones utilizadas para brindar el servicio de informática y telecomunicaciones
· Establecer una cultura institucional de planeación y 
· Evaluación en todas las entidades orgánicas y de todas las 
Funciones universitarias
Acciones inmediatas
· Iniciar un proceso participativo de planeación, que involucre al conjunto de las entidades orgánicas que integran y realizan las tareas institucionales, en el que se conciba la planeación y evaluación, como herramientas que guían y facilitan la consecución de objetivos y metas.
· Realizar la elaboración del programa operativo anual 2001 como requisito indispensable para la asignación presupuestal a las unidades responsables del gasto universitario
Acciones mediatas
· Institucionalizar la elaboración de planes departamentales, divisionales y por función, que le confieran la operacionalidad necesaria al plan de desarrollo institucional en los plazos establecidos.
· Emitir un lineamiento de planeación con base en el Manuel de organización, para que todas las entidades orgánicas cumplan en los plazos establecidos con la elaboración del programa operativo anual.
Impulsar la generación de ingresos propios a través del fortalecimiento de la vinculación con la sociedad acorde a las líneas de acción del sector público y privado
Acciones inmediatas
· Gestionar la vinculación con los gobiernos de los estados a través del establecimiento de convenios
· Diversificar la oferta educativa en las áreas de educación superior y postgrado, con proyectos que respondan a las necesidades de la sociedad.
· Establecer un marco normativo que regule la realización de proyectos productivos y especiales, así como los del proforme.
Acciones mediatas
· Analizar la factibilidad de la educación media
2.2. Políticas de Docencia
	ÁREA
	POLITÍCAS
	ACCIONES INMEDIATAS
	ACCIONES MEDIATAS

	
	1. Dar continuidad al Proceso de Reforma Académica que lleve a establecer un curriculum que contextualice una oferta pertinente de Carreras que formen los profesionistas que requiere la sociedad.
	· Evaluar que se ha cumplido y que no de las 23 acciones aprobadas hace 5 años por el H. Consejo Universitario y estructurar el documento correspondiente con propuestas.

· Enviar este documento al H. Consejo Universitario para su sanción y acuerdo (entre estos aspectos esta considerado lo de contextualización de carreras).

Considerar los recursos económicos necesarios para lo anterior.
	

	
	2. Establecer y aplicar estrictamente el Reglamento de Derechos y Obligaciones  del Personal Docente.
	· Definir un grupo de trabajo responsable que genere el documento correspondiente donde se considere entre otras cosas el cumplimiento de programas analíticos  correspondientes, respetar los horarios programados, respetar la programación de prácticas de Laboratorio y campo, que los Profesores no utilicen horarios formales para investigación de informática, biblioteca, etc., que se hagan evaluaciones periódicas de los cursos en base a avances de los programas analíticos.

· Enviar el documento correspondiente para su sanción y acuerdo por el H. Consejo Universitario.

Aplicar el Reglamento.
	

	
	3. Iniciar un proceso formal Institucional para acreditar las Carreras y Posgrados de la Universidad, ante los organismos correspondientes.
	· Estructurar un programa al respecto evaluando previamente las necesidades específicas de cada carrera y posgrado por lo cual se haría un programa de acreditaciones.

· Independiente de lo anterior, apoyar en lo necesario para su acreditación a tres programas de Licenciatura.

· Solicitar la acreditación una vez que los programas estén debidamente preparados para este.

· En el caso del Posgrado cumplir cabalmente con los condicionamientos sugeridos tales como:

Fondo especial para la reestructuración de posgrado.

Implementar un programa de estímulos económicos para maestros de dedicación exclusiva en posgrado. 

Implementar Laboratorio Central y su equipamiento. 

Fondo especial para promover publicaciones externas. 

Estímulos para miembros SNI.

Fortalecer Centro de Información e Documentación. 

Ingresar a Posgrado lo captado por: derecho y servicios académicos.

Recursos para Agraria. 

Programa de cátedras patrimoniales. 

Implementar dos aulas de videoconferencias
	

	
	4. Aplicar procedimientos de comunicación académica entre Departamentos, Coordinaciones y Unidades para hacer efectiva la estructura departamental.
	Integrar un grupo de enlace y comunicación académica en la Dirección General Académica que con apoyo  de los Jefes de Programa Docente dé servicio a cada una de las Coordinaciones en Docencia, Investigación y Comunicación.
	

	
	5. Definir sí la Universidad debe circunscribirse estrictamente sólo a lo Agrario.
	· Integrar un grupo de trabajo (puede ser el mismo que para la política una) que genere una respuesta argumentada al respecto

Enviar propuesta al H. Consejo Universitario para su sanción y acuerdo
	

	
	6. Establecer un Programa de mejoramiento y complementación de infraestructura de calidad y actualizada para la Docencia.
	Que la Dirección de Docencia haga el diagnóstico correspondiente (por ejemplo, Requerimientos de aulas, laboratorios, áreas productivas, equipo científico y de computación, etc.).  Mientras tanto definir en el plazo inmediato lo más necesario a considerar en este aspecto.
	

	
	7. Fortalecer la Promoción y Vinculación de la UAAAN.
	· Aprovechando la experiencia y medios existentes, establecer el Programa de Promoción permanente de la Universidad con una estrategia que implique el uso de todos los medios de comunicación para llegar con eficiencia a estudiantes, bachilleratos, empresas y sociedad en general.  Evitar ofrecer falsas expectativas.

· Considerar el posible establecimiento de la Oficina correspondiente.

Aprovechar el Programa de Vinculación de CONACYT y formalizar este aspecto en una Unidad Orgánica.
	

	
	8. Dar continuidad, mejorar y fortalecer el Programa de Desarrollo del Personal Académico.
	· Hacer obligatorio el diagnóstico correspondiente de las necesidades de cada Departamento y actuar en función de las disposiciones correspondientes.

· En la formación de profesores a nivel de Posgrado, evitar la endogamia (no permitir formarse en la UAAAN).

· En base al diagnostico correspondiente generar un Programa de Reposición de Profesores.

· En la recontratación y recategorización se tome en cuenta la opinión de los Departamentos.

Las nuevas contrataciones sujetas a las necesidades de desarrollo Institucional.
	


1. Dar continuidad al proceso de Reforma Académica  que lleve a establecer un curriculum que contextualice una oferta pertinente de carreras que formen los profesionistas que requiere la sociedad.

ACCIONES:

· Evaluar que se ha cumplido y que no de las 23 acciones aprobadas hace 5 años por el H. Consejo Universitario y estructurar el documento correspondiente con propuestas.

· Enviar este documento al H. Consejo Universitario para su sanción y acuerdo (entre estos aspectos esta considerado lo de contextualización de carreras).

· Considerar los recursos económicos necesarios para lo anterior.

2. Establecer y aplicar estrictamente el Reglamento de Derechos y Obligaciones del Personal Docente. 

ACCIONES:

· Definir un grupo de trabajo responsable que genere el documento correspondiente donde se considere entre otras cosas el cumplimiento de programas analíticos  correspondientes, respetar los horarios programados, respetar la programación de prácticas de Laboratorio y campo, que los Profesores no utilicen horarios formales para investigación de informática, biblioteca, etc., que se hagan evaluaciones periódicas de los cursos en base a avances de los programas analíticos.

· Enviar el documento correspondiente para su sanción y acuerdo por el H. Consejo Universitario.

· Aplicar el Reglamento.

3. Iniciar un proceso formal Institucional para acreditar las carreras y Posgrados de la Universidad, ante los organismos correspondientes.

ACCIONES:

· Estructurar un programa al respecto evaluando previamente las necesidades específicas de cada carrera y posgrado por lo cual se haría un programa de acreditaciones.

· Independiente de lo anterior, apoyar en lo necesario para su acreditación a tres programas de Licenciatura.

· Solicitar la acreditación una vez que los programas estén debidamente preparados para este.

· En el caso del Posgrado cumplir cabalmente con los condicionamientos sugeridos tales como:

Fondo especial para la reestructuración de posgrado.

Implementar un programa de estímulos económicos para maestros de dedicación exclusiva en posgrado. 

Implementar Laboratorio Central y su equipamiento. 

Fondo especial para promover publicaciones externas. 

Estímulos para miembros SNI.

Fortalecer Centro de Información e Documentación. 

Ingresar a Posgrado lo captado por: derecho y servicios académicos.

Recursos para Agraria. 

Programa de cátedras patrimoniales. 

Implementar dos aulas de videoconferencias

4. Aplicar procedimientos de comunicación académica entre Departamentos, Coordinaciones y Unidades para hacer efectiva la estructura departamental.

ACCIONES:

· Integrar un grupo de enlace y comunicación académica en la Dirección General Académica que con apoyo  de los Jefes de Programa Docente den servicio a cada una de las Coordinaciones en Docencia, Investigación y Comunicación.

5. Definir sí la Universidad debe circunscribirse estrictamente solo a lo Agrario.

ACCIONES:

· Integrar un grupo de trabajo (puede ser el mismo que para la política una) que genere una respuesta argumentada al respecto

· Enviar propuesta al H. Consejo Universitario para su sanción y acuerdo

6. Establecer un programa de mejoramiento y complementación de infraestructura de calidad y actualizada para la Docencia.

ACCIONES:

· Que la Dirección de Docencia haga el diagnóstico correspondiente (por ejemplo, Requerimientos de aulas, laboratorios, áreas productivas, equipo científico y de computación, etc.).  Mientras tanto definir en el plazo inmediato lo más necesario a considerar en este aspecto.

7. Fortalecer la promoción y vinculación de la UAAAN.

ACCIONES:

· Aprovechando la experiencia y medios existentes, establecer el Programa de Promoción permanente de la Universidad con una estrategia que implique el uso de todos los medios de comunicación para llegar con eficiencia a estudiantes, bachilleratos, empresas y sociedad en general.  Evitar ofrecer falsas expectativas.

· Considerar el posible establecimiento de la Oficina correspondiente.

· Aprovechar el Programa de Vinculación de CONACYT y formalizar este aspecto en una Unidad Orgánica.

8. Dar continuidad, mejorar y fortalecer el Programa de Desarrollo del Personal Académico.

ACCIONES:

· Hacer obligatorio el diagnóstico correspondiente de las necesidades de cada Departamento y actuar en función de las disposiciones correspondientes.

· En la formación de profesores a nivel de Posgrado, evitar la endogamia (no permitir formarse en la UAAAN).

· En base al diagnostico correspondiente generar un Programa de Reposición de Profesores.

· En la recontratación y recategorización se tome en cuenta la opinión de los Departamentos.

· Las nuevas contrataciones sujetas a las necesidades de desarrollo Institucional.

NOTA: Descentralización Administrativa de la Unidad Laguna.

               Fortalecer el desarrollo de la Universidad de manera equitativa y diferencial para la Sede y sus Unidades.

2.3. Políticas de Investigación
Política general
Elaborar un modelo de investigación que asegure la pertinencia, calidad e innovación y vinculación con la sociedad y con las funciones académicas.   Que propicie la diversificación financiera y coadyuve al fortalecimiento de la infraestructura de  investigación.
Para cumplir lo anterior se proponen las siguientes acciones:
1.- reestructuración del modelo de investigación.

Restructuración de los programas y líneas de investigación en áreas concretas, en donde se identifiquen las líneas de investigación decadentes predominantes y emergentes, consensado y vinculando programas de investigación,  programas de posgrado, políticas y planes de desarrollo  (inmediata).

Fortalecer los mecanismos de evaluación y seguimiento de proyectos de investigación con la participación de las instancias correspondientes desde departamento académico hasta la dirección (inmediata).

Elaborar una propuesta para estimular y propiciar la producción científica de artículos (inmediata)

Elaborar una propuesta para institucionalizar y/o formalizar el compromiso de los investigadores que son apoyados con recursos institucionales (inmediata).

Elaborar una propuesta para que los recursos destinados a investigación  se utilicen exclusivamente a este fin (inmediata).

2.- transferir tecnología generada.
Fortalecer las acciones de transferencia de tecnología, apoyando a los investigadores o grupos de investigadores que realicen actividades de divulgación y transferencia de tecnología con asociaciones de productores (mediata).

Fortalecer los grupos de investigación que han generado productos e innovaciones tecnológicas con alta posibilidad de transferirse, relacionándolos con patrocinadores potenciales para proyectos con los cuales conseguir recursos para el desarrollo de investigación y fortalecimiento de infraestructura (inmediata).

Realizar un acopio y síntesis de los resultados de investigación en la última década y su difusión a través de documentos impresos y digitales (mediata)

Promover y destinar recursos financieros para la certificación y registro de materiales de investigación, como pueden ser semillas mejoradas y patentes. Concretar el uso y usufructo del beneficio de variedades liberadas (inmediata).

3.- autosuficiencia económica  para investigación.
Promover la diversificación de fuentes de financiamiento externo, intensificando las acciones de gestión con patrocinadores potenciales (inmediata).

Privilegiar la asignación de presupuesto a los proyectos especiales, asegurando la aportación de recursos financieros de la universidad en los fondos concurrentes (inmediata)

Continuar con la capacitación para la elaboración de proyectos competitivos para financiamiento externo (mediata).

Elaborar una propuesta para la creación de un sistema de estímulos para los profesores investigadores que consigan recursos externos de investigación (mediata).

4.- fortalecer la vinculación.
Crear la unidad de gestión de servicios tecnológicos (ugst), con el apoyo del programa de fortalecimiento tecnológico del conacyt (mediata).

Elaborar una propuesta para ampliar las relaciones existentes entre las funciones sustantivas, asegurando que los conocimientos de frontera enriquezcan los programas docentes y que éstos participen en la orientación de líneas de investigación (mediata).

Para definir
Vinculación
Redes de nat, acad.
Principios orientadores para la función de investigación
Calidad de innovación 
Pertinencia
Vinculación
Redes y movilidad académica
Evaluación y acreditación
Puntos deseables
Calidad e innovación
Las investigación que se realizan en la narro deben de ser reconocida por estos aspectos, calidad e innovación orientados a las soluciones reales de los campos
La investigación de la narro debería de estar orientados a la solución de problemas económicos sociales, ambientales.
Lic. Oscar 
Se deben ubicar en tres pertinencias, uno  solución de problemas reales
El segundo calidad e innovación, calidad de investigación y el tercero vinculación.
La función de investigación deben estar orienta a la solución de problemas aportando resultados con innovación tecnológica y este vinculada con sentido amplio.  La universidad tiene muchas cosas que aportar como de retroalimentación en el agro.
Biol. Andrés en la convocatoria del 2000 y 2001 ya se contemplan los tres puntos.
Dr. Zarate.  Se da lectura al glosario
Todas las entidades se deben abocar las entidades orgánicas a la realización de los programas operativos anuales, teniendo en claro cuales son las políticas con acciones mediatas e inmediatas
Acciones meditas e inmediatas para realizar educación continua
Se lee el objetivo
Mejoramiento de la investigación científica y tecnología
Prioridad alta y depende de la dirección de investigación
Fortalecer los programas de investigación que tienen en puerta producto con posibilidad de transferir ccdts y forrajeros y triticale no solo maíz así como horticultura como el manzano, paquetes tecnológicos como resultados del Dr., borrego, del tomate, etc.
Debe darse como prioridad alta.
Redes y movilidad académica en materia de investigación
Impulsar las actividades académicas con vinculación a la investigación
	Postulado orientador
	Objetivo
	Prioridad

	Mejoramiento de la investigación científica y tecnológica
	Diversificar fuente de financiamiento
	Alta

	Vinculación con el sector productivo
	Fortalecer programas de investigación con resultados y productos potenciales a transferir maíz, cereales, horticultura
	Alta

	Redes y movilidad académica
	Participación interinstitucional de investigación de la uaaan
	Media

	Calidad e innovación
	Mejoramiento de la investigación científica y tecnológica con evaluación permanente técnica y administración de proyectos de 
investigación
	Alta

	
	Desarrollo educativo
Vinculación investigación – postgrado
	Alta


Lic. Oscar

Los principios debe ser pertinencia calidad vinculación

Diagrama  deseable no se contrapone con la LEY ORGANICA

Pertinencia

Calidad


vinculación

Sistemas de investigación

a) Generar conocimiento BASICA, APLICADA, TECNOLOGICA, Y DE VALIDACION

b) Formar recursos 

c) Transferencia

Restricciones 

a) Falta de políticas de investigación

b) Los recursos presupuestarios bajos

c) Ineficiencia en el uso de los recursos 

d) Falta de una cultura de buscar recursos

e) Falta de infraestructura adecuada para investigación

f) Burocratismo y obstáculos administrativos 

MODELO DE INVESTIGACION

· Pertinencia

· Diversificación

· Vinculación con soc.

· Vinculación académica

SE DEBE ESTABLECER PARA LOS PROGRAMAS, A LAS LINEAS DE INVESTIGACION y/o PROYECTOS.

CIFRAS ACTUALES

22 PROYECTOS

130 LINEAS

230 PROYECTOS

RESTRUCTURACION DE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION

HACERSE EN CUATRO CAMPOS

AGRONOMIA

PECUARIA

INGENIERIA

PROCESOS AMBIENTALES, FORESTALES Y/O ECOLOGICOS

AGRONOMIA

· MEJORAMIENTO

· NUTRICION

· USO DE SUELOS Y AGUA

· MANEJO DE COSECHA

· BIOTECNOLOGIA

· ADMINSITRACION Y COMERCIALIZACION

· TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

PECUARIO

· MEJORAMIENTO 

· NUTRICION

· ENFERMEDADES

· PARASITOLOGIA

· MANEJO ADMINISTRACION-COMERC.

· TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

INGENIERIA

· CONSERVACION DE SUELO Y AGUA

· SISTEMA DE RIEGO

· MAQ. AGRICOLA

· ADMINSITRACION CIENT.

PROCESOS AMBIENTALES (FORESTAL)

· MANEJO DE RECURSOS NATURALES

· DIAG. AMB.

· ORDENACION TERRITORIAL

· SISTEMATICA

· DESARROLLO REG. Y COMUNITARIO

· FOMENTO Y RESTAURACION AMBIENTAL

RESTRUCTURACION

PROMOVER LA DIVERS. DE FUENTES DE FINANCIAM

ASEGURAR LA VINCULACION 

LIC OSCAR

DEPOSITAR EL TOTAL DE LO PRESUPUESTADO PARA LA FUNCION DE INVESTIGACION, Y SI AL FINAL DEL EJERCICIO QUEDARA PRESUPUESTO, ASIGNARLO PARA EFICIENTAR CAMPOS, COMPRA DE EQUIPO, FORTALECER INFRAESTRUCTURA Y EFIENTAR LA INVESTIGACION, CON POSIBLIDAD A UN ESTIMULO AL INVESTIGADOR.

ING. BURCIAGA

VINCULAR PROYECTOS PARA EFCIENTAR LOS RECURSOS CON PROGRAMAS GUBERNAMENTALES POR EJEMPLO PROGRESA

POLITICA PRIORITARIA

ES NECESARIO LA ELABORACION DE UN MODELO DE INVESTIGACION QUE ASEGURE LA PERTINENCIA LA CALIDAD E INNOVACION Y LA VINCULACION D ELA INVESTIGACION CON LA SOCIEDAD Y CON LAS FUNCIONES ACADEMICAS Y QUE FORTALEZCA LA DIVERSIFICACION FINANCIERA Y COADYUVE AL FORTALECIMIENTO PARA LA INFRAESTRUCTURA PARA LA INVESTIGACION

ACCIONES INMEDIATAS

1. REESTRUCTURACION DE LOS 22 PROGRAMAS Y 130 LINEAS DE INVESTIACION EN CUATRO AREAS CONCRETAS, AGRONOMIA, PECUARIO, INGENIERIA Y PROCESOS AMBIENTALES, EN DONDE ESTEN PRESENTES Y SE IDENTIFIQUEN LAS LINEAS DE INVESTIGACION DECADENTES PREDOMINANTES Y EMERGENTES.

SE ASEGURE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD, SE PROMUEVA LA DIVERSIFICACION DE FUENTES FINANCIERAS Y LA VINCULACION CON DOCENCIA Y DESARROLLO EN ESPECIAL CON POSGRADO. (ACCION MEDIATA)

2. PROMOVER LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO, INTENSIFICNADO LAS ACCIONES DE GESTION CON PATROCINADORES POTENCIALES. PROVILEGIAR EN LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO A LOS PROYECTOS ESPECIALES, ASEGURANDO LA APORTACION DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA UNIVERSIDAD EN LOS FONDOS CONCURRENTES
ASEGURAR Y COORDINARSE CON LAS INSTANCIAS COMPETENTES EN LA CREACION DE UN SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS PROFESORES INVESTIGADORES QUE CONSIGAN RECURSOS EXTERNOS PARA INVESTIGACION.

3. VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y SOCIEDAD EN GENERAL

· FORTALECER LAS ACCIONES DE TRANSFERECNIA DE TECNNOLOGIA, APOYANDO A LOS INVESTIGADORES O GRUPOS DE INVESTIGADORES QUE REALICEN ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA CON ASOCIACION DE PRODUCTORES 

· FORTALECER LOS GRUPOS DE INVESTIGACION QUE HAN GENERADO PRODUCTOS DE INVESTIGACION E INNOVACIONES TECNOLOGICAS CON ALTA POSIBLIDAD DE TRANSFERIRSE COMO SON LOS DE FITOMEJORAMIENTO, SEMILLAS, HORTIFRUTICULTURA, ETC, RELACIONÁNDOLOS CON PATROCINADORES QUE FINANCIEN PROYECTOS PRODUCTIVOS CON LOS CUALES AL LLEGAR RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION DE LOS MISMOS Y FORTALECIMIENTO DE SU INFRAESTRUCTURA.

· REALIZAR UN ACOPIO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION EN LA ULTIMA DECADA Y SU DIFUSION A TRAVES DE DOCUMENTOS IMPRESOS Y DIGITALES 

· PROMOVER Y DESTINAR RECURSOS FINANCIEROS PARA LA CERTIFICACION Y REGISTRO DE MATERIALES DE INVESTIGACION, COMO PUEDEN SER SEMILLAS MEJORADAS Y PATENTES.

4. FORTALECER LOS MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION.

· INSTITUCIONALIZAR O FORMALIZAR EL COMPROMISO  DE LOS INVESTIGADORES APOYADOS CON RECURSOS INSTITUCIONALES.

· ESTABLECER MECANISMOS PARA ESTABLECER UNA CULTURA  DE EVALUACION EN QUE PARTICIPEN LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES DESDE DEPARTAMENTOS ACADEMICOS E INVESTIGACION.

· MEJORAR Y POTENCIALIZAR LOS CAMPOS EXPERIMENTALES QUE SON UTILIZADOS PARA LA REALIZACION DE LA INVESTIGACION Y  TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, DE MANERA DE QUE SE CUENTE CON SUFICIENTE RESPALDO CON EL ENTORNO Y CON LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD.

2.4. Políticas de Comunicación
	A R E A
	P O L I T I C A S
	ACCIONES INMEDIATAS
	ACCIONES MEDIATAS

	COMUNICACIÓN   SOCIAL  Y

PROYECCION UNIVERSITARIA 
	Impulsar la recreación de la identidad positiva de la UAAAN.
	Organizar una campaña de imagen a nivel regional (noreste) aprovechando el convenio UAAAN-RCG. 

Editar mensualmente dos periódicos murales orientados, uno a las comunidades rurales y otro a la comunidad Narro. 

Promover la participación de la comunidad académica de la UAAAN en el Órgano Informativo de ANUIES y otras Instituciones. 

Proyecto de mejoramiento de contenido y vigencia para COMUNA y TERRA. 
	Crear una publicación trimestral como órgano de vinculación de la UAAAN con la sociedad en general y en particular con otras Instituciones de Educación Superior. 

Obtener espacios oficiales en los medios electrónicos de comunicación para la instrumentación de una campaña nacional de imagen de la UAAAN. 

Creación de un área de Comunicación Social. 

	CULTURA 
	Acrecentar la relación cultural de la UAAAN con la Sociedad.

Promover la elaboración y  uso de  audiovisuales y facilitar la         producción editorial.  
	Reactivación de los talleres artísticos-culturales en Unidad Laguna.

Convenio de cooperación UAAAN-municipios del sureste de Coahuila, para la presentación de grupos artísticos-culturales de la Universidad. 

Modernización del equipo de toma y edición de imagen y sonido.

Profesionalización del recurso humano del Depto. Editorial. 

Actualización y mantenimiento de equipo de impresión. 
	Realización de un Festival Cultural-Nacional en el mes de Septiembre que agrupe a las Asociaciones Estudiantiles de la UAAAN. 

Preparar audiovisuales para la promoción de las actividades de la UAAAN,  en común acuerdo con las Direcciones de Docencia e Investigación. 

	INFORMACION Y DOCUMENTACION 
	Fortalecer el acceso

 a la información, mediante la Fortalecer el acc automatización integral de los servicios bibliotecarios y la vinculación con Instituciones 

Nacionales e Internacionales. 

Institucionalizar la cultura del Archivo en la UAAAN.


	Inventario de recursos bibliohemerográficos.

Automatizar el servicio de préstamo y recepción de libros. 

Fortalecer las relaciones de intercambio mediante la creación de la RMXBA (Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias). 

Implementar la clasificación única de Archivo en la Universidad. 
	Clasificación y catalogación  de recursos bibliohemerográficos.

Eficientar el servicio de consulta automatizada.

Acceso a bibliotecas virtuales agropecuarias.

Preservación y organización de los documentos que forman la historia de la Universidad. 



	DESARROLLO
	Promover la vinculación con los sectores productivos e institucionalizar mediante la cooperación de recursos para la gestión de Programas Regionales de Desarrollo Rural, que articulen la Investigación, Servicio Social y Prácticas Curriculares. 
	Identificar los proyectos con potencial como instrumentos de vinculación con la Sociedad Rural. 

Establecer enlaces con instituciones que aporten financiamiento en proyectos de desarrollo rural y actividades de servicio social. 

Priorizar la aprobación de proyectos de desarrollo que tengan una aportación de recursos externos y vinculación concreta con investigación y docencia. 
	Elaborar una propuesta de evaluación y seguimiento para los programas de desarrollo rural y actividades de servicio social de estudiantes. 

Integrar programas de desarrollo regional en las áreas de influencia de la UAAAN. 

Lograr la participación de la Academia Departamental en la integración de las actividades de desarrollo rural así como en la evaluación técnica de las mismas. 


3. Estrategias de cambio acordadas por el HCU entorno a la Reforma Académica

El HCU consideró a las siguientes estrategias, agrupadas en tres ámbitos, como la pauta esencial que marcará el camino de la reforma académica. 

Ámbito educativo

· Currículo integral: visión integral del profesionista del futuro, que responda a demandas sociales, de trabajo de la ciencia; profesión como un todo, formación completa y dominio de cada disciplina.

· Currículo flexible: definir bases indispensables y directrices terminales; educación centrada en la persona.

· Educación centrada en la persona: humanista; que el egresado vea los problemas como sus problemas.

· Formación de valores: valores esenciales en educando y educador.

· Examen de ubicación: identificar potencial, vocación y antecedentes de aprendizaje.

· Nivel propedéutico: reforzar conocimientos.

· Identificación vocacional: vivir en la realidad de la profesión su propia experiencia; medición psicométrica.

· Formación para el autoempleo.

· Formación para el trabajo y la producción: educación vinculada al sector productivo; estimular una actitud emprendedora; continuo hacer y producir aprendiendo.

· Educación agrícola practica: frente a la realidad

· Aprendizaje significativo: vinculado con su propia supervivencia y desarrollo; se adquiere “haciendo”.

· Nuevo modelo educativo: cambio del modelo tradicional deductivo, al inductivo.

· Formación de profesores: principal fuerza del cambio; programa de formación con fundamento en los preceptos del modelo educativo.

· Modelo de docencia: actuar del maestro frente a grupo y comportamiento de los estudiantes en el proceso de formación integral – ir al campo, explicar en el campo, aprender frente a la realidad; contrastar en el aula lo aprendido en el campo y lo explicado en los libros de texto.

· Creación de nuevos niveles: diplomado y especialización.

· Creación de nuevos programas académicos, sin tronco común, en el nivel licenciatura: formar profesionistas de perfil amplio (generalistas) con iniciativa, visión de conjunto, trabajo en equipo; nuevos programas académicos que respondan a la demanda social (Ing. Agrónomo; Ing. Agrícola; Ing. Forestal: Ing. Zootecnista; Médico Veterinario Zootecnista; Lic. en Administración y desarrollo Agropecuario). Este punto el HCU lo rechazó.
Ámbito académico administrativo

· Reestructuración de la Dirección Académica (¿de Docencia?)

· Implementar sistema de créditos.

· Ajustar el calendario escolar. Este punto el HCU lo rechazó.
· Uso óptimo de los recursos físicos.

· Creación de Unidades Productivas.

· Normatividad académica.

Ámbito de proyección y unificación integral

· Asegurar la interrelación de las direcciones de Docencia, Investigación y Desarrollo, para facilitar el desarrollo de los educandos. Investigación y Desarrollo implícitas en la currícula; conocer la realidad e integrarla a la docencia e investigación. No sólo unificar funciones básicas, sino también el deporte y la cultura.

Situación actual de las estrategias de cambio

Ámbito educativo

· Formación de profesores: principal fuerza del cambio; programa de formación con fundamento en los preceptos del modelo educativo.

Programa de Formación de Profesores de Posgrado

Antecedentes


Para comprender porque no se puede prescindir de un programa de formación de profesores, y para poder además señalar porque nunca debió de haber carecido de dicho programa, se requiere definir programa de formación de profesores y después ubicarlo en el contexto del concepto de universidad.


Un programa de formación de profesores consiste en la determinación de tiempos en los cuales de manera ordenada y predeterminada los profesores de una institución se avocan a la obtención de un grado, ya sea una maestría o un doctorado. Por ningún motivo deben confundirse con los programas de formación didáctica o sea, con los cursos cuyo objetivo es mejorar los métodos aplicados por los profesores para impartir sus cátedras, y que por lo tanto deben aplicarse de manera permanente, independientemente del programa de formación de profesores.


Para poder cumplir con la responsabilidad universitaria, se requiere contar con el más alto nivel académico y para eso desde los orígenes de la universidad en el siglo XI se ha establecido una jerarquía que empieza con los aprendices y pasa por técnicos, licenciados y maestros para culminar con el nivel doctoral. La jerarquía universitaria a diferencia de otras como la militar o la eclesiástica se caracterizan por presentarse como un continuo de tal manera que la formación académica tiene por fuerza, que ser continua.


En los países desarrollados se requiere, como prerrequisito para aceptar a un nuevo miembro en la academia universitaria que el candidato, además de contar con el grado doctoral haya demostrado su afán, su dedicación y su interés a lo académico. En México las políticas nacionales referentes al apoyo de posgrados han cerrado la brecha, de tal manera que en los años próximos, inmediatos se establezcan los mismos requisitos. En la UAAAN se ha hablado de programas de formación de profesores desde hace por lo menos veinte años no obstante nunca se llegaron a ejecutar. Como consecuencia tenemos una academia que no ha terminado su formación.


En México la fase del nivel maestría quedó rebasada desde principios de los noventas. El contexto globalizador requiere que las maestrías sean consideradas como etapas transitorias para llegar al prerrequisito doctoral, que en este caso es la meta. Ya se ha señalado con claridad en reuniones internacionales que a menos que las universidades mexicanas eleven el nivel de sus academias no se podrán llevar a cabo las acreditaciones necesarias.


La carencia de un programa real de formación de profesores ha producido entre otras cosas: a) falta de actualización en el personal con la consecuente reducción del nivel académico, y b) ha impedido emerger el nivel doctoral ya que no se cuenta con el personal necesario.

Propuesta


El programa de formación de profesores deberá incluir varios aspectos entre ellos los siguientes:

1. La universidad deberá sostener el sueldo de los profesores mientras llevan a cabo sus postgrados.

2. Se deberán apoyar y acelerar la implementación de los programas doctorales para que constituyan la base de la formación de profesores a ese nivel.

3. Una vez que se cuente con los programas doctorales, los profesores que solo tengan el nivel maestría deberán estar inscritos en un programa doctoral en un lapso no mayor a dos años.

4. La participación de los profesores que no cumplan con los requisitos del programa de formación de posgrado quedará automáticamente suspendida conforme a lo estipulado en éste.

· Formación para el trabajo y la producción: educación vinculada al sector productivo; estimular una actitud emprendedora; continuo hacer y producir aprendiendo.

· Creación de nuevos niveles: diplomado y especialización.

Grados profesionales

Antecedentes

ACTA No. 313 DE LA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO CELEBRADA EN EL PERIODO EXTRAORDINARIO DE SESIONES EL JUEVES 17 DE JUNIO DE 1999 A LAS 13:00 HORAS EN EL AULA MAGNA “RAFAEL B. NARRO”, BAJO EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIA

1. LISTA DE ASISTENCIA Y EN SU CASO DECLARATORIA DE QUOROM

2. LECTURA Y APROBACIÓN, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

3. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

4. ACCIONES DE MEJORAMIENTO Y ACADEMICO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO Y LICENCIATURA

-

SE PROPONE: AUTORIZAR LA CREACIÓN DE POSTGRADOS PROFESIONALES, INCLUYENDO LOS NIVELES DE ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO Y CONFERIR A LA INSTANCIA CORRESPONDIENTE, LA AUTORIDAD PARA ABRIR, MODIFICAR Y SUPRIMIR PROGRAMAS DOCENTES DE POSGRADO, SUPERVISADO POR LAS COMISIONES ACADEMICAS Y DE PLANEACION Y EVALUACIÓN UTILIZANDO PARA LA DECISIÓN DE REMOCIÓN O CREACIÓN PARÁMETROS DE EVALUACIÓN TÉCNICA Y ECONOMICA, SE APRUEBA CON LA SIGUIENTE VOTACIÓN:

25 VOTOS A FAVOR, 0 EN CONTRA Y 3 ABSTENCIONES

Propuesta


Los grados profesionales (especialidad, maestría y doctorado) son una alternativa académica a los grados en ciencias.  Se caracterizan, como su nombre indica, por enfocarse a la praxis o práctica profesionista en un área de conocimiento definida, con el objeto de preparar estudiantes para insertarse en procesos objeto específico, tales como administración, producción, educación, etc.  Tienen como objetivo preparar estudiantes para la aplicación del conocimiento a la solución de problemas en los procesos objeto del ejercicio profesional, utilizando el método científico como marco de referencia y la investigación científica como la fuente de conocimiento.


1) EspecialidadTC  \l 3 "1) Especialidad"

La especialidad es un grado que no ha sido implementado en la UAAAN y en general ha sido relegado a segundo término en México.  Consiste de áreas o subáreas de conocimiento en las que se prepara estudiantes con orientación práctica y de aplicación a la solución de problemas en procesos objeto específicos de una profesión determinada.


Curricularmente, una especialidad se caracteriza por ser, como su nombre indica, específica y profunda.  El énfasis práctico se obtiene mediante el diseño de las materias correspondientes, con una proporción teoría a práctica que fluctúa entre 50:50 y 25:75, pudiéndose además estructurar asignaturas modulares.


Para otorgar un diploma de grado en una especialidad se requiere cumplir 20 créditos por cursos más 4 de una tesis que resultará de una estancia profesional en una unidad objeto (empresa, rancho, escuela o universidad, etc.). La tesis comprenderá un análisis mediante el cual el (la) estudiante demostrará su dominio de los procesos específicos del área de especialidad.  Una vez cumplido lo anterior se optará a presentar el examen de grado.


Estructuralmente la especialidad estará constituida por academias departamentales, intradepartamentales o interdepartamentales y representará las correspondientes áreas o subáreas que se ubicarán en los programas divisionales, pudiendo identificarse además con áreas menores.


2) Maestría profesionalTC  \l 3 "2) Maestría profesional"

Curricularmente una maestría profesional se caracteriza por su flexibilidad y orientación aplicada.  La flexibilidad se sustenta en la formulación de materias generalistas que se incluyen en el nivel inmediato inferior al de las materias que sirven de base a programas en ciencias equivalentes.  Cursando sólo materias generalistas el currículum será extremadamente amplio e interdisciplinario, sin embargo, tomando las materias generalistas como punto de partida, un programa se puede complementar con cursos de los programas en ciencias, acreditados como materias de referencia cruzada, profundizando en áreas específicas de acuerdo con objetivos específicos.  El énfasis aplicado o práctico se obtiene en el diseño de las materias generalistas, con una proporción teoría a práctica que fluctúa entre 50:50 y 25:75, pudiéndose además estructurar asignaturas modulares.


Una maestría profesional se basa en el sistema de créditos tal y como se aplica a la maestría en ciencias, requiriéndose el mismo número de créditos (40), de los cuales por lo menos 20 corresponden a cursos, por lo menos 8 a una estancia profesional en una unidad objeto (empresa, rancho, escuela o universidad, clínica, etc.) y 2 a un proyecto profesional.  Los créditos restantes se definirán por acuerdo del Comité de Asesoría.  Igual que en los programas en ciencias, las maestrías profesionales requerirán cumplir los estándares de maestría de acuerdo a que cada hora crédito teoría implica 3 horas adicionales de estudio en la forma de trabajos, lecturas o investigaciones bibliográficas.  De los créditos requeridos por cursos, se podrá revalidar hasta una tercera parte.


La estancia profesional equivale al trabajo de investigación de los programas en ciencias.  Consiste en períodos de permanencia en una unidad objeto en el transcurso de los 2 años de un programa prototipo y estará supervisada por el Comité de Asesoría para cubrir los requisitos establecidos por cada programa.  El Comité de Asesoría deberá constar de por lo menos 3 miembros, de los cuales el asesor principal deberá formar parte de la academia (UAAAN) correspondiente al área mayor del (la) estudiante y por lo menos uno de los miembros debe pertenecer a otra área, pudiendo ser profesores externos.  En el caso de programas que acepten estudiantes de tiempo parcial, la estancia se podrá realizar en el lugar de trabajo del (la) estudiante.  El objetivo de la estancia es tener un lugar en donde se presenten problemas reales y en donde los (as) estudiantes demuestren, con rigor científico, su capacidad para aplicar los conocimientos y criterios necesarios para la solución de problemas del ejercicio profesional en un ámbito no académico.


Durante la estancia se deberá, de conformidad con el/la responsable de la unidad, hacer un análisis del proceso objeto para determinar las deficiencias en el proceso y dentro de éstas identificar un problema que servirá como tema de estudio (1 crédito).  Este se presentará, como una propuesta, a consideración del Comité Asesor antes de finalizar el primer semestre.  A partir de ese problema se presentará al Comité de Asesoría una propuesta de solución (3-4 créditos), antes de finalizar el segundo semestre, aprobada ésta, se procederá a la ejecución de la propuesta (por lo menos 4 créditos) en la unidad objeto, misma que deberá concluirse antes de finalizar el cuarto semestre


Al terminar la estancia profesional y como producto de ésta, se presentará al Comité de Asesoría una tesis y en consecuencia es requisito para la obtención del grado.  Constará de la descripción del problema, la propuesta de solución y la descripción de la ejecución de su solución, así como el análisis de los resultados y conclusiones, todo de conformidad con las normas editoriales estipuladas para tesis.


Durante la estancia y de manera paralela pero independiente a la tesis, se deberá desarrollar un proyecto profesional relativo al área del conocimiento específico de cada programa de maestría, en el que se deberá presentar una contribución metodológica del proceso objeto, o, en el caso de los programas relacionados con procesos productivos podrá constar de un proyecto emprendedor.  Este también es requisito para la obtención del grado y se sustentará en talleres y clases modulares prácticas, equivalentes a los seminarios de los programas en ciencias, debiéndose presentar una propuesta (1 crédito) antes de finalizar el primer semestre y los resultados del proyecto (1 crédito) antes de finalizar el cuarto semestre.


Para obtener el grado de maestría profesional, además de la tesis, se deberá haber aprobado los cursos y todos los otros requisitos requeridos en cada programa; una vez cumplido, se podrá proceder a presentar examen de grado.  El límite de tiempo para presentar el examen de grado es 4 años a partir de la fecha de inscripción para el primer semestre.  En caso de no aprobar el examen de grado habrá una única oportunidad de repetirlo y éste deberá calendarizarse un semestre después.


Estructuralmente la maestría profesional estará constituida por academias departamentales, intradepartamentales o interdepartamentales y representará las áreas disciplinarias o interdisciplinarias correspondientes que se ubicarán en los programas divisionales.


3) Doctorado profesionalTC  \l 3 "3) Doctorado profesional"

Curricularmente un doctorado profesional se caracteriza por mayor especialidad y profundidad en una área de conocimiento que una maestría profesional, pero manteniendo su orientación aplicada a la solución de problemas en los procesos objeto del ejercicio profesional.  El énfasis aplicado se obtiene mediante estancias en unidades objeto (empresa, rancho, escuela o universidad, etc.).


Un doctorado profesional requiere cumplir 60 créditos después de una maestría (100 créditos después de una licenciatura), de los cuales por lo menos 30 corresponden a cursos de una área mayor, por lo menos 15 corresponden a estancias profesionales o internados en una unidad objeto (empresa, rancho, escuela o universidad, clínica, etc.) y 2 a un proyecto profesional.  Los créditos restantes se definirán por acuerdo del Comité de Asesoría.  Igual que en los programas en ciencias, los doctorados profesionales requerirán cumplir los estándares académicos de acuerdo con los cuales cada hora crédito teoría implica 5 horas adicionales de estudio en la forma de trabajos, lecturas o investigaciones bibliográficas.  De los créditos requeridos por cursos, se podrá revalidar hasta una tercera parte.


Las estancias profesionales equivalen al trabajo de investigación de los programas en ciencias.  Consiste en períodos de permanencia en una o más unidades objeto en el transcurso de los 3 años de un programa prototipo y estará supervisada por el Comité de Asesoría para cubrir los requisitos establecidos por cada programa.  En el caso de programas que acepten estudiantes de tiempo parcial, las estancias se podrá realizar en el lugar de trabajo del (la) estudiante.  El objetivo de las estancias es tener un lugar en donde se presenten problemas reales y en donde los (las) estudiantes demuestren, con rigor científico, su capacidad para aplicar los conocimientos y criterios necesarios para la solución de problemas del ejercicio profesional en un ámbito no académico.


Durante las estancias se deberá, de conformidad con el (la) responsable de la unidad, hacer un análisis del proceso objeto para determinar las deficiencias en el proceso y dentro de éstas identificar un problema que servirá como tema de estudio.  Este se presentará, como una propuesta, a consideración del Comité de Asesoría.  A partir de ese problema se presentará al Comité de Asesoría una propuesta de solución, al ser aprobada, se procederá a la ejecución de la propuesta en la unidad objeto.


Al terminar las estancias profesionales y como producto de éstas, se presentará al Comité de Asesoría una tesis y en consecuencia es requisito para la obtención del grado.  Constará de la descripción de los problemas, las propuestas de solución y la descripción de la ejecución de sus soluciones, así como el análisis de los resultados y conclusiones, todo de conformidad con las normas editoriales estipuladas para tesis.


Durante las estancias y de manera paralela pero independiente a la tesis, se deberá desarrollar un proyecto profesional relativo al área del conocimiento específico de cada programa de doctorado, en el que se deberá presentar una contribución metodológica del proceso objeto, o, en el caso de los programas relacionados con procesos productivos, podrá constar de un proyecto emprendedor.  Este también es requisito para la obtención del grado y se sustentará en talleres y clases modulares prácticas, equivalentes a los seminarios de los programas en ciencias, debiéndose presentar una propuesta (1 crédito) antes de finalizar el primer semestre y los resultados del proyecto (1 crédito) antes de finalizar el sexto semestre.


Para obtener el grado doctoral, además de la tesis, se deberá presentar y aprobar 1) los exámenes preliminares (uno escrito por cada miembro del Comité de Asesoría a contestarse en un período no mayor a 8 horas y un examen preliminar oral ante el Comité en pleno) y 2) el examen de grado o defensa de la disertación.  Para optar a presentar los exámenes preliminares se deberá haber cursado y aprobado los cursos y todos los otros requisitos requeridos en cada programa.  El límite de tiempo para presentar el examen de grado es 5 años a partir de la fecha de inscripción para el primer semestre (7 años si se inicia a partir de licenciatura).  En caso de no aprobar los preliminares o el examen de grado, habrá una única oportunidad de repetirlos y ésta deberá calendarizarse un semestre después.


Estructuralmente el doctorado profesional estará constituido por academias departamentales, intradepartamentales o interdepartamentales y representará las áreas disciplinarias o interdisciplinarias correspondientes que se ubicarán en los programas divisionales, pudiendo incluir áreas menores.

Ámbito académico administrativo

· Reestructuración de la Dirección Académica (¿de Docencia?)

Reposicionamiento de la Subdirección de Posgrado en la estructura orgánica universitaria

Introducción

La UaaaN, como institución pública, tiene el compromiso de responder cada día mejor a sus encomiendas sociales y de desarrollo económico. En tal contexto se vislumbra como un ente en constante evolución funcional, y en consecuencia, organizacional.

Así pues, en esta dirección y en el ámbito de la Subdirección de Posgrado, se ha aprobado por el H. Consejo Universitario, la decisión de contrarrestar la atomización del personal académico vía la generación de Programas de Posgrado Divisionales, con opciones de interacción entre las Divisiones Académicas.

Por otra parte, conscientes de que el eje central del posgrado son los Programas de Investigación y de Desarrollo (de comunidades y empresas rurales), ya que el objetivo de este nivel de estudios es el de familiarizar al estudiante en el uso del método científico para la generación de conocimientos que permitan proponer alternativas de solución a los problemas del desarrollo de la sociedad nacional, y de que la vinculación actual entre los Programas de Posgrado y los de Investigación y Desarrollo es raquítica y errática, en las siguientes líneas se presenta la iniciativa de generar la Dirección de Posgrado; como ocurre en un gran número de instituciones nacionales.

El objetivo del presente documento es el de ofrecer elementos de análisis para decidir sobre la conveniencia de mejorar la posición de la Subdirección de Posgrado en el organigrama de institucional.

Diagnóstico

La situación actual en el Posgrado Institucional es desalentadora, no sólo en el contexto de sus evaluaciones externas sino también en lo que todos esperamos que debiera ser.

En un primer diagnóstico se detectaron deficiencias en los servicios estudiantiles, atomización del personal académico, falta de rumbo e infraestructura y el grado de insatisfacción de sus agentes llegaba a niveles de legítima intransigencia.

Al respecto, en los servicios estudiantiles se ha logrado incrementar el monto de sus apoyos económicos (los cuales actualmente son administrados por los Jefes de Programa Docente), se incremento de 10 a 12 meses anuales sus percepciones, se otorga el mismo monto para padres solteros que para los casados, se otorga excepción de pagos de servicios académicos a los alumnos que presentan su examen de grado en cinco o menos semestres, para el caso de maestrías, o en máximo siete semestres, para el caso de doctorados a efecto de mejorar la eficiencia terminal de los alumnos, se redujeron sustanciales las cuotas de estudiantes extranjeros (básicamente Centroamericanos), se han realizado mejoras al área de cubículos de alumnos de posgrado (los cuales actualmente son administrados por los Jefes de Programa Docente) y se han ofrecido dos veces por año los cursos de opción a titulación.  Se dispone en el Centro de Cómputo, con licencias formales, del paquete estadístico SAS y de la base de datos Current Contents. También se ha impulsado que a la ceremonia de graduación únicamente ocurran los alumnos que han presentado examen de grado y que los alumnos cumplan con sus obligaciones económicas con la institución; al respecto se tramitará, ante la Comisión Hacendaria, la creación de un fondo, con los recursos que aportan los alumnos vía inscripción y cuotas, para la compra de libros, "software" y en general para mejorar continuamente la infraestructura académica del Posgrado.

En el área administrativa se tiene por primera ocasión personal de confianza para la atención continua a profesores y estudiantes, la administración del Centro de Computo  (abaratando sus costos de operación) y de vehículos, auditorio y aparatos  de videoproyección. 

Se han creado las áreas de Sistemas de Información y de Prospectiva y Vinculación. Entre los asuntos más apremiantes que el área de Sistemas atenderá se encuentran los siguientes: modernizar la administración de registros, mantenimiento y actualización de la página Web del Posgrado y la publicación en la misma página, de las tesis  de posgrado. El área de Prospectiva y Vinculación elaborará un documento de tendencias futuras en ciencia y tecnología, organizará foros internos sobre análisis del posgrado y establecerá vínculos con la Academia Mexicana de Ciencias. Esta misma área inició la gestión de estancias en el extranjero de alumnos de posgrado.

En virtud de que la publicación de artículos es una variable de importancia en las evaluaciones a que somos sujetos, se esta participando con toda nuestra mejor voluntad en reactivar la Revista Agraria, dotándola de infraestructura física y humana. Además de que se ha generado la opción de presentación de examen de grado sobre la base de artículos científicos y no sólo sobre la base de la tesis tradicional.

En el Departamento de Control Escolar se realizan acciones continuas a efecto de actualizar y registrar los programas analíticos, actualizar y depurar expedientes de alumnos, mantener la adscripción adecuada de materias, depurar pifias en el catálogo, depurar el padrón de becarios, impulsar cursos de verano, llevar control viaje de estudio, formalizar planes de estudio de alumnos e integración de comités de tutoría.

A efecto de fortalecer, flexibilizar y generar nuevas opciones de Programas Docentes en Posgrado, se presentó al H. Consejo Universitario, obteniendo un dictamen positivo, las siguientes iniciativas (las cuales se encuentran en la fase de implementación): Institucionalización de los programas del PICAF a efecto de rescatar nuestra autodeterminación sobre ellos y adecuarlos a las normas y estándares del Posgrado de la UaaaN, creación de posgrados profesionales, incluyendo los niveles de especialización, maestría y doctorado, dotar a la Subdirección de Posgrado de la autoridad (supervisada por dos Comisiones de H. Consejo Universitario) para abrir, modificar y suprimir Programas Docentes de Posgrado y agrupar en programas divisionales los niveles de maestría y doctorado en ciencias ya existentes y los de especialidad, maestría y doctorado profesionales. En este mismo ámbito se esta trabajando en el reglamento y manual de procedimientos del Posgrado y la formalización de Academias y Cuerpos Colegiados.

Propuesta

En este marco de avances y acciones en proceso y retomando la idea de que la educación posgraduada tiene como eje central a los programas de investigación (opciones científicas) o de Desarrollo comunitario y empresarial (opciones profesionales) se plantea la necesidad de crear la Dirección de Posgrado (sin la "t"). Esta Dirección estaría conformada por dos Subdirecciones, una en cada campus. A su vez, las Subdirecciones contarían con las áreas pertinentes.

Bajo esta concepción y considerando las instancias que se están implementando en la reestructuración del Posgrado, se tendría que el Cuerpo Colegiado Divisional, integrado por los líderes de las academias de área intra-o ínter-departamental, (bajo este esquema desaparece la figura de Jefe, y en ocasiones hasta dos, de Programa Docente de Posgrado por Departamento Académico) fungiría como el organismo de dirección de las actividades académicas (docencia, investigación y desarrollo) del Posgrado y estaría presidido por un Jefe de Programa de Posgrado Divisional; a su vez los Jefes de Programa Divisional constituirían el organismo consultor de la Dirección de Investigación y Posgrado.

Opciones

Entre las opciones que se han señalado para reposicionar a la actual Subdirección de posgrado se encuentran las siguientes:

· Dirección de Posgrado

· Órgano institucional desconcentrado (instituto, unidad, colegio, otras)

· Dirección de Investigación y posgrado (implicaría sólo cambiar la actual subdirección a la Dirección de investigación, pero limitaría las actividades de desarrollo además de que  la carga mayor del alumnado (30 cr) es en docencia).

Ventajas

La UAAAN adquiriría competitividad similar a los Centros de Investigación SEP-CONACYT y otras instituciones en la frontera de la formación de recursos humanos a nivel posgrado.
El Cuerpo Colegiado Divisional de Posgrado ejercería la dirección y seguimiento de los tres tipos de programas académicos institucionales.
El candidato a un grado académico de posgrado se incorporaría a líneas de investigación establecidas dentro de cada Programa y estructuraría su plan de estudios de manera ad doc.
Se tendría ofertas concretas de formación de recursos humanos, en áreas específicas del conocimiento vía los Programas de Investigación o Desarrollo.
Se propiciaría el cambio de los Seminarios actuales (diversos en rigor, contenidos y formalidad) en Seminarios y Jornadas de Evaluación científica dentro de Programas de Investigación o Desarrollo con interacción mínima a nivel División académica. 
Las publicaciones técnicas científicas, como Agraria, estarían bajo la misma dirección y cuerpos colegiados.
Se establecerían las bases para el desarrollo de laboratorios (e infraestructura para la investigación) centrales, con miras a lograr certificaciones tipos ISO. 

Ajustar el calendario escolar. Este punto el HCU lo rechazó.
Esta es una propuesta presentada por el personal de Posgrado a la Dirección de Docencia en 1999

Creación de Unidades Productivas.

Se esta tramitando un Laboratorio Central

Normatividad académica.

En proceso de elaboración el reglamento y manual de procedimientos

Educación centrada en la persona: humanista; que el egresado vea los problemas como sus problemas.

En posgrado no se esta haciendo nada al respecto

Nuevo modelo educativo: cambio del modelo tradicional deductivo, al inductivo.

En posgrado no se esta haciendo nada al respecto
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