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SIGNIFICADO DEL ESCUDO
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	El emblema que porta dignamente la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro manifiesta el águila ancestral de nuestra Patria, que lleva en sus garras la espiga de trigo como símbolo de pan y vida. Abriga en su seno la sabiduría (búho) como esencia del hombre, rodeada de nubes que simbolizan la lluvia que hace germinar la semilla, y de la luna  en cuarto creciente, que representa el alimento en su fuente original. La sabiduría se yergue sobre el arado y la tierra, elementos de trabajo en campo, reflejando, de esta manera, su orgullosa ascendencia natural. Mente y fuerza unidas para un sólo fin : La Tierra es la Madre que alimenta (Alma Terra Mater).



SIGNIFICADO DEL LEMA

“ ALMA  TERRA  MATER”

De acuerdo con Blánquez (1960, p. 144)1 , “Alma” es el femenino singular (en caso nominativo) del adjetivo: “almus (masculino) -alma- almun (neutro)”, que se deriva del verbo “alo, alis, alere(...)”. Significa : “Criador(a), nutricio(a), fértil, que da vida, que da alimento (...)”. El mencionado verbo (del que se deriva ese adjetivo) significa, a su vez :

(1).- “Mantener, sustentar, alimentar...”

(2).- “Criar, educar...”

(3).- “Hacer crecer, incrementar...”

(4).- (Figurado) : “Fomentar, favorecer, alentar, aumentar, engrandecer...”

(5).- “Fortificar, alentar, animar...”

(6).- (Pasivo, en sentido reflexivo) : “alimentarse, nutrirse...”

Con base en lo anterior, y dadas las peculiaridades de la sintaxis latina (Mateos 1993, pp. 179-188)2, “Alma Terra Mater” quedaría correctamente traducida por las siguientes expresiones :

= La Tierra es la Madre que alimenta  

    {nótese la derivación etimológica : ALMa > AL i Menta}

= La Tierra es (nuestra) Madre Nutricia  

     (distinguiéndola de nuestra madre biológica), etc.
1 Blánquez Fraile, Agustín. 1960. Diccionario Latino-Español. 5a  Edición. (Vol. 1) A-J. Barcelona ; Editorial Ramón Sopena ;  942 pp.

2 Mateos Muñoz, Agustín. 1993.     Gramática Latina.  27a Edición. Naucalpan, Edo. de México; Editorial Esfinge, S. A. de C. V.  341 pp.

Fuente : PDI 1997-2000. UAAAN.

ANTECEDENTES HISTÓRICOS Y UBICACIÓN GEOGRÁFICA

ANTECEDENTES

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro lleva este nombre como muestra de respeto y reconocimiento a la memoria de don Antonio Narro Rodríguez, filántropo saltillense, quien heredó su valioso legado para que pudiera crearse una escuela de agricultura en la región.

Miembro de la acaudalada familia Narro Rodríguez; don Antonio Narro tuvo la oportunidad de estudiar agricultura en Europa y en Estados Unidos; en donde se percató de la importancia y la diferencia que existe cuando se practica la agricultura aplicando la ciencia y la tecnología.  Impactado por lo que aprendió, regresó a su natal Saltillo con el firme deseo de promover la creación de una escuela de agricultura, en donde los jóvenes de escasos recursos pudieran capacitarse técnicamente y así obtener un empleo digno en el campo mexicano, el que a su vez contaría con los técnicos capacitados que tanto requería y que en la actualidad aún son insuficientes para atender las necesidades del área rural del país.

El 24 de septiembre de 1912, don Antonio Narro hizo testamento dejando su hacienda de Buenavista, algunas fincas de Saltillo y $22,000.00 con el propósito de crear una Escuela de Agricultura para estudiantes de escasos recursos.  En  esas mismas fechas, doña Trinidad Narro de Mass, hermana de don Antonio Narro, legó la cuantiosa fortuna que había heredado de su esposo para que se usara en la creación de una Escuela de Artes y Oficios en beneficio de la clase menesterosa.

Con el fin de que la escuela de agricultura pudiera empezar a funcionar se unieron las dos herencias, y de esa forma dar cumplimiento al deseo de los dos hermanos Narro Rodríguez, que debería funcionar como una escuela-granja en donde también se enseñarían oficios como carpintería y economía doméstica.

El 4 de marzo de 1923, la Escuela Regional de Agricultura Antonio Narro abrió sus puertas a los primeros cinco alumnos.  Para ingresar, se requería haber terminado la educación primaria, estar sanos y ser mayores de 14  años de edad.  Los alumnos vivían como internos, debido a que casi no se contaba con medios de transporte a la ciudad de Saltillo.

Para albergar a los primeros estudiantes se utilizó la casona de la Hacienda, (hoy Edificio “La Gloria”), en donde algunas habitaciones servían como aulas, otras como dormitorios para alumnos, maestros y cuidadores;  así como para oficinas y la más grande se utilizó como comedor.  El programa de estudios era de cuatro años y egresaban como Técnicos en Agricultura General.

Con el paso del tiempo, la Escuela se fue transformando y aumentó el número de alumnos año con año.   En 1938 cambió su nombre al de Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro.  A partir de 1943 se estableció, como requisito de ingreso, la educación secundaria o los estudios de las Escuelas Prácticas de Agricultura existentes en el país.

En 1955, el nivel de estudios para ingresar a la ESAAN fue la preparatoria.  La Escuela adquiere un gran prestigio y sus maestros y alumnos son muy respetados por la sociedad.

En el año de 1957 se fundó la Universidad de Coahuila, y la ESAAN pasó a formar parte de ella, ofreciendo la carrera de Ingeniero Agrónomo, con un plan de estudios de 10 semestres.

La década de los setentas fue trascendente para la ESAAAN, ya que llegó a ser reconocida nacional e internacionalmente por sus investigaciones científicas y tecnológicas, con aplicaciones directas al agro mexicano.   Este reconocimiento fue fundamental para que en 1971 se creara el Colegio de Graduados, ofreciendo tres Maestrías en Ciencia sobre Zonas Áridas.

Al ver los buenos frutos que daba la ESAAN, el Gobierno apoyó la creación de dos organismos a nivel nacional que funcionaron dentro de la Escuela:  el Centro Nacional de Investigación para el Desarrollo de las Zonas Áridas (CNIZA, 1971) y el Centro de Información de Zonas (CIZA, 1973). Organismos que tuvieron suma importancia por los resultados obtenidos de las investigaciones que realizaron, y por el apoyo académico que daban a los estudiantes inculcándoles creatividad y experiencia, al participar en los proyectos asesorados por los maestros. El CIZA incrementó significativamente el acervo y los servicios de biblioteca de la Escuela como: mapoteca, banco de datos, hemeroteca, etc., y cubrió las necesidades de información que requerían los estudiantes tanto de Licenciatura como de Posgrado, así como los maestros investigadores y la comunidad.

El 4 de marzo de 1975, al celebrarse el LII Aniversario de la Institución, por decreto del Gobierno del Estado de Coahuila, la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro se transformó en Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro.

Otro acontecimiento trascendente en la historia de la Universidad ocurrió en agosto de 1979, cuando en atención a una solicitud de anexión presentada por la Escuela de Medicina Veterinaria de la Laguna, el H. Consejo Universitario dictaminó favorablemente; creándose así, la Unidad Regional de la UAAAN, a partir de la infraestructura de la propia escuela, incorporándose la carrera de Médico Veterinario Zootecnista a los programas de la Institución.

En 2001 la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro celebra orgullosa su LXXVIII Aniversario.  Setenta y ocho años de vida fructífera y de compromiso cumplido, manifiesto en los numerosos egresados EX-A-NARRO, entre los que destacan reconocidos científicos, investigadores, maestros, políticos y prósperos productores.

Actualmente, la UAAAN tiene una población cercana a los 3500 alumnos.  Los programas de estudios son de nueve semestres.  Los estudiantes pueden elegir entre las 17 carreras que la institución ofrece a nivel Licenciatura.  En Posgrado la Universidad ofrece 15 Maestrías y un Doctorado.

UBICACIÓN GEOGRÁFICA

Para el cumplimiento de sus objetivos institucionales la Universidad cuenta con dos campus universitarios en funcionamiento: Campus Buenavista y Campus Laguna y uno en proceso de conformación en la Unidad Norte, con sede en Zaragoza, Coahuila.  Los elementos más importantes de estos campus son:

Campus Buenavista

La UAAAN tiene su campus sede en Buenavista, Coahuila, a siete kilómetros al sur de la ciudad de Saltillo sobre la carretera 54 a Zacatecas.

La altitud es de 1743 metros sobre el nivel del mar, destacándose en la parte oriente la Sierra de Zapalinamé, en donde se localiza la reserva ecológica del Cañón de San Lorenzo, muy cerca de la Universidad.  La temperatura media anual es de 19.8ºC.  En los días más cálidos del verano pueden alcanzarse temperaturas de hasta 35ºC, y cuando el invierno es crudo la temperatura puede alcanzar los  -10ºC.  En algunos inviernos ocurren una o dos nevadas.

El campus universitario tiene una extensión de 3,162.9 ha., de las cuales, aproximadamente 300 son ocupadas por el área urbanizada en donde se administra la Universidad y se ejercen sus funciones clave.  El resto de la superficie se utiliza como campos de prácticas y producción.  El perímetro de la Universidad está totalmente cercado y la puerta de acceso se localiza en la parte norte, donde termina la Calzada Antonio Narro, que une a la Narro con la ciudad de Saltillo.

La infraestructura que apoya el proceso de enseñanza-aprendizaje se compone de 113 aulas, 68 laboratorios, 15 cuartos fríos, 772 cubículos para profesores y estudiantes, 17 invernaderos, comedor, cafetería, internado, biblioteca central y 12 centros de acopio bibliográfico especializado, distribuidos en diferentes departamentos.

Las instalaciones deportivas son: gimnasio techado, en donde se practica karate, tae kwon do, baloncesto, etc., pista de atletismo, campo de futbol americano, campo futbol soccer, campo de beisbol y softbol, cancha de tenis, lienzo charro y de rodeo, canchas de baloncesto y voleibol al aire libre, gimnasio de físico-culturismo, ring de box movible, entre otros.

La Universidad también cuenta con tres auditorios generales:  el Auditorio “Carlos E. Martínez”, con capacidad para 492 personas, el Auditorio de Traducción Simultánea con capacidad para 182 personas y el Auditorio de Posgrado con capacidad para 100 personas.  Distribuidos en el campus hay siete auditorios más, de menor capacidad para cubrir las actividades universitarias.

Los servicios de apoyo a las funciones básicas de la Universidad son muy diversos y tienen un papel muy importante en la formación de los estudiantes y en la proyección hacia la comunidad.

Campus Unidad Laguna

El Campus Laguna de la UAAAN se encuentra ubicado en Torreón, Coahuila, una ciudad moderna y progresista. La Laguna es un centro apropecuario importante, que consolidó su desarrollo aprovechando el caudal del Río Nazas, para regar los cultivos, principalmente, de algodón, melón, sandía, vid y forrajes.  Actualmente, es considerado como el primer centro lechero del país.

El clima es bastante cálido de tipo semidesértico. En verano la temperatura puede rebasar lo 40ºC y en invierno puede alcanzar un mínimo de –2ºC.  La ciudad tiene una altitud de 1137 metros sobre el nivel del mar y su precipitación pluvial media anual  es de 144 mm.

El campus universitario se ubica sobre el periférico que conduce a Gómez Palacio,  Durango y carretera a Santa Fe.  Cuenta con una superficie de 37 ha. de las cuales, aproximadamente 2.5 son utilizadas en instalaciones universitarias y el resto para realizar actividades de práctica agropecuaria y de investigación.

El perímetro del campus está cercado en su totalidad, lo que da privacidad y control.  Cuenta con una moderna y funcional infraestructura que apoya las actividades del proceso enseñanza-aprendizaje, se compone de 42 aulas, 20 laboratorios, cubículos para maestros, instalaciones deportivas, comedor, una biblioteca central y un auditorio con capacidad para 150 personas.

Como apoyo a los alumnos se ofrecen servicios como internado, residencia femenil, comedor, transporte, enfermería, centro de idiomas, centro de cómputo y deportivo.

PRESENTACIÓN     

L
as Instituciones de Educación Superior, están enfrentando permanentemente cambios complejos, tanto en el ambiente socioeconómico en el que están inmersas, como en su organización interna; afrontarlos requiere de una visión estratégica que permita definir  rumbos y dar certidumbre en el camino.

En este mar turbulento de eventualidades, el Consejo Universitario acordó renovar los alcances y los objetivos del Plan de Desarrollo 1997-2000 de la UAAAN. Esto se hacía necesario no sólo para evaluar las nuevas condiciones de las funciones académicas de la Universidad, sino también para concebir una imagen de futuro de largo alcance  (25 años), entorno al cual se definieron las estrategias de mediano plazo –un sexenio– que adoptarían los universitarios para guiar sus acciones cotidianas y construir sobre esta base la nueva perspectiva del trabajo institucional. 

Por tanto, para el logro de sus objetivos, la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro en pleno uso de la facultad de autogobernarse, que le garantizan la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (Artículo 3º – VII) y  su Ley Orgánica vigente (Artículos 1º,  3º y 6º), en su carácter de organismo público descentralizado, con personalidad jurídica, patrimonio y gobierno propios, puede formular planes y programas de Docencia, Investigación y Desarrollo, conforme a los principios de libertad de cátedra y de investigación. 

Para ello, la Unidad de Planeación y Evaluación emprendió un arduo trabajo de planeación colectiva. El resultado está a la vista. Se propuso hacer de este plan un verdadero instrumento de direccionalidad que permita desplegar una capacidad de construcción colectiva de la Universidad, para responder a los compromisos sociales que la Institución ha adquirido desde sus inicios y reafirma en la actualidad.

El Plan se contextualiza en un marco de profunda resignificación de la educación superior que ha sido puesta de manifiesto en forma relevante en las últimas décadas. También aparece como una señal evidente del actual contexto, la conciencia creciente de la importancia que la misma tiene en el desarrollo social, cultural y económico de las naciones. 
No dejan de contemplarse, sin embargo, los grandes desafíos a los que este nivel de educación se enfrenta; desde las dificultades relacionadas con el financiamiento, a la preservación del principio de equidad en el acceso al sistema, el aumento y el resguardo de la calidad de los procesos de enseñanza, la investigación y los sistemas de vinculación y transferencia; a la ubicación laboral de sus graduados, a la incorporación de nuevos equipamientos, al mantenimiento de sus acervos bibliográficos, al acceso a los beneficios de la vinculación a redes internacionales, entre muchas otras tensiones. 
Los problemas emergentes como consecuencia de estos cambios impactan a la Universidad. De un lado, las transformaciones tecnológicas que requieren de innovaciones para atender nuevas demandas de formación de profesionales y de generación de conocimiento, y por otro, los elevados índices de desocupación que acentúan las diferencias sociales y vulneran el nivel de vida de grandes sectores de la población. 
Además de ello, en los últimos años diversos actores nacionales e internacionales se han orientado a desarrollar un nuevo espacio que ha adquirido una relevancia económica significativa: un supuesto "mercado" de la educación superior. En el caso de nuestro país, que se ha caracterizado en la última década por una retracción sin límites de la presencia del Estado, se ha permitido el desarrollo explosivo de una oferta de este tipo, sin ningún control en términos de calidad y pertinencia. 
La idea de universidad es inseparable de la vocación de formar personas con una visión del mundo capaz de culturizar la contemporaneidad. La universidad no debe convertirse en una máquina productora, en una empresa, en aras de atender las diversas presiones externas. La universidad sigue siendo quizá, el único lugar donde todavía, por encima de otros intereses, se privilegia a la "idea". En cualquier caso se reconoce el papel central de la universidad a través de su capacidad para educar, investigar y transferir conocimientos y tecnología. 
El Plan de Desarrollo Institucional 2001 – 2006 representa un proyecto colectivo y global de la Universidad, con ejes multisectoriales orientadores del desarrollo y capaz de convertirse en un espacio de acuerdos, promoción y movilización de toda la comunidad universitaria y de los actores sociales interesados en este proceso, que tenga como objetivo la transformación de esta Institución en la imagen deseada que de sí misma se tiene.
El cabal cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro demanda una acción sistemática y organizada de parte de todos los universitarios. En el pasado, se ha avanzado en construir y modernizar la institución, fortalecer sus áreas, mejorar su infraestructura, consolidar sus condiciones para el trabajo académico, e incrementar sus recursos. Sin embargo, los retos que el país enfrenta y las transformaciones que vienen ocurriendo en los terrenos político, social, laboral, cultural y tecnológico, obligan a una redefinición periódica de los objetivos generales y específicos de la Universidad, así como al reordenamiento de sus líneas de trabajo y a la realización de nuevas tareas o cambios en las tradicionales. 

INTRODUCCIÓN

L
as Instituciones de Educación Superior, están enfrentando permanentemente cambios complejos, tanto en el ambiente socioeconómico en el que están inmersas, como en su organización interna; afrontarlos requiere de una visión estratégica que permita definir  rumbos y dar certidumbre en el camino. 

Para ello, la Universidad inició un proceso de planeación estratégica participativa y ascendente, que permitiera generar los consensos necesarios para que los universitarios definiéramos el rumbo, explicitándolo en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Universitario, para el período 2001 - 2006. 

Así se desarrollaron las acciones:

· Marzo - mayo de 2000. Elaboración de metodología para la formulación del PDI 2001-2006

· Mayo de 2000. Evaluación de avances del PDI 1997 – 2000

· Junio de 2000
· . Taller con Directores de función, Coordinadores Divisionales y miembros de las Comisiones de Planeación y Hacendaria
· Junio de 2000. Taller de formación de instructores en Planeación, con todos los jefes de Dpto., y de Programa Docente de Saltillo.
· Agosto de 2000. Taller de formación de instructores en Planeación, con todos los jefes de Dpto., y de Programa Docente de la Unidad Laguna.
· Agosto de 2000
· . Elaboración de “Guía para la Realización de los Talleres de Planeación Departamentales y Divisionales”. 
· Septiembre de 2000. Apoyo a la División de Ciencias Socioeconómicas para la realización del taller divisional.
· Diciembre 2000. Reunión de trabajo de la Administración Universitaria para el Análisis de Políticas y Acciones Inmediatas y Mediatas de la Universidad
· Enero de 2001. Reunión de trabajo de la Administración Central y los Coordinadores de División para determinar la jerarquización de las acciones inmediatas de la Universidad.
· Enero de 2001. Elaboración del Reporte Integral de Planeación Estratégica .
· Febrero de 2001. Reunión con titulares de la Estructura Académica de la Universidad para enriquecer el Reporte  Integral de Planeación Estratégica.
· Marzo de 2001. Aprobación del Reporte Integral de Planeación  por el H. Consejo Universitario como base para la elaboración del Plan de Desarrollo Institucional.
· Abril – mayo de 2001. Enriquecimiento del Reporte Integral de Planeación Estratégica.
· Junio de 2001. Actualización del Reporte Integral de Planeación.
· Agosto de 2001. Elaboración del Programa Integral de Fortalecimiento Académico Institucional.
· Agosto – septiembre de 2001. Elaboración de sistema de seguimiento y evaluación
· .

· Octubre de 2001. Integración del Plan de Desarrollo Institucional UAAAN 2001 - 2006
Respecto a la estructura del Plan, se partía de proponer una concepción del Plan de Desarrollo Institucional, no como un documento de buenos propósitos, sino como herramienta que guíe y facilite la consecución de los objetivos y metas universitarios, a la vez que se constituyera como el instrumento básico de direccionalidad de la Universidad a través de un sistema de planeación ascendente que involucre al conjunto de las entidades orgánicas que integran y realizan las tareas institucionales a fin de impulsar bajo mecanismos claros de participación de toda la comunidad universitaria, la redifinición del rumbo institucional en un ambiente de confianza y respeto que permita transformar en consensos los disensos y construir un mejor futuro para la Universidad y sus integrantes.

En tal sentido, se propuso la "Metodología para la formulación del Plan de Desarrollo Institucional 2001 - 2006", bajo la concepción mencionada y se procedió a realizar un taller para formar un equipo de facilitadores (Jefes de Departamento, de Programa Docente y Profesores e Investigadores interesados), que orientaran la elaboración de todos los planes particulares que deberán ser formulados en cada centro de trabajo universitario, los cuales le conferirán la operacionalidad necesaria al Plan de Desarrollo Institucional, con el establecimiento de programas, proyectos y acciones concretas en los Programas Operativos Anuales.

Congruente con la Metodología consensada y con las actividades desarrolladas para la elaboración del Plan, la estructura del documento final refleja esta concepción y el proceso participativo desarrollado para su formulación.

El Plan se integra de tres grandes apartados: el primero de ellos se compone de una breve presentación e introducción, así como el análisis del entorno, la situación interna, la visión y misión de la Universidad; el segundo apartado describe los programas estratégicos universitarios de cada una de las funciones y las divisiones académicas, en donde se plantea su visión, misión, análisis del entorno, diagnóstico interno y se mencionan las líneas de estrategia y de acción para cada una de ellas; finalmente, el tercer apartado integra un anexo: Líneas de Estrategia y de Acción de cada entidad. 
ANÁLISIS DEL ENTORNO

El contexto general

En el ámbito mundial predomina una economía cada vez más abierta basada en las leyes del mercado, donde el liderazgo económico depende cada vez menos del desarrollo industrial y cada vez más del avance del conocimiento. Las economías desarrolladas concentran sus esfuerzos en las actividades con tecnología de punta.

La globalización de la economía es sinónimo de un mundo en constantes cambios, los cuales están ocurriendo en prácticamente todos los ámbitos: en la política, en la economía, en la tecnología, en las relaciones entre naciones y comunidades y en general todas las actividades de nuestra cotidianeidad. 

México no ha estado exento de participar en este proceso globalizado, teniendo un claro referente de esta situación la entrada en vigor en 1994 del Tratado de Libre Comercio (TLC) que celebramos con Estados Unidos y Canadá.

El contexto del Sector Agropecuario

Si para el conjunto de la economía mexicana, su incorporación a un mercado más competitivo y de menos fronteras representó un fuerte reto, para el sector agropecuario esta situación fue mucho más difícil, ya que no existían las condiciones para competir en tecnología, infraestructura, recursos económicos y en rendimientos, calidad y diversidad productiva.

Es en este contexto que las acciones orientadas a promover el desarrollo rural cobran mayor relevancia, al constituirse en una alternativa para superar el atraso en el que se encuentra inmerso. Mediante las acciones de desarrollo se promueve la transferencia de tecnología, la capacitación y la organización rural, con el propósito de que con la participación de la propia población se generen y pongan en marcha iniciativas de trabajo que con el apoyo institucional de gobierno y del sector privado, contribuyan a mejorar las condiciones actuales.

Se vislumbra un acelerado crecimiento de la tecnología relacionada con la ecología y la preservación del medio ambiente, originando esto mayores restricciones ecológicas para las actividades productivas. Se prevé un incremento de la superficie bajo agricultura sustentable.

Las Organizaciones de Productores y las Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s) juegan un papel cada vez más importante, en el destino de la ayuda pública y en la definición de las necesidades de investigación.

Cada vez serán más frecuentes las alianzas entre productores, agroindustrias y comercializadoras para lograr competitividad nacional e internacional.

Se estima una disminución en la producción bajo riego, ya que se espera que los incrementos en los productos hortofrutícolas no compensarán las disminuciones en la producción de básicos. Esta situación probablemente acelerará la emigración de los productores del campo mexicano.

El papel que ha tenido el sector agropecuario en la economía de nuestro país ha venido de más a menos ocupando en la primera mitad del siglo pasado un lugar estratégico por sus niveles productivos y por su capacidad de generar alimentos, mano de obra y divisas; sin embargo, este papel protagónico lo pierde a partir de la década de los sesentas entrando en una etapa de baja producción y pobreza creciente, tendencias que aún en nuestros días no ha podido superar.

Es en los ochentas que, en México se pone en marcha el modelo neoliberal basado en la apertura de los mercados y la regulación económica. Con este cambio económico se entra de lleno a un contexto de competencia internacional, que exigía mayores niveles de eficiencia como condición no sólo para obtener mejores utilidades, sino además para mantenerse en el mercado. Sin embargo, la globalización de la economía no ha sido lo mejor para nuestro sector rural, donde los programas y recursos que se han destinado para fomentar su desarrollo no han brindado los resultados esperados, siendo en este sector y más acentuado aún, entre la población indígena, donde se concentra la mayor parte de la población que vive en extrema pobreza en nuestro país.

De esta forma, el sector agropecuario en México se caracteriza entre otros aspectos por los siguientes:

· El 80% de la población rural vive en condiciones de pobreza.

· Escasez de servicios básicos (educación, salud, agua potable, etc.)

· La agricultura tradicional que practican la mayoría de nuestros campesinos es de tipo minifundista y de temporal y una ganadería de tipo extensivo.

· Bajos niveles de productividad y producción.

· Problemas de comercialización.

· Falta de fuentes de empleo e insuficientes salarios.

· Presenta fuertes procesos de migración campo-ciudad.

· Escasa participación en el PIB nacional.

A pesar de ser uno de los más rezagados del país y en el que más se refleja la crisis, el sector rural sigue constituyendo, no obstante, la esperanza y alternativa de miles de campesinos. 

Contexto de la Educación Superior

· Según los datos de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), para el  2000  la matrícula total de licenciatura de 1990 al 2000 creció a  una tasa media anual del 2.5 por ciento, mientras que en el posgrado la tasa promedio de crecimiento fue de 8.5 por ciento.

· Las áreas que tienen mayor demanda son las Ciencias Sociales y Administrativas que absorben alrededor del 50 por ciento de la población estudiantil, concretamente en las carreras de Derecho, Contabilidad y Administración. Las Ciencias Agropecuarias atienden sólo al 3 por ciento.

· Algunos factores que han contribuido a esta conformación de la oferta educativa son: falta de estudios sobre el mercado de trabajo por cada profesión; poco o nulo seguimiento a egresados; no se toman en cuenta las necesidades regionales; escasa vinculación con la sociedad, especialmente la más marginada.

· En lo que se refiere a formación y actualización pedagógica, no se tiene a nivel nacional un programa sistemático y eficaz que cumpla con esta función. 

· Asimismo a nivel interinstitucional no se da un verdadero intercambio de experiencias, ni esquemas efectivos de colaboración, ya que las instituciones, particularmente las universidades, se desempeñan más atendiendo a su contexto interno.

· Cada vez se generaliza más la tendencia que se está dando en países desarrollados hacia una menor participación de los gobiernos en la planeación y financiamiento de la educación superior, de tal manera que el crecimiento y desarrollo obedezca más a las fuerzas del mercado y se rija de acuerdo a resultados de las autoevaluaciones. En este sentido, las asignaciones presupuestales se orientarían hacia las instituciones que no sólo lo requieran sino que, además, lo justifiquen.

· El Gobierno Mexicano está promoviendo la creación de Consejos Sociales de Vinculación, cuyo objetivo es lograr la participación de los diversos sectores de la sociedad en las modificaciones a los planes de estudio, programas de orientación profesional y actividades de investigación y desarrollo tecnológico. Se demanda que las instituciones tengan una vinculación más estrecha con las empresas, el mercado laboral, el gobierno y la sociedad en general. Esta relación traerá consigo la suscripción de contratos con empresas, organizaciones sociales de productores y organismos nacionales e internacionales para desarrollar trabajos específicos. 

· Las estrategias para incrementar la cobertura del Sistema de Educación Superior se encaminan a incrementar la proporción de la matrícula de nuevo ingreso hacia la educación tecnológica, así como a la reorientación de la demanda de aquellas áreas donde ya se presentan altos niveles de saturación hacia otras que contribuyan más al desarrollo del país; esto es mediante una orientación educativa y profesional con el apoyo del sector productivo.

· Los perfiles de las profesiones emergentes hacen referencia a la flexibilidad en los conocimientos generales en nuevas áreas, habilidades de adaptabilidad y comunicación y capacidad para la toma de decisiones.

· Actualmente se está dando gran impulso a la educación permanente a través de diferentes modalidades: formación continua, actualización y superación de profesionales en ejercicio, opciones de egreso para personas que interrumpieran sus estudios y otras alternativas que fortalezcan los conocimientos de los profesionistas en ejercicio.

· En los tiempos actuales está emergiendo una nueva visión de la universidad en la que se combina, la universalidad de la educación superior con la necesidad de cubrir las expectativas de la sociedad; una universidad que cumpla con los objetivos siguientes:
· Formar ciudadanos calificados que sean capaces de actuar efectiva y eficientemente en un amplio rango de funciones y actividades.

· Establecer mecanismos de cooperación con los sectores productivos y social para colaborar en el desarrollo de la región y del país.

· Generar y difundir conocimientos e innovaciones tecnológicas útiles a la sociedad.

· Inculcar en los estudiantes el compromiso de obtener conocimientos combinados con el sentido de responsabilidad, para poner sus capacidades al servicio del desarrollo social del país.

· Identificar los principales problemas a nivel local, regional y nacional, analizarlos y organizar la participación de los ciudadanos en el proceso intelectual de proponer soluciones.

· Promover en la comunidad universitaria y en la sociedad los valores de justicia social, libertad, dignidad y democracia.

· Convertirse en una institución que se involucre y se sitúe en un contexto mundial, capaz de adaptarse al ritmo de la vida contemporánea y a las características particulares de cada localidad y región.
 Contexto de la Educación Agropecuaria en México

· En la actualidad existen 108 Instituciones de Educación Agropecuaria Superior (IEAS); de las cuales 74 corresponden a educación agrícola y 34 a veterinaria. Cada estado de la República Mexicana y el Distrito Federal tiene al menos una institución de este tipo.

· La participación de la educación agrícola superior en el Sistema Nacional de Educación Superior pasó de poco más del 7 por ciento en 1982 a aproximadamente el 2 por ciento en el año 2000.

· La Universidad Autónoma Chapingo absorbe el 16 por ciento de la matrícula total, mientras que la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro absorbe el 12  por ciento.
· En el año de 1994 existía una planta de 5246 académicos para atender 20324 estudiantes, lo que significa una relación de alrededor de 5 alumnos por maestro.

· En la mayoría de las IEAS prevalece el plan de estudios tradicional con duración de 9 a 10 semestres. A través del tiempo las especialidades que han absorbido alrededor del 50 por ciento de la población escolar son Fitotecnia y Zootecnia.

· Actualmente existen alrededor de 90 especialidades de ingeniero agrónomo, las cuales pueden agruparse en 10 grandes categorías: Fitotecnia, Zootecnia, Ingeniería Agrícola, Parasitología, Fruticultura, Forestería, Agroindustrias, Ciencias Biológicas y Básicas, Estadística y Cálculo y disciplinas Económico‑ Administrativas.

· La sobreespecialización no responde a los requerimientos de los pequeños productores agropecuarios -que en nuestro país constituyen la mayoría‑ ni a los sistemas de producción que estos utilizan, lo que ha propiciado que una proporción significativa de los egresados no ejerzan profesionalmente en su especialidad (el 78 por ciento trabaja en actividades distintas a su especialización).

· Los planes de estudio contienen materias en exceso, algunas de las cuales no son relevantes para el trabajo diario de los profesionales del agro, además de escasa aplicación en los sistemas productivos de la mayoría de los productores.

· La enseñanza tiene lugar -mayormente- en el aula, con menor intensidad en el laboratorio o campo experimental y poca en el campo directamente con los productores. El pizarrón es el instrumento didáctico que se utiliza con más frecuencia, con poco empleo de apoyos audiovisuales o materiales vivos.

· En la generalidad de los casos el conjunto de conocimientos que se ofrece en los planes de estudio no contempla aspectos tales como almacenamiento, transportación, conservación y comercialización de productos.

· Los planes de estudio se revisan y actualizan por grupos de profesores; estas reformas consisten básicamente en el reacomodo de asignaturas atendiendo a modas o a preferencias de los docentes. Rara vez se utiliza una metodología para la reestructuración de los planes de estudio y mucho menos se acude a consultar la opinión de los productores, egresados u organismos gubernamentales quienes son finalmente los que pudieran aportar elementos valiosos para conformar el perfil requerido.

· La formación de profesionales para el sector agropecuario requiere atender en forma prioritaria las siguientes áreas:

· Sistemas de producción alimentaria sustentable.

· Sistemas de producción pecuarios.

· Reorganización productiva de la tierra, incluyendo organización de productores.

· Reforestación y conservación del medio ambiente.

· Desarrollo de sistemas de energía renovables.

· Tecnologías de reciclaje.

· Desarrollo de infraestructura y aprovisionamiento del agua.

· Combate a la degradación ecológica.

· Bancos de germoplasma.

· Creación de áreas de reserva ecológica.

· Sistemas de producción agroindustriales.

· Evaluación de nuevas especies como fuentes de alimentación, medicina, etc.

· Adaptación de especies vegetales a condiciones marginales.

· Mejoramiento genético de especies potencialmente valiosas, originarias de México.

· Inventario y conservación del material genético nativo.

· Ordenación del territorio.

SITUACIÓN INTERNA

A continuación se describe la situación de la Universidad en el pasado reciente así como su estado actual, con el propósito de explicitar aquellas áreas que por su desempeño pudieran clasificarse como fortalezas, así como las deficiencias que limitan el logro pleno de los objetivos.

· Se ofrecen 17 carreras en el nivel Licenciatura y 15 especialidades en Posgrado.

· Hace 10 años se tenían 10 programas de Posgrado en el padrón de excelencia de CONACYT, actualmente sólo dos programas de maestría mantienen ese status. La causa principal de la salida de programas del padrón es la falta de publicaciones de los profesores, la falta de profesores con grado de doctor y que formen parte del SNI.

· La UAAAN inició en 1995 la diversificación de carreras con la implantación de opciones que dejan de ser variantes de la carrera de Ingeniero Agrónomo, las cuales son: Ingeniero Forestal, Ingeniero Mecánico Agrícola, Licenciado en Economía Agrícola y Agronegocios, Ingeniero Agrícola y Ambiental e Ingeniero en Tecnología de Alimentos. 

· Dentro de los esfuerzos de Reforma Académica, se logró la inclusión de asignaturas que proporcionan al estudiante una mayor perspectiva dentro de las necesidades profesionales, como es el caso del idioma inglés, computación y comunicación oral y escrita.

· El presupuesto autorizado para el año 2001 es de 357 millones, de los que el 97.5% son de origen federal y resto ingresos propios. 

· En términos reales el presupuesto es el mismo de hace 10 años, pero la composición del gasto ha cambiado; actualmente el 78 % del presupuesto se destina al pago de servicios personales y un 10 por ciento a servicios estudiantiles.

· Como la mayoría de las Instituciones de Educación Superior, la UAAAN viene acumulando un déficit presupuestal, que actualmente se estima en más de 15 millones de pesos.

· Los indicadores de composición de la planta académica están muy por encima de la media nacional, tanto en lo que se refiere al porcentaje de profesores con posgrado (50 % contra 30), como en lo que se refiere a la proporción de profesores de tiempo completo (85 %)

· Cuenta con una planta de 717 académicos, de los cuales 603 son profesores y 114 se ubican en la categoría de técnicos académicos. 

· El número de docentes adscritos a los Departamentos Académicos es de 569 (79%), de los que 498 tienen la categoría de profesor e investigador y 71 de técnico académico. 

· Del total de los 603 profesores; el 85% es de tiempo completo, el 6% es de medio tiempo y el 9% es por horas; además, con esta última base de cálculo, 304 profesores (51 %) poseen el grado de Licenciatura, 232 profesores (38%) el grado de Maestría y 67 de ellos (11 %) el de Doctorado. Es decir, el 49% de los profesores e investigadores poseen Posgrado.

· La relación de alumnos por maestro en la UAAAN  es de 5, igual que la media nacional en las Instituciones de Educación Agrícola Superior.

· La UAAAN cuenta con una población estudiantil de 3500 alumnos, distribuidos en dos campus: Saltillo y Laguna. Su matrícula representa el 0.25% de la matrícula nacional a nivel superior y 12 % de la agropecuaria.

· El 30 por ciento de la matrícula proviene del estado de Coahuila y el resto proviene de otros estados, principalmente de Chiapas, Guanajuato, Veracruz, Hidalgo, Oaxaca y Morelos.

· El 70 % de la matrícula proviene de comunidades con niveles de marginación medios o altos.

· El costo por alumno, medido como subsidio total entre número de alumnos, es de 100,000 pesos para el año 2000, muy por encima del promedio nacional de las universidades estatales.

· El intento de ofrecer un Programa de Posgrado Interinstitucional en Ciencias Agrícolas, no se consolidó y actualmente la Narro solamente tiene sus programas internos.

· A pesar de que a nivel nacional el ingreso a las carreras de Ciencias Agropecuarias ha decrecido en la década de los 90, en la Universidad no ha repercutido esa tendencia, al observarse ligeros incrementos en la población estudiantil de nuevo ingreso.

· La eficiencia de titulación es del 64% y la eficiencia terminal es de 75%. Los parámetros de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) establecen que una eficiencia terminal aceptable es del orden del 80%.

· El promedio de las cargas académicas atendida por los profesores en los diferentes años en general es bajo, lo que indica que existe potencial para atender nuevas carreras, nuevas modalidades de estudio, diplomados, cursos de capacitación, etc. o para realizar  más actividades de investigación y desarrollo. 

· La proporción de profesores involucrados en tareas de investigación y/o desarrollo es de solamente el 25 %. Existe un número importante de profesores que no tienen tareas asignadas en la Universidad.
· No existe un programa institucional de formación de profesores y las acciones que se han llevado a cabo en este sentido, obedecen más a las intenciones de los profesores en lo individual que a un programa institucional. Por otro lado no se tienen establecidas las metas sobre el número de profesores que cada año se va a apoyar con capacitación. Además de lo anterior, las cifras del personal atendido son bajas al igual que los recursos económicos canalizados a este propósito.

· Los mecanismos de estímulo y promoción del personal académico son sumamente limitativos, ya que no estimulan la productividad académica, ni tampoco establecen distinción entre el personal recién graduado y el que ya tiene una antigüedad y experiencia, ya sea académica o profesional.

· A pesar de que no existe una política institucional de investigación y de vinculación con la sociedad, lo que hace menos efectivos y trascendentes los esfuerzos que en esta sentido realiza la Universidad, la Institución maneja en promedio anualmente 30 proyectos con financiamiento externo.
· La utilización de los medios masivos de comunicación para dar a conocer el quehacer universitario es poco significativa. De hecho no existe un programa permanente y continuo dedicado a proyectar la imagen de la Institución en el nivel local, regional y nacional.
· No existe una política editorial que norme y regule la publicación de materiales ya sean científicos, técnicos, didácticos, divulgativos, de información y demás.
· La Narro mantiene  77 convenios de colaboración interinstitucional,  27 de ellos con instituciones extranjeras

· La producción de artículos científicos es de 33 por año, lo que representa aproximadamente el 10 % del total nacional en ciencias agrícolas, sin embargo, únicamente el 2.9% de los profesores están en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 

· La Universidad goza de prestigio en algunos campos de investigación, como el mejoramiento genético de granos, especialmente maíz, en el aprovechamiento de agua de lluvia y en la producción de ganado de alto registro. También ha generado un Modelo de Desarrollo Rural y Asistencia Técnica que ha despertado gran interés en distintas Instituciones Gubernamentales Nacionales e Internacionales. 

· Con la finalidad de dar respuesta a las necesidades del Sector Agropecuario, así como a los diferentes empleadores, la Universidad ha iniciado la implantación de cursos cortos para actualizar profesionistas y productores en aspectos específicos del sector. Sin embargo, los esfuerzos de educación continua son aislados, pocos y con escasa coordinación. 

· Su sistema de gobierno y estructura administrativa han limitado a la Universidad para responder con oportunidad y eficiencia a los retos que un entorno cambiante le plantea. Diagnósticos internos identifican la falta de autoridad en todos los niveles como el principal problema de la institución.

· Entre las principales recomendaciones derivadas de la evaluación que el CIEES realizó a nuestra institución en 1999, se encuentran :

a) Fortalecer Vínculo Universidad – Sociedad, mediante:

· Educación continua

· Capacitación y asesoría

· Servicios directos al productor

· Transferencia de tecnología y resolución de problemas específicos a través de la investigación.

b) Desarrollar mecanismos apropiados para la planeación del desarrollo institucional sobre todo a nivel de departamento y programas.

· Definir proyectos estratégicos institucionales y metas explícitas por departamento y programa.

· Evaluar y actualizar  proyectos y programas de estudio en forma interdisciplinaria e interdepartamental.

c) Mejorar sistemas para garantizar el cumplimiento de los compromisos académicos. 

· Orientar una política de publicación y producción científica hacia revistas reconocidas pero cuidando su vinculación con el sector productivo y la sociedad.

· Política orientada a incorporar profesores al SNI.

· Operacionalizar los sistemas de tutoría para garantizar mejores índices de titulación.

· Definir una política institucional de investigación orientada a resolver problemas de los usuarios actuales o potenciales, es decir hacer investigación como producto de la vinculación.

· Aumentar la productividad científica del profesorado y someter resultados a la evaluación de académicos (evaluación externa).

· Asumir el liderazgo en publicaciones científicas y tecnológicas para el sector agropecuario, estableciendo comités editoriales interinstitucionales.

d) Los programas académicos deben resolver problemas prácticos y en forma multi e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación. 

VISIÓN Y MISIÓN

VISIÓN DEL SECTOR AGROPECUARIO

El sector agropecuario y forestal de México en el año 2025, produce los bienes y servicios que demanda la sociedad, satisface el mercado interno e incursiona exitosamente en el mercado exterior, gracias a que ha recibido la suficiente atención y recursos que promovieron su desarrollo y dieron pié a que la sociedad rural se integrara a nuevos esquemas de producción y servicios, como son los ambientales. Como resultado, el medio rural mexicano es vigoroso y dinámico, alcanzando niveles de calidad de vida y proporción de servicios sociales equiparables al medio urbano, quedando atrás la imagen de pobreza generalizada e injusticia social que afectó la calidad de vida de millones de mexicanos de esta parte importante de la sociedad mexicana.

VISIÓN DE LA UAAAN

Para coadyuvar a que la sociedad mexicana enfrente con éxito los retos que le planteará el desarrollo demográfico, económico, político, social y cultural que se vislumbran para los primeros años del siglo actual, la Universidad deberá tener un desenvolvimiento cuantitativo y cualitativo muy importante durante el lapso en cuestión.

La UAAAN en el año 2006, es una institución de educación superior de excelencia, por la  pertinencia, calidad e innovación de sus programas académicos,  es reconocida como líder en la formación de recursos humanos y su vinculación con la sociedad, en especial para el desarrollo del medio rural. La acreditación de su  cuerpo académico y programas le facilitan integrarse a redes nacionales e internacionales de cooperación e intercambio académico y a sus egresados certificarse.  Su organización y administración le permiten responder ágil y eficientemente a las demandas del entorno y ser más autosuficiente. Los miembros de la comunidad universitaria comparten los más altos valores morales, están comprometidos con el desarrollo de la institución y están orgullosos de pertenecer a ella. 
MISIÓN DE LA UAAAN

Principios orientadores 

En la planeación del desarrollo institucional, para el corto y mediano plazo, la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, asume como sus principios orientadores los siguientes:

· Calidad e innovación 

Los retos que enfrentará la Universidad en los próximos años, son de tal dimensión que no podrá estar a la altura de ellos, si no se transforma a profundidad. Debe tener la creatividad necesaria para buscar nuevas formas de desarrollar sus funciones sustantivas con altos niveles de calidad.

La calidad y la innovación deberían ser sus puntos de referencia fundamentales en todos los programas y acciones que realice en los próximos años.

La calidad concebida en forma dinámica, como ideal que nunca se alcanza plenamente, pero que en cada acercamiento se logran mejoras notables en las funciones universitarias.

La innovación en las formas de concebir el aprendizaje, en el uso de métodos pedagógicos y tecnologías educativas con profesores como facilitadores del aprendizaje, con directivos más académicos y profesionales y con alumnos más responsables y activos en su proceso formativo.

· Pertinencia

Las Instituciones de Educación Superior y la Universidad como tal, se deben a la sociedad que las hace posibles y las necesita, de tal forma que no pueden estar ajenas a sus necesidades y preocupaciones.

Por ello las funciones universitarias de Docencia, Investigación y Desarrollo deben plantearse y llevarse a cabo con la orientación de atender la problemática del entorno social.

· Vinculación

La relación de las Instituciones de Educación Superior con la sociedad ha cambiado en las últimas décadas. Hasta hace poco tiempo estas orientaban sus funciones considerando básicamente información derivada de su operación interna, lo cual las llevaba a un aislamiento considerable de su entorno.

Actualmente existe el consenso de que debe haber una vinculación amplia, por lo que sus funciones deben realizarse dentro y fuera de los espacios institucionales, con participación amplia de la sociedad.

El carácter novedoso de la concepción de la vinculación, hace que con frecuencia se le maneje en forma simplista como la relación con empresas privadas o la generación de ingresos por la venta de bienes y servicios.

Estas concepciones reduccionistas empobrecen el concepto de vinculación el cual debe entenderse como la relación de la Universidad en conjunto con la sociedad considerada de manera integral; es decir que todas las áreas del conocimiento que se cultivan en la Universidad deben aportar algo a la sociedad y que todas los sectores de la sociedad pueden hacerle valiosas aportaciones a la Universidad.

Así la vinculación puede darse a través de acciones en servicio social; asesoría, capacitación y servicios a los productores; estancias de académicos y estudiantes en el sector productivo; estancias de técnicos y profesionistas del sector productivo en la Universidad; investigación conjunta con el sector productivo y apoyo para la innovación y la transferencia tecnológica entre otras.

· Redes y movilidad académica

Las múltiples actividades de cooperación académica nacional e internacional representan un abanico de opciones para la Universidad ya que la enseñanza y los contenidos de los planes y programas de estudios se actualizan conforme a los avances de las disciplinas en el mundo y no sólo en función del contexto regional o nacional.

La creciente necesidad de fortalecer la capacidad de nuestros egresados y académicos para que sean más competitivos en un mundo crecientemente interrelacionado, exige el fortalecimiento de la cooperación con otras universidades nacionales y del extranjero.

· Congruencia con la naturaleza académica

En el pasado, se ha confundido en ocasiones la naturaleza de la Universidad al asignársele papeles de actor político, agencia financiera de desarrollo o empresa productiva, olvidando que la Universidad se define por su relación con el conocimiento que genera, conserva y transmite, por lo que su organización, mecanismos de toma de decisión y los criterios de operación deben guardar congruencia con esa naturaleza.

· Evaluación y acreditación

La transición del país tiene entre sus elementos definitorios, el fortalecimiento de la sociedad en sus distintos ámbitos de acción. La información pública y transparente sobre los procesos y resultados educativos de las Instituciones de Educación Superior (que implica procesos de evaluación y acreditación) son asuntos de suma importancia en los procesos de cambio de la sociedad.

Los retos

El papel de las universidades en estos aspectos es insustituible, por lo que la UAAAN debe impulsar acciones de gestión, planeación y evaluación tendientes a situar sus programas académicos en posición tal que logre la pertinencia, calidad e innovación y asegure la vinculación con la sociedad, enfrentando los siguientes retos.

1) Mejorar sustancialmente su calidad, en términos de cobertura, pertinencia y equidad.

2) Mejorar la formación profesional y científica de sus egresados, haciéndoles competitivos a nivel internacional.

3) Proporcionar a los estudiantes las bases teórico metodológicas a partir de las cuales podrán ejercitar el autoaprendizaje.

4) Diversificar la oferta educativa flexibilizando los sistemas de enseñanza aprendizaje.

5) Atender la demanda social de generación y transferencia de nuevos conocimientos que respondan a la diversidad regional de México.

Considerando los principios orientadores y los retos a los que se enfrenta la Universidad, expresa que su Misión es:

Formar mujeres y hombres con juicio crítico, vocación humanista, valores democráticos y  principios nacionalistas, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión  y transferencia del conocimiento, todo esto basado en la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos, con criterios de pertinencia, calidad y competitividad. 

Para lograrlo, desarrolla las siguientes actividades esenciales:

· Formar recursos humanos en la profesión y las especializaciones que se requieran en el campo de las ciencias agrarias,  y de otras que contribuyan al desarrollo rural, integral y sustentable, buscando que desarrollen el juicio crítico, la vocación humanista, los valores democráticos y los principios nacionalistas.  Y que además resulten capaces de contribuir a la solución de los problemas del país, en general, y de su medio rural, en particular.

· Realizar investigación en las áreas de su competencia, cuyos resultados favorezcan el desarrollo social y económico, integral, armónico e independiente de la República Mexicana, atendiendo a la particularidad de cada una de sus regiones.

· Preservar, promover y acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnología en general, y en forma particular, las actividades que se relacionan directamente con su naturaleza y su misión de servicio, dentro de un proceso de intercambio sistemático con la sociedad, para contribuir, mediante ello, al desarrollo rural.
De las cuales se desprenden los OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:

1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.

a. Mejorando el proceso de enseñanza-aprendizaje, ofreciendo programas docentes de calidad y excelencia que promuevan el desarrollo intelectual, cultural y científico de los educandos.

b. Fomentando la educación profesional mediante un esquema de formación integral del educando que haga énfasis en la enseñanza de valores éticos y el trabajo productivo.

c. Fortaleciendo la labor docente mediante la obtención de grados académicos, la capacitación continua y el mejoramiento de la práctica pedagógica con el fin de ofrecer una formación profesional de vanguardia.

2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.
a. Fortaleciendo las líneas emergentes y predominantes de investigación, consensadas y vinculadas con los programas académicos de posgrado, las políticas y los planes de desarrollo regional y nacional.
b. Divulgando y transfiriendo la tecnología generada en la Universidad al aparato productivo con el fin de que tenga un impacto positivo en la producción agropecuaria y en el bienestar de la sociedad, sin que se afecte el ambiente y la biodiversidad.
3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural regional, integral y sustentable.

a. Identificando y operando programas comunitarios y regionales para el desarrollo rural integral que utilicen primordialmente metodologías participativas y promuevan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

b. Fortaleciendo la vinculación interinstitucional para conjuntar esfuerzos y recursos que posibiliten una mayor eficiencia y eficacia de los proyectos de desarrollo rural, lo que se reflejará en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las zonas rurales.

4. Eficientizar el uso de recursos humanos, físicos y financieros.

a. Sistematizando el desempeño de las actividades académicas y administrativas de la Universidad, apoyándose en la modernización y simplificación administrativa, así como en la adecuación de la estructura orgánica, para que se logre el funcionamiento óptimo de las actividades universitarias.

b. Fortaleciendo los sistemas de control y auditoría del gasto que garantice la asignación y ejercicio transparente del presupuesto.

5. Consolidar la proyección de la Universidad.

a. Interrelacionando las funciones sustantivas universitarias para impulsar la vinculación universitaria con la sociedad.

b. Fortaleciendo las redes y movilidad académica internacionales.

c. Fortaleciendo la imagen de la Universidad ante la sociedad.

Para lograr la consecución de estos cinco grandes objetivos estratégicos, la Universidad definió las respectivas Líneas de Estrategia como las vías más adecuadas para lograrlo, así como las líneas de acción concretas y mensurables por cada Línea Estratégica.

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS UNIVERSITARIOS

OBJETIVOS Y LÍNEAS DE ESTRATEGIA PRIORITARIAS

OBJETIVO 1: Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.
LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Evaluando y mejorando los procesos educativos.

2. Acreditando programas de licenciatura y posgrado.

3. Consolidando la planta académica.

4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.

5. Diversificando la oferta educativa.

6. Ampliando la cobertura.

7. Modernizando los centros de información y documentación.

8. Organizando, preservando y difundiendo los documentos relacionados con el quehacer institucional.

9. Administrando y operando programas

10. Apoyando la formación integral del alumno.

OBJETIVO 2: Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.
LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural.

2. Transfiriendo tecnología generada.

3. Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación.

4. Fortaleciendo la infraestructura básica para la investigación.

5. Promoviendo la investigación universitaria.

OBJETIVO 3: Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural, integral y sustentable.
LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo con fondos concurrentes.

2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica.

OBJETIVO 4: Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros.
LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Reduciendo el costo por alumno.

2. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas.

3. Disminuyendo el mantenimiento diferido universitario.

4. Estableciendo una reestructuración orgánica de la Universidad.

5. Utilizando eficientemente la infraestructura universitaria.

6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad.

OBJETIVO 5: Consolidar la proyección de la Universidad.
LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria.

2. Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad.

3. Fortaleciendo la imagen de la Universidad ante la sociedad.

DIRECCIÓN GENERAL ACADÉMICA

E
sta entidad es integradora de las funciones de Docencia, Investigación y Comunicación, por lo cual no se ajusta al formato de presentar para sí una visión, misión, objetivos, el respectivo análisis del entorno y diagnóstico interno; sin embargo, si procede a especificarse algunas líneas de estrategia y de acción, dado que desde su nivel será la responsable de su ejecución y seguimiento. 

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.

2.  Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria.

3.  Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1:

Línea de Acción 1.1: Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios

LÍNEA ESTRATÉGICA 2:

Línea de Acción 2.1: Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria

LÍNEA ESTRATÉGICA 3:

Línea de Acción 3.1: Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales

DOCENCIA

L
a función Docente constituye la actividad sustantiva para la formación, transmisión y  generación del conocimiento en un proceso activo y grupal. Se rige por normas y reglamentos del Deber Ser de la Educación Superior Agrícola promoviendo la formación integral universitaria mediante la experiencia del aprendizaje y el desarrollo del potencial humano en las opciones profesionales que se ofrecen.

Su ámbito curricular se caracteriza en los niveles de Licenciatura, Posgrado y Diplomados libres  dirigidos al sector social económico y productivo.

La Docencia, se considera una función prioritaria del acontecer universitario y como tal, se plantea su visión, misión y objetivos, con miras a lograr su eficiencia, eficacia, calidad y pertinencia en el desarrollo institucional.

Visión

En el nuevo milenio la docencia en el proceso formativo de los profesionales del sector silvoagropecuario representa la educación de vanguardia para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la igualdad.

Su visión se orienta a la conducción, dirección y administración de los programas académicos del nivel  Licenciatura y Posgrado haciendo frente a los retos que suponen las nuevas tecnologías, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir, controlar el saber y de acceder al mismo.

La calidad y la pertinencia de las opciones profesionales, son los ideales del cambio procurando la eficiencia en el trabajo de los docentes y estudiantes y que se involucren plenamente en la sociedad mundial del conocimiento del nuevo siglo.

La formación de los profesionales del sector silvoagropecuario en la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro está dirigida al aseguramiento de la calidad de vida de los universitarios ofreciendo programas de Licenciatura y Posgrado que brinden la oportunidad de desempeñar una actividad laboral y generar el desarrollo productivo, social y económico en el sector rural mediante la transformación de programas académicos en programas integrales para identificar mejores oportunidades de empleo, autoempleo en un currículum integral para garantizar la calidad académica de los programas y la inserción  de los egresados en el mercado laboral.

Misión

Cumplir y hacer cumplir los preceptos de la Ley Orgánica y sus reglamentos para conducir la función sustantiva de la Docencia hacia los fines institucionales y contribuir al desarrollo armónico de la formación profesional de los educandos conforme a los principios y estrategias del Modelo Educativo aprobado por el H. Consejo universitario.

Organizar, dirigir y promover la formación integral de los futuros profesionales en las disciplinas del sector silvoagropecuario mediante la actualización permanente de los programas académicos, el desarrollo de los docentes en las estrategias de enseñanza y transmisión del conocimiento y la sistematización eficiente de la Administración Académica conforme a las líneas de formación del modelo educativo vigente.

Ofrecer opciones profesionales en Licenciatura y Posgrado de excelencia con fundamento en el conocimiento científico, técnico, cultural, deportivo y la formación de valores humanos mediante el aprender-haciendo, el aprender a aprender y el aprender a ser en un currículum integral.

Con el fin de lograr una formación universitaria de vanguardia, mayor vinculación con el sector social y productivo acorde al desarrollo de la población mexicana.

Objetivos

1   Lograr la calidad, pertinencia y actualización curricular de las carreras de Licenciatura y especialidades del nivel Posgrado  que representan las líneas prioritarias a cumplir conforme a las necesidades, retos e imperativos del sector rural.

2  Ofrecer opciones profesionales que responden a las oportunidades que ofrece el sector laboral y fomenten el desarrollo social y económico del campo.

3  Establecer las estrategias de la Reforma Académica hacia la formación integral de los estudiantes mediante la operación de proyectos específicos para estimular la calidad y pertinencia conforme a los lineamientos establecidos nacionales e internacionales.

4  Ofrecer programas académicos en el nivel Licenciatura con tendencia a la formación generalista e integral conforme a los resultados emitidos por el CIEES (Comité Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior), las estrategias del cambio publicados por ANUIES y los indicadores establecidos por la UNESCO en octubre de 1998.

ANÁLISIS DEL ENTORNO

La acelerada generación del conocimiento y la participación multidisciplinaria de los nuevos profesionales que se requieren para responder a la demanda de los sectores social y productivos han generado una nueva dinámica en la educación superior.

Las recomendaciones que se hacen al sector educativo por la UNESCO se orientan a contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento de la sociedad entre ellas:

a) Formar diplomados altamente cualificados y ciudadanos responsables capaces de atender a las necesidades de todos los aspectos de la actividad humana.

b) Constituir un espacio abierto para la formación superior que propicie el aprendizaje permanente.

c) Promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigación.

d) Contribuir a comprender, interpretar, preservar, reformar, fomentar y difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e históricas en un contexto de pluralismo y diversidad cultural.

e) Contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad, velando por inculcar en los jóvenes los valores en que reposa la ciudadanía democrática y proporcionando perspectivas criticas y objetivos a fin de propiciar el debate sobre las opciones estratégicas y el fortalecimiento de enfoques humanistas en el contexto educativo internacional.

Forjar una Nueva Visión de la Educación Superior. Igualdad de Acceso

a) Se debe facilitar activamente el acceso a la Educación Superior, y deberá estar basado en los méritos, la capacidad, los esfuerzos, la perseverancia y determinación de los aspirantes.

b) Se debe facilitar activamente el acceso a la Educación Superior de los miembros de algunos grupos específicos, como los pueblos indígenas, las minorías culturales y lingüísticas y personas que sufren discapacidades, ya que pueden poseer experiencias y talentos que podrían ser muy valiosos para el desarrollo de las sociedades y naciones.

Fortalecimiento de la Participación y Promoción del Acceso de las Mujeres

a) Sigue revistiendo una prioridad urgente en el proceso de renovación encaminado a establecer un sistema de educación superior equitativo y no discriminativo fundado en el principio del mérito.

b) Han de fomentarse los estudios sobre el género (o estudios relativos a la mujer) como campo específico que tienen un papel estratégico en  la transformación de la Educación Superior y de la sociedad.

Promoción del saber mediante la investigación en los ámbitos de la ciencia, del arte y las humanidades y la difusión de sus resultados

a) El progreso del conocimiento mediante la investigación es una función esencial de todos los sistemas de Educación Superior que tienen el deber de promover los estudios de Posgrado deberían fomentarse y reforzarse la innovación, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los programas, fundando las orientaciones a largo plazo en los objetivos y necesidades sociales y culturales.

b) Reviste fundamental importancia el fomento de las capacidades de investigación en los establecimientos de enseñanza superior, ya que cuando la Educación Superior y la investigación se llevan a cabo en un alto nivel  dentro de la misma institución se logra una potencia mutua de la calidad. Estas instituciones deberían tener el apoyo material y financiero necesario de fuentes públicas y privadas.

Orientación a largo plazo fundada en la pertinencia

a) La pertinencia de la educación superior debe evaluarse en función de la adecuación entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que estas hacen.

b) Debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad, a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente, y las enfermedades.

c) Debe aumentar su contribución al desarrollo del conjunto del sistema educativo sobre todo mejorando la formación del personal docente, la elaboración de los planes de estudio y la investigación sobre la educación.

d) A crear una nueva sociedad, formada por personas movidas por el amor hacia la humanidad y guiadas por la sabiduría.

Reforzar la cooperación con el mundo del trabajo y el análisis y la previsión de las necesidades de la sociedad

a) En un contexto económico caracterizado por los cambios y la aparición de nuevos modelos de producción basados en el saber y sus aplicaciones, así como en el tratamiento de la información, deberían reforzarse y renovarse los vínculos entre la enseñanza superior, el mundo del trabajo y otros sectores de la sociedad.

b) Los vínculos con el mundo del trabajo pueden reforzarse mediante la participación de sus representantes en los órganos rectores de las instituciones, la intensificación de la utilización, por los docentes y los estudiantes, en los planos nacional e internacional, de las posibilidades de aprendizaje profesional y de combinación de estudios y trabajo, el intercambio de personal entre el mundo del trabajo y las instituciones de educación superior y la revisión de los planes de estudio para que se adapten mejor a las prácticas profesionales.

c) Aprender a emprender y fomentar el espíritu de iniciativa deben convertirse en importantes preocupaciones de la educación superior, a fin de facilitar las posibilidades de empleo de los diplomados, que cada vez estarán más llamados a crear puestos de trabajo y no a limitarse a buscarlos.

En la educación agropecuaria superior del futuro corresponde a las instituciones de educación agrícola superior responder a las necesidades de desarrollo económico y productivo del sector social y contribuir al crecimiento sostenible, mediante la formación de profesionales, creativos, pragmáticos y eclécticos que conozcan y sepan aplicar tecnologías de acuerdo a la capacidad de cada productor, que dependan de menos insumos externos a sus unidades productivas y que preserven los recursos naturales y humanos. 

Los profesionales del futuro deberán ser emprendedores con  capacidad para desarrollar su propio negocio o empleo, con habilidades para comunicarse con otros profesionales y con productores de todos los niveles, aún extranjeros y ser competitivos en un ambiente internacional.

Así mismo deberán conocer no solo aspectos agrícolas, sino también pecuarios, forestales, socioeconómicos y administrativos que intervienen en todo el proceso productivo: desde el suministro de insumos, producción y procesamiento hasta la comercialización.

En ambos tipos de agricultura (comercial y tradicional) se necesita ahora más que nunca, de profesionales del más alto nivel. En el primer caso, se requiere de conocimientos profundos sobre algunos factores específicos de la producción (suelo, genética, sanidad, riego, economía, biotecnología, estrategias de comercialización, etc.) en el segundo es necesario conocimientos amplios, más generales, sobre los complejos sistemas de producción  muy diversificados (policultivos). Pero ambos, el factor común será la calidad científica y tecnológica del profesional, al unísono de un fuerte compromiso social con los productores, con el país y consigo mismo.

En consecuencia el nuevo ingeniero agrónomo debe imitar al productor con la diferencia que tendrá bases tecnológicas y metodológicas suficientes, que le permita explicar los fenómenos, mejorarlos y transmitirlos, además de generar nuevos conocimientos.

Consideraciones sobre el currículum
Se necesita formar un ingeniero agrónomo más general que el especialista actual, que conozca al igual que un productor, de todas las partes principales que componen el proceso productivo y los aspectos colaterales que incluya al cultivo, al productor y a su entorno socioeconómico y ecológico, es por lo tanto, necesario un profesional formado global e integralmente (formación holística), con conciencia social y de servicio.

Por lo cual, puede analizarse la conveniencia de formar tres tipos de ingenieros agrónomos:

· En producción agrícola (cultivos cíclicos, fruticultura y plantaciones).

· En producción animal (zootecnia).

· En producción forestal (bosques y selvas, naturales y cultivadas).

Y diversificar las carreras específicas con un currículum integral:

· Medicina veterinaria y zootecnia

· Agroecología

· Arquitectura rural

· Agronegocios

Considerando opciones terminales con un sistema de créditos flexible, para que los profesionales que se forman puedan responder a los sistemas productivos en sus diferentes niveles, es necesario que se dé en ellos una formación polivalente. Por lo tanto, deberán conocer de manera general no solo aspectos agrícolas, sino pecuarios, forestales y administrativos, desde el suministro de insumos, proceso de producción, procesamiento, hasta la comercialización.

Además contemplar un número suficiente de prácticas curriculares en el terreno de la actividad productiva, deberán incluirse prácticas preprofesionales en actividades de extensión o desarrollo rural, de tal manera que permita al estudiante una mayor familiarización con el medio rural y su problemática.

Además de los conocimientos técnicos y básicos debe incluirse la formación humanista que le dé al profesional la capacidad de comprender los problemas sociales y su interrelación con las cuestiones técnicas y económicas.

DIAGNÓSTICO INTERNO

En el estudio de evaluación realizado a la UAAAN por el CIEES (Comité Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior) el comité de Ciencias Agropecuarias reporta lo siguiente sobre Docencia:

De la revisión general de los documentos institucionales se desprenden tres aspectos que llamaron la atención del Comité de Ciencias Agropecuarias que se describen con más detalle a lo largo de esta síntesis ejecutiva en los informes de evaluación que se entregan por separado para cada programa académico.  Estos tres aspectos son los siguientes:

· La capacidad de la UAAAN para plantearse propósitos como son el aprendizaje significativo, el desarrollo, la interdisciplinariedad, la formación crítica y humanista, el intercambio sistemático de conocimiento con la sociedad no la difusión unidireccional de cultura, el concepto de desarrollo en sustitución del de extensión, la aplicación del modelo matricial, el currículum integral, etc., constituyen sin duda alguna logros importantes.

· La capacidad crítica de la UAAAN para identificar los problemas que obstaculizan el logro de dichos propósitos, a lo largo de varias iniciativas de reforma, cambio y reestructuración que la Institución ha vivido en 25 años desde su transformación en universidad autónoma. Un logro es que la Universidad ha documentado plenamente los problemas a que se afrenta y las fuertes inercias académicas que dificultan el cambio.

· Las grandes dificultades a que se afrenta cada vez que desea convertir dichas aspiraciones y cuestionamientos en decisiones y cambios concretos en todos los niveles. La capacidad de respuesta institucional ha sido lenta, y casi siempre, rebasada por nuevos movimientos de crítica y cambio.

En cuanto a la operación de los planes de estudio

El sistema departamental en la Institución presenta muchas ventajas, pero también ha representado desventajas, como la pérdida de controles sobre el cumplimiento de los compromisos debido a la división de las responsabilidades a través de diversas instancias, y a la dependencia académica y administrativa de las carreras.

En lo que respecta a los departamentos administrativos, el Comité juzga que hay una gran subdivisión estructural ( demasiados departamentos), cuyas labores podrían ser fusionadas para simplificar la estructura, buscando mayor eficiencia en las actividades académicas, ya que se aprecia más como una carga que como un apoyo, pues contribuye a que el proceso de toma de decisiones desde los programas hacia arriba y viceversa se lleve a cabo en forma dispersa, prolongada e ineficiente.

Al contrastar las características ventajosas que atribuían originalmente al modelo departamental-matricial en el documento de Reforma Académica, con lo encontrado y descrito por el Comité en los informes de evaluación externa, se pudo advertir que:

· No se ha generado mayor interdisciplinariedad. Prácticamente no hay actividades interdisciplinarias, programas institucionales, o proyectos de vinculación o desarrollo entre varios departamentos, en comparación con el total de proyectos especializados que llevan a cabo los departamentos. Las carreras siguen teniendo una mayor proporción de materias especializadas y casi no hay actividades curriculares que promuevan la enseñanza interdisciplinaria.

· La gran variedad de carreras especializadas que funcionan según este esquema, no ha facilitado la administración (concentración) de recursos humanos y materiales, ni los mecanismos para compartirlos en forma eficiente y oportuna. En varios planes de estudio se observan materias que podrían ser impartidas por un departamento diferente al responsable de la carrera, y sin embargo esto no es así.

· Se han creado carreras que rebasan con mucho el ámbito formal de conocimiento del departamento. Si bien se ha facilitado la modificación o supresión de otras carreras, esto ha obedecido más iniciativas departamentales que a reflexiones interdepartamentales que permitan un acuerdo institucional sobre los perfiles de carreras similares.

· No se ha favorecido la flexibilidad ni la introducción de innovaciones curriculares en los contenidos de los programas, pues los planes de estudio siguen estando fragmentados bajo la estructura clásica tradicional de la educación agrícola superior en México, con seriaciones rígidas y pocas materias optativas. Tampoco  hay movilidad de estudiantes o cursos entre carreras o departamentos.

· No han introducido innovaciones en las formas de enseñanza-aprendizaje, las cuales siguen siendo tradicionales, lo cual en su conjunto impide cumplir los planteamientos descritos por la institución tales como: aprendizaje significativo, desarrollo integral, interdisciplinariedad, formación crítica y humanista, intercambio sistemático de conocimiento con la sociedad.

· No se ha dado la relación interdepartamental de la forma planteada, y resulta que en la realidad hay algunos departamentos que funcionan como si fueran escuelas o facultades.

· Los departamentos que no administran una carrera quedan en situación de desventaja frente a los que si tienen una asignada, ya que hay un menor acceso de los académicos a los diferentes trabajos de la institución, principalmente la docencia, que es la más privilegiada en los sistemas de estímulos.

En lo referente al currículum

Se sigue un modelo más centrado en proporcionar información (dictar cátedra) que en lograr la formación (énfasis en el aprendizaje), debido al tiempo que consume el abarcar la gran cantidad de contenidos previstos en las materias, situación que obliga a que el currículum sea mayoritariamente informativo y no formativo como se pretende.

De acuerdo con el Marco de referencia del Comité y con los postulados básicos de la Reforma Académica, dicha estructura propicia la fragmentación de los contenidos y por lo tanto dificulta el aprendizaje y la formación integral. Por esta razón, la intención de generar la interdisciplinariedad en los planes de estudios se encuentra explícita desde el documento de Reforma Académica de la  UAAAN. Sin embargo, varios de sus requerimientos académicos y organizacionales más importantes no han sido concretados.

El Comité considera que la UAAAN debería tender a currículos flexibles, que permitan la participación del alumno en su formación y la movilidad de éstos en el interior y hacia el exterior de la Institución.

Otro problema relacionado con el modelo curricular vigente consiste en que, si bien la autorización de las carreras profesionales depende del Consejo Universitario, con cierta participación de los consejos divisionales, su gestión (desde la elaboración de las propuestas hasta su puesta en marcha)  depende de los departamentos académicos. Esto ha puesto en peligro uno de los postulados básicos de la Reforma Académica: la matricialidad, así como la pertinencia de la oferta institucional.

Esta es otra razón para que ahora se busque la consolidación de los planes de estudio; es necesario para ello establecer, con asesoría externa, un programa de revisión y actualización continua de los planes y programas en sus aspectos disciplinarios y de diseño curricular, en donde se busque, como ya se mencionó, disminuir la carga académica y alcanzar una mayor flexibilidad: incrementar el porcentaje de contenidos susceptibles de ser elegidos por los alumnos en conjunto con sus asesores, y por otro lado, se propicie la movilidad de los estudiantes en el interior  y hacia el exterior de la institución.

El diseño curricular también plantea problemas, puesto que hay casos muy concretos que demuestran el peso específico del departamento por encima de los objetivos del programa.

Para dar factibilidad organizativa a los postulados del modelo matricial, sería necesario que las carreras profesionales estuvieran a cargo de instancias que dependieran directamente de las coordinaciones de división y éstas, a su vez de la Dirección de Docencia.

Con relación a la oferta académica

La UAAAN ha ampliado su oferta de programas académicos en los últimos años, con una tendencia a ofrecer cada vez más carreras con especialidades. Al parecer esto se origina en el problema planteado en la sección precedente, más que en la consolidación y evolución de los programas a partir de los cambios en sector agropecuario o en los campos profesionales. Esto ha generado un crecimiento cuantitativo importante en su oferta de programas de Licenciatura en temas que, si bien son pertinentes en términos generales con el contexto actual, no necesariamente logran captar suficiente matrícula ni facilitan el trabajo interdepartamental, pues están concebidos bajo el concepto de especialidades. Este problema al parecer ya había sido previsto por la institución desde hace años, pues la propuesta original del proyecto de Reforma Académica en 1992, era ofrecer solamente seis carreras sin tronco común (Ingeniero Agrícola, Ingeniero Forestal, Ingeniero Zootecnista, Médico Veterinario Zootecnista, y Licenciado en Administración y Desarrollo Agropecuario), y a partir de ahí derivar opciones terminales en diversas áreas.  Esta fue una de las pocas propuestas que el consejo ajustó, y se mantuvieron así las carreras especializadas que se modificaron más tarde, en 1995, sin cambiar el concepto básico de especialidades en el nivel de Licenciatura.

El Comité recomienda compactar especialidades para ofrecer pocas carreras con una denominación clara en función de una práctica y un espacio profesional más definido (por ejemplo, ingeniero agrónomo fitotecnista, ingeniero agrónomo zootecnista, ingeniero forestal, médico veterinario zootecnista, ingeniero agrícola y licenciado en agronegocios).

En general, será necesario considerar cada una de las observaciones emitidas por el Comité por cada programa académico de Licenciatura y Posgrado para reflejar un cambio significativo y de impacto social.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

La función sustantiva de la Docencia considera fundamental el establecimiento de estrategias que estimulen la calidad y pertinencia educativa considerando las siguientes líneas prioritarias.

1. Evaluando y mejorando los procesos educativos

Para responder a la demanda del sector productivo, social y laboral es necesario evaluar los programas vigentes de Licenciatura y Posgrado considerando los indicadores emergentes a nivel nacional  e internacional.

2. Acreditando programas de Licenciatura y Posgrado

Para lograr su acreditación, será necesario reestructurar las carreras de Licenciatura y especialidades de Posgrado para formar el nuevo profesional con una visión generalista, integrar las funciones departamentales hacia multidisciplinariedad y fomentar la organización matricial.

Se establecerán equipos de trabajo bajo la conducción de las divisiones académicas y la supervisión de la Dirección de Docencia.

3. Desarrollo del personal docente

Estimular la participación de los docentes en la construcción del nuevo currículum, la capacitación en el Modelo Educativo y la creación de nuevos cursos como resultado de la creación de nuevas carreras bajo el currículum flexible y el sistema de créditos.

Así también, fomentar su productividad en el ejercicio de las funciones de investigación y desarrollo, la educación agrícola práctica y la vinculación con el sector productivo.

Encauzar los fondos financieros sobre el desarrollo del personal docente a las acciones prioritarias del desarrollo institucional y vigilar el cumplimiento de tareas, funciones, capacitación y estudios de Posgrado bajo los fines de calidad y vanguardia educativa.

4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno

Organizar las unidades productivas, campos experimentales y áreas productivas agrícolas como unidades de aprendizaje, con el fin de fomentar entre los alumnos y maestros el aprendizaje significativo, el aprender haciendo y el manejo e industrialización de los productos agrícolas será necesario reestructurar el sistema rígido de los planes de estudio, la calendarización de cursos y la designación de cargas académicas de los docentes, así como también adecuar y optimizar la infraestructura productiva.

5. Diversificar la oferta educativa

Es fundamental integrar los programas de Licenciatura en programas con una formación generalista e integral y conforme a los estudios de perspectiva crear nuevas alternativas profesionales de Licenciatura, como nuevos niveles de preparación, tales como técnicos superiores diplomados, especialización y talleres abiertos.

En el nivel Posgrado, ofrecer oportunidades del nivel superior bajo la modalidad de Posgrado profesional dirigido a productores, prestadores de bienes y servicios y otros profesionistas afines que deseen prepararse en nuevas tecnologías.

6. Ampliando la cobertura

Con lo anterior, se obtendrá mayor pertinencia de las carreras, se incrementa la matrícula o permanencia y se diversifica con mejores oportunidades la función docente.

7. Establecer un programa de calidad académica y vanguardia educativa

Para asegurar la actualización permanente del currículum, de los docentes, y del proceso enseñanza-aprendizaje, es necesario proyectar funciones, responsabilidades, y líneas de interacción entre las funciones sustantivas para lograr la formación integral de los educandos, así como también, asegurar la operación de las estrategias de la Reforma Académica que ha sido considerado un proyecto de calidad a nivel nacional e internacional.

El programa será estructurado aplicado y supervisado en su fase inicial por la Dirección de Docencia con la participación de los subdirectores, coordinadores de división y jefes de programa docente.

Sus líneas principales serán:

· Currículum integral en todas las carreras de nivel Licenciatura

· Sistema de créditos

· Investigación educativa

· Administración escolar

Se trabajan bajo un manual operativo, un sistema de organización en equipo y un modelo de autosupervisión para la obtención de logros al corto plazo.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.

Línea de acción 1.1: Evaluación y mejoramiento del proceso enseñanza-aprendizaje.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.

Línea de acción 2.1: Acreditación de programas de Licenciatura.

Línea de acción 2.2: Incremento de la producción y productividad del personal académico

LÍNEA ESTRATÉGICA 3.

Línea de acción 3.1: Formación, actualización y desarrollo del personal docente.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.

Línea de acción 4.1: Aprovechamiento de la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza-aprendizaje

Línea de acción 4.2: Modernización de equipos e instalaciones.

LÍNEA ESTRATÉGICA  5.

Línea de acción 5.1:Establecer nuevos programas de Licenciatura conforme al contexto social y productivo rural y medio ambiente.

Línea de acción 5.2: Ofrecer opciones profesionales en nivel Posgrado

LÍNEA ESTRATÉGICA  6.

Línea de acción 6.1: Aumentar la matrícula de alumnos de Licenciatura

LÍNEA ESTRATÉGICA 7.

Línea de acción 7.1: Actividades de apoyo a la formación integral del alumno.

POSGRADO

L
as actividades de Posgrado son, hoy en día, objeto de especial atención por parte de la administración universitaria y órganos colegiados ya que representan la cúspide del proceso educativo y el ámbito idóneo en el que se conjugan la investigación y la docencia para la formación de recursos humanos del más alto nivel, así como de investigadores y docentes capaces de generar soluciones pertinentes a los problemas agrarios de carácter regional y nacional.

El Posgrado de la UAAAN se encuentra en una etapa de transición que responde tanto a circunstancias y cambios en las instancias nacionales de coordinación y planeación de la educación superior y de las dedicadas al desarrollo de la ciencia y tecnología, como a causas y razones institucionales. Esta transición implica no sólo la adecuación de los programas, sino conlleva la adopción de nuevas prácticas académicas y organizacionales.

En el contexto anterior y teniendo como referencias la visión y misión institucionales, el análisis del entorno, el diagnóstico interno y las iniciativas planteadas en un taller ad hoc, coordinado por el Cuerpo Colegiado de Posgrado (integrado por los jefes de los programas docentes), en las siguientes líneas se plasman las estrategias y acciones pertinentes al fortalecimiento de este nivel de estudios. La fórmula parece sencilla: tecnología y equipamiento de punta, así como maestros altamente capacitados y motivados, i.e., inversión y capital intelectual altamente calificado.

Visión

Congruente con la visión de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro: el posgrado estará consolidado como una institución que ofrece estudios de excelencia, por la pertinencia, calidad e innovación de sus programas académicos con orientación a la investigación científica y profesional, con lo cual se contribuirá en la generación de conocimientos científicos y tecnológicos, así como en la formación de recursos humanos, con estrecha vinculación con la sociedad y el sector productivo del ámbito nacional e internacional, en particular con las zonas áridas y semiáridas del país. Logrará la acreditación y certificación en su cuerpo académico y programas en el ámbito nacional e internacional, asimismo la diversificación de sus fuentes de financiamiento; estableciendo relaciones con otras universidades y centros de investigación del país y del extranjero, en materia de investigación y de programas de estudios.

Misión

Contribuir a la solución de la problemática del sector rural, preferentemente de las zonas áridas y semiáridas de México, mediante la formación de científicos y profesionales altamente capacitados en la generación, aplicación y divulgación de conocimientos y tecnologías, comprometidos con el uso racional de los recursos, con juicio crítico y vocación humanística.

Objetivos

Preparar, en el marco de la opción científica, posgraduados con capacidad independiente de investigación, y de integrarse y constituir equipos interdisciplinarios, de tal manera que generen conocimiento relevante en el contexto estatal y nacional.  

Preparar, en el marco de la opción profesional, posgraduados con capacidad de aplicar conocimiento relevante a la solución de problemas en los procesos productivos, de tal manera que se incremente la producción de alimentos de manera consistente con la conservación de los recursos, es decir, en un ámbito de sustentabilidad.  La formación orientada al manejo de unidades productivas, incluye los aspectos de planeación y dirección.

ANÁLISIS DEL ENTORNO

La innovación tiene un significado preponderante en el presente y futuro de la sociedad rural mexicana. Se observa que la información tecnológica constituye una de las principales vías para obtener una ventaja competitiva que a la postre permita que los productos se coloquen en mejores condiciones en los mercados. Es por ello que, en la actualidad, la generación y control de las innovaciones son estratégicos en el funcionamiento de una economía que cada vez tiende a orientarse más conforme a los requerimientos de los mercados globales. En la actual era global, la información de las tecnologías es tan o más importante que el dinero. En este contexto, la labor de las instituciones de Posgrado y sus trabajos de investigación son más relevantes en la medida que logren alcanzar niveles de calidad que los equiparen con las de mayor desarrollo dentro y fuera del país. Ciertamente que su función puede aún ser más significativa si se ocupa, no sólo de los problemas que se demandan para atender los requerimientos en investigación de los productos orientados a los mercados, sino también de los problemas sociales que afectan a la población de menores ingresos del país. Los problemas ocasionados debido a los grandes rezagos sociales difícilmente podrán resolverse sin la concurrencia de investigaciones tendientes a generar opciones de desarrollo adecuadas que se traduzcan en vías efectivas para su solución. No es gratuito que en el actual Programa Especial de Ciencia y Tecnología 2001-2006 del gobierno federal, se estableciera que para el Ejecutivo tiene el más alto interés el desarrollo de áreas estratégicas del conocimiento, -entre las que se señala el desarrollo rural-, orientadas en “todo lo posible para atender la satisfacción de la población más necesitada”. 

México ocupa el último lugar entre los países miembros de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) en la asignación de recursos para el desarrollo de la ciencia y la tecnología. No obstante que, en las últimas décadas se ha reconocido por parte del gobierno la insuficiencia en la asignación de recursos económicos y el rezago en materia de ciencia y tecnología, no ha sido posible incrementar el monto a niveles equiparables al tamaño y características de su economía, lo que refleja la falta de una mayor difusión en la sociedad y en el Estado sobre la importancia estratégica que tiene para el desarrollo del país el impulso a estas labores. En un entorno como éste que ha resultado ser desfavorable en el país es necesario que los distintos actores, incluyendo a los propios investigadores, incidan en la definición de las políticas públicas para promover el desarrollo de una cultura que permita elevar los recursos económicos y mejorar la calidad en el desempeño de estas tareas. 

La era de las nuevas definiciones

Estamos viviendo una época de muchos cambios que impactan y generan reacciones diversas en la sociedad. Estos cambios son de tal magnitud y frecuencia que especialistas muy reconocidos estiman que están trastocando los conductos tradicionales y nos los presentan como un cambio de época. Señalan que perciben a la modernidad y el industrialismo como representaciones que parecieran quedar atrás y en su lugar observan el resurgir de una nueva era global en donde la información y las redes por donde ésta fluye, gracias a los avances en las comunicaciones y de la computación, modifican la naturaleza del orden social. Se envía por el Internet códigos, representaciones en texto y en imagen, formas de pensar y sentir, y valores implícitos alrededor del mundo que ocasionan en los receptores diversas reacciones. El flujo intenso de mensajes que se trasmiten por la red del Internet ocasiona que se confronten sus significados con las identidades culturales que, al tiempo que defienden sus valores, asimilan selectivamente aquello que desean. Más allá de los impactos que se dan en estas confrontaciones de significados y de que no todos los miembros de la sociedad tienen acceso al Internet, subyace el problema de que los beneficios de éstas y otras nuevas tecnologías no se están produciendo en marcos que aseguren un nivel de distribución adecuado de los beneficios económicos que de ellos se derivan. 

En efecto, una proporción significativa de la población mundial, en particular originaria de los países en desarrollo, se encuentra excluida de las oportunidades y dividendos que ofrece la era global. Estas circunstancias de marginación que Castells denomina los agujeros negros provocados por la nueva era, demandan de las instituciones públicas de investigación y posgrado, una mayor claridad sobre cuestiones como el para qué y para quién se debe trabajar. Subyace en la discusión, con relación al futuro de estas instituciones, un imperativo ético que tiene que ser contemplado en los debates entre los integrantes de las comunidades de científicos responsables del diseño de los nuevos programas académicos. La innovación es hoy más que antes un componente fundamental en el debate por los espacios de rentabilidad y productividad, que a la postre determinan los niveles de bienestar de la población y en ello reside su significación ética.

La escasez de recursos económicos y la magnitud de los desafíos en materia de ciencia y tecnología en el país, también hacen necesario impulsar la confluencia de sinergias que permita la conformación de equipos de trabajo que puedan cumplir con las exigencias de pertinencia y calidad de sus programas.

Ninguna universidad puede ya eludir la necesidad de elevar la calidad de la enseñanza que imparte. El empleo de nuevas tecnologías, el impulso de modalidades de educación permanente y la evaluación externa son elementos indispensables. Estamos viviendo procesos didácticos con componentes internacionales, donde se están relacionando las universidades, donde hay más transferencia de alumnos, más profesores, más trabajos en colaboración con universidades extranjeras. Comienzan a darse los primeros pasos rumbo a la internacionalización de las universidades, que incluyen, entre otros elementos, un proceso de homologación curricular para tener componentes intercambiables con otros países (al norte y el sur). Se destaca la idea de que entre las universidades y el aparato productivo debe existir una simbiosis; la universidad satisface una necesidad del sistema productivo, pero lo más importante es que tiene que ser el motor del cambio de ese sector, ya no satisfacer las necesidades de ahora, sino las que vengan en el futuro. Las instituciones de educación superior deben promover un espíritu emprendedor entre sus alumnos, es decir, convencerlos de que no sólo existe un campo laboral predeterminado sino la posibilidad de crear su propio universo de desarrollo, su propio universo de trabajo. Se propone desarrollar una cultura innovadora que vincule a distintas disciplinas; fomentar un compromiso con el desarrollo sustentable y las necesidades del país, y favorecer la especialización didáctica, el desarrollo de habilidades de juicio crítico y el aprendizaje colectivo (empresas que aprenden). Es uno de los últimos grandes desarrollos, el haber descubierto que mucho del aprendizaje se da a través de la relación entre dos o tres; ahora hemos descubierto que el aprendizaje grupal está cada vez desarrollado e incorporado al sistema universitario.

Así pues, la universidad que arriba al siglo XXI está inmersa en una serie de transformaciones que expresan las crecientes demandas sociales, políticas y económicas hacia el ámbito de la educación superior en su conjunto. Esto no ha significado un proceso terso para las instituciones, todo lo contrario, bajo un contexto de recursos insuficientes y de valores en disputa, la educación superior enfrenta profundos cuestionamientos en torno a sus funciones y tareas. Existen en ese sentido, una multiplicidad de tensiones entre las concepciones universitarias tradicionales y las emergentes; entre posiciones que demandan una mayor funcionalidad de la institución frente al aparato productivo y las que reclaman un mayor compromiso de la universidad en términos de democracia y equidad social; entre una visión pragmática y profesionalizante de los saberes y otra que promueve el valor intrínseco del conocimiento y su avance. La universidad contemporánea enfrenta la demanda gubernamental para que ésta participe mucho más en la atención a los problemas económicos y sociales pero, al mismo tiempo, recibe un menor apoyo financiero público.

DIAGNÓSTICO INTERNO

Antecedentes

El desarrollo histórico de los programas de posgrado en México se inició en la década de los cuarenta, sin embargo, fue hasta los años sesenta cuando se llevó a cabo la estructuración formal de este nivel educativo, concentrándose la mayoría de los posgrados en la capital del país.  Debido a la relativa juventud del posgrado en México, durante los setenta el gobierno federal, a través del CONACYT, promovió incesantemente la creación y el fortalecimiento de programas de posgrado poniendo énfasis en la orientación a las ciencias.

Lo anterior, obedecía a la insuficiencia de profesores e investigadores con nivel posgrado en México, requiriéndose numerosos posgraduados aptos para desempeñar actividades académicas de alto nivel, tales como la investigación y la enseñanza superior.  Por esa razón, el grado de Maestría en Ciencias, equivalente al que se ofrece en el resto del mundo, se convirtió en el grado académico necesario y deseable a incluir en las universidades mexicanas y el que recibió mayor atención y asistencia oficial con el objetivo de subsanar las deficiencias en la formación de personal con ese nivel.

El número de instituciones que ofrecían Posgrado en México pasó de 13 en 1970 a 98 en 1980 y a 152 en 1989.  Durante los noventa, el crecimiento fue mucho menor ya que solamente reciben apoyo oficial aquellos programas que cumplían con los estándares necesarios, poniéndose énfasis en que los Posgrados nacionales deben ser equivalentes en calidad y nivel a los programas extranjeros.

A pesar de que en términos absolutos el crecimiento fue extraordinario, en 1989 los estudiantes de Posgrado representaban solamente el 3.3% de la matrícula global de la educación superior en México, en contraste con el 16% en Canadá y 30% en los Estados Unidos de Norteamérica, por lo que se consideraba que el Posgrado en México aún implicaba una situación deficitaria.

Del total de estudiantes de Posgrado inscritos en 1989, el 35% correspondían a alguna especialidad, el 62% a una maestría y sólo el 3% al doctoral.  Únicamente el 9% de los programas de Posgrado en México (152) ofrecían doctorados, poniéndose de manifiesto con esto que se requería desarrollar programas Doctorales; sin embargo, esta fase en la mayoría de los casos, quedó inconclusa.

Posgrado en la UAAAN

El primero de octubre de 1971, durante la época de auge, inició sus actividades el Colegio de Graduados en la entonces Escuela Superior de Agricultura "Antonio Narro", ofreciendo el grado de Maestro en Ciencias en Zonas Áridas.  Originalmente las áreas de especialidad fueron: 1) Uso y Conservación de Agua y Suelo, 2) Mejoramiento Genético de Plantas, y 3) Zootecnia.  A partir de esa etapa inicial se llevaron a cabo modificaciones que condujeron al fortalecimiento y diversificación de los programas dividiéndose los 3 originales y creándose otros.  Para 1986, la UAAAN contaba con 10 maestrías y 1 doctorado, y para 1994 con 13 maestrías y 1 doctorado, como producto de un crecimiento sin precedente del Posgrado.

A partir de 1984, los Posgrados en México han sido evaluados (a efecto de recibir apoyos complementarios) de conformidad con los diagnósticos llevados a cabo por el CONACYT acorde al Programa de Modernización Educativa y el Programa Nacional Indicativo de Posgrado, bajo la tutela de la Comisión Nacional de Posgrado (CONAPOS).  En 1988, los Posgrados de la UAAAN quedaron evaluados entre las categorías P2  y P4; pero en 1991, de las 10 maestrías, 2 fueron aprobadas, 2 condicionadas, 3 rechazadas y 3 no solicitaron evaluación del CONACYT; el doctorado quedó condicionado.

Entre 1991 y 1996 los programas fluctuaron entre aprobados, condicionados y no aprobados; no obstante, buscando subsanar los déficits, se iniciaron 3 nuevas maestrías institucionales, y 2 programas de Maestría y 4 áreas Doctorales en el sistema interinstitucional denominado PICAF.  Los resultados más recientes de las evaluaciones del CONACYT han dejado en el Padrón de Excelencia, de manera condicionada, a sólo 2 de los 15 programas de Posgrado que ofrecía la UAAAN.

Durante los años setenta y ochenta, se produjo en los Posgrados mexicanos un incremento substancial en la formación de científicos de tal manera que la oferta excedió a la demanda, ya que ésta se había reducido como producto de la crisis económica, limitándose severamente el número de posiciones o plazas en las universidades y centros de investigación.  Esto generó un fuerte desequilibrio, ya que la oferta de egresados de los programas en ciencias empezó a rebasar la demanda de estos, produciéndose desde 1987 cambios contrastantes en las políticas del CONACYT, mismas que deberán considerarse en foros interinstitucionales para su replanteamiento ante esa instancia

Eminentemente, éste ha enfocado su atención de manera creciente al concepto de vinculación, replanteando de manera unilateral la definición misma del Posgrado como nivel educativo, apoyando sólo a aquellos programas que encuadran en ese criterio.  A partir de 1990 hace énfasis, incluso, en adaptar los avances del conocimiento a la práctica profesional y en la búsqueda de fuentes alternativas de financiamiento.  Por otro lado, los cambios en políticas del Sistema Nacional de Investigadores han inducido una reducción en la productividad de la investigación.

No obstante los cambios en el exterior, los programas del Posgrado de la UAAAN  permanecieron enfocados exclusivamente a las ciencias y tendieron a la autosuficiencia y el aislamiento.  Esa tendencia inhibió la interdisciplinariedad y en consecuencia la mayoría de estos han quedado desacreditados en el ámbito nacional con la concomitante reducción de apoyos económicos.  Por otro lado, gran cantidad de estudiantes enfocó su atención a otras universidades, reduciéndose la población de Posgrado a niveles tan bajos que la mayor parte del ingreso se ha restringido a egresados de la misma institución, forzando a la Universidad a adoptar, tácitamente, políticas de admisión para incrementar o sostener un mínimo de estudiantes graduados. 
Ante la posibilidad de continuar el desarrollo de los programas de Posgrado mediante reformas a los mismos, la respuesta no se hizo esperar. Se presentaron durante la década 90’s, diversas propuestas de reestructuración haciéndose cada vez más obvia la necesidad de dar comienzo inmediato a este proceso en nuestra institución, para retomar el afán de crecimiento y superación que ha caracterizado al Posgrado en la UAAAN, de tal manera que se puedan atender las deficiencias que en preparación de personal de Posgrado demanda el país.

Esa necesidad fue señalada durante el Congreso Universitario de 1994, en donde se plantearon estrategias, entre las que destacan: (1) la agrupación, por Divisiones Académicas, de los programas a efecto de contrarrestar la atomización del personal académico y transformar los programas en áreas académicas dentro de programas divisionales de posgrado y (2) la implementación de grados de maestría y doctorado profesionales como alternativas educativas.

Con fundamento en el Modelo Educativo de la UAAAN como producto del Proceso de Reforma Académica (UAAAN, 1992) así como en los antecedentes normativos plasmados en el Manual General de Organización (UAAAN, 1995) y en el Plan de Desarrollo Institucional 1997-2000 (UAAAN, 1998), la Subdirección de Posgrado planteó, vía el documento: Acciones de Mejoramiento Académico para el Fortalecimiento del Posgrado y Licenciatura, que la Dirección General Académica presentó para su sanción ante el H. Consejo Universitario, las siguientes iniciativas (las cuales fueron aprobadas por dicho órgano de gobierno el 17 de junio de 1999):

· Que el acuerdo entre UAAAN y PICAF fenece debiéndose institucionalizar los programas PICAF adecuándolos a las normas y estándares del Posgrado de la UAAAN.

· Autorizar la creación de Posgrados profesionales, incluyendo los niveles de especialidad, maestría y doctorado y conferir a la instancia correspondiente, la autoridad para abrir, modificar y suprimir programas docentes de Posgrado, supervisada por las comisiones académica y de planeación y evaluación, utilizando para la decisión de remoción o creación, parámetros de evaluación técnica y económica.

· Agrupar en programas divisionales los niveles de maestría y doctorado en ciencias ya existentes y los de especialidad, maestría y doctorado profesionales, en áreas definidas por la academia correspondiente.

Con el sustento de los anteriores acuerdos del H. Consejo Universitario se procedió a consensar entre los profesores de Posgrado, vía los Jefes de Programa Docente, el documento indicativo Reestructuración académica del Posgrado UAAAN: marco de referencia y conceptualización (UAAAN, 1999).

Las estrategias planteadas en el documento anterior están en consonancia con las recomendaciones vertidas, en sus respectivas evaluaciones, por los CIEES (2000) y el CONACYT (2000).

Fortalezas

· La mayor parte de los recursos humanos con que cuenta la Universidad se dedica a la impartición de cursos e investigación, con el apoyo de estudiantes y personal en oficinas y campo.

· La mayoría de los docentes e investigadores presentan un nivel académico de maestría a doctorado y su dedicación es de tiempo completo. Sin embargo, existe una minoría en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

· Más de 100 estudiantes están involucrados en investigación.

· Prestigio ganado en 30 años.

· Relaciones con otras instituciones nacionales y extranjeras

· Mayor tendencia de la Universidad a la acreditación.

· Mayor vinculación con instituciones privadas y públicas.

· Mayor infraestructura y equipo para docencia e investigación.

· Estímulos a la productividad e ingreso al SNI

· Infraestructura académica y administrativa suficiente.

Debilidades

· Es necesario mantener una evaluación constante (anual) del personal académico del posgrado, con la finalidad de evaluar su productividad y ser así merecedor a un estímulo económico. Otorgar apoyo a las publicaciones indizadas, recategorizar al personal en investigadores titulares, asociados y auxiliares de los maestros, en función de la capacidad, experiencia y productividad. Además de mantener una exclusividad del personal en el Posgrado.

· Deficiencias en el reglamento del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente.

· Desequilibrio en la carga docente del personal académico

· Insuficiencia de recursos para investigación.

· Pocas publicaciones

· Desvinculación a los problemas reales.

· Falta de centros regionales de investigación con mayor vinculación con la iniciativa privada y la sociedad.

· No hay un programa de actualización de los docentes, ya sea pedagógica y de tecnología.

· Los salones de clase son adecuados en cantidad; sin embargo, existe la necesidad de adecuarlos para desarrollar sistemas de aprendizaje con el auxilio de equipos didácticos en cantidad y calidad. 

· Respecto a los campos experimentales, estos se encuentran abandonados, requiriéndose su fortalecimiento inmediato.  

· Los laboratorios tienen equipos obsoletos e insuficientes.

· Se requiere contar con redes de información y redes de biblioteca.

· Carencia de publicaciones periódicas.

· Ausencia de seguimiento de egresados.
· Se requiere reposicionar a la Subdirección de Posgrado en el organigrama institucional.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Evaluando y mejorando los procesos educativos

Para responder a la demanda del sector productivo, social y laboral es necesario evaluar los programas vigentes de Posgrado considerando los indicadores emergentes en el ámbito nacional e internacional.

2. Acreditando programas de Posgrado

Generando condiciones de infraestructura, planta docente, administración y operación que permitan que los programas de Posgrado que ofrece la Universidad reúnan los requisitos mínimos indispensables para su acreditación por organismos externos.

3. Consolidando la planta académica

Encauzando fondos financieros para el desarrollo del personal académico, de tal manera que se atiendan las acciones prioritarias del desarrollo institucional y vigilar el cumplimiento de tareas, funciones, capacitación y estudios de Posgrado bajo lineamientos de calidad y vanguardia educativa.

4. Dotando a los programas con la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno
Modernizando los equipos e instalaciones en virtud de que los actuales se encuentran deteriorados y obsoletos, lo cual ha impedido que los estudiantes conozcan las nuevas técnicas, obstruyendo la generación y adquisición de conocimientos.

5. Ampliando la cobertura

Dadas las condiciones económicas de los aspirantes a realizar estudios de Posgrado y la existencia de programas de Posgrado no acreditados (consecuentemente no apoyados con becas de CONACYT) se hace necesario que la Institución cuente con Ayudantías para apoyar aquellos programas que están haciendo esfuerzos para lograr su acreditación.

6. Apoyando la formación integral del alumno

Organizando y apoyando a los alumnos para la realización de actividades extracurriculares que permitan su formación integral. La interacción con los productores e instituciones oficiales relacionadas con el campo es, sin duda alguna, una de las principales fuentes de formación para el alumno.

7. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en el Posgrado
Con el propósito de  llevar a cabo las actividades de planeación y evaluación universitaria de una manera integral y continua, se plantea que en el Posgrado se deberán realizar de manera sistemática ejercicios de planeación estratégica y revisar, actualizar y elaborar normas y reglamentos que contribuyan al mejoramiento del trabajo académico del Posgrado.

8. Estableciendo una reestructuración orgánica  de la Universidad

La falta de recursos humanos y materiales ha impedido la adecuada planeación y gestoría para la mejora continua del Posgrado. 

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1. 

Línea de acción 1.1 Evaluación y mejoramiento del proceso enseñanza – aprendizaje

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.

Línea de acción 2.1 Accesando programas de Posgrado en el padrón de excelencia del CONACYT

Línea 2.1A Acreditando programas de Posgrado en el programa de fortalecimiento del posgrado nacional de CONACYT

Línea 2.1B Reestructuración de programas de Posgrado para darles viabilidad de acceder al programa de fortalecimiento del Posgrado nacional de CONACYT

Línea de acción 2.2 Establecer un laboratorio central certificado de investigación y servicios

Línea de acción 2.3 Incrementar la producción y la productividad del personal académico

LÍNEA ESTRATÉGICA 3.

Línea de acción 3.1 Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente

LÍNEA ESTRATÉGICA 4. 

Línea de acción 4.1 Desarrollar infraestructura para educación a distancia

Línea de acción 4.2 Modernizar los equipos, “software”, instalaciones y vehículos

Línea de acción 4.3 Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología y nuevos conocimientos

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. 

Línea de acción 5.1 Operar un sistema de ayudantías para programas de posgrado institucionales no en vías de acreditación

LÍNEA ESTRATÉGICA 6. 

Línea de acción 6.1 Actividades de apoyo a la formación integral del alumno

Línea 6.1A Asistencia a eventos técnico-científicos y viajes de estudio

Línea 6.1B Intercambio académico

LÍNEA ESTRATÉGICA 7. 

Línea de acción 7.1 Desarrollar y establecer una cultura de planeación y un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades

LÍNEA ESTRATÉGICA 8.

Línea de acción 8.1 Regularizar la estructura orgánica de la Universidad

INVESTIGACIÓN

L
a función de investigación de las Instituciones de Educación Superior tiene importancia estratégica para el cumplimiento de los objetivos que la sociedad ha encomendado a estas instituciones. La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) requiere revalorar esta función ya que en el medio rural existen serios problemas en la producción silvoagropecuaria; una manera de contribuir de manera eficaz a sus soluciones y al desarrollo sostenible del país es mediante la generación y transferencia de ciencia y tecnología y la formación de recursos humanos.

Este documento, parte de la visión, misión y objetivos que la investigación debe tener en el quehacer universitario, se describe el contexto interno y de manera general se hace un breve diagnóstico interno de la investigación.

Partimos de que la investigación universitaria debe orientarse a lograr que México logre un desarrollo sostenible. Para lo anterior, consideramos se requiere de una investigación de excelencia, pertinente, de calidad y autofinanciable. Una investigación vinculada con la sociedad que se oriente a la atención de los problemas de producción y productividad de los subsectores agropecuario y forestal para garantizar la soberanía y bienestar nacional.

Visión

La investigación científica, tecnológica y de validación que realiza la UAAAN es de excelencia; los servicios, que a través de esta función ofrece, coadyuvan a que la Universidad responda a las necesidades de la sociedad. Su investigación genera conocimientos pertinentes a las demandas del sector silvoagropecuario, forma investigadores de calidad y contribuye al desarrollo sustentable del país. La calidad y experiencia de sus investigadores le facilitan atender las necesidades productivas del medio rural. Su organización y administración le permiten ser más autosuficiente.

Misión

Generar ciencia y tecnología  que contribuya al desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la realización de investigación de frontera, formación de recursos humanos y transferencia del conocimiento, todo esto basado en la permanente vinculación de los investigadores con la sociedad y con criterios de pertinencia y calidad. Para conseguir esta misión se tienen cuatro líneas generales de trabajo:

· Que la investigación realizada por la UAAAN sea de frontera, genere soluciones a los productores en especial del sector rural y constituya un instrumento formador de recursos humanos.

· Desarrollar mecanismos eficientes y oportunos de transferencia de tecnología

· Que sus investigadores se comprometan con las necesidades reales de nuestro sector, se fortalezcan con la capacitación continua y las experiencias de investigación para lograr su certificación en el SNI

· Desarrollar en el cuerpo de investigadores la actitud y capacidad para la consecución de recursos financieros para desarrollar sus trabajos de investigación.

Objetivos

1 Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.

2 Fortalecer las líneas emergentes y predominantes de investigación, consensadas y vinculadas con los programas académicos de posgrado, las políticas y los planes de desarrollo regional y nacional.

3 Divulgar y transferir la tecnología generada en la Universidad al aparato productivo con el fin de que tenga un impacto positivo en la producción agropecuaria y en el bienestar de la sociedad, sin que se afecte el ambiente y la biodiversidad.
ANÁLISIS DEL ENTORNO

El desarrollo en Ciencia y Tecnología es un aspecto prioritario de cualquier país, México, desgraciadamente vive de espalda a la ciencia y esto es un freno a sus posibilidades de desarrollo; un país que no tiene una buena investigación científica, que no tiene un buen cuerpo de científicos, es un país que está condenado a copiar, a importar, a comprar ciencia y tecnología.

La universidad mexicana tiene mucho que ofrecer a las empresas, sin embargo, se han desarrollado con sus propias reglas y se les dificulta entrar al mundo del mercado, por ello, el gran problema en México es que la ciencia se ha desarrollado de manera descoordinada del aparato productivo, y esto provoca que las empresas no están demandando sus servicios y ellas no saben cómo conectarse con los industriales ni qué necesidades tienen. Actualmente son tiempos de profundas transformaciones en las universidades públicas, desde mediados de la década pasada, y en parte, como consecuencia de la saturación del mercado de trabajo y las nuevas funciones del Estado en la economía, los objetivos de las Instituciones de Educación Superior fueron modificados. A partir de entonces, la prioridad para la universidad pública del país, no es la tradicional de formar recursos humanos; ahora se exige que su actividad la realicen vinculada, y que su investigación se oriente a la solución de problemas concretos del aparato productivo. Es decir, se pretende una institución ya no preponderadamente formadora de cuadros, sino una institución prestadora de servicios y generadora de tecnología, y en este aspecto, la universidad mexicana, y la UAAAN, en particular, registran un atraso considerable.

El Sector Agropecuario y Forestal de nuestro país, de manera general se encuentra inmerso en un atraso tecnológico, ‑con profundos desequilibrios sectoriales y territoriales‑ debido a condiciones ambientales adversas, a la escasa inversión del sector público y privado y a la caída de los mercados. Con este marco, la innovación tecnológica busca aumentar la productividad, reducir costos, mejorar la calidad de los productos, y crear y mantener ventajas competitivas. 

Al igual que otros sectores, el desarrollo de la ciencia y tecnología en agricultura se caracteriza por la importación y cada vez mayor dependencia tecnológica del exterior, falta de interés del sector industrial en la vinculación con las universidades, y lo más grave a la ausencia de soluciones reales a los problemas de los productores más desprotegidos. Todo lo anterior tiene sus orígenes en la reducción de estímulos financieros a las actividades agrícolas y a la falta de coordinación entre universidades, dependencias oficiales e iniciativa privada del sector.
Ante esta problemática, es urgente la generación de esquemas novedosos que permitan la vinculación de la universidad con la empresa, pues como ya señalamos, la universidad puede atender muchas de las deficiencias que el país tiene en ciencia y tecnología.

En este sentido, los planteamientos que las universidades realicen deben partir del contexto general y de su situación particular. A continuación se describen los rasgos principales de éstos aspectos.

Contexto de la investigación agropecuaria en México

El uso de la biotecnología en el sector agropecuario y forestal se intensificará en los próximos años entre los productores que emplean la tecnología de punta.

Se considera un acelerado crecimiento de la tecnología relacionada con la ecología y la preservación del medio ambiente.
Desarrollo intenso de la agricultura orgánica y sustentable.

La necesidad de incorporar a la productividad a los sectores marginados a través de la investigación, extensión y la capacitación.

Oportunidades para atender necesidades de investigación y desarrollo tecnológico

Captación y manejo del agua.

Aprovechamiento, conservación y recuperación de suelos y áreas agrícolas y forestales.

Desarrollo de paquetes tecnológicos agropecuarios integrales.

Sistemas de producción alimentaria sustentable.

Sistemas de producción pecuarios.

Reorganización productiva de la tierra, incluyendo organización de productores.

Reforestación y conservación del medio ambiente.

Desarrollo de sistemas de energía renovables.

Tecnologías de reciclaje.

Desarrollo de infraestructura y aprovisionamiento del agua.

Combate a la degradación ecológica.

Bancos de germoplasma.

Creación de áreas de reserva ecológica.

Sistemas de producción agroindustriales.

Evaluación de nuevas especies como fuentes de alimentación, medicina, etc.

Adaptación de especies vegetales a condiciones marginales.

Mejoramiento genético de especies potencialmente valiosas, originarias de México.

Inventario y conservación del material genético nativo.

Ordenación del territorio.

DIAGNÓSTICO INTERNO

Hasta principios de los años '70, la investigación en la UAAAN fue una actividad resultante de los programas de enseñanza, ya que se realizaba principalmente bajo el contexto de tesis. Ante estas circunstancias, la investigación se caracterizó por el individualismo en su realización, representando proyectos aislados sin llegar a constituirse en programas, causando un reducido impacto en los aspectos prácticos.

Con la creación del Centro de Investigación para las Zonas Áridas (CNIZA) en 1971 y de la Universidad en 1975, las perspectivas y la importancia de la investigación científica se reflejó en la creación de una Dirección especializada, en la asignación de recursos económicos, designación de maestros investigadores y la formación de un Comité General Interdisciplinario.

A pesar de los notables esfuerzos realizados en planeación y organización para la investigación con el paso del tiempo, ésta ha perdido importancia, la canalización de recursos a los programas de investigación han sido insuficientes, un bajo porcentaje de los maestros-investigadores asumen la responsabilidad de investigar y los proyectos de la Universidad muestran poca interdisciplinariedad, ya que se realizan en función de los objetivos de los Departamentos Académicos los cuáles tienen carácter unidisciplinario.

Balance de los tipos de investigación y financiamiento

La investigación se ha organizado con base en 24 programas de investigación, que abarcan en su mayoría 4 grandes áreas: agrícola, pecuaria, zonas áridas  y de apoyo. Siendo la primera (la agrícola) la que, desde los inicios de la UAAAN, más apoyo de recursos financieros, humanos y físicos ha recibido, como lo demuestran los siguientes datos:

La investigación institucional, por el número de proyectos en los últimos 6 años, se ha centrado en el área agrícola en un 60.7%, destacando el mejoramiento genético, manejo de postcosecha, nutrición, control de plaga, enfermedades y malezas y uso del agua. 

Al analizar el número de maestros investigadores responsables de proyectos institucionales en los últimos seis años, el 51.6% de los investigadores se desempeña en el área agrícola, el 19.5% en área de apoyo, el 13.8% en zonas áridas y el 11.1% en el área pecuaria.

En cuanto a financiamiento para la investigación en los últimos seis años, la UAAAN ha destinado, con variaciones, alrededor del 1.6% de su subsidio federal a la función de Investigación, representando en total 19,582.3 millones de pesos, de ellos el 66.8% se ha orientado a financiar proyectos del área agrícola, el 12.1% al área de apoyo, el 10.8% al área pecuaria y el 10.3% a investigación de recursos naturales en zonas áridas.

Del personal que realiza actividades de investigación en la Universidad, el 83.8 % cuenta con estudios de posgrado, siendo de éstos el 30.2% doctorado y el 53.6% maestría, situación que constituye una fortaleza institucional que, sin embargo, no se ha  reflejado en la calidad y la productividad científica.

Por el número de proyectos y el grado académico de los maestros investigadores involucrado, los programas de investigación que destacan son maíz, tecnología de semillas, parasitología, zonas áridas, hortalizas, recursos forestales, manejo de pastizales e ingeniería agrícola, sobresaliendo zonas áridas y hortalizas. 

Además de los proyectos institucionales, la Universidad realiza proyectos de investigación con financiamiento externo. Estos proyectos no sólo representan un financiamiento externo para el desarrollo de la función, sino que además tienen una gran relevancia por los aspectos de vinculación externa de la Universidad. De tal forma que este tipo de vinculación ha aumentado en la UAAAN, pasando de 28 proyectos de este tipo con un monto de $195 mil 666.96 en 1990 a 40 proyectos en el 2001 con un monto de $5 millones 693 mil 164 que es superior al presupuesto institucional destinado a proyectos de investigación.

Sin embargo, los proyectos institucionales, tanto como los especiales, se ven afectados en su operación por deficiencias en los sistemas administrativos que, lejos de apoyar, obstaculizan el desarrollo de las investigaciones. A pesar de que la UAAAN desde sus inicios ha realizado investigación con financiamiento externo de organismos públicos y privados, nacionales e internacionales, y de la importancia que en la actualidad tiene los aspectos de vinculación, la Institución no ha sido capaz de implementar un esquema ágil y eficiente que le permita atender adecuadamente y apoyar este tipo de investigación, a tal grado que existe e el cuerpo de investigadores un desánimo cada vez mayor de involucrarse en este tipo de proyectos por las dificultades que al interior de la Institución representan.

Generación de tesis
Uno de los objetivos fundamentales de la investigación en la UAAAN es aprovechar las actividades de investigación como instrumento formador de recursos humanos, en este sentido, la participación de alumnos en los proyectos y programas de investigación, tanto de posgrado como de licenciatura ha sido importante; desde 1990 a la fecha se han generado 2 mil 90 tesis de licenciatura, 415 de maestría y 20 de doctorado. Ampliando el período de análisis, encontramos que el número de tesis registradas desde 1979 para licenciatura es 3 mil 56, y para maestría, a partir de 1976, es de 734. El comportamiento del número de tesis presentadas por año a partir de 1990 con variaciones, la cifra promedio es de alrededor de 209 tesis de licenciatura, 42 de maestría y 2 de doctorado por año.

Transferencia de tecnología

Los materiales registrados por la UAAAN en forma de semillas mejoradas suman más de 25; sin embargo, la mayoría de ellos lo fueron hace más de 15 años, a pesar de que los grupos de investigación dedicados al fitomejoramiento reportan logros y productos de investigación, no se han realizado registros de semillas mejoradas en los últimos años.

Otras innovaciones importantes de la UAAAN comprenden, entre otras, el aprovechamiento de las aguas de escurrimiento en zonas áridas para diversificar sus opciones productivas, importantes aportaciones en el manejo de recursos naturales de zonas áridas como son los agostaderos y las tecnologías de producción de plantas para uso industrial, dietas alimenticias para diferentes tipos de ganado, mejoramiento de los esquemas de reproducción en hatos ganaderos, importantes contribuciones en la solución de aspectos parasitológicos, de postcosecha de granos y frutos.

La generación de tecnología no tiene un impacto o valor por sí misma, para obtener los beneficios económicos y sociales de la innovación tecnológica, se hace indispensable su efectiva adopción y amplia difusión entre los usuarios.

Productividad

La productividad individual en esta materia se desconoce, pues no se evalúa en la Institución, ya que no constituye un criterio de permanencia o de promoción del personal académico.

No se tiene un registro efectivo del número de publicaciones realizadas por los profesores académicos (se tiene registro en la última década de 335 artículos en revistas científicas indexadas y no indexadas). 

El número de docentes involucrados en actividades de investigación fluctúa entre 150 y 180, representando aproximadamente un 30% del personal académico adscrito a departamentos académicos, el número de proyectos ha registrado un comportamiento de poca variación con alrededor de 200 proyectos por año.

 Aunque no se dispone de información sobre la calidad de los trabajos de investigación, se puede recurrir a otros indicadores como la presencia del personal de la UAAAN al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). La membresía al SNI se concentra en algunas especialidades, en el personal de la sede y entre los académicos con estudios doctorales. Tomando en cuenta el número de profesores-investigadores (550), los miembros del SNI (24) representan un porcentaje muy bajo.

Relaciones con los sectores público, privado y social

No obstante las acciones que ha realizado la UAAAN para vincularse con su entorno, lo que ha logrado es aún insuficiente, principalmente respecto al sector productivo, en cuanto al sector público, ha podido establecer una relación más sólida con el gobierno federal, con el estatal ha sido distante, aunque se tiene algunos lazos formales.

Apoyos institucionales a la investigación

Los montos destinados a la investigación son exiguos, representando como ya se mencionó anteriormente el 1.6% del presupuesto institucional, sin embargo esto no constituye un obstáculo para desarrollar investigación pertinente y de calidad, bajo otros esquemas como el financiamiento externo total, o parcial con fondos concurrentes.

Evaluación CIEES de la investigación

De las deficiencias señaladas a la función de investigación en la evaluación de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de la Educación Superior (CIEES) al sistema administrativo en 1998, persisten las siguientes:

Se carecen de normas específicas que regulen el ingreso, la permanencia y promoción del personal académico, así como la planeación, la organización y la evaluación de proyectos.

Hay reglamentos elaborados, pero no aprobados por el Consejo Universitario, por lo que su aplicación depende de la voluntad de autoridades y académicos, de modo que cualquiera puede realizar investigación sin importar su experiencia o formación.

Existe heterogeneidad en la calidad de los proyectos de investigación y en sus resultados.

No imperan criterios académicos en la aprobación de proyectos, como: trayectoria del investigador o la importancia de los proyectos y permite el incumplimiento de responsabilidades en el desarrollo de los proyectos.

No existen regulaciones para la función de investigador (aunque por definición todos son profesores e investigadores).

En los reportes institucionales no se hace diferencia de las investigaciones de gran impacto realizadas por investigadores de alto nivel, de aquellas que realizan alumnos de licenciatura y posgrado.

No existen estímulos para el personal académico que realiza investigación (controversia BEDA – SNI).

Baja presencia de investigadores de la UAAAN en el SNI (24).

Problemas en la operación de los proyectos debido a retrasos en los suministros de materiales, herramientas, recursos financieros, etc., debido a las normas que han establecido las unidades orgánicas responsables de su administración.

En relación a la vinculación de posgrado, son pocos los recursos orientados a investigación, tanto de financiamiento como de apoyo a vehículos y materiales de laboratorio, y en ocasiones los alumnos han debido hacer aportes económicos para realizar sus proyectos.

Evaluación interna de la situación actual de la función de investigación

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, a lo largo de su historia, se ha proyectado como una Institución pionera y líder en la formación de los recursos humanos que el sector silvoagropecuario  demanda, así como también, por sus trabajos de investigación y extensión realizados de manera permanente.

Sin embargo, es relevante reconocer que en atención a las prioridades del desarrollo nacional, durante la mayor parte de este tiempo, la UAAAN  orientó  su potencial y recursos a la actividad docente, es decir, a la formación de recursos humanos con sólida preparación técnica para enfrentar los problemas de la producción y productividad silvoagropecuaria del país.

En cuanto a los objetivos referentes a la realización de investigación para un desarrollo nacional, y el intercambio de cultura, ciencia y tecnología con la sociedad para contribuir al desarrollo rural integral; si bien es cierto, en ningún momento han estado ausentes del quehacer  universitario, éstos han estado en función o como apoyo a la formación de recursos humanos, y por lo mismo con un nivel de prioridad menor.

La UAAAN registra un rezago considerable, en la medida en que no se han logrado instrumentar mecanismos que le permitan transitar de un esquema con prioridad en la formación de recursos humanos, a otro, que sin descuidar su experiencia y prestigio en este aspecto, le permita también dar prioridad a la generación y transferencia de tecnología. Algunos elementos que ilustran las deficiencias universitarias en este aspecto son:

Generación de tecnología

El modelo de investigación actual privilegia la investigación como apoyo a la  formación de recursos humanos y en especial la de nivel posgrado, descuidando explícitamente la generación de tecnología factible de ser transferida. 

Los programas de investigación existentes, no  han actualizado su marco de referencia para la investigación, lo que ocasiona que algunas prácticas dominantes y emergentes, así como las prioridades nacionales en  ciencia y  tecnología  no estén contempladas.  Actualmente existen programas que elaboraron su marco de referencia hace 15 años y no lo han actualizado,  y también funcionan programas sin marco de referencia para su investigación.

No existe planeación en el modelo y los programas de investigación, se carece de  prioridades  para  el  corto, mediano  y  largo  plazo, su actividad se realiza - hasta cierto grado- de manera espontánea a iniciativa del investigador o del tesista.  

Los objetivos de la función investigación de la UAAAN y de los mismos programas,  no tienen jerarquía, se encuentra diluida; se requiere de jerarquizarlos a partir de su  objetivo principal: formación de recursos, elaboración de artículos científicos, participación en eventos científicos, demostraciones técnicas y generación de tecnología para ser transferida.

Falta coordinación explícita entre la Dirección de Investigación como responsable de la generación de tecnología y la Dirección de Comunicación como responsable de la transferencia de esta tecnología. Esta falta de coordinación  provoca que gran parte de la tecnología generada por la función investigación no sea transferida, o bien, que en algunos casos, se pueda  llegar  a transferir tecnología  sin un soporte científico.

No se cuenta con un programa permanente que tenga como objetivo exclusivo la transferencia de tecnología de la Universidad al sector productivo.

Los profesores e investigadores de la Universidad tienen un perfil orientado sólo a la generación de tecnología, se requiere de un programa que fomente, facilite  y motive al investigador para la transferencia de la tecnología.

El presupuesto a la función investigación se destina fundamentalmente a la generación de tecnología, es necesario contar con una partida presupuestal exclusiva para la transferencia de tecnología.

La Dirección de Investigación no cuenta con una relación de los productos de investigación factibles de ser transferidos, esto se convierte en una restricción seria para el proceso de transferencia de tecnología.

Validación

Los programas de investigación no tienen claramente definido los resultados de investigación que deban pasar a un proceso de validación para posteriormente ser transferidos al sector productivo.

No se conoce el universo de variedades, materiales, paquetes, técnicas y recomendaciones que en el desarrollo de las actividades de investigación se han generado, y que requieren de su validación para su liberación a los diferentes procesos productivos.

El profesor e investigador ha descuidado el objetivo de transferir tecnología, se requiere, a partir de los programas de investigación  iniciar una cultura y motivación del personal en este sentido.

La UAAAN no cuenta con  normas ni procedimientos  para la validación de los resultados de los proyectos de investigación factibles de  ser transferidos.

No existe  presupuesto destinado a la validación de los resultados de investigación.

Transferencia de tecnología

La UAAAN no cuenta con un programa para la transferencia de la tecnología generada en los proyectos de investigación realizados.

No se  cuenta con  normas ni procedimientos  que describa las funciones  que tienen la Direcciones  de Investigación y Comunicación en el proceso de generación y transferencia de tecnología.

No existe  presupuesto destinado a la transferencia de tecnología generada por la Institución.

La relación de la UAAAN con dependencias públicas, empresas privadas y otras instituciones, es escasa, lo que limita la transferencia de tecnología que la institución podría realizar.

Los paquetes tecnológicos transferibles generados por la UAAAN son pocos, como consecuencia de la descoordinación que existe con los productores; y que en la Institución no siempre se investigan los problemas reales que aquejan la producción silvoagropecuaria.

Propiedad intelectual

La UAAAN no cuenta con una instancia que se encargue del registro de la propiedad intelectual de las variedades y patentes generadas en los proyectos de investigación realizados.

Los programas de investigación no tienen claramente definido los resultados de investigación en cuanto a variedades y patentes que deban ser registrados como propiedad intelectual.

Las variedades y patentes generados por la UAAAN, no se conocen, lo que ocasiona que sea un aspecto que ha recibido poca atención.

La responsabilidad para el registro de variedades y patentes, se encuentra diluida en la Universidad; en los casos que esto sucede, es realizada directamente por el profesor e investigador, con poco apoyo de la institución.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

Para el cumplimiento del objetivo institucional de Investigación durante el período 2001 – 2006 se contemplan las siguientes líneas de estrategia:

1.- Enfocar el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural

Reorganización y actualización de los programas y líneas de investigación.  Es urgente esta actividad, orientada a que los programas de investigación planeen sus actividades, estableciendo objetivos concretos a corto, mediano y largo plazo, señalando las prioridades y campos de cada programa.  Para tal efecto, se requiere la ratificación o rectificación de los Coordinadores de programa, sus integrantes, sus líneas de investigación, y que las prioridades del programa se establezcan considerando: Las prioridades nacionales en ciencia y tecnología y las necesidades de los programas de posgrado.

Programa de Coordinación de la Dirección de Investigación con la Subdirección de Posgrado. 

Dado que la mayor parte de los proyectos de investigación son tesis de posgrado, se requiere de una mejor coordinación con la dependencia responsable, que permita fortalecer los programas y líneas de investigación, con el objetivo de asegurar el control de los avances de investigación en su diferente modalidad, como pueden ser: tesis, artículos científicos, materiales, variedades, procesos, recomendaciones, etc.

2.- Transferir tecnología generada

Para la transferencia de tecnología, se requiere de una mejor coordinación con la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica de la Dirección de Comunicación, que contemple acciones en dos campos:

Establecer conjuntamente los proyectos de investigación, que de acuerdo a sus objetivos y desarrollo, determinados por los programas de investigación, deberán pasar a una etapa de validación como proyectos de desarrollo para su posterior transferencia.

Establecer convenios con productores, asociaciones, organizaciones, etc., con el propósito de que participen en la validación y sean destinatarios de la tecnología generada por la UAAAN.

Se requiere de la instrumentación de un Programa permanente para la Validación de la tecnología generada por los propios programas de investigación, así como para atender demandas concretas en este sentido.  Para tal efecto, el Programa deberá estar coordinado por el Departamento de Validación de la Dirección de Investigación, y la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica de la Dirección de Comunicación.

Es urgente establecer un procedimiento para el registro de la propiedad intelectual de los resultados de investigación, cuando la haya, que fije las obligaciones, derechos y responsabilidades del profesor e investigador y de la UAAAN en este sentido.

Se requiere del levantamiento de un inventario para determinar que aportaciones de las generadas en los proyectos de investigación son “libres”, y cuáles son sujetas a registro como variedades, marcas o patentes.

3.- Diversificar las fuentes de financiamiento para la investigación

El costo de un proyecto es un indicador de su importancia y relevancia, la Institución no puede costear la realización de proyectos socialmente relevantes y académicamente importantes sin la complementariedad de fuentes de financiamiento externo. La UAAAN actualmente cuenta con 24 programas de investigación distribuidos en 150 líneas, realizadas dentro de grupos interdisciplinarios y estructuradas bajo el criterio de cultivo-especie, y sólo 30 proyectos en promedio anual han tenido financiamiento externo a la Universidad. No obstante, la baja proporción de proyectos con financiamiento externo, estos representan un monto equiparable al recurso que destina la institución para financiar la investigación, lo que da, en cierta medida una idea del potencial inexplorado en este rubro.

No existe la actitud generalizada entre los investigadores por conseguir recursos externos para la realización de sus investigaciones, dependiendo generalmente de recursos institucionales, en contraparte la constante reducción en términos reales de los presupuestos institucionales obliga a la Universidad a impulsar la búsqueda de fuentes alternativos y/o complementarias del financiamiento en investigación.

4.- Fortalecer la infraestructura básica para la investigación

La UAAAN cuenta con 12 campos experimentales distribuidos en diferentes regiones de la República Mexicana, que son representativos de las diferentes condiciones agroecológicas del país. En ellos la UAAAN realiza actividades de investigación y transferencia de tecnología, sin embargo su equipamiento e infraestructura han sufrido deterioro y obsolescencia que limitan las acciones que en materia de investigación y transferencia de tecnología se pueden realizar no contando la mayoría de ellos con agua de riego, maquinaria y equipo agrícola para actividades de investigación y extensión; sin embargo, por encontrarse en regiones estratégicas, ya sea de producción agrícola, ganadera o en regiones áridas, su potencial de ser centros generadores y de transferencia de tecnología en cada caso es aún importante.

Es necesario fortalecer la infraestructura y equipo en los campos experimentales, y así poder realizar investigación y transferencia de tecnología de manera eficiente en la zona de influencia.

5.- Promover la investigación institucional

Durante su existencia, la Universidad ha desarrollado investigación básica, aplicada y tecnológica en las ciencias agrarias y sus afines, lo que le ha permitido formar recursos humanos capacitados para la investigación, así como influir en la producción y productividad agrícola. Actualmente, se apoyan con recursos económicos más de 200 proyectos orientados a resolver los problemas del sector silvoagropecuario, en los cuales participan 130 investigadores. 

Para apoyar con financiamiento a proyectos de  investigación que aseguren calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas es necesario que la Institución prevea en su presupuesto durante el período 2001 – 2006 recursos suficientes para realizar investigación institucional, o como inversión “semilla” para la gestión de fuentes de financiamiento externo.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.

Línea de acción 1.1: Reestructurar el modelo de investigación.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.

Línea de acción 2.1: Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada.

Línea de acción 2.2: Fortalecer la divulgación de resultados de investigación.

Línea de acción 2.3: Creación de la Unidad de Gestión de Servicios Tecnológicos

LÍNEA ESTRATÉGICA 3

Línea de acción 3.1: Promover la autosuficiencia económica de la investigación.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.

Línea de acción 4.1: Dotación de infraestructura física a los campos experimentales

Línea estratégica 5

Línea de acción 5.1 :  Apoyo económico a proyectos de investigación.

COMUNICACIÓN Y DESARROLLO

L
a Dirección de Comunicación tiene particular responsabilidad en el Objetivo Institucional de preservar, promover y acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnología, en un proceso de intercambio sistemático con la sociedad, para contribuir al desarrollo rural de manera integral.

Este compromiso de la Universidad con la sociedad rural debe fortalecerse a través de la vinculación como estrategia fundamental. En tal sentido es que adquiere relevancia la difusión de la ciencia  y la tecnología; de la cultura en sus diferentes manifestaciones; así como la generación, acopio, sistematización y preservación de información y documentación agropecuaria. Cumpliendo con estas acciones, la Dirección de Comunicación colabora en la responsabilidad institucional de rendir cuentas a la sociedad por el apoyo económico que destina a la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro.
Visión

La UAAAN tiene una importante presencia en los procesos de desarrollo rural de todas las regiones del país, siendo en particular  líder en el desarrollo de zonas áridas y semiáridas. En ella se preparan estudiantes de todo México propiciando un vigoroso movimiento que recrea la diversidad cultural y fortalece la identidad nacional. El CID, su Centro de Información y Documentación, se encuentra en la vanguardia nacional de los sitios de consulta agropecuaria. 

Misión

Socializar el conocimiento generado, propiciar la recreación de las culturas regionales del país y facilitar el acceso a la información agropecuaria. Participar en los procesos de desarrollo rural estrechando la relación de la Universidad con los actores regionales y concretando con ellos formas perdurables  y mecanismos eficaces de cooperación. 

Objetivos

1. Impulsar la recreación de la identidad positiva de la UAAAN.

2. Ampliar los espacios de creación y convivencia de la diversidad cultural.

3. Promover  la producción editorial y audiovisual.

4. Facilitar el acceso a la información e institucionalizar la cultura del archivo.

5.Fortalecer la vinculación con el sector productivo y la captación de recursos para la   gestión de programas regionales de desarrollo rural.

ANÁLISIS DEL ENTORNO
La función de Comunicación apoya y conjuga  la docencia y la investigación. Es mediante ésta que se aplican las nuevas tecnologías derivadas de la investigación universitaria y donde los estudiantes a través del servicio social y prácticas de campo aplican y refuerzan los conocimientos adquiridos en las aulas.

Desde sus inicios, la Universidad a través de sus profesores ha venido implementando proyectos en las diferentes disciplinas de la Agronomía que han tenido por sus resultados, un impacto que ha posibilitado que su quehacer de docencia e investigación trascienda en el fomento del desarrollo rural, logrando una mejoría en los aspectos de transferencia de tecnología, capacitación y organización rural.

Sin embargo, estos esfuerzos y los del gobierno en su conjunto, no han sido suficientes para garantizar un sector fuerte y competitivo, teniendo por el contrario un sector agropecuario en condiciones de atraso económico y social, incapaz de lograr la autosuficiencia alimentaria y de garantizar las condiciones básicas de bienestar a sus pobladores.

Son estas condiciones las que obligan a las instituciones de educación agraria a realizar un ejercicio crítico y cuestionarse qué es lo que están aportando para contribuir a mejorar las precarias condiciones del sector rural. Por ello es oportuno que se cuestionen ¿qué tipo de profesionistas están formando?, ¿cuáles son las tecnologías que están generando, para qué grupo de productores y cómo las transferirán? y ¿cómo contribuyen para que la población rural adopte mejores formas de organización?, entre otras, que mucho les ayudarían a reorientar su actual participación.

Contexto del Desarrollo Rural en México

En particular, las estrategias de desarrollo implementadas durante las últimas décadas no solo subordinaron al sector rural al industrial y al de servicios, sino que también privilegiaron  a los consumidores urbanos frente a las economías familiares rurales, relegándolas en cuanto a las inversiones productivas, crédito y de generación de tecnología.

De esta manera, encontramos en nuestros días que la agricultura tradicional (productora de granos básicos, con tecnología incipiente y bajos niveles de producción) representa una basta zona del territorio mexicano, caracterizada por enfrentar fuertes problemas socioeconómicos, productivos y atomizada en pequeñas parcelas. 

Es por ello, que las universidades, concebidas como instituciones estratégicas del Estado cuya misión no es solamente la impartición de conocimientos en el aula, sino también la generación y difusión de los mismos hacia la sociedad, enfrentan entre sus retos más importantes el asegurar que sus funciones de Docencia, Investigación y Comunicación estén vinculadas con la realidad económica, social, ecológica y política en la que se encuentra inmersa, ya que uno de los compromisos más fuertes que tienen con la sociedad es coadyuvar en el mejoramiento de las condiciones de bienestar de la población. 

Oportunidades de la UAAAN para participar en el desarrollo rural del país

Partiendo del hecho que la UAAAN es una institución eminentemente sectorial, no sería lógico pretender dejar de privilegiar el enfoque de desarrollo agrícola. Sin embargo, es importante advertir que el desarrollo va más allá de mejorar los rendimientos productivos agropecuarios. Tiene que ver no sólo con actividades económico productivas y de los intercambios sectoriales, sino además con aspectos de carácter socioeconómico. Es decir, el desarrollo rural integral se define como un proceso dinámico de mejoramiento constante de todas las condiciones de vida del campesino, lo que implica la necesidad de establecer las condiciones económicas, sociales, culturales y políticas que permitan a los propios individuos adquirir el control sobre las relaciones que tienen con su medio ambiente en general de forma solidaria y autogestora. 

En este sentido la Universidad se plantea, con el propósito de mejorar su participación en los procesos de desarrollo, estrechar su relación con los sectores productivo e institucional a partir de establecer Centros Regionales de Desarrollo Rural y fomentar la gestión de recursos externos al presupuesto universitario para la operación de proyectos con fondos concurrentes.

DIAGNÓSTICO INTERNO

 La Antonio Narro ha venido impulsando un proceso de mejoramiento en las diferentes áreas académicas que le permitan eficientar y fortalecer su quehacer universitario. Estas acciones se encuadran en el contexto del Plan Nacional de Desarrollo 2001 – 2006 y responden, en significativa medida, a las recomendaciones derivadas de la Evaluación realizada por el Comité Interinstitucional de Evaluación de la Educación Superior. 

En el marco del esfuerzo señalado, la Universidad elaboró y presentó a la SAGARPA un documento denominado Reporte Integral, mismo que contiene las estrategias a desarrollar en el corto plazo y las perspectivas y acciones a desarrollar en el mediano plazo bajo un enfoque multidisciplinario e integral que privilegia aspectos sustanciales de la educación superior.

Evaluación CIEES del ámbito de la Dirección de Comunicación

La Antonio Narro ha venido impulsando un proceso de mejoramiento en las diferentes áreas académicas, que le permitan eficientar y fortalecer su quehacer universitario. Estas acciones se encuadran en el contexto nacional a partir de las directrices que en política educativa están definidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2001 – 2006, así como de las recomendaciones derivadas de la Evaluación realizada por el Comité Interinstitucional de Evaluación de la Educación Superior. Es en ese sentido que la Universidad presentó a la SAGARPA el documento denominado Reporte Integral, mismo que contiene las estrategias a desarrollar en el corto plazo y las perspectivas y acciones a desarrollar en el mediano plazo bajo un enfoque multidisciplinario e integral que privilegia aspectos sustanciales de la educación superior

De acuerdo con los señalamientos expuestos por el CIEES, éste reconoce que el Departamento de Difusión Cultural cuenta con un Reglamento Interno para la difusión cultural, que permite delimitar y promover con mayor eficacia su ámbito de competencia; que la normatividad vigente de este departamento es flexible a los requerimientos y necesidades institucionales; destaca que existe una participación profesional del personal en su interacción con los grupos que atiende y que su sistema de información es consistente y ordenado.

Sin embargo, el propio CIEES manifiesta que el Departamento de Difusión Cultural carece de instrumentos que permitan registrar y dar seguimiento adecuado a los participantes, beneficiarios y/o usuarios de las actividades realizadas por las áreas de la función, por lo que le resulta difícil determinar el impacto de sus actividades. 

Con relación al Departamento Editorial destaca que se carece de programas editoriales con efecto institucional y de procedimientos que permitan autoevaluar el alcance de sus resultados.

Evaluación interna de la situación actual de la Función de Comunicación

En una concepción moderna, la Comunicación es un proceso mediante el cual se establece un proceso de intercambio sistemático de información y conocimiento de una entidad con su entorno.

En congruencia, la UAAAN, a través de su Dirección de Comunicación, ha comprometido esfuerzos para regularizar la publicación de COMUNNA y TERRA. Para suplir la extemporaneidad de la información incorporada en estos medios impresos y ante la falta de recursos humanos, materiales y económicos para asegurar en el corto plazo su periódica aparición, se ha venido elaborando un impreso mural (FLASH DE COMUNA) orientado a proporcionar información de suma importancia y/o de coyuntura para la comunidad universitaria. De igual forma, pero con el propósito de informar a las instituciones del sector y a las comunidades rurales de los trabajos de desarrollo rural y otras actividades universitarias, se viene editando Vinculación Agraria.

Ante la necesidad institucional de crear espacios de comunicación para difundir los resultados y avances en materia de investigación y desarrollo salió al aire el 8 de febrero de 1995, con 1000 watts de potencia, Radio Universidad Agraria, en la frecuencia 1220 de amplitud modulada. En 1998 se incrementa la potencia de la estación a 2.5 KW, lo que permitió ampliar la cobertura de influencia y llegar con la señal a más comunidades, en un radio aproximado de 200 km.
La difusión científica y tecnológica

La Subdirección encargada de esta responsabilidad opera estructuralmente con un Departamento de Extensión Agropecuaria y dos Área Ejecutoras: Servicio Social y Capacitación a Productores.

En su experiencia más reciente, la Universidad a través de la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica ha operado proyectos de fomento al desarrollo rural, los cuales pueden clasificarse en dos modalidades: 1) Normales, son los que operan principalmente con recursos del presupuesto universitario; y 2) Especiales, son aquellos que operan fundamentalmente con financiamiento externo.

En el primer caso, en la última década, el promedio anual de los proyectos de desarrollo que se operan a través del Departamento de Extensión Agropecuaria es de 61, siendo responsables en todos los casos profesores e investigadores de la Universidad.

Cabe destacar que una de las funciones sustantivas que tiene la Universidades es la de Desarrollo, condición que no se refleja en el presupuesto que se le asigna a la operación de proyectos de desarrollo rural, programa que cuenta con un máximo histórico (1996) que apenas rebasa el 0.4% del presupuesto universitario.

En el caso de los proyectos especiales, en los últimos 5 años, la Universidad ha concertado  Convenios de Colaboración Técnica y Financiera con diversas instituciones que tienen incidencia en el sector agropecuario, como es el caso de SAGARPA, Secretarías Estatales de Fomento Agropecuario, SEMARNAT, Presidencia Municipales, con Comités Coordinadores y Operativos de la Alianza para el Campo y con Fundaciones de apoyo como es el caso de la W. K. Kellogg.

Estos convenios han tenido como propósito instrumentar Programas de Desarrollo Rural, de Trasferencia de Tecnología, Capacitación a Promotores del Desarrollo Rural y realizar Estudios de Evaluación e Impacto de Programas, principalmente; lo que también ha contribuido a estrechar y consolidar la vinculación con los sectores institucional y productivo.

En ambas modalidades se involucra a los alumnos en la prestación del servicio social, teniendo la necesidad de redefinir la estrategia de participación de éstos, con la finalidad de que participen en procesos de desarrollo y de formación profesional y no solo en ser hacedores de actividades.

Lo anterior ha generado la iniciativa de impulsar dos líneas de estrategia de acción consistentes en: 1) Promover, coordinar y ejecutar proyectos de desarrollo con fondos concurrentes, y 2) Fortalecer la difusión científica y tecnológica, las que se operativizarán a través de tres proyectos: a) establecer una Oficina de Planeación y Gestión de Proyectos de desarrollo Rural con Fondos Concurrentes, b) la conformación de Centros Regionales de Apoyo al Desarrollo Rural y 3) mediante un Sistema Integral de Extensión Rural, Capacitación y Servicio Social.

La Difusión Cultural y Servicios

La Subdirección de Difusión y Servicios es una instancia administrativa de mando intermedio, cuya función esencial es coordinar y organizar las actividades de difusión cultural, así como las producciones audiovisuales y editoriales generadas por la Universidad.  

Desde 1995, a partir de la Reforma Académica, la Universidad considera como prioritaria la actividad relacionada con la difusión de la cultura, como parte integral de la formación de sus alumnos al incluir dentro de sus programas académicos la impartición de cursos y talleres relacionados con la expresión artística y la cultura. Lo anterior favorece a la formación humanista de sus alumnos, lo que evita  la parcialización del aprendizaje enfocado sólo al aspecto técnico-científico,  y sensibiliza el proceso enseñanza aprendizaje.

Por otro lado la Universidad ha logrado producir programas audiovisuales y materiales impresos que contribuyen en gran medida con el propósito de apoyar las actividades académicas e institucionales; sin embargo, debe señalarse que el equipo existente para este propósito es insuficiente y obsoleto. Por otro lado el  personal que labora estas áreas, adolece de la suficiente especialización y capacitación, limitando con ello las posibilidades de cumplir óptimamente con los propósitos institucionales. 

Referente al área de publicación, se carece de la normatividad adecuada que rija las políticas editoriales institucionales de manera conveniente, lo cual propicia una falta de unidad de criterios al respecto. 

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

Para el cumplimiento de los objetivos institucionales de Comunicación durante el período 2001-2006 se contemplan las siguientes líneas de estrategia:

      1.-   Fortalecer la imagen de la Universidad ante la sociedad.

2.-
Dotar los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.

      3.-
 Modernizar los centros de información y documentación.

4.-
Organizar, preservar y difundir los documentos relacionados con el quehacer institucional.

 5.-   Promover, coordinar y ejecutar proyectos de desarrollo con fondos concurrentes.

       6.-   Fortalecer la difusión científica y tecnológica.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.

Línea de acción1.1: Comunicación social.

Línea de acción 1.2:  Radio Universidad Agraria
LÍNEA ESTRATÉGICA 2.

Línea de Acción 2.1: Promover y fomentar la cultura para lograr la formación integral de los estudiantes.

Línea de Acción 2.2: Fortalecer y actualizar equipos técnicos y humanos para hacer más eficiente la comunicación audiovisual.

Línea de Acción 2.3: Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones de equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología, a través de las publicaciones.

Línea de Acción 2.4: Operar la imprenta rotativa

LÍNEA ESTRATÉGICA  3.

Línea de acción 3.1: Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias

Línea de acción 3.2: Automatización integral de servicios bibliotecarios y archivísticos

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.
Línea de Acción 4.1: Sistema Único de Clasificación y Digitalización Documental.

LÍNEA ESTRATÉGICA 5.

Línea de Acción 5.1: Establecer Centros de Apoyo al Desarrollo Rural Regional.

Línea de Acción 5.2: Establecer una Oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes.
LÍNEA ESTRATÉGICA 6.

Línea de Acción 6.1  Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social.

ADMINISTRACIÓN

E
n estos tiempos de escasez del recurso económico es de exigencia la aplicación de políticas de racionalidad, austeridad y disciplina, con el propósito de contar con los medios para cumplir con las actividades fundamentales de la Universidad. Lo anterior implica diversos tipos de decisiones, desde cambios de sistemas de administración, medios electrónicos, hasta de voluntad para lograr el objetivo.

Las autoridades federales, estatales y municipales y la sociedad en general, cada vez exigen más información sobre el qué y cómo se utilizan los recursos que se asignan a las Instituciones de Educación Superior.

La condición de autonomía, ya no es limitativa para la realización de auditorías a las universidades, así lo indican los decretos del Congreso de la Unión.

Para dar transparencia y cumplir con la racionalidad, austeridad y disciplina, la Universidad para realizar sus compras y solicitud de servicios se apoya en el Comité y los Lineamientos para Adquisición de Bienes y Contratación de Servicios. Todo esto, de acuerdo a las disposiciones federales y con recomendaciones de la Asociación de Contralores de las Instituciones de Educación Superior.

Visión

La Universidad del milenio que se inicia contará con cuadros administrativos y académicos de elevada calidad, capaces de integrar y evaluar las funciones sustantivas administrativas y de gestión de la misma, así como prestar servicios eficientes y oportunos que satisfagan las necesidades académico-administrativas.

Misión

El programa estratégico de adecuación de la estructura administrativa a la académica, tiene como misión la búsqueda constante y sistemática de vínculos que enlacen y adecuen la administración de la Institución al quehacer fundamental de la misma: la academia.

Objetivos

1. Elevar la calidad de la administración mediante una constante mejora y/o adecuación de procesos administrativos que satisfagan las necesidades académico-administrativas.  

2. Manejar con transparencia los recursos mediante la aplicación de lineamientos de adquisiciones de bienes y contratación de servicios en conjunto con el Comité respectivo.

ANÁLISIS DEL ENTORNO

En la década actual de tendencia económica y globalizadora cobra mayor importancia conocer las corrientes económicas, políticas, culturales, tecnológicas y de convivencia mundial, porque permiten entender e identificar para aprovechar mejor las transformaciones que ocurran en el país.

Las disposiciones federales en el sentido de que la investigación científica sea realizada por las universidades, implica que realicen los cambios administrativos para atender convenios en la actividad señalada. A lo anterior, debe de agregarse las solicitudes, convenios de evaluación de los programas federales y estatales, solicitadas por las autoridades correspondientes, haciendo cada vez más necesaria la creación de una oficina de vinculación para atender administrativamente las actividades señaladas.

DIAGNÓSTICO INTERNO

Evaluación de los recursos humanos

El cuadro 1 muestra el comportamiento del recurso humano a través de los últimos 10 años. La variación que se observa es explicada en su mayor parte por las recategorizaciones que se han dado. Por otra parte, es recomendable que se inicien pláticas con las organizaciones sindicales, con las que se tiene Contrato de Trabajo Colectivo, para la no contratación e inclusive un plan directo, sin reposición del personal académico y administrativo, lo justifican lo abultado de la nómina y los costos de los servicios personales.

Cuadro 1. Plantilla de Personal Académico y Administrativo

	
	1990
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	Académicos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Profesores e Investigadores
	554
	546
	575
	610
	548
	492
	498
	506
	528
	477
	498

	De apoyo a las funciones
	nd
	nd
	nd
	nd
	nd
	94
	105
	105
	105
	105
	105

	Técnicos Académicos
	**
	**
	**
	**
	103
	121
	114
	129
	136
	122
	126

	Subtotal
	534
	546
	575
	610
	651
	707
	717
	735
	769
	704
	729

	Administrativos
	1019
	1007
	936
	973
	869
	901
	907
	909
	909
	857
	870

	Total
	1553
	1553
	1511
	1583
	1520
	1608
	1624
	1644
	1678
	1561
	1599


Clave nd: no disponible

1990-2000, Fuente: Anuarios Estadísticos de la UAAAN.

Administración de los recursos financieros

Control Presupuestal

La operación de Control Presupuestal corresponde al área de la Subdirección de Finanzas de la Dirección Administrativa. La función de esa instancia es la de controlar, vigilar y supervisar la operación de los recursos presupuestales de la Universidad. Para ello, la instancia autoriza el ejercicio del presupuesto bajo los requisitos establecidos. Con esto se da seguimiento del gasto por proyecto, unidad ejecutora, etc.

Con el propósito de minimizar rezagos y deficiencias, es necesario que se implementen los procesos administrativos de control que den mayor fluidez en los requisitos, reportes mensuales, etc. y con ello se evite el sobregiro o que partidas no usen el recurso correspondiente.

Por otra parte, se debe aumentar el uso de sistemas automatizados en red entre las instancias, por ejemplo: Control Presupuestal – Compras – Contabilidad, para una mejor calidad del servicio.

Evolución de los recursos económicos por fuente de financiamiento

Los ingresos que obtiene la Universidad proceden de distintas fuentes: subsidio federal, subsidio estatal, ingreso por proyectos especiales e ingresos propios. La fuente de financiamiento más importante es el subsidio federal, que representa un 95%.

Como puede observarse en el cuadro 2, los ingresos propios tienen sustancial variación en cada año, reflejándose una tendencia de reducción, que es explicable si se considera la depuración de proyectos productivos por ser baja su rentabilidad. Por otra parte, en los años por venir se espera un crecimiento, dado las disposiciones del Consejo Universitario de incentivar a los profesores e investigadores que presenten proyectos con factibilidad de alta recuperación de la inversión.

En lo que se refiere a los ingresos por proyectos especiales, el recurso es aplicado en su totalidad en la realización del proyecto de referencia. Por lo general, los proyectos especiales se refieren a convenios de trabajos de investigación y desarrollo, con instituciones federales, estatales y municipales, cuadro 2.

Cuadro 2. Evolución de los ingresos consolidados de 1992 a 2000.

	Concepto
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000

	Subsidios
	142,199,742
	170,683,583
	209,236,140
	248,900,000
	310,114,069
	351,144,624

	Ingresos Propios
	11,883,702
	15,556.992
	17,873,652
	16,130,000
	13,844,641
	11,486,400

	Totales
	154,083,440
	186,240,575
	227,109,792
	265,030,000
	323,958,710
	362,631,024


Fuente: Informe de actividades de la Dirección Administrativa de 1995 al 31 de diciembre de 2000.

Aplicación de los recursos financieros

Los recursos que se asignan anualmente a la Universidad, se distribuyen en las distintas funciones que le son propias. La mayor parte del recurso presupuestal, es aplicado al Programa de Servicios Personales, siendo actualmente del 73% del presupuesto global anual.

Administración de los servicios generales

El Departamento de Vehículos y Transporte cuenta actualmente con los talleres de diesel, gasolina, cambio de aceite y electricidad, y está por operar el área de lavado, todo con el  propósito de optimizar el recurso asignado al transporte. Además de los talleres, contribuye al control y supervisión de los vehículos de transporte y de funciones académicas de la Universidad.

El control de la gasolina y del diesel se pasó a la Subdirección de Finanzas, por considerarse artículos de valor. Con esta disposición se tiene la contabilización inmediata a la partida de cada unidad responsable.

Para disponer de información oportuna y fidedigna para la toma de decisiones, se implementó en los distintos almacenes el control computarizado y en un tiempo mediato se dispondrá la información en red.

Administración de los recursos materiales (Compras)

El Departamento de Compras y Almacén, tiene entre sus principales justificaciones para su existencia, el control de las compras de los artículos requeridos por las distintas instancias universitarias, para dar el cumplimiento de las actividades de su responsabilidad. En este Departamento recae el control de diferentes almacenes de la UAAAN.

Las dificultades que se presentan para el cumplimiento de las requisiciones de compras, en lo general se originan por: fecha de aprobación del presupuesto anual de la Universidad, irregularidad en las ministraciones federales, falta de algunos procedimientos de compras. En la actualidad se cuenta con el manual, en donde se definen los Lineamientos para la Adquisición de Bienes y Contratación de Servicios y se tiene formalizado el Comité que aplica el manual de referencia, para un manejo transparente y racionalidad de los recursos.

Caracterización de los servicios estudiantiles

Internado

Los servicios estudiantiles tienen su antecedente en el servicio de internado, éste ha sido proporcionado desde la fundación de la Institución (4 de marzo 1923), con el propósito de apoyar a los estudiantes de bajos recursos, provenientes del Estado de Coahuila y en mayor número de los diferentes estados de la República Mexicana. En las unidades Sede y Laguna se cuenta para su operación con dormitorios (varonil y femenil), comedores y lavanderías.

Dormitorios

En la Sede se encuentra el internado varonil ubicado en la misma institución. La capacidad instalada de 523 usuarios en total, es normalmente rebasada, elevándose esta cantidad debido a la demanda existente (es decir, los cuartos de 4 usuarios son utilizados, mínimamente por 5 y, hasta por 6 u 8 estudiantes). En el dormitorio femenil se da alojamiento a 133 alumnas.

En la Unidad Laguna, el internado varonil tiene capacidad para 96 usuarios y en la Residencia Femenil se alojan 38 alumnas. En particular, la Residencia Femenil consiste en un edificio rentado.

Comedor 

En función del servicio que se disfruta y el pago del mismo, los usuarios se clasifican en internos y comensales, los que a su vez pueden ser becados. Además de alumnos se atiende a los trabajadores que lo deseen, mediante el pago de su comida.

La capacidad de las instalaciones permite la atención de 2,200 usuarios, tanto internos como comensales y trabajadores, este incremento se debe por el mayor porcentaje de admisión de alumnos a nuestra Universidad.

La capacidad del comedor instalado en la Unidad Laguna, actualmente es para atender 800 comensales.

Servicio Médico

En la Sede el área de Enfermería cuenta con el personal necesario para ofrecer servicios de consulta médica, enfermería, primeros auxilios, servicio de ambulancia, trabajo social. Además se cuenta con área de internos con capacidad para tres pacientes.

En la Unidad Laguna se cuenta con la instalación para prestar los servicios de enfermería. El personal asignado es de dos enfermeros y dos médicos.

En ambas unidades se dispone para los casos de urgencia, con el servicio de una ambulancia equipada con los aditamentos necesarios para dar los primeros auxilios al paciente, este servicio se presta dentro y fuera de la ciudad, pero principalmente los traslados se realizan a las clínicas del IMSS.

El Transporte estudiantil

El transporte estudiantil se divide en: escolar urbano, de viajes de práctica y especiales. En su mayoría el servicio de transporte es prestado con unidades propias; para el caso transporte urbano el servicio es diario y se cobra una cuota semestral a los alumnos, que resulta simbólica, ya que la Universidad absorbe la totalidad de los gastos de operación y mantenimiento. Tanto los viajes de práctica, que por lo general se realizan el fin de semana, como los viajes especiales, se someten a un procedimiento de solicitud y asignación de las unidades. Es necesario iniciar un plan de reposición de vehículos de transporte colectivo, ya que en su mayoría los autobuses rebasan los 8 años de uso.

LíNEAS DE ESTRATEGIA

Para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos para la Función de Administración, se consideran las siguientes líneas de estrategia:

1. Ampliando la cobertura.

2. Reduciendo el costo por alumno.

3. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas.

4. Disminuyendo el mantenimiento diferido universitario.

5. Utilizando eficientemente la infraestructura universitaria.

6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.

Línea de Acción 1.1: Operar un sistema de becas para estudiantes de bajos recursos.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.

Línea de Acción 2.1: Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Universidad.

Línea de Acción 2.2: Modernizar y simplificar la función administrativa.

Línea de Acción 2.3: Programa de retiro voluntario

LÍNEA ESTRATÉGICA 3.

Línea de Acción 3.1: Capacitación del personal administrativo.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.

Línea de Acción 4.1: Fortalecer los sistemas de control y auditoría del gasto.

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. 

Línea de Acción  5.1: Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular.

Línea de Acción 5.2: Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura de la Institución.

LÍNEA ESTRATÉGICA 6. 

Línea de Acción 6.1: Servicios asistenciales.

Línea de Acción 6.2: Ofrecer productos y servicios de asesoría.

PLANEACIÓN

A
nte el contexto complejo y cambiante que estamos viviendo, la Unidad de Planeación y Evaluación debe generar o instrumentar los mecanismos necesarios para que la Universidad como un todo esté a la vanguardia del desarrollo nacional en cuanto al desempeño de todas sus funciones con el propósito de cumplir con las exigencias educativas, de investigación y transferencia de recursos humanos y tecnológicos que la sociedad en general y del medio rural demandan.

Para el cumplimiento de tales expectativas en el marco de este Plan de Desarrollo Institucional 2001 – 2006, se plantea la siguiente visión y misión.

Visión

La Universidad, a través de la Unidad de Planeación y Evaluación, tiene desarrollado un sistema integral de planeación, evaluación y seguimiento de sus funciones sustantivas y adjetivas acorde a sus necesidades y bajo las normas nacionales establecidas, el cual permite dar transparencia de todas sus actividades y tener una estructura orgánica que corresponde a su situación actual.

Misión

Mantener sistematizados integralmente los procesos de planeación y evaluación institucionales de acuerdo a los parámetros establecidos por instituciones acreditadas, que permitan evitar un crecimiento desproporcionado de su estructura orgánica, y con ello hacer un uso más eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros.

Objetivos

Establecer y dar seguimiento a un proceso de planeación participativa donde se precise el rumbo institucional de la Universidad.

Establecer un sistema de seguimiento,  control y evaluación de las actividades sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Adecuar la estructura orgánica de la Universidad de acuerdo con las necesidades de la misma.

ANÁLISIS DEL ENTORNO

En el ámbito mundial predomina una economía cada vez más abierta basada en las leyes del mercado, donde el liderazgo económico depende cada vez menos del desarrollo industrial y cada vez más del avance del conocimiento. Las economías desarrolladas concentran sus esfuerzos en las actividades con tecnología de punta.

La globalización de la economía es sinónimo de un mundo en constantes cambios, los cuales están ocurriendo en prácticamente todos los ámbitos: en la política, en la economía, en la tecnología, en las relaciones entre naciones y comunidades y en general en prácticamente todas las actividades de nuestra cotidianeidad. 

Para enfrentar los retos de los cambios tecnológicos y de generación de nuevos conocimientos, se considera prioritario que las universidades revisen y, de ser necesario, redefinan su estructura organizacional y las fuentes de financiamiento.

Es verdad que la Universidad no puede abstraerse de los requerimientos del entorno. Por lo tanto, el desafío consiste en responder a ellos sin perder su identidad y compromiso de formar no sólo profesionales sino seres humanos armónicamente desarrollados.

Oportunidades

Cada vez cobrarán mayor auge las alianzas entre las universidades para emprender programas académicos conjuntos, en los que se ponga a disposición de los estudiantes los mejores recursos que cada institución posea.

El Gobierno Federal se ha fijado la línea de acción para promover la operación de redes de servicios informáticos y bibliotecarios, así como la producción de cursos a distancia y programas conjuntos de investigación. Debido al acelerado desarrollo de la tecnología de informática y telecomunicaciones los cursos formales y no formales y las teleconferencias tendrán una gran demanda y aceptación.

Amenazas

Cada vez se generaliza más la tendencia que se está dando en países desarrollados hacia una menor participación de los gobiernos en la planeación y financiamiento de la educación superior, de tal manera que el crecimiento y desarrollo obedezca más a las fuerzas del mercado y se rija de acuerdo a resultados de las autoevaluaciones.

El proceso de federalización de la educación superior representa para la Universidad a la vez una oportunidad y una amenaza. Por un lado, desde hace varios años la SAGARPA ha insistido en que desde el punto de vista legal, no existe soporte para continuar otorgándole a la Narro subsidio, por ser ésta una institución de carácter estatal. Consiguientemente, la Institución tendría que buscar – entre otras alternativas – su resectorización en la Secretaría de Educación Pública. De darse esta situación se presentan varias ventajas a saber: 1) seguridad o estabilidad de financiamiento; 2) incorporación definitiva al Sistema de Educación Superior; 3) facilidad para hacer uso de otros apoyos como FOMES y CAPFCE. Quizá la amenaza más seria es la justificación de los servicios estudiantiles, ya que no es común que estos se otorguen en otras universidades del Sistema de Educación Superior.

Un tópico que cada vez cobra más importancia para las autoridades educativas es la evaluación externa. En este sentido ya de alguna manera se está dando en nuestra institución a través de diferentes dependencias (CONACYT, ANUIES-SUPERA).En el corto plazo pronto se tendrá que recurrir a solicitar evaluaciones a instancias externas como los CIEES. Si no nos preparamos realizando autoevaluaciones e integrando debidamente la información necesaria, el proceso evaluatorio externo puede tornarse difícil.

DIAGNÓSTICO INTERNO

Fortalezas
Los recursos financieros provenientes de subsidios permite que la Universidad desarrolle sus actividades sin demasiadas restricciones presupuestales.

La Universidad tiene una estructura orgánica aprobada recientemente, donde de forma clara se diferencian sus ámbitos académico y administrativo y en donde cada una de las  entidades que la conforman cuenta con funciones explicitadas en el Manual General de Organización. Asimismo, la mayoría tiene desarrollados los manuales en donde se describen los procedimientos que se realizan.

Desde hace poco más de una década, la Universidad desarrolló un sistema de presupuestación basado en programas que permite la asignación de recursos a actividades, proyectos y programas, enfatizando lo que se hace y no tanto lo que se adquiere, como sucede en el presupuesto tradicional. A pesar de que existen algunas deficiencias en la distribución de los recursos, sobre todo, en su ejercicio, el sistema tiene muchas más ventajas que puntos negativos.

Debilidades

En algunos años de manera esporádica ha habido intentos por evaluar el proceso enseñanza-aprendizaje, sin embargo, la mayoría – si no es que todos – se han abandonado por diversas circunstancias. En efecto, hay carencia de un método de seguimiento para verificar el cumplimiento de los programas analíticos; tampoco ha podido sistematizarse la evaluación del desempeño docente.

Se carece de la normatividad y reglamentación académica suficiente y actualizada que proporcione las correspondientes atribuciones a las entidades orgánicas para aplicar sanciones.

Se observa el fenómeno de exceso de centralización de funciones y de recursos.

Falta una estrategia de modernización administrativa en la UAAAN.

La planeación en la UAAAN se ha enfocado hacia aspectos particulares que atañen a una función y los intentos globales efectuados en diferente época no han fructificado. Falta un sistema que fomente, regule y defina un proceso integral.

El actual sistema de programación-presupuestación presenta algunas deficiencias entre las cuales se pueden mencionar: la orientación, es más hacia lo que se compra que hacia lo que se hace, y los criterios de asignación ya son inoperantes, pues intervienen varias instancias en la aprobación.

Por diversas razones no ha podido implementarse un sistema de evaluación institucional basado en criterios y parámetros nacionales e internacionales, que permita identificar con objetividad, deficiencias que impidan el adecuado funcionamiento de la Universidad.

En la organización universitaria, los departamentos y las coordinaciones no tienen la presencia en jerarquía y operatividad que ameritan de acuerdo con las labores que desempeñan.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

Con el propósito de  llevar a cabo las actividades de planeación y evaluación universitaria de una manera integral y continua, se plantean las líneas estratégicas y sus líneas de acción correspondientes:

1. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas.

2. Estableciendo una reestructuración orgánica de la Universidad.

LÍNEA DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1:

Línea de Acción 1.1: Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2: 

Línea de Acción 2.1: Reestructuración orgánica de la Universidad.

DIVISIÓN DE AGRONOMÍA

L
a información que aquí se presenta, define de manera general las características de la División de Agronomía y proporciona los elementos que indican la situación actual en la que se encuentran las carreras en el nivel Licenciatura y los programas de Posgrado con los que cuenta la División de Agronomía.

A la División de Agronomía, como dependencia de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, le corresponde coordinar todas las actividades de docencia, investigación y desarrollo que realizan los departamentos de Botánica, Fitomejoramiento, Forestal, Horticultura y Parasitología y las que por acuerdo del H. Consejo Universitario se formen y sean afines para lograr la integración a nivel interdepartamental.

El presente documento contiene la visión, misión y objetivos de la División de Agronomía, así mismo se presenta un diagnóstico interno, las líneas de estrategia y líneas de acción que se plantean para el logro de las metas propuestas.

Visión

La División de Agronomía es una dependencia educativa superior competitiva a nivel nacional e internacional, que logra la excelencia académica en los planes y programas que ofrece, donde los egresados cuentan con un perfil que les permita solucionar problemas agronómicos en el área rural.

Misión

Contribuir a la formación de profesionistas de nivel Licenciatura y Posgrado con  el más alto nivel académico, capaces de participar en el desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión y transferencia de ciencia y tecnología, tomando como base la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos.

Objetivos

Participar en la formación de profesionales capacitados que con juicio crítico, democrático, nacionalista y humanista contribuyan a la solución de los problemas del medio rural y el desarrollo integral de nuestro país a través de la impartición de la educación superior de Licenciatura y Posgrado en el área de Agronomía de acuerdo como lo establece nuestra Ley Orgánica.

Promover y desarrollar investigación básica y/o aplicada en el área agronómica ligada a la docencia que coadyuven a la solución de problemas en el agro regional y nacional, así como en la superación de la formación profesional del individuo.

Apoyar los programas de Desarrollo de la Universidad para hacer llegar al campo y demostrar los logros de la Agronomía buscando una mayor adopción de ellos en beneficio de los productores.

ANÁLISIS DEL ENTORNO

Como consecuencia de la apertura comercial habrá una demanda de alimentos más diversificada, una mayor interrelación con los mercados internacionales. El comercio mundial de alimentos será afectado por el surgimiento de barreras no arancelarias; la competencia dependerá cada vez en mayor medida de las posibilidades de integración vertical, del uso de tecnologías de punta y de la consolidación de nichos de mercado.

Con las medidas de apertura comercial y liberación de precios se afectará a la producción de granos, particularmente maíz, sorgo, trigo y soya; mientras que la mayoría de los productos hortofrutícolas, cultivos en los que México tiene ventajas competitivas, tendrán un impulso importante. Así mismo, para lograr un nivel competitivo con otros países en materia forestal, es necesario mejorar la productividad de madera por hectárea. Se calcula que a nivel mundial y nacional aumentará la demanda de productos forestales.

Por lo tanto el perfil del egresado de las carreras de la División de Agronomía deberá desarrollarse con base en el análisis de los espacios de trabajo y las funciones que deberán desempeñar dentro del sector agropecuario actual y futuro con el propósito de formar profesionales con calidad técnica, personal y social, que compita eficientemente en el mercado donde se desarrollará la actividad agropecuaria, participando como prestadores de servicios a empresas, instituciones o personas o bien desarrollar el autoempleo.

Contar con los conocimientos técnicos y prácticos sobre genética y métodos de mejoramiento en plantas, que le permitan desempeñarse satisfactoriamente en el campo de la investigación  y de la enseñanza en Fitomejoramiento.

Deberá poseer fuertes fundamentos ecológicos que le permitan reconocer que el origen de los problemas fitosanitarios se deben a modificaciones del medio ambiente y que su corrección deberá basarse fundamentalmente en principios de ecología aplicada y estrategias de control bioambientales. Además deberán poseer bases técnicas y científicas para que puedan interpretar, comprender y realizar problemas de tipo ecológico, como la contaminación, escasez de alimentos sobrepoblación humana, agotamiento de los recursos naturales y especies en peligro de extinción. 

Deberá manejar eficientemente las técnicas de producción y manejo de semillas, aplicar sus conocimientos en las ciencias forestales y capaces de analizar, diseñar y ejecutar proyectos hortofrutícolas.

DIAGNÓSTICO INTERNO

La División de Agronomía está constituida por 5 Departamentos Académicos: Botánica, Forestal, Horticultura, Fitomejoramiento y Parasitología. Así mismo, dentro del Departamento de Fitomejoramiento se tiene el Centro de Capacitación y Desarrollo de Tecnología de Semillas.  (CCDTS).

Actualmente la División de Agronomía ofrece en el nivel de Licenciatura las carreras de Ingeniero Agrónomo en Producción, Ingeniero Agrónomo en Parasitología, Ingeniero Agrónomo en Horticultura, Ingeniero en Agrobiología e Ingeniero Forestal.

En el nivel Posgrado se tienen las Maestrías en Ciencias en Horticultura, Tecnología de Semillas, Parasitología, Fitomejoramiento, Forestal y el Doctorado en Fitomejoramiento.

De los 144 docentes en la División de Agronomía, 77 pertenecen al Departamento de Fitomejoramiento (53.4%), 20 a Parasitología (13.8%) , 18 a Horticultura (12.5 %) 15 a Botánica (10.5%) y 14 a Forestal (9.7%).

Del total de los 941 alumnos del nivel Licenciatura de la División  de Agronomía, 263 son de la carrera de Ingeniero Agrónomo en Horticultura (27.9%), 262 de la carrera de Ingeniero Agrónomo en Producción (27.8%), 165 de la carrera de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo (17.5%), 134 de la carrera de Ingeniero Forestal  (14.3%) y 117 de la carrera de Ingeniero en Agrobiología (12.5%).

Se tiene un total de 112 alumnos de Posgrado en la División de Agronomía, de los cuales 38 corresponden a Parasitología, 30 a Fitomejoramiento, 23 a Horticultura y 21 a Tecnología de Semillas.

La relación de alumnos por maestro en la División de Agronomía esto sin considerar el apoyo a Departamentos de las otras Divisiones es de 7.3, mientras que en el ámbito nacional es de 10.

La División de Agronomía cuenta con una estructura matricial  en donde los maestros de los departamentos cubren las necesidades propias e interactúan con otros departamentos de la Universidad, dentro y fuera de la División.

Se realizan proyectos de investigación y desarrollo, en muchos de los casos se tiene vinculación con otras instituciones como la Universidad Nacional Autónoma de México, el Centro de Investigación de Química Aplicada y el Instituto Politécnico Nacional, entre otros. Además, se tiene vinculación en proyectos de investigación con empresas tales como: Monsanto y Grupo Bioquímico Mexicano (GBM), por mencionar algunas.

El personal técnico-científico de la Universidad organiza y participa en diversos Congresos, Foros, Cursos Nacionales e Internacionales y participa en diversos consejos consultivos.

En general, se tiene una eficiencia terminal de sus egresados de alrededor del 70%, así mismo las solicitudes de ingreso a las carreras que ofrece la División de Agronomía no han disminuido.

Los planes de estudio en las carreras de la División de Agronomía contienen materias en exceso, algunas de las cuales no son relevantes para el trabajo diario de los profesionales del agro, por lo que la enseñanza debe enfocarse con mayor intensidad en el campo y laboratorios y disminuir la enseñanza en las aulas.

Los mecanismos de estímulos y promoción del personal académico son sumamente limitativos, ya que no estimulan la productividad académica, ni tampoco establecen distinción entre el personal recién graduado y el que ya tiene una antigüedad y experiencia, ya sea académica o profesional.

A pesar de que la educación continua es una prioridad, en la actualidad, en la División de Agronomía, los esfuerzos sobre este tipo de educación son pocos y aislados por lo que se requiere una mayor participación.

Como apoyo especializado y compartido con las otras Divisiones, se tiene el acceso a los diversos campos experimentales con que cuenta la Universidad, se tiene una Biblioteca Central Universitaria, un comedor, un gimnasio, canchas deportivas, dormitorios, servicio médico, tres auditorios, servicio de transporte, vehículos de trabajo, becas y ayudantías para un buen porcentaje de estudiantes.

Fortalezas

La planta de maestros de la División de Agronomía es de 144 docentes, de los cuales el 94% es de tiempo completo.

La División de Agronomía cuenta con 26 laboratorios especializados en los diferentes carreras y programas de Posgrado que la integran.

Además se cuenta con centros de cómputo para cada carrera y programas de Posgrado, cada PC conectado al Internet dá servicio a ocho estudiantes de Licenciatura y tres estudiantes de Posgrado.

Se tienen también tres invernaderos de alta tecnología y seis de mediana tecnología.

La División de Agronomía cuenta con el número adecuado de cubículos para sus docentes, además cuenta con tres viveros y una área reforestada de 1,100 hectáreas.

Debilidades

No existe un proyecto real de formación de profesores en la División de Agronomía.

En términos reales, el presupuesto para adquisiciones es el mismo de hace 10 años por lo que es insuficiente y no cubre ni las necesidades más prioritarias.

En la actualidad de los seis programas de posgrado con que cuenta la División de Agronomía, únicamente dos se encuentran en el padrón de excelencia del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), la principal causa de la salida de programas del padrón es la falta de publicaciones de los profesores, la falta de profesores con grado de Doctor y que formen parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

No se cuenta con un proyecto universitario para la diversificación de carreras con la implantación de opciones que deben de ser variantes de las carreras actuales en la División de Agronomía.

No se cuenta con un proyecto universitario para la revisión real de la currícula de las carreras de tal manera que se le proporcione al estudiante una mayor perspectiva dentro de las necesidades profesionales.

Si bien en promedio la relación de alumnos por maestros en la División de Agronomía es de siete, se tiene el caso que existen Departamentos Académicos cuya relación es de cuatro alumnos por lo que se considera que están subutilizados, ya que existe potencial para atender nuevas carreras, diplomados, cursos de capacitación, etc. o para realizar actividades de investigación y desarrollo.

En los laboratorios con que cuenta la División, el equipo que ahí se tiene es obsoleto e inoperante por lo que es urgente su equipamiento y reposición.

No existe un proyecto universitario de investigación orientada a resolver problemas de los usuarios actuales o potenciales, es decir, hacer investigación como producto de la vinculación.

No existe una política institucional orientada a la producción de publicaciones científicas, con estímulos o facilidades para los profesores para publicar en revistas indexadas y consideradas por el CONACYT, para incorporar profesores al SNI.

Se requiere operacionalizar los sistemas de tutoría para garantizar mejores índices de titulación.

El equipo de apoyo audiovisuales es insuficiente y obsoleto por lo que se requiere que se apoye este rubro.

Un alto porcentaje de maestros de la División no cuenta con apoyo de equipo de cómputo, mucho menos con acceso de Internet.

Se requiere un fortalecimiento efectivo en el vínculo Universidad-Sociedad en todos los aspectos.

El parque vehícular con que cuenta la División de Agronomía en sus diferentes departamentos es obsoleto e insuficiente para apoyar las tareas de docencia, investigación y desarrollo.

De acuerdo a las recomendaciones del CIEES, los programas académicos deben de resolver problemas prácticos y en forma multi e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

Para dar cumplimiento a los objetivos de la División de Agronomía durante el período 2001-2006, se consideran las siguientes líneas de estrategia.

1. Acreditando programas de Licenciatura y Posgrado

La Agricultura Nacional de Subsistencia, Mercado Interno y de Exportación requieren de profesionales que desarrollen e implementen tecnologías fitosanitarias para resolver problemas de plagas y enfermedades; garantizar productos simples e inocuos de frutales y hortalizas, granos básicos, plantas ornamentales y medicinales; crear en el estudiante una cultura ecológica y del manejo de recursos forestales; por lo cual, los programas académicos de Licenciatura deben estar acreditados por el COMEA y los programas de Posgrado de la División de Agronomía sean considerados dentro del padrón de excelencia del CONACYT. Para ello es necesario desarrollar una cultura permanente de autoevaluación y que nuestros egresados puedan acceder a su certificación profesional y aprobar el examen general de calidad profesional.

2. Diversificando la oferta educativa

Existe una gran experiencia y riqueza en la planta docente de la División de Agronomía capaces de ofrecer cursos, talleres, diplomados, fuentes de aprobación a productores, técnicos, investigadores académicos, funcionarios, exalumnos y alumnos de la UAAAN, sobre diversos tópicos. Con estas acciones se obtiene una mayor vinculación con los sectores productivos, se actualizan los maestros, se gana prestigio y se generan ingresos para los departamentos.

3.- Administración y operación de programas docentes de Licenciatura y Posgrado

Se requiere de una administración eficiente de los recursos humanos y físicos asignados a los diferentes Departamentos Académicos y programas de Posgrado que se tienen en la División de Agronomía, para estar en posibilidades de atender mejor y más eficientemente a los maestros que imparten los diferentes cursos, ya que el apoyo económico adecuado y a tiempo permite el buen funcionamiento de un departamento y de los programas.

4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral de los alumnos

Se requiere de laboratorios bien equipados para la formación integral de los alumnos de Licenciatura y Posgrado; el modelo educativo de la UAAAN incluye el aprender a hacer, donde destaca la práctica de diagnóstico, identificación, cultivo y cría de parásitos, bioensayos, biotecnología, análisis foliares, análisis de suelos, área foliar, etc., por lo que se hace necesario que nuestros laboratorios sean funcionales, que den servicio a las necesidades de los cursos y proyectos de investigación y que este sea extensivo a los programas del sector agropecuario, forestal y de la sociedad en general. Se requiere dotar a los campos experimentales de la infraestructura necesaria, así como el mantenimiento adecuado y la instalación de nuevos invernaderos.

5. Transferir la tecnología generada

Coordinarse adecuadamente con la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica de la Dirección de Comunicación para que, conjuntamente con los Departamentos Académicos y la División, se establezcan convenios con el propósito de que nuestros maestros participen en la validación y sean los portadores de la tecnología generada en la UAAAN.

6. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria

Es urgente crear un proyecto institucional de vinculación para eficientar los viajes de estancia de los alumnos de Licenciatura, ya que durante las mismas podrán adquirir nuevos conocimientos y posibles fuentes de trabajo; así mismo, los proyectos de vinculación con otras instituciones y empresas del sector agropecuario y forestal darán una mayor beneficio a nuestra División.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.

Línea de acción 1.1  Carreras de Licenciatura de la División de Agronomía

Línea de acción 1.2  Accesando programas de posgrado en el padrón de excelencia del CONACYT. 

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.

Línea de acción 2.1 Educación continua

LÍNEA ESTRATÉGICA 3.

Línea de acción 3.1 Administración y coordinación de las cinco carreras de Licenciatura y los programas de Posgrado de la División de Agronomía.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.

Línea de acción 4.1 Laboratorios  e invernaderos de la División de Agronomía

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. 

Línea de Acción 5.1: Transferencia de Tecnología generada en la División de Agronomía

LÍNEA ESTRATÉGICA 6.

Línea de acción 6.1: Coordinación de funciones de vinculación al exterior.

DIVISIÓN DE CIENCIA ANIMAL

L
as Instituciones de Educación Superior están enfrentando permanentemente cambios complejos, tanto en el ámbito socioeconómico en que están inmersas como en su organización interna; afrontarlos requiere de una visión estratégica que permita definir rumbos y dar certidumbre en el cambio.

Igualmente es necesario actualizar el diagnóstico interno y caracterizar el entorno en el cual está inmersa la Universidad y que influye determinantemente en su desempeño como Institución de Educación Superior Pública.

Lo anterior permitirá, bajo mecanismos claros de participación de toda la comunidad universitaria, definir el rumbo institucional en un ambiente de confianza y respeto que permita transformar en consensos las diferencias y construir un mejor futuro para la Universidad y sus integrantes.

La División de Ciencia Animal ofrece dos programas de Licenciatura, que son: Ingeniero Agrónomo Zootecnista e Ingeniero en Ciencia y Tecnología de Alimentos; y tres programas de Posgrado en el área de: Nutrición, Producción Animal y Manejo de Pastizales.

Visión
La visión futura de la División de Ciencia Animal es la de una dependencia académica de excelencia que ofrece Posgrados aprobados por el CONACYT y carreras de Licenciatura debidamente acreditadas por los organismos correspondientes. Cuenta con una planta académica altamente preparada, actualizada y con un currículum permanente, logrando altas tasas de titulación, además de contar con un programa de tutores para los alumnos, tener una moderna infraestructura para apoyar el trabajo académico de maestros y alumnos y un sistema de administración eficiente y menos burocrático.

Misión

Contribuir a la formación de profesionistas de nivel Licenciatura y Posgrado con  el más alto nivel académico, capaces de participar en el desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, administrando, coordinando y promoviendo los programas de formación y actualización del personal académico de la División. 

Objetivos

Apoyar la gestión departamental y divisional con instrumentos para la elaboración de los planes, programas y presupuestos universitarios.

Divisionalización administrativa y técnica de las unidades pecuarias para un mejor funcionamiento en cuanto a responsabilidad.

ANÁLISIS DEL ENTORNO

El conocimiento de estas grandes corrientes económicas, políticas, culturales y tecnológicas son de enorme valor para entender y aprovechar las transformaciones que están ocurriendo en el país.  Las tendencias sólo nos señalan el rumbo, pero la decisión de seguirlas tal cual o adaptarlas a nuestras condiciones económicas y características socioculturales, depende de nosotros.

Las grandes tendencias mundiales y nacionales, que de acuerdo a varios autores, orientarán -y tendrán impacto- sobre la agricultura y la Educación Superior, se pueden sintetizar de la siguiente manera:

Oportunidades

· La globalización del mercado plantea nuevas formas de operación productiva y de comercio. En este sentido, se estima que aumentará la demanda de profesionistas con perfil para atender los procesos productivos, la administración y el mercado de pequeñas y medianas empresas.

· La educación permanente cobrará más vigencia en los próximos años y corresponderá a las Instituciones de Educación Superior proporcionar este servicio.

· El uso de la biotecnología en el sector agropecuario y forestal se intensificará en los próximos años sobre todo entre los productores que emplean tecnología de punta.

· Al igual que en la industria manufacturera, la tecnología computacional y de telecomunicaciones tendrán cada vez mayor aplicación en los procesos productivos agropecuarios y agroindustriales.

· Se vislumbra un acelerado crecimiento de la tecnología relacionada con la ecología y conservación del medio ambiente, originando mayores restricciones ecológicas para las actividades productivas.

· Cada vez serán más frecuentes las alianzas entre productores, agroindustriales y comercializadores para lograr competitividad nacional e internacional.

Amenazas

La problemática agropecuaria y  forestal que se ha observado durante los últimos quince años, con toda la complejidad que encierra, y cuyas manifestaciones más visibles son la pobreza en el sector rural y la pérdida de autosuficiencia para producir los alimentos que el país requiere puede sintetizarse en función de cinco grandes elementos:

1. Inadecuada política de precios.

2. Disminución de la participación del gobierno.

3. Crédito caro e insuficiente.

4. Baja productividad.

5. Manejo político de los campesinos.

DIAGNÓSTICO INTERNO

Fortalezas

La División de Ciencia Animal está formada por tres Departamentos Académicos, los cuales son: Producción Animal, Nutrición y Alimentos y Recursos Naturales Renovables; contando cada uno con un cuerpo Colegiado para la responsabilidad de los programas de Licenciatura y Posgrado que ofrece la División.

Promueve y apoya los procesos de creación, modificación de planes y programas curriculares en los cuales intervienen las academias departamentales que dependen de los Departamentos de la División, y promueven las relaciones de intercambio y vinculación con otras Instituciones y Dependencias del Sector Público, Privado y Social, para llevar a cabo programas de investigación y de desarrollo dentro de la Universidad, para poder difundir tanto los resultados de una función como de la otra.

La mayoría de nuestros profesores son de tiempo completo y no se dedican exclusivamente a la Docencia, sino también a actividades de Investigación y Desarrollo. El 91% del personal académico posee el nivel de Posgrado y el 9% nivel de Licenciatura.

Evalúa sistemáticamente los procesos educativos, tanto en sus programas analíticos como en su currícula, analizando los resultados para detectar fallas y aplicar medidas correctivas, por medio de evaluaciones semestrales, prácticas profesionales, servicio social, viajes de estancia, asistencia a congresos, intercambio con otras universidades, así como las opciones para su titulación: Tesis, Cursos de Opción a Titulación, Memorias, Monografías.

Para alcanzar los propósitos de las carreras de la División contamos con los siguientes laboratorios:

· Producción Animal, en el área de producción y procesamiento de alfalfa para consumo humano

· De plantas y pastizales

· De Ecología

· De Fotogrametría y Fotointerpretación

· De sensores remotos

· Laboratorios para cursos básicos de química, biología,  genética y para prácticas de cursos especializados.

· Biblioteca General, área de cómputo, de deportes, salones y auditorios.

Así como las unidades pecuarias que se encuentran en el campus: Porcina, Caprina, Ovina, Establo Lechero; y en diferentes municipios del Estado, los ranchos ganaderos, como son: Santa Teresa La Rueda, en Ocampo; Los Ángeles, en Saltillo y Las Norias, en Ciudad Acuña.

A partir de ellos, se ha incrementado la captación e interés de los alumnos para que participen en el programa, aumentando el número de alumnos inscritos en las carreras. En este sentido, se han obtenido primeros lugares en los Concursos Internacionales de Identificación de Pastizales.

También se tiene la producción de sementales de registro del ganado Charoláis, para el beneficio de los productores regionales y nacionales; así como la producción de becerras y vaquillas de las razas Charoláis, Beef Master, Hereford de alto registro, como reemplazo para los ranchos o para ser vendidas a productores regionales y nacionales. Además, la producción de 2,500 lts. de leche diarios, vaquillas y becerras de la raza Holstein, así como producción de caprinos y ovinos de razas adaptables a la región y producción de porcinos para carne y sangre.

Debilidades

· Se carece de equipo de laboratorio actualizado ya que el existente no reúne las características para tener la capacidad de contar con la acreditación correspondiente. 

· No contamos con los procesos administrativos que reglamenten el funcionamiento de las academias de programas docentes, lo que impide dar el seguimiento adecuado. 

· Únicamente se evalúa el trabajo en clase de los profesores a través de un cuestionario que responden los alumnos. También se evalúa al personal que desea participar en el programa de estímulo al desempeño académico.

· Existe deficiencia en la difusión y orientación para que los aspirantes cumplan con el perfil de ingreso y tengan interés en la carrera que elijan.

· El programa tiene un número excesivo de materias y contiene demasiada información, sin que por otra parte se puedan cubrir del todo los aspectos formativos. La seriación continúa siendo estricta y hay pocas materias optativas. El plan de estudios incluye como obligatorias las materias: Deportes y Principios de la Expresión Artística y algunos estudiantes han tenido que abandonar la carrera por no aprobar estas asignaturas.

· Actualmente no se tiene un mecanismo que efectivamente verifique la realización de las estancias en la forma, lugares y tiempos establecidos para ello. La asistencia de los estudiantes a los ranchos es escasa.








· La administración de las unidades productivas (ranchos ganaderos) se encuentra centralizada, lo que impide responsabilizar a los encargados  técnicos en la realización de sus funciones. Al lograrse la descentralización se realizarían auditorías periódicas de su manejo, buscando incrementar los estímulos económicos para los encargados de las mismas.

· Falta replantear los propósitos y los procedimientos para el uso y manejo de las unidades de producción porcina, bovina, caprina y sala de ordeña.

· Existen deficientes bases en el vinculo Universidad-Sociedad para aprovechar la educación continua, capacitación, servicios directos al productor, transferencia de tecnología y resolución de problemas específicos a través de la investigación.

· Ausencia de una política institucional de investigación, orientada a resolver problemas actuales de los productores.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

1. Dotando los programas de la infraestructura, indispensable para la formación integral del alumno

La construcción de nuevos laboratorios contribuye con espacio suficiente y equipado para la realización de prácticas de los programas académicos, ya que actualmente utilizan otros laboratorios que no tienen la capacidad suficiente en las dos carreras de la División.

La modernización de los equipos de laboratorios, talleres, oficinas e instalaciones es urgente, debido a que el actual se encuentra deteriorado y obsoleto, lo cual ha impedido que los estudiantes conozcan las nuevas técnicas, obstruyendo la generación de conocimientos y la transferencia de tecnología avanzada.

La falta de acreditación y certificación de nuestros laboratorios impide ofertar servicios de alta calidad, acordes a los criterios internacionales, limitando la consecución de recursos externos.

2. Administrando y operando programas

Se requiere de una adecuada planeación y coordinación de las actividades relativas a la administración de la currícula de las carreras de Licenciatura y programas de Posgrado que ofrece la División, garantizando su cumplimiento en calidad, tiempo y forma.

Es necesario dotar a los planes y programas de los recursos y facilidades para alcanzar niveles de excelencia en la educación que favorezca el proceso de enseñanza-aprendizaje, a través de los recursos humanos, instalaciones y equipo adecuados.

3. Apoyando la formación integral del alumno

Se requiere del mejoramiento del ambiente académico general de la División para incidir en la formación intelectual, psicológica y física del estudiante. Atendiendo a que la educación integrar genera mayor desarrollo del potencial humano y se debe promover todas las facultades y habilidades de los jóvenes durante su formación profesional.

La interacción con los productores e instituciones oficiales relacionadas con el campo es, sin duda alguna, una de las principales fuentes de formación para el alumno.

4. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad

Con la producción de ganado de alta calidad genética, se estará apoyando a los productores ganaderos tanto del ámbito estatal como del nacional, en cada una de sus especies zootécnicas, así como el aprovechamiento de las unidades pecuarias para la formación práctica de los alumnos y con las demostraciones hacia el sector ganadero.

Con la producción de diferentes tipos de alimentos necesarios para el consumo de la población, tanto de la comunidad universitaria, como de la sociedad de Coahuila, se estará contribuyendo en la producción de alimentos, evitando con esto la dependencia que se tiene de otros Estados o del extranjero para la oferta de los mismos.

Adicionalmente se generan recursos económicos para apoyar a las funciones sustantivas de la División, mediante la realización de proyectos productivos utilizando tecnología de punta.

5. Acreditando programas de Licenciatura y Posgrado

La acreditación se puede entender como el reconocimiento que se otorga a unidades académicas o programas específicos, en la medida en que satisfagan criterios y estándares de calidad convencionalmente establecidos.

Es por eso que se necesita reunir en un estudio los aspectos inherentes a la acreditación de las carreras de Zootecnia y Ciencia y Tecnología de Alimentos. Sometiendo dicho estudio, de manera voluntaria a una evaluación externa, en la que se determine sí cumplimos con nuestros propios objetivos y satisfacemos un conjunto de criterios y estándares de calidad.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.

Línea de Acción 1.1: Modernizar equipos e instalaciones a través de la rehabilitación de laboratorios, centro de cómputo, oficinas, unidad metabólica, y  construcción del laboratorio de ICTA,  la planta piloto de lácteos y la unidad de investigación.

LÍNEA DE ESTRATÉGICA 2.

Línea de Acción 2.1:  Administrar y operar programas de docencia tanto de Licenciatura como de Posgrado y laboratorios.

LÍNEA ESTRATÉGICA 3. 

Línea de Acción 3.1:   Actividades extracurriculares de apoyo a la formación integral del alumno.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.

Línea de Acción 4.1:  Ofrecer productos, servicios de asesoría,  sementales y  vaquillas de alto valor genético.

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. 

Línea de Acción 5.1: Evaluar la pertinencia y calidad de los planes y proyectos educativos, acreditando lo programas docentes de la Universidad.

DIVISIÓN DE INGENIERÍA

L
a División de Ingeniería está integrada por los departamentos de Agrofísica, Agrometeorología, Ciencias Básicas, Estadística y Calculo, Maquinaria Agrícola, Riego y Drenaje y Suelos, por lo que la información que  se presenta en este documento muestra las características y condiciones tanto de los departamentos como de las carreras a nivel Licenciatura y los programas de Posgrado con los que cuenta la División de Ingeniería.

La División de Ingeniería de acuerdo a la estructura orgánica de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, le corresponde coordinar todas las actividades de Docencia, Investigación y Desarrollo que realizan los departamentos que la integran, así como llevar a cabo las que por acuerdo del H. Consejo Universitario se aprueben  y sean afines para el logro de los objetivos básicos.

El presente documento contiene la visión, misión, objetivos de la División de Ingeniería, así mismo se presenta un diagnóstico interno, las líneas de estrategia y líneas de acción.

Visión

Lograr la excelencia académica en los programas de Licenciatura y Posgrado para que nuestros egresados participen vinculados con el sector productivo de acuerdo a un  perfil que les permita solucionar problemas en el área rural y ser una dependencia de educación superior competitiva a nivel nacional e internacional.  

Misión

Es la de planear, gestionar y ejecutar las actividades conducentes a la superación continua de la Docencia, la Investigación y el Desarrollo en el área de la Ingeniería Agrícola, siendo esta en todo momento congruente con la Misión de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. 

Así mismo, contribuye en la formación de profesionistas de nivel Licenciatura y Posgrado con el más alto nivel académico, capaces de participar en el desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión y transferencia de tecnología, tomando como base la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos, así como participar en forma vinculada con los sectores productivos y organismos paraestatales.

Objetivos

1. Impartir educación superior en el campo de las ciencias agrarias y sus afines para formar profesionistas con juicio crítico, humanista, democrático y nacionalista, capaces de  contribuir a la solución de los problemas del medio rural y el desarrollo integral de nuestro país a través de la impartición de la Educación Superior de Licenciatura y Posgrado en el área de Ingeniería.

2. Realizar investigación básica y/o aplicada en el área de ingeniería agrícola,  vinculada con la docencia que coadyuven a la solución de problemas en el sector agropecuario tanto a nivel regional como nacional, logrando una formación  integral de nuestros egresados.

3. Transferir la tecnología que se genere en el área de formación de nuestros egresados para contribuir al desarrollo rural de manera integral.

4. Revisión del Programa “Posgrado en Ciencias en Ingeniería Agrícola” para que a corto plazo resurja fortalecido y pueda ser considerada dentro del padrón de excelencia por cumplir con los requisitos establecidos por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT).

ANÁLISIS DEL ENTORNO

De acuerdo con análisis realizados por expertos, las grandes tendencias mundiales y nacionales que orientarán el desempeño de la mecanización agrícola en los próximos años, además de los siguientes aspectos: 

La internacionalización de la empresa está ocasionando que aumente la inversión extranjera en México, así como que las empresas mexicanas salgan a competir fuera del país.

El desarrollo de sistemas con toma de decisiones autónomas se refleja en el crecimiento de la industria computacional, en el uso creciente de manufactura automatizada y en el control automático de procesos.

La preocupación ecológica es una de las megatendencias que más rápido están permeando en nuestro país, creando conciencia de los impactos ambientales de la actividad económica y originando más leyes y reglamentos de protección ambiental. 

La redefinición del papel de la mujer, cada vez más está provocando nuevos patrones de comportamiento y de consumo al reducir la tasa de natalidad, alterar el patrón demográfico y al aumentar su participación en el mercado de trabajo urbano.

El énfasis en la educación es una tendencia que se manifiesta en nuestro país a través de un incremento del gasto educativo, una mayor participación de la educación privada y un incremento de programas de educación no formal.

Una población rural más y mejor informada y preocupada por la sostenibilidad de los recursos.

Ampliación de la brecha tecnológica y económica entre productores empresariales y los de minifundio.

Una mayor necesidad de generar y transferir tecnología para lograr producciones rentables y competitivas.

Una mayor integración tecnológica en producción, postcosecha y comercialización.

Unidades de producción más extensas para tener economías de escala y mayor tecnificación.

Comercialización de acuerdo con normas de calidad y de servicio al cliente; por ejemplo, equipo agrícola certificado, y tecnología de punta que se produce en todo el mundo.

Alianzas entre productores, con la agroindustria y con comercializadores para lograr competitividad nacional e internacional.

Como consecuencia de lo anterior, los productores requieren apoyo de las Instituciones de Educación Agrícola Superior

En la actualidad es innegable la influencia de los fenómenos meteorológicos en el desarrollo del país, ya que afecta la economía y el bienestar social, por lo que no pueden dejarse de lado en la definición de los planes de desarrollo de sus diferentes regiones y estados. La falta de datos meteorológicos en nuestro país, provoca que muchas de las metodologías generadas en otros medios ambientes, no sean aplicables al nuestro.  A pesar de ello, tal panorama nos ofrece la alternativa de generar nuestros propios métodos bajo nuestras propias limitaciones.  Lo cual resulta atractivo desde el punto de vista intelectual, e inclusive podría considerarse como un reto a nuestra creatividad y esta motivación es lo que intentamos compartir.

Actualmente, la agricultura comercial está basada fundamentalmente en la utilización del fertirriego, acolchado plástico y cubiertas flotantes para incrementar la productividad y calidad de las cosechas. Es importante y necesario que nuestra División cuente con un jardín de fertirriego para implementar actividades a través de practicas y laboratorios en fertirrigación, nutrición vegetal y acolchado plástico, así como realizar investigaciones en este campo, el cual es el futuro de la agricultura comercial. Por este medio se  podría dar servicio externo a diferentes compañías que comercializan productos agroquímicos utilizados en fertirrigación, compañías que fabrican acolchados plásticos y cubiertas flotantes. De esta manera nuestra División pueda estar a la vanguardia en la Universidad.

La precaria situación por la que atraviesa el sector agrícola se refleja negativamente la oferta de trabajo para el agrónomo, los egresados de todas las instituciones de enseñanza agrícola del país se enfrentan a grandes dificultades para desarrollarse profesionalmente en su campo y los pocos que lo logran deben aceptar salarios generalmente muy bajos. Alternativamente, la toma de conciencia de la sociedad por los cada vez más evidentes problemas de deterioro ambiental ha propiciado un incremento en las oportunidades de empleo para los especialistas de las carreras de Ingeniería Agrícola.  

Inicialmente las preocupaciones ambientales se enfocaban al problema de contaminación urbana derivada tanto de emisiones atmosféricas como de residuos industriales líquidos y sólidos; el manejo de este tipo de problemas requiere de profesionales altamente especializados en Ingeniería Ambiental.  En la actualidad la preocupación por nuestro entorno natural se extiende también a los problemas derivados de la deforestación, sobrepastoreo, erosión, desertificación y abatimiento de los acuíferos; el manejo de este tipo de problemas requiere de otro tipo de profesionista, con una visión global y con una preparación menos teórica, con un enfoque pragmático que le permita aprovechar las experiencias empíricas de las comunidades; este es el campo de acción más importante para nuestros egresados.

Por lo tanto, el perfil del egresado de las carreras de la División de Ingeniería deberá desarrollarse con base al análisis de los espacios de trabajo y las funciones que deberán desempeñar dentro del sector agropecuario actual y futuro con el propósito de formar profesionales con calidad técnica, personal y social, que compita eficientemente en el mercado donde se desarrollará la actividad agropecuaria, participando como prestadores de servicios a empresas, a instituciones o personas o bien desarrollar el autoempleo.

DIAGNÓSTICO INTERNO

La División de Ingeniería está constituida por 7 Departamentos Académicos: Agrofísica, Agrometeorología, Ciencias Básicas, Estadística y Calculo, Maquinaria Agrícola, Riego y Drenaje y Suelos

Actualmente la División ofrece en el nivel de Licenciatura las carreras de Ingeniero Agrónomo en Irrigación, Ingeniero Agrícola y Ambiental, Ingeniero Mecánico Agrícola.

En el nivel Posgrado se tienen las Maestrías en Ciencias en Estadística Experimental, Riego y Drenaje, Suelos, Ingeniería de Sistemas Agrícola y el Doctorado en Ingeniería de Sistemas Agrícola.

Del total de los 313 alumnos de nivel Licenciatura de la División de Ingeniería, 148 son de la carrera de Ingeniero Mecánico Agrícola (47.28 %), 119 de la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación (38.02 %), 46 de la carrera de ingeniero Agrícola y Ambiental  (14.70 %).

Se tiene un total de 26 alumnos de Posgrado en la División de Ingeniería de los cuales 11 corresponden a Estadística Experimental, 11 a Riego y Drenaje, y 3 a Suelos

Las tres carreras de Licenciatura de la División de Ingeniería están en posibilidades de ser acreditadas a corto plazo ante el COMEA

La División de Ingeniería cuenta con una estructura matricial en donde los maestros de los departamentos cubren las necesidades propias e interactúan con otros departamentos de la Universidad, dentro y fuera de la División.

La División de Ingeniería cuenta con el 80 % de las necesidades de  cubículos para sus docentes.

El personal técnico-científico de la Universidad organiza y participa en diversos Congresos, Foros, Cursos Nacionales e Internacionales.

En general se tiene más eficiencia terminal de sus egresados de alrededor del 68%, así mismo las solicitudes de ingreso a las carreras que ofrece la División de Ingeniería se ha incrementado.

Como apoyo especializado y compartido con las otras Divisiones, se tiene el acceso a los diversos campos experimentales con que cuenta la Universidad, se tiene una Biblioteca Central Universitaria, un comedor, un gimnasio, canchas deportivas, dormitorios, servicio médico, tres auditorios, servicio de transporte, vehículos de trabajo, becas y ayudantías para un buen porcentaje de estudiantes.

Fortalezas

La planta de académicos de la División de Ingeniería es de 133 docentes, de los cuales el  91% es de tiempo completo.

La División de Ingeniería cuenta con 24 laboratorios especializados en las diferentes carreras y programas de posgrado que la integran.

Se cuenta con centros de cómputo para cada carrera y programa de Posgrado, distribuidos en los diferentes Departamentos y la Coordinación de Ingeniería. Existe un sistema de red para conectarse a Internet.

Se realizan proyectos de Investigación y Desarrollo, teniéndose vinculación con otras instituciones, tales como: Centro de Investigación de Química Aplicada (CIQA), Instituto Nacional de Investigación Forestal, Agrícola y Pecuaria (INIFAP), Corporación Mexicana de Investigación en Materiales (COMIMSA), Consejo Estatal de Aguas y Saneamiento (CEAS), Consejo de Ciencia y Tecnología de Guanajuato (CONCYTEG), empresas de irrigación del estado de Guanajuato y New Holland.

Debilidades

La relación de alumnos de la División de Ingeniería contra maestro de la misma es de 2.54; sin embargo, se imparten cursos a las diferentes carreras de las otras Divisiones en Saltillo, mientras que en el ámbito nacional es de 10. Se tiene el caso que existen departamentos académicos cuya relación es de 0 alumnos por lo que se considera que están subutilizados, ya que existe potencial para atender nuevas carreras, diplomados, cursos de capacitación, para realizar actividades de Investigación y  Desarrollo.

En términos reales, el presupuesto para adquisiciones es el mismo de hace 10 años por lo que es insuficiente y no cubre ni las necesidades más prioritarias.

En la actualidad, de los cinco Programas de Posgrado con que cuenta la División de Ingeniería, únicamente uno se encuentra en el padrón de excelencia del CONACYT, la principal causa de la salida de programas del padrón, es la falta de publicaciones de los profesores, la falta de profesores con grado de Doctor y que formen parte del SNI.

No se cuenta con un proyecto universitario para la revisión real de la currícula de las carreras de tal manera que se le proporcione al estudiante una mayor perspectiva dentro de las necesidades profesionales.

Los laboratorios de la División cuentan con equipo obsoleto e inoperante, por lo que es urgente su reposición.

A pesar de que la educación continua es una prioridad, en la actualidad, en la División de Ingeniería, los esfuerzos sobre este tipo de educación son pocos y aislados por lo que se requiere una mayor participación.

Se requiere operacionalizar los sistemas de tutoría para garantizar mejores índices de titulación.

Un alto porcentaje de maestros de la División no cuenta con apoyo de equipo de cómputo.

El parque vehicular con que cuenta la División de Ingeniería en sus diferentes departamentos es obsoleto e insuficiente para apoyar las tareas de Docencia, Investigación y Desarrollo. 

De acuerdo a las recomendaciones del CIEES, los programas académicos deben de resolver problemas prácticos y en forma multi e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación. 

Los planes de estudio en las carreras de la División de Ingeniería contienen materias en exceso, algunas de las cuales no son relevantes para el trabajo diario de los profesionales del agro, por lo que la enseñanza debe enfocarse con mayor intensidad en el campo y laboratorios y disminuir la enseñanza en las aulas.

LÍNEAS  DE ESTRATEGIA

Para dar cumplimiento a los objetivos de la División de Ingeniería durante el periodo 2001-2006, se consideran las siguientes líneas de estrategia y de acción.

1. Administrando y operando programas docentes de Licenciatura y Posgrado.

2. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.

3. Diversificando la oferta educativa.

4. Acreditando programas de Licenciatura y Posgrado.

5. Consolidando la planta académica.

6. Transfiriendo tecnología generada.

7. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1

Línea de Acción 1.1 Administración y coordinación de las 3 carreras de Licenciatura y los programas de Posgrado de la División de Ingeniería.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2. 

Linea de Acción 2.1 Laboratorios e invernaderos de la División de Ingeniería

LÍNEA ESTRATÉGICA 3: 

Línea de Acción 3.1: Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente

Línea de Acción 3.2 Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4. 

Línea de Acción 4.1 Carreras de Licenciatura de la División de Ingeniería

Línea de Acción 4.2 Accesando programas de posgrado en el padrón de excelencia del CONACYT.

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. 

Línea de Acción 5.1 Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente.
LÍNEA ESTRATÉGICA 6. 

Línea de Acción 6.1 Transferencia de Tecnología generada en la División de Ingeniería

LÍNEA ESTRATÉGICA 7.

Línea de Acción 7.1: Coordinación de funciones de vinculación al exterior.

DIVISIÓN DE CIENCIAS SOCIOECONÓMICAS

A
sí como para la Universidad es una necesidad insoslayable el establecimiento de objetivos y metas acordes con las necesidades de la sociedad mexicana y con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, para la División de Ciencias Socioeconómicas es indispensable contar con un documento que norme su quehacer en el mediano y en largo plazo, en concordancia con las necesidades del entorno social y con las líneas y estrategias de desarrollo definidas en los documentos de planeación institucional de la Universidad.

El presente documento constituye una síntesis de los diferentes esfuerzos que la División de Ciencias Socioeconómicas y sus departamentos han venido realizando para definir sus objetivos y metas a  mediano y largo plazo, así como las principales  estrategias y líneas de acción para alcanzarlos.

Se concibe al Plan de Desarrollo como un documento en el que se precisa el rumbo de la División, se plantea su misión y se establecen principios, objetivos y estrategias a partir de las oportunidades y amenazas en el entorno político, económico y social, así como de las fortalezas y debilidades internas. Se pretende  que los planes divisionales le den sentido y contenido concreto a los planes generales de la Universidad.

Además de servir como marco de referencia para el quehacer de la División, se pretende que este documento sirva como elemento básico para la elaboración de los presupuestos y para la evaluación de actividades de las diferentes áreas de la División. 

VISIÓN, MISIÓN Y OBJETIVOS DE LA DCSE

La División de Ciencias Socioeconómicas es la entidad responsable del desarrollo de las actividades académicas de la UAAAN en el campo de las ciencias sociales, económicas y administrativas. La División inició actividades en marzo de 1975, cuando la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro se transforma en la actual Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. 

La División de Ciencias Socioeconómicas está integrada por tres departamentos académicos: Administración Agropecuaria, Economía Agrícola y Sociología. Cada uno de estos departamentos ofrece las materias afines a su disciplina para todas las carreras o programas docentes que ofrece la Universidad en su Campus Saltillo.

Los departamentos concentran recursos físicos y humanos en un campo o disciplina específico, los cuales son puestos al servicio de todos los programas académicos de la Universidad que los requieran, es decir los departamentos son los proveedores de servicios para todos los programas docentes, de investigación o de extensión en disciplinas del área socioeconómica. Ninguna División y ningún Departamento es autosuficiente para atender todas las necesidades de una carrera, de una maestría o de un doctorado, lo que en teoría obliga a la interdisciplinariedad, tanto en la Docencia, como en la Investigación y la Extensión.

Aunque cada carrera es atendida por profesores de varios departamentos académicos e incluso de varias Divisiones, en la Universidad se asocia el funcionamiento de las carreras con los departamentos que tienen una mayor participación en la currícula; así, se dice que el departamento de Administración Agropecuaria administra la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador, que Sociología administra la de Ingeniero Agrónomo en Desarrollo Rural y que el departamento de Economía Agrícola ofrece la carrera de Licenciado en Economía Agrícola y Agronegocios, además de los programas de maestría en Planeación Agropecuaria y en Valuación Agropecuaria.

Bajo estas consideraciones se dice que la División cuenta con una matrícula de 382 alumnos en licenciatura y 36 en maestría. Además de que imparte por lo menos dos cursos a los alumnos de las demás carreras que ofrece la Universidad.

Visión  

La División de Ciencias Socioeconómicas es uno de los pilares del desarrollo académico de la UAAAN; es reconocida por la  pertinencia, calidad e innovación de sus programas académicos, por lo que a nivel nacional es considerada la mejor opción para la formación de recursos humanos capacitados para generar soluciones a los problemas económicos y sociales del medio rural. 
La acreditación de sus programas y cuerpo académico facilitan su integración a redes nacionales e internacionales de cooperación e intercambio académico, así como la certificación de sus egresados.
Su organización y administración le permiten vincularse con su entorno y responder ágil y eficientemente a las demandas concretas de su entorno. 
Los miembros de la División comparten los más altos valores morales, están comprometidos con el desarrollo de la misma y están orgullosos de pertenecer a ella. 
Misión 

Formar recursos humanos capaces de aportar soluciones a la problemática socioeconómica del medio rural del país, mediante la generación, difusión  y transferencia del conocimiento, todo esto basado en la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos, con criterios de pertinencia, calidad y competitividad. 

ANÁLISIS DEL ENTORNO

En este apartado se identifican las principales oportunidades y amenazas para el desempeño futuro de la División de Ciencias Socioeconómicas.

Oportunidades
· La progresión geométrica de los acervos de conocimientos científicos y tecnológicos, y de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación, presentan múltiples oportunidades para el desarrollo de la educación superior, especialmente en las áreas de las ciencias sociales y administrativas (Internet, acceso a bases de datos, enseñanza a distancia, redes virtuales de intercambio, flexibilidad en el proceso de formación, etcétera). 

· Dado que la competencia dependerá cada vez en mayor medida de las posibilidades de integración vertical,  del uso de tecnologías de punta y de la consolidación de nichos de mercado, se requieren profesionales con perfil para apoyar estos procesos.

· Actualmente se demandan profesionales emprendedores, con capacidad para desarrollar su propio negocio o empleo, con habilidades para comunicarse con otros profesionales y con productores de todos los niveles, aún extranjeros y ser competitivos en un ambiente internacional. Asimismo, deben conocer no sólo aspectos agrícolas, sino también los pecuarios, forestales, socioeconómicos y administrativos que intervienen en todo el proceso productivo, desde el suministro de insumos hasta la comercialización.

· La División puede contribuir a la diversificación de la oferta educativa de la UAAAN, ofreciendo carreras o posgrados que no son variantes de la Agronomía. 

· El adelgazamiento del sector público ha abierto muchos espacios a la Universidad para la prestación de servicios de consultoría, investigación y asesoría, especialmente en lo relativo a la planeación y evaluación de planes, programas y proyectos de apoyo al sector agropecuario.

· Las ciencias socioeconómicas constituyen disciplinas en las que la Universidad tiene mayores oportunidades para la diversificación de carreras y para incursionar en la educación a distancia; además su diversificación es menos costosa que en otras disciplinas, ya que no requiere de laboratorios y campos experimentales. 

· Están creciendo rápidamente las demandas de servicios y de vinculación con otras instituciones en aspectos de investigación, asesoría y consultoría, especialmente en aspectos relacionados con agronegocios  y con el diseño  y evaluación de programas y proyectos de fomento al sector agropecuario. 

· Se está desarrollando un nuevo campo en relación con la evaluación socioeconómica de impactos ambientales de las actividades productivas.

· El país requiere el desarrollo de nuevos esquemas organizacionales y económicos para dar viabilidad  a las pequeñas empresas agropecuarias.

· En la nueva sociedad del conocimiento,  se requiere de instituciones que trabajen en el  acopio, difusión y análisis de información, especialmente de aspectos relacionados con el mercado y las organizaciones de productores.

· La participación del país en mercados globalizados y en permanente cambio, hacen indispensable la realización de estudios estratégicos para el sector agropecuario.

· Cada vez es mayor la convicción de que el problema del sector agropecuario mexicano está más relacionado con limitaciones en la capacidad empresarial y organizacional de los productores, que con el desconocimiento de tecnologías de producción.

· Existencia de universidades extranjeras e instituciones nacionales interesadas en establecer convenios académicos con la UAAAN, especialmente en aspectos relacionados con agronegocios.

· Demanda de cursos cortos de actualización en aspectos socioeconómicos del sector agropecuario.

Amenazas

· Que sus programas no reúnan los requisitos mínimos de calidad y pertinencia para ser acreditados por organismos externos.

· Condicionamiento de los apoyos presupuestales al logro de resultados y al cumplimiento de objetivos.

· Falta de congruencia entre la formación de los egresados y las necesidades del mercado de trabajo.

· Que la Universidad no sea capaz de otorgar servicios asistenciales a los estudiantes y disminuya la captación de alumnos.

· Surgimiento de demandas de servicios de capacitación e investigación para los que la  División no tiene respuesta.

· Desplazamiento de la División por otras instituciones que ofrecen servicios de investigación y consultoría en aspectos socioeconómicos del sector agropecuario.

· Para integrarse al mercado de trabajo de manera exitosa, los nuevos profesionistas deben tener dominio del idioma inglés y de computación, además de liderazgo.

· Necesidad de alcanzar mayores niveles de autosuficiencia financiera mediante la operación de programas y proyectos de investigación y capacitación vinculados a organismos externos.

· Demanda creciente de participación en proyectos y convenios interinstitucionales.

DIAGNÓSTICO INTERNO

Aquí se describen las características que pueden constituir una fortaleza o una debilidad para el cumplimiento de los objetivos y metas que se planteen para la División. 
Debilidades

· No se cuenta con un plan de desarrollo para cada Programa Académico, en el que se definan  objetivos y metas a mediano y largo plazo,  lo que limita las posibilidades de evaluación y seguimiento de resultados.

· No existen procesos sistemáticos para la planeación, seguimiento y evaluación del trabajo de los profesores, tanto en tareas de docencia, como de investigación y desarrollo.

· No se llevan a cabo procesos interdepartamentales para la evaluación y revisión periódica de planes y programas de estudio.

· Limitada planta de profesores de tiempo completo, lo que restringe el crecimiento de la matrícula, la diversificación de la oferta académica de la División y las posibilidades de participación en convenios interinstitucionales.

· De los 63 profesores que participan en cursos ofrecidos por la División, solamente el 24 % participa también en tareas de investigación y desarrollo.

· Sólo cuatro profesores participan en proyectos de investigación o vinculación con financiamiento externo.

· Solamente un profesor es miembro del SNI.

· Sólo tres profesores tienen grado de doctorado, lo que limita las posibilidades de ingreso de los maestros al SNI, así como la inclusión de los programas de Posgrado de la División en el padrón de excelencia del CONACYT.

· Indefinición de cargas mínimas de trabajo del personal académico, lo que dificulta la evaluación.

· Baja producción científica y falta de publicaciones del personal académico, lo que se asocia con su escasa participación en actividades diferentes a la docencia.

· Los dos programas de posgrado con que ofrece la División no están incluidos en el Padrón del CONACYT.

· Falta incursionar en la producción y emisión de programas de educación virtual.

· Falta diseñar y operar un plan para la formación de recursos humanos para la División
· No se cuenta con programas adecuados para la realización del servicio social de los estudiantes. 

· La planta de profesores no domina el idioma inglés, lo que constituye una limitante importante para su participación en convenios de colaboración con universidades extranjeras.

· Insuficiencia de instalaciones físicas y de equipamiento para profesores. Cinco profesores no cuentan con cubículo en donde realizar sus tareas y 20 no disponen de equipo de cómputo en su oficina.

· Sistemas para el nombramiento de autoridades de la División inadecuados .

· No se cuenta con información de egresados ni de los usuarios de resultados de investigación, lo que dificulta la evaluación de la pertinencia y calidad de los programas divisionales.

· Los planes de estudio contienen materias en exceso, algunas de las cuales no son relevantes para el trabajo diario de los profesionales del agro, además de  su escasa aplicación en los sistemas productivos de la mayoría de los productores.
· Poca captación de estudiantes del estado de Coahuila y de los estados del norte del país.

· Los equipos de cómputo al servicio de los estudiantes ya cumplieron su vida útil, lo que hace indispensable su actualización o reposición.

· Deficiencias en cuanto al acervo bibliohemerográfico y bases de datos especializados para las disciplinas de la División
· Faltan vehículos para la realización de actividades de investigación y desarrollo en comunidades rurales

· Fortalezas:

· La totalidad de los profesores se dedica a la docencia, siendo el 65 % de ellos profesores de tiempo completo.

· De los profesores de tiempo completo el 68 % tiene estudios de posgrado, entre los que se cuentan tres doctores.

· Dentro de los esfuerzos de reforma académica, se logró la inclusión de asignaturas que proporcionan al estudiante una mayor perspectiva dentro de las necesidades profesionales, como es el caso del idioma inglés, computación y comunicación oral y escrita
· La División cuenta con un Centro de Cómputo para alumnos; la relación de alumnos por computadora conectada a Internet es de 20. 

· Cuenta con 18 equipos de cómputo para profesores; la relación de profesores por equipo es de 4. Falta conectar a Internet la tercera parte de los equipos existentes.

· Se cuenta con una biblioteca central en la Universidad y con un pequeño centro de documentación en la División, aunque se requieren esfuerzos importantes para la actualización de sus acervos.

· El contacto con exalumnos deja ver que una buena parte de los egresados de la División trabaja en aspectos relacionados con su formación, aún y cuando la generación de empleos en el sector agropecuario es débil. 

· La División ha establecido un convenio con el Instituto de Valuadores que desembocó en la creación de un programa de maestría en Valuación Agropecuaria. 

· La División se está abriendo oportunidades en el mercado de servicios relacionados con las disciplinas que ofrece, lo que permite que alumnos y profesores participen en proyectos de investigación o desarrollo con financiamiento externo, mejorando las oportunidades de formación para los estudiantes al vincularse con la solución de problemas reales. 

· La División tiene acceso a programas de intercambio de investigadores con otras instituciones del país y del extranjero.

· Estabilidad interna.

· Crecimiento de la demanda de nuevo ingreso y de la matrícula de estudiantes.

· Alta proporción de profesores cuentan con el Beneficio del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente de la Universidad, lo que indicaría niveles de productividad por encima de la media de la UAAAN.
LÍNEAS DE ESTRATEGIA

Las líneas de acción fundamentales para la cumplir la misión y alcanzar la visión que se tiene de la División, se sintetizan en lo siguiente:
1. Evaluación periódica y mejoramiento continuo de los procesos educativos, de manera que la División ofrezca  programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes, que garanticen su acreditación.
2. Generar condiciones de infraestructura, planta docente, administración y operación que permitan que los programas de Licenciatura y Posgrado que ofrece la División, reúnan los requisitos mínimos indispensables para su acreditación por organismos externos.
3. Consolidar la planta docente mediante el diseño y operación de un programa de formación y actualización de profesores, dando énfasis a la conformación de una planta de profesores donde predominen los doctorados.
4. Diversificación de la oferta educativa mediante la operación de un programa divisional de educación continua y educación a distancia.
5. Organizando y apoyando actividades para la realización de actividades extracurriculares que permitan una formación integral de los alumnos.
6. Promoviendo el establecimiento de líneas y programas de investigación orientados a la solución de problemas socioeconómicos del medio rural y que permitan la obtención de fondos externos para la operación de los proyectos.
7. Promoviendo y coordinando la ejecución de programas de desarrollo rural con fondos concurrentes.
8. Impulsar actividades que contribuyan a mejorar la vinculación de la División y sus programas con organismos públicos y privados, así como con otras instituciones académicas.
9. Revisión, actualización y elaboración de normas y reglamentos que contribuyan al mejoramiento del trabajo académico.
LÍNEAS DE ACCIÓN

Las actividades que permitirán concretar las estrategias de desarrollo de la División son las que se describen a continuación, mismas que corresponden  a las planteadas en los trabajos derivados del Reporte Integral, por lo que su redacción es congruente con la del citado documento. Estas líneas se pretende que sean lo suficientemente amplias como para dar cobertura a los planes, programas y proyectos específicos, pero lo suficientemente específicas para delimitar el rumbo que esta ha de seguir en los próximos años.
LÍNEA ESTRATÉGICA 1:

Línea de Acción 1.1: Evaluación de los procesos de enseñanza  aprendizaje en los programas que ofrece la División.
Línea de Acción 1.2: Acreditación de los programas de Licenciatura y Posgrado.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2:

Línea de Acción 2.1: Dotando a los programas de infraestructura indispensable para la formación integral  de los alumnos

LÍNEA ESTRATÉGICA 3:

Línea de Acción 3.1: Formar, actualizar y desarrollar la planta de personal docente.
LÍNEA ESTRATÉGICA 4:

Línea de Acción 4.1: Diversificación de la oferta educativa.

LÍNEA ESTRATÉGICA 5:

Línea de Acción 5.1: Apoyo a la formación integral de los estudiantes de la DCSE.

LÍNEA ESTRATÉGICA 6:

Línea de Acción 6.1:  Promoción, coordinación  y operación de líneas y programas de investigación en la DCSE

LÍNEA ESTRATÉGICA 7:

Línea de Acción 7.1: Promoción, coordinación  y operación de líneas y programas desarrollo y vinculación en la DCSE

LÍNEA ESTRATÉGICA 8:

Línea de Acción 8.1: Administración y operación de programas docentes.

LÍNEA ESTRATÉGICA 9:

Línea de Acción 9.1: Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades.

DIVISIÓN DE CARRERAS AGRONÓMICAS. UNIDAD LAGUNA

L
a información que aquí se presenta, define de manera general las características de la División de Carreras Agronómicas de Unidad Laguna y proporciona los elementos que indican la situación actual en la que se encuentran las carreras en el nivel Licenciatura y los programas de Posgrado con los que cuenta la División. 

A la División de Carreras Agronómicas, como dependencia de la Unidad Laguna de la  Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, le corresponde coordinar todas las actividades de Docencia, Investigación y Desarrollo que realizan los Departamentos Académicos que la constituyen y las que por acuerdo del H. Consejo Universitario se formen y sean afines para lograr la integración a nivel interdepartamental.

El presente documento contiene la visión, misión y objetivos de la División de Carreras Agronómicas, así mismo se presenta un diagnóstico interno, las líneas de estrategia y líneas de acción.

Visión

La División de Carreras Agronómicas es una dependencia educativa superior competitiva a nivel regional, nacional e internacional, que logra la excelencia académica en los planes y programas que ofrece, donde los egresados cuentan con un perfil que les permita solucionar problemas agronómicos, productivos y de productividad en el sector rural.

Misión

Contribuir a la formación de profesionistas de nivel Licenciatura y Posgrado con  el más alto nivel académico, capaces de participar en el desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión y transferencia de ciencia y tecnología, tomando como base la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos. Y formar profesionistas con alta capacidad de diseñar, rediseñar administrar y operar sistemas de producción agropecuario. 

Objetivos

Formar profesionistas que abarquen los puntos de vista de los problemas globales, preocupados por la solución de problemas de la producción rural, así como estar capacitado más para el autoempleo, con la visión de dejar de pertenecer a la burocracia dependiente del Estado. Con juicio crítico, democrático, nacionalista y humanista, y contribuir al desarrollo integral de nuestro país a través de la impartición de la Educación Superior de Licenciatura y Posgrado en el área de Agronomía de acuerdo como lo establece nuestra Ley Orgánica.

Promover y desarrollar investigación básica y/o aplicada en el área agronómica ligada a la docencia que coadyuven a la solución de problemas en el agro regional y nacional, así como en la superación de la formación profesional del individuo.

Apoyar los programas de Desarrollo de la Universidad para hacer llegar al campo y demostrar los logros de la Agronomía buscando una mayor adopción de ellos en beneficio de los productores.

ANÁLISIS DEL ENTORNO

La globalización del mercado y de muchas actividades del hombre plantea nuevas formas de operación productiva y de comercio. En este sentido se estima que aumentará la demanda de profesionistas con perfil de calidad deseable, para atender los procesos productivos, la administración y el mercado de pequeñas, medianas y grandes empresas. Las empresas agropecuarias mexicanas se enfrentan a la competencia de empresas extranjeras. El uso de la agricultura protegida y de la  biotecnología en el sector agropecuario y forestal se intensificará en los próximos años sobre todo en los productores que emplean tecnología de punta. 

Por lo tanto el perfil del egresado de las carreras de la División de Carreras Agronómicas deberá desarrollarse con base en el análisis de los espacios de trabajo y las funciones que deberán desempeñar dentro del sector agropecuario actual y futuro con el propósito de formar profesionales con calidad técnica, personal y social, que compita eficientemente en el mercado donde se desarrollará la actividad agropecuaria, participando como asesores y gestores en organizaciones productivas campesinas y prestadores de servicios a empresas, instituciones,  personas o bien el desarrollo del autoempleo.

Deberán  ser  capaces de analizar, diseñar y ejecutar proyectos hortofrutícolas. Así como del manejo sustentable de los recursos hídricos, del suelo y la implementación de sistemas de mecanización. 

DIAGNÓSTICO INTERNO

La División de Carreras Agronómicas está constituida por 8 Departamentos Académicos: Suelos, Ciencias Básicas, Fitomejoramiento, Biología, Riego y Drenaje, Ciencias Socioeconómicas, Horticultura y Parasitología.   

Actualmente la División de Carreras Agronómicas ofrece en el nivel Licenciatura las carreras de Ingeniero Agrónomo, Ingeniero Agrónomo en Parasitología, Ingeniero Agrónomo en Horticultura, Ingeniero Agrónomo en Irrigación, Ingeniero Agrónomo en Agroecología e Ingeniero Agrónomo en Procesos Ambientales. En el nivel Posgrado se tiene la Maestría en Producción Agronómica. 

Del total de los 406 alumnos del nivel Licenciatura de la División  de Carreras Agronómicas, 131 son de la carrera de Ingeniero Agrónomo, 40 de Parasitología, 66 de Horticultura, 68 de Irrigación, 27 son de Agroecología, 74 de Procesos Ambientales. Se tiene un total de 8 alumnos de Posgrado de la especialidad de Producción Agronómica.

La División de Carreras Agronómicas cuenta con una estructura matricial  en donde los maestros de los departamentos cubren las necesidades propias e interactúan con otros departamentos de la Unidad Laguna, dentro y fuera de la División.

Algunos programas de la División de Carreras Agronómicas que han iniciado con la apertura de la Unidad Laguna aún se encuentran en etapas de consolidación que deberían estar en etapa de madurez, ya que cuentan con baja matrícula. Algunos departamentos carecen de investigación y vinculación en relación al tiempo de operación, así como muy baja titulación y baja productividad en investigación.    

Los programas de la División de Carreras Agronómicas requieren de mejorar la formación académica de su planta docente, fortalecer la infraestructura y estimular la investigación y vinculación. Los programas de mercado profesional emergente como el de Ingeniero en Agroecología y el de Ingeniero en Procesos Ambientales, requieren de mantener una continua revisión de la definición de sus alcances y limitaciones, la formación de la planta docente no corresponde plenamente con el programa. En el contexto institucional de falta de recursos se requiere mejorar el nivel y las áreas de formación académica de su planta docente para establecer una plena congruencia con los contenidos curriculares.       

Como apoyo especializado y compartido con la División Regional de Ciencia Animal, se tiene el acceso a los diversos campos experimentales con que cuenta la Unidad Laguna, se tiene una Biblioteca Universitaria, un comedor, canchas deportivas, dormitorios, servicio médico, auditorio, servicio de transporte, vehículos de trabajo, becas y ayudantías para un buen porcentaje de estudiantes.
Fortalezas

La Unidad Laguna se encuentra en una región que es productora de cultivos básicos, forrajeros, industriales y hortofrutícolas. Así como problemas generados por insectos dañinos al humano, por lo que existe un vinculación con las instancias de salubridad y ecología de Torreón y con productores de algodón interesados en saber  de control de plagas. 

En términos generales existen empresas agrícolas que distribuyen y venden productos orgánicos,  para el control de plagas y enfermedades. Así como, industrias privadas que buscan solucionar problemas ambientales, interesadas en vincularse con la Unidad Laguna de la UAAAN y con egresados de la Institución, principalmente en contrataciones.

Se cuentan con laboratorios de hidráulica, relación agua suelo planta, salinidad y calidad del agua, laboratorio de fertilidad de suelos, un jardín hidráulico y una central de maquinaria agrícola. Además, el laboratorio de horticultura (incompleto), invernadero, áreas de prácticas de campo e investigación, huerto fenológico de frutales y el laboratorio de Biología.

Debilidades

Como algunos programas que se ofrecen se encuentran en el proceso de consolidación, la planta académica es aún carente de la preparación adecuada para que lo sustente y comprometa, tanto en proceso educativo, infraestructura, equipos e insumos suficientes y adecuados, ya que no existe un proyecto de formación de profesores en la División de Carreras Agronómicas.

No se cuenta con un proyecto universitario para la revisión de la currícula de las carreras de tal manera que se le proporcione al estudiante una mayor perspectiva dentro de las necesidades profesionales.

La investigación en la Unidad Laguna es precaria, para 69 proyectos de investigación se destina una cantidad monetaria exigua; además, hay pocos investigadores reconocidos por el SNI. La mayor aportación de profesores en el SNI viene de 4 miembros del INIFAP que colaboran en Posgrado.

No existe un proyecto universitario de investigación orientado a resolver problemas de los usuarios actuales o potenciales, es decir, hacer investigación como producto de la vinculación

La publicaciones son pocas y se hacen con medios del sistema UAAAN. Casi no se tiene acceso a financiamiento o fondos externos, en la práctica los fondos son internos.

Aún y cuando existen laboratorios en la División de Carreras Agronómicas, el equipo que ahí se tiene es obsoleto e inoperante.

El equipo de apoyo audiovisuales es insuficiente y obsoleto por lo que se requiere que se apoye este rubro.

De acuerdo a las recomendaciones del CIEES, los programas académicos deben de resolver problemas prácticos y en forma multi e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación.

La relación entre Unidades Saltillo y Laguna no es muy intensa como es de esperarse de dos partes de una misma Institución, con misión y objetivos comunes dentro de la educación agropecuaria nacional. Profesores y estudiantes de cada Unidad no participan con la otra Unidad, se llevan prácticas esporádicas, ausencia de proyectos de investigación y desarrollo conjuntos y, en general, de actividades académicas en la que no existe la participación integrada de la comunidad de ambas Unidades.         

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

Para dar cumplimiento a los objetivos de la División Carreras Agronómicas durante el período 2001-2006, se consideran las siguientes líneas de estrategia.

1. Administrando y operando programas.
2. Acreditando programas de Licenciatura y Posgrado

3. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral de los alumnos.

4. Diversificando la oferta educativa

5. Transferir la tecnología generada

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.

Línea de Acción 1.1: Administrar y operar programas docentes de Licenciatura, Posgrado y laboratorios.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2. 

Línea de Acción 2.1: Acreditar los programas docentes de la División.  

Línea de Acción 2.2: Incrementar la producción y la productividad del personal académico.

LÍNEA ESTRATÉGICA 3.

Línea de Acción 3.1: Modernizar los equipos e instalaciones.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4. 

Línea de Acción 4.1: Ofrecer programas en Posgrado.

Línea de Acción 4.2: Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia.

LÍNEA ESTRATÉGICA 5. 

Línea de Acción 5.1: Fortalecer la divulgación de resultados de investigación.

DIVISIÓN DE CIENCIA ANIMAL. UNIDAD LAGUNA

L
a División Regional de Ciencia Animal, como unidad responsable ejecutora y entidad académica, presenta el plan de desarrollo divisional, para contribuir a la elaboración del Plan de Desarrollo Institucional 2001 – 2006, mediante el aporte de ideas que surgen de la academia departamental para fortalecer el quehacer en las áreas del conocimiento propias de la División.       

La División Regional de Ciencia Animal cuenta con tres Departamentos:  Ciencias Médico Veterinarias, Producción Animal y Salubridad e Higiene. 

Visión
La formación académica y profesional, tanto clínica como tecnológica en lo relativo a las  ciencias medico veterinarias es de excelencia, con una formación de los recursos humanos encaminada a responder a las necesidades de la sociedad. Su preparación genera conocimientos pertinentes a las demandas del sector pecuario, egresando profesionistas con excelente calidad y que contribuyen al desarrollo sostenible del país.

Misión

Formar profesionistas de las ciencias médicos veterinarias con un sentido humanista capacitados técnica y científicamente para el aprovechamiento de las cualidades productivas de la fauna doméstica y silvestre para el diagnóstico, tratamiento, prevención y control de sus enfermedades, así como de la salud pública.

Objetivos

Contribuir a la formación de profesionales en el campo de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, mejorando la calidad de la enseñanza a través del fomento a la Investigación, Desarrollo y Docencia, así como la vinculación con los sectores públicos y privados.

Promover el establecimiento de métodos para garantizar la salud desde el diagnóstico, tratamiento, prevención y control de enfermedades en las especies animales, para corresponder a la tarea de reforzar los procesos de cambio y contribuir a la resolución de los problemas de la actividad pecuaria de México. 

ANÁLISIS DEL ENTORNO

El sector pecuario de nuestro país, de manera general se encuentra inmerso en un atraso tecnológico, ‑con profundos desequilibrios sectoriales y territoriales‑ debido a condiciones ambientales adversas, a la escasa inversión del sector público y privado y a la caída de los mercados. Con este marco, la innovación tecnológica busca aumentar la productividad, reducir costos, mejorar la calidad de los productos y crear y mantener ventajas competitivas. 

Ante esta problemática, es urgente la generación de esquemas novedosos que permitan la vinculación de la División de Regional de Ciencia Animal con la empresa, porque la Unidad Laguna puede atender muchas de las deficiencias que la región y el país tienen en ciencia y tecnología.

Es importante señalar que a pesar de la diversificación en el campo profesional, en la actualidad, el mercado laboral está contraído como resultado de los procesos económicos que ha sufrido el país, principalmente en el sector oficial y en el privado. Otro factor que incide es el exceso en la oferta de profesionistas egresados de las facultades y escuelas de todo el país. También es importante tomar en cuenta, la presencia de nuevas carreras a nivel  técnico y superior que incluyen muchos de los conceptos que coinciden con el de la propia carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia, un ejemplo de ello son los técnicos y agrónomos zootecnistas. Lo anterior ha dado como resultado una notable reducción en la contratación del médico veterinario. 

En el sector privado la demanda se ha reducido, por lo que los profesionistas que se contratan deben estar altamente capacitados y contar con experiencia. En la actualidad existe una tendencia a contratar médicos veterinarios que tengan una especialización (por disciplina: nutrición, reproducción, genética, etc. y/o por especie producto: bovinos, lecheros, porcicultura, ovino-caprino cultura, reproducción, etc.) 

Oportunidades

Captación de contribuciones provenientes tanto del sector privado como del sector público que nos permitan mejorar las funciones sustantivas de la División Regional de Ciencia Animal.

Mantener e incrementar la participación de nuestros estudiantes en programas oficiales establecidos para la salud animal. Fomentar la participación de los estudiantes de Medicina Veterinaria, mediante la vinculación con el sector empresarial pecuario (cuenca lechera, empresas avícolas, ganado de engorda, clínicas veterinarias, etc.).

Participación de académicos y estudiantes en la construcción de proyectos de beneficio social, que contribuyan al esparcimiento y conocimiento de especies animales propias y exóticas.

Es relevante mencionar que ante la próxima apertura comercial libre de aranceles de los productos pecuarios internacionales, es necesario mantener una calidad en el servicio educativo para que nuestros egresados adquieran el nivel competitivo en todas las especialidades de la medicina veterinaria y contribuir al mejoramiento de la producción pecuaria nacional, que sea reconocida por los evaluadores y expertos de otros países interesados en adquirir productos nacionales.

DIAGNÓSTICO INTERNO

El programa de la División Regional de Ciencia Animal se encuentra en la etapa de consolidación, no obstante el número años transcurridos desde su creación debería estar en la etapa de madurez, la que está en vías de alcanzar.

El principal desafío es llevar a cabo una evaluación integral del modelo curricular de la carrera y definir beneficios y problemas con la participación de la comunidad involucrada.

Carencia de información actualizada y de calidad para impartir la docencia, aunado a la falta de formación docente. Para la unificación de criterios de teoría y práctica.

Carencia de una adecuada hemeroteca y de una verdadera capacitación magisterial con cursos para los maestros sobre métodos modernos de enseñanza.

Actualmente la División Regional de Ciencia Animal ofrece en el nivel Licenciatura la carrera de Médico Veterinario y Zootecnista. La División cuenta con una estructura matricial  en donde los maestros de los departamentos cubren las necesidades propias e interactúan con otros departamentos de la Unidad Laguna, dentro y fuera de la División.

Se cuenta con laboratorios de: Anatomía, Parasitología, Microbiología, Fisiología, Nutrición y Bromatología, Unidad de Diagnóstico, Hospital Veterinario de Pequeñas Especies, Nave Avícola, Nave Cunícola, Farmacia Veterinaria, Posta Caprina, Centro de Capacitación y Reproducción Animal, Taller de Lácteos y Carnes, Centro de Investigación y Reproducción Caprina.       

Fortalezas

La Unidad Laguna se encuentra en una región de la Comarca Lagunera en que están instaladas con éxito diversas empresas pecuarias dedicadas a la producción de leche de producción avícola. Así como empresas dedicadas a la engorda de ganado, plantas de alimentos, industria farmacéutica, que pueden demandar profesionales egresados de MVZ.

La Unidad de Diagnóstico Veterinario se encuentra acreditado por SAGARPA en rabia, tuberculosis y brucelosis. El Hospital Veterinario ofrece servicio al público los 365 días del año.

La División de Ciencia Animal de la Unidad Laguna cuenta con un grupo de vanguardia a nivel mundial en la reproducción de caprinos. Así como, con un grupo de emergencia en el DINESA (Dispositivo Nacional de Emergencia en Salud Animal), el Centro de Control Canino y Clínica Ambulante con apoyo municipal. 

Apoya en el diagnóstico microbiológico a industrias alimentarias de la región, participa en las campañas antirrábicas regionales. Se trabaja actualmente la Clínica Ambulatoria con Recursos del Municipio. 

La Unidad Laguna es pionera en la ostrutiocultura (avestruces) nacional. 

Asistencia y capacitación técnica a productores.      

Debilidades

Como algunos programas que se ofrecen en  la Unidad Laguna se encuentran en el proceso de maduración, la planta académica es aún carente de la preparación adecuada para que lo sustente y comprometa, tanto en proceso educativo, infraestructura, equipos e insumos suficientes y adecuados, ya que no existe un proyecto real de formación de profesores en la División Regional de Ciencia Animal.

No existe un proyecto universitario de investigación orientado a resolver problemas de los usuarios actuales o potenciales, es decir, hacer investigación como producto de la vinculación

Aún y cuando existen laboratorios en la División, el equipo que ahí se tiene es obsoleto e inoperante.

De acuerdo a las recomendaciones del CIEES, los programas académicos deben de resolver problemas prácticos y en forma multi e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA

Para dar cumplimiento a los objetivos de la División Regional de Ciencia Animal durante el período 2001-2006, se consideran las siguientes líneas de estrategia:

1. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral de los alumnos.

2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica.

3. Administrando y operando programas.

4. Transfiriendo la tecnología generada.

5. Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo.

LÍNEAS DE ACCIÓN

LÍNEA ESTRATÉGICA 1: 

Línea de Acción 1.1: Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza-aprendizaje.

Línea de Acción 1.2: Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2: .

Línea de Acción 2.1: Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social.

LÍNEA ESTRATÉGICA 3: 

Línea de Acción 3.1: Administrar y operar programas docentes de Licenciatura, Posgrado y laboratorios.

LÍNEA ESTRATEGICA 4: 

Línea de Acción 4.1: Fortalecer la divulgación de resultados de investigación.
LINEA ESTRATÉGICA 5:

Línea de Acción 5.1:Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional.

LÍNEAS DE ESTRATEGIA, DE ACCIÓN Y ENTIDADES RESPONSABLES

	LÍNEA DE ESTRATEGIA
	LÍNEA DE ACCIÓN
	ENTIDADES RESPONSABLES

	Evaluando y mejorando los procesos educativos
	Evaluar para  mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje
	Dirección de Docencia,

Subdirección de Posgrado,

División de Ciencias Socioeconómicas

	Acreditando programas de licenciatura y posgrado
	Acreditar los programas docentes de la universidad.
	Dirección de Docencia, División de Agronomía, División de Ciencia Animal, División de Ingeniería, División de Ciencias Socioeconómicas, División de Carreras Agronómicas U. L.

	
	Accesando programas de Posgrado en el padrón de excelencia del Conacyt
	Subdirección de Posgrado, División de Agronomía, División de Ingeniería

	
	Establecer un laboratorio central de investigación y servicios
	Subdirección de Posgrado

	
	Incrementar la producción y la productividad del personal académico
	Dirección de Docencia, Subdirección de Posgrado, División de Carreras Agronómicas U. L.

	Consolidando la planta académica
	Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente
	Dirección de Docencia, Subdirección de Posgrado, División de Ingeniería, División de Ciencias Socioeconómicas

	Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno
	Desarrollar infraestructura para educación a distancia
	Subdirección de Posgrado 

	
	Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza- aprendizaje
	Dirección de Docencia, División de Ciencia Animal U. L.

	
	Modernizar los equipos e instalaciones
	Dirección de Docencia, Subdirección de Posgrado, División de Agronomía, División de Ciencia Animal, División de Ingeniería, División de Ciencias Socioeconómicas, División de Carreras Agronómicas U. L.

	
	Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios
	Dirección General Académica 

	
	Promover y fomentar la cultura para lograr la formación integral de los alumnos
	Dirección de Comunicación

	
	Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología
	Subdirección de Posgrado, Dirección de Comunicación, División de Ciencia Animal U. L.

	
	Fortalecer y actualizar equipo técnico y humano para eficientar la comunicación audiovisual
	Dirección de Comunicación

	
	Operar la imprenta rotativa
	Dirección de Comunicación


CUADRO CONCENTRADOR (continuación).

	LÍNEA DE ESTRATEGIA
	LÍNEA DE ACCIÓN
	ENTIDADES RESPONSABLES

	Diversificando la oferta educativa
	Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente
	Dirección de Docencia, División de Ingeniería

	
	Ofrecer opciones profesionales en posgrado
	Dirección de Docencia , División de Carreras Agronómicas U. L.

	
	Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia 
	División de Agronomía, División de Ingeniería, División de Ciencias Socioeconómicas , División de Carreras Agronómicas U. L.

	Ampliando la cobertura
	Aumentar la matrícula de alumnos de Licenciatura
	Dirección de Docencia

	
	Operar un sistema de becas para estudiantes de  bajos ingresos
	Subdirección de Posgrado, Dirección Administrativa

	Modernizando los centros de información y documentación
	Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias
	Dirección de Comunicación

	
	Automatización integral de servicios bibliotecarios y archivísticos
	Dirección de Comunicación

	Organizando, preservando y difundiendo los documentos relacionados con el quehacer institucional
	Sistema único de clasificación y digitalización documental
	Dirección de Comunicación

	Administrando y operando programas
	Administrar y operar programas docentes de Licenciatura, Posgrado y laboratorios
	División de Agronomía, División de Ciencia Animal, División de Ingeniería, División de Ciencias Socioeconómicas, División de Carreras Agronómicas U. L., División de Ciencia Animal U. L.

	Apoyando la formación integral del alumno
	Actividades de apoyo a la formación integral del alumno.
	Dirección de Docencia, Subdirección de Posgrado, División de Ciencia Animal, División de Ciencias Socioeconómicas

	Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural
	Reestructurar el modelo de investigación


	Dirección de Investigación


CUADRO CONCENTRADOR (continuación).

	LÍNEA DE ESTRATEGIA
	LÍNEA DE ACCIÓN
	ENTIDADES RESPONSABLES

	Transfiriendo tecnología generada
	Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada
	Dirección de Investigación, División de Ciencias Socioeconómicas

	
	Fortalecer la divulgación de resultados de investigación
	Dirección de Investigación, División de Agronomía, División de Ingeniería, División de Carreras Agronómicas U. L., División de Ciencia Animal U. L.

	
	Crear y operar la Unidad de Gestión de Servicios Tecnológicos
	Dirección de Investigación

	Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación
	Promover la autosuficiencia económica de la investigación


	Dirección de Investigación

	Fortaleciendo la infraestructura básica para la investigación
	Dotación de infraestructura física a los campos experimentales
	Dirección de Investigación

	Promoviendo la investigación universitaria
	Apoyo económico a proyectos de investigación
	Dirección de Investigación

	Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo con fondos concurrentes
	Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional


	Dirección de Comunicación, División de Ciencias Socioeconómicas, División de Ciencia Animal U. L.

	
	Establecer una oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes
	Dirección de Comunicación

	Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica
	Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social
	Dirección de Comunicación, Ciencia Animal U. L.

	Reduciendo el costo por alumno
	Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Universidad
	Dirección Administrativa

	
	Modernizar y simplificar la función administrativa
	Dirección Administrativa

	
	Programa de retiro voluntario
	Dirección Administrativa


CUADRO CONCENTRADOR (continuación).

	LÍNEA DE ESTRATEGIA
	LÍNEA DE ACCIÓN
	ENTIDADES RESPONSABLES

	Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas
	Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades 
	Subdirección de Posgrado, Unidad de Planeación y Evaluación, División de Ciencias Socioeconómicas

	
	Capacitación del personal administrativo
	Dirección Administrativa

	Disminuyendo el mantenimiento diferido universitario
	Fortalecer los sistemas de control y auditoría del gasto
	Dirección Administrativa

	Estableciendo una reestructuración orgánica  de la Universidad
	Regularizar la estructura orgánica de la Universidad
	Subdirección de Posgrado, Unidad de Planeación y Evaluación

	Utilizando eficientemente la infraestructura universitaria
	Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular
	Dirección Administrativa

	
	Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura institucional
	Dirección Administrativa

	Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad
	Servicios asistenciales
	Dirección Administrativa

	
	Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.)
	Dirección Administrativa,  División de Ciencia Animal

	Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria
	Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria
	Dirección General Académica, División de Agronomía, División de Ingeniería,

	Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad
	Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales
	Dirección General Académica

	Fortaleciendo la imagen de la Universidad ante la sociedad
	Comunicación social
	Dirección de Comunicación

	
	Radio Universidad Agraria
	Dirección de Comunicación


MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

L
os mecanismos de Seguimiento y Evaluación tienen como finalidad principal el conocimiento de las actividades de las diferentes entidades orgánicas de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro en sus  funciones sustantivas y adjetivas, así como detectar el grado de avance alcanzado por cada Dirección, División y Departamento, de acuerdo con las directrices señaladas como de acción prioritaria en el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006.

La evaluación presupone saber cual es la posición actual en todas nuestras áreas involucradas para ofertar una educación de calidad. Así como con las tendencias y megatendencias externas, tanto nacionales como internacionales. Para ello, los mecanismos de Seguimiento y Evaluación se complementan con el Sistema de Autoevaluación Institucional, el cual se encuentra en elaboración.

El diseño y aplicación de los presentes mecanismos nos permitirá:

· Pasar de un Gobierno Universitario basado en normas a uno basado en resultados.

· Contar con una herramienta que propicie el trabajo en equipo para lograr resultados comunes.

· Tener una herramienta que forma parte del Plan de Desarrollo Institucional.

FACTORES Y COMPONENTES DE MEDICIÓN

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, contenidos en este Plan de Desarrollo Institucional, se consideran los factores críticos de éxito del propio Plan y por lo tanto, de la Universidad. Son, en síntesis, las metas relacionadas con los principales desafíos de la entidad desde el punto de vista de su Misión y procesos sustantivos.

Factores críticos de éxito.

1: Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.

2: Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.

3: Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural, integral y sostenible.

4: Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros.

5: Consolidar la proyección de la Universidad.

Componentes de medición

1. % ponderación. Mide el valor porcentual de la meta respecto del 100% que debe lograr cada Titular.

2. Standard 2006. Es la meta que se debe lograr al final del Plan de Desarrollo Institucional.

3. Situación actual. Es la situación en la que se encuentra el indicador a la hora de definir las metas con base al PDI y al presupuesto disponible.

4. Fecha final. Es la fecha anual en la que termina el proceso, en diciembre de cada año, para evaluar en enero del año siguiente.
5. Unidad de medida. Es el indicador que define exactamente lo que se está midiendo.

6. Metas: Mínima, Satisfactoria y Sobresaliente. Es el indicador que mide el avance anual de la meta respecto del Standard 2006.Tiene tres posibilidades :

A)Mínima, que es la indispensable para avanzar conforme a la meta.

B)Satisfactoria, que es una meta aceptable donde las expectativas son iguales a las percepciones y;

C)Sobresaliente, que es una meta donde las percepciones son superiores a las expectativas.
Es indispensable que, para el proceso, los titulares de las entidades negocien las metas al interior, en un ejercicio PARTICIPATIVO, de tal manera que las metas sean concensadas y todos se sientan responsables de su cumplimiento.
Es importante repetir el proceso hacia abajo, hasta llegar a Profesores e Investigadores.

El Titular de la entidad negocia a su vez con sus subordinados, la parte de las metas que le correspondan, para su cumplimiento global.
FORMATO E INSTRUCCIONES DE LLENADO

¿Como llenar el formato?

a. Definir metas vinculadas a la Visión y Misión de la entidad orgánica.

b. Medir resultados, no procesos y mucho menos actividades.

c. Las metas deben esclarecer la información, no ocultarla.

d. Deben ser metas fáciles de medir y de entender.

e. Las metas son para enfocar la acción de la entidad.

f. Deben ser pocas metas para evitar la confusión y la dispersión de esfuerzos.

g. Todas las metas deben poderse medir claramente.

h. Las metas deben ser ambiciosas, pero realistas.


SEGUIMIENTO DE METAS
¿Quién da seguimiento a las metas?

Los Directores y Coordinadores de División darán seguimiento a las metas negociadas con el Rector. Para tal efecto los titulares de las entidades integradoras deberán reportar sus avances  a la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, en las reuniones que realicen para tal efecto. 

¿Cada cuándo se hace el seguimiento? 

Todos los meses el responsable de cada entidad se reúne con los integrantes de su Dirección o División, para actualizar el avance de metas.

¿Cómo se reporta?

Cada entidad integradora debe llenar el formato que se muestra en la página anterior y enviarlo a la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, en la primera semana del mes inmediato al que se reporta, para seguimiento del sistema.

¿Cómo se evalúa?

En forma anual, ya que en enero de cada año, todas las entidades integradoras entregan su formato lleno a la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, donde se hace el cálculo de cumplimiento de metas y las da a conocer a cada entidad.
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