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1. PRESENTACIÓN

En el marco de las responsabilidades encomendadas a los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior, el Comité de Ciencias Agropecuarias elaboró este informe que concierne a la evaluación del programa de Ingeniero Agrónomo Zootecnista de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (uaaan).

El proceso se inició con la solicitud de la Universidad a los ciees para que realizaran la evaluación del programa; posteriormente, el Comité de Ciencias Agropecuarias pidió a la institución la información correspondiente; a continuación tuvo lugar la visita previa del Vocal Ejecutivo del Comité y, finalmente, la presencia del Comité en las instalaciones del programa, que se llevó a cabo del 13 al 14 de mayo de 1999.

Para hacer la evaluación se siguieron los procedimientos que se presentan en el apartado de Metodología, y cuyos objetivos son:

–
Conocer la situación que guarda cada programa académico, para hacer un análisis valorativo basado en los criterios acordados por el Comité en su Marco de referencia.

–
Recomendar medidas orientadas a mejorar los programas, en función de la problemática detectada
.

De acuerdo con las características de los programas, cuando la licenciatura, el posgrado y la investigación comparten docentes, instalaciones, etc., se analizan algunos aspectos en conjunto y se marcan salvedades cuando así se requiere. Los documentos proporcionados al Comité por la Universidad para su análisis se citan al final del presente documento.

El Comité espera que este informe de evaluación, que se pone a consideración de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, contribuya al mejoramiento del programa y de los procesos y productos académicos correspondientes.

Algunos aspectos de carácter institucional referentes a la evaluación realizada por el Comité de Ciencias Agropecuarias se resumen en el documento general entregado por separado a las autoridades de la UAAAN y que es complemento de este informe.

2. ANTECEDENTES DE LA EVALUACIÓN

“Con el fin de impulsar su desarrollo armónico y fundamentado, la educación superior mexicana ha adoptado la planeación integral como instrumento idóneo para responder a las demandas sociales y lograr la articulación, el equilibrio y la coordinación que les permitan dar una respuesta más racional y efectiva. En el proceso de planeación, la evaluación es un medio fundamental para conocer la relevancia social de los objetivos planteados, el grado de avance con respecto a los mismos, así como la eficacia, impacto y eficiencia de las acciones realizadas. La información resultante es, entonces, la base para establecer los lineamientos, las políticas y estrategias que orientan la evolución de este nivel educativo”
. En este marco, la evaluación interinstitucional es uno de los tres procesos simultáneos que se realizan para evaluar la educación superior en México: el de autoevaluación de cada institución de educación superior, el de evaluación del sistema de educación superior en su conjunto y el de evaluación interinstitucional, todos ellos coordinados e impulsados por la Comisión Nacional de Evaluación de la Educación Superior (conaeva).

La finalidad de estos procesos es el mejoramiento de la calidad de los resultados y del que hacer académico de las instituciones.

Los fines de la evaluación interinstitucional se describen en el documento citado: “La evaluación interinstitucional de servicios, programas y proyectos se sitúa en el ámbito del que hacer sustantivo de las instituciones, a un nivel de mayor particularidad, en un área específica del conocimiento, donde se pretende conocer y valorar las condiciones de operación y la calidad de los procesos y resultados. Esta evaluación tiene que ser realizada fundamentalmente entre los pares de la comunidad académica, y para ser efectiva requiere de la existencia de grupos colegiados, interinstitucionales, cuyos integrantes sean del más alto nivel académico, que cuenten con la legitimación de la propia comunidad académica nacional”.

El Comité de Ciencias Agropecuarias (cca) es uno de los nueve Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior en México (ciees), creados por la Coordinación Nacional para la Planeación de la Educación Superior (conpes), en la cual participan la Secretaría de Educación Pública (sep), la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (anuies) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (conacyt).

Al Comité de Ciencias Agropecuarias le corresponde evaluar la licenciatura, el posgrado y la investigación en las instituciones que imparten carreras dentro de las áreas de Agronomía, Medicina Veterinaria, Zootecnia y Pesca; dentro de ellas hay una clara división en subáreas como Ingeniería Agrícola, Ingeniería Forestal, Zootecnia, Acuacultura, etcétera.

El Comité tiene como objetivo fundamental:

–
Conocer la situación de los programas (licenciatura, posgrado e investigación), para detectar logros y deficiencias, y proponer, en consecuencia, estrategias de mejoramiento de la calidad, mediante el análisis de los siguientes aspectos:

–
La descripción cuantitativa de la situación que guardan los programas en una disciplina, área o función en el ámbito nacional (magnitud, número de programas, unidades que lo desarrollan, balances-desbalances regionales, desarrollo y cobertura, etcétera).

–
El análisis valorativo, en conjunto y para cada programa académico existente en el área, con base en los criterios acordados por el Comité. El análisis pondrá especial atención en la congruencia y en el impacto real del programa sobre su entorno social y productivo.

–
La identificación de los problemas y las necesidades más importantes a los que tendrá que darse una atención inmediata en los ámbitos institucional, regional y nacional, a partir de una visión prospectiva.

–
La recomendación a las respectivas instituciones de educación superior, al gobierno federal y a los gobiernos estatales, de las medidas aplicables para el mejoramiento de los programas.

–
La formulación de criterios y patrones de calidad y las condiciones necesarias para su desarrollo (infraestructura, perfil de profesores, investigadores y estudiantes, organización académica, currículo, metodología, etcétera)
.

El tipo de evaluación aplicado constituye un avance en el desarrollo y en la consolidación de la educación superior de México, y aspira a promover y apoyar a las instituciones que la imparten.

3. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN

A partir de los lineamientos establecidos por la conpes, el Comité acordó realizar la evaluación en las escuelas, facultades, departamentos, divisiones, centros o unidades académicas y de investigación ubicadas en el universo correspondiente, basándose en el Marco de referencia elaborado por el propio Comité, en el análisis de la información disponible sobre la institución, y en la observación directa llevada a cabo por sus miembros, cuyos juicios se desprenden de su reconocida experiencia y calidad como profesionistas y académicos del área.

Los aspectos evaluados en los programas académicos se incluyen en el capítulo de Valoración.

La estrategia asumida durante el proceso de evaluación de los programas académicos de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro consistió en los siguientes pasos:

a) Recopilación y análisis de la información disponible sobre la institución, con el fin de obtener un mayor conocimiento de ella y de sus programas, servicios y proyectos.

b) Comunicación con las autoridades de la institución para informarles sobre el inicio de este proceso, invitarlas a participar, definir el desarrollo de las actividades y concertar las visitas.

c) Realización de entrevistas con el personal y los alumnos; recorrido por las instalaciones y centros de docencia e investigación, y entrega de la documentación para la captura de la información adicional al encargado del proceso.

d) Elaboración de un informe de las visitas, que incluye la información obtenida directamente por los pares, así como algunas observaciones y recomendaciones.

e) Integración y análisis de la información anterior para la redacción del reporte, en el cual se incluyen la valoración y una serie de recomendaciones que permitirán el mejoramiento de los programas de la institución en sus diferentes aspectos.

f) Presentación del informe a la institución, con el propósito de conocer sus comentarios y puntos de vista, a partir de éstos, elaborar el reporte definitivo que se entregará a las autoridades de la institución y a la conpes. Para esto, se solicita a la institución evaluada que, en el caso de que existan observaciones, sean enviadas al Comité en 30 días hábiles.

El Comité considera importante hacer las siguientes aclaraciones:

Para mayor información sobre la metodología y los criterios usados por el Comité es necesario remitirse a su Marco de referencia. Es importante que las instituciones evaluadas conozcan dicho documento y que las observaciones del caso se hagan dentro de ese contexto.

El proceso de evaluación externa es muy amplio y las visitas sólo son una parte de la metodología empleada. De esta manera, la presencia o ausencia de un miembro del Comité o de algún invitado durante la visita no implican ni excluyen su participación activa en la evaluación.

El informe es considerado como confidencial. El Comité no se hace responsable de las interpretaciones al mismo que no tomen en cuenta el Marco de referencia, así como a los objetivos y fundamentos del trabajo de los ciees.

En la medida en que este documento refiere únicamente evaluación diagnóstica y no pretende ni calificar ni acreditar, la institución evaluada no podrá hacer uso de él o de sus partes para efectos de difusión pública.

4. VALORACIÓN

4.1 Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

Semblanza

El programa de Ingeniero Agrónomo Zootecnista en el semestre agosto diciembre de 1999 con 463 alumnos. En ese periodo hubo 67 egresados titulados. En ese semestre, 24 profesores del Departamento de Producción Animal impartían cátedra en el programa. Se desconoce cuantos profesores de otros departamentos participan en el programa.

En 1971 se creó la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista (iaz) en la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro. Fue resultado de la diversificación de la carrera de Ingeniero Agrónomo General, que la Escuela dividió en tres especialidades: Fitotecnia, Irrigación y Zootecnia. En ese año el plan de estudios sufrió varias modificaciones, entre ellas, la incorporación de un tronco común a cursarse en los primeros cuatro semestres de la carrera. En 1995 la institución realizó la reforma académica y la carrera fue reestructurada: el tronco común fue eliminado. El plan de estudios se flexibilizó, se instituyó el sistema de créditos, se incluyeron más prácticas, se incorporó el sistema de asesoría estudiantil, y el plan se orientó más hacia la producción. Después de esta fecha se han realizado tres revisiones curriculares, de manera que el número de asignaturas se redujo de 80 a 60, está en vías de efectuarse una cuarta revisión. El programa está registrado ante la Dirección General de Profesiones de la sep.

La carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista encuentra su justificación en la formación del perfil profesional que demanda la sociedad, el cual establece que deberá ser capaz de evaluar la productividad en el área pecuaria nacional. En este sentido, el egresado tendrá que dar respuesta a la problemática que significa satisfacer la demanda creciente de la población de productos alimenticios, entre ellos los de origen animal, en un contexto donde existe un déficit entre las importaciones y exportaciones resultado de las deficiencias en el proceso de la producción. 

Los objetivos del programa son:

· Capacitar a profesionales para que sean aptos y competentes y respondan a los retos del área pecuaria.

· Lograr una formación que promueva la creatividad y el espíritu emprendedor, con el fin de que puedan diagnosticar, promover, organizar, y dirigir el óptimo aprovechamiento de recursos naturales, pecuarios y humanos en favor del incremento en la producción con efectividad, competitividad y equidad.

La misión del programa es contribuir a la formación de agrónomos con vocación pecuaria, capaces de discernir y resolver problemas de los procesos productivos y del productor, y de tomar iniciativa para la creación y mejoramiento de empresas agropecuarias cuya consecuencia sea el bienestar social y político, que tenga consecuencias positivas en lo ecológico. Esta misión no es conocida por muchos de los integrantes del programa, por lo cual se sugiere que se difunda permanentemente entre ellos y en general, en la comunidad universitaria, ya que debe ser la base para definir cualquier cambio que se haga.

Estructura y organización académica

La estructura de la Universidad se sustenta en el sistema departamental, de manera que los diversos departamentos que la conforman atienden a todas las carreras del plantel. Asimismo, la organización académica de la institución responde a cuatro divisiones distribuidas por campos de conocimiento: Agronomía, Ingeniería, Ciencia Animal y Ciencias Socioeconómicas, las cuales se subdividen en 18 departamentos académicos, células básicas responsables de la docencia, investigación y desarrollo del área particular de su competencia. Estos departamentos se organizan en academias generales, ya sea por área de conocimiento o por disciplina. Cada departamento es el encargado de administrar la carrera de su responsabilidad.

El Comité pudo apreciar que si bien existe una coherencia en la estructura académica departamental, en lo referente a su administración hay una excesiva subdivisión de departamentos, cuyas labores podrían ser fusionadas para simplificar su funcionamiento. Esta observación viene al caso porque afecta de manera directa a las actividades académicas, pues contribuye a que el proceso de toma de decisiones de los programas hacia arriba y de forma inversa, se efectúen de manera ineficiente y prolongada.

Esta carrera está adscrita al Departamento de Producción Animal, y participan también los departamentos de Nutrición Animal y Recursos Naturales Renovables, que integran la División de Ciencia Animal; la organización funciona bajo la dirección del coordinador y del Consejo Divisional, integrado de forma paritaria por profesores y alumnos, aunque apenas está en proyecto su reglamentación interior. La admisión y control escolar está a cargo de la Subdirección de Licenciatura de la Dirección de Docencia. El responsable del programa es el jefe de carrera, el cual es nombrado por el propio departamento que coordina. En teoría él es el responsable jerárquicamente de la Academia Interdepartamental del programa, cuerpo colegiado establecido cuando se efectuaron las reestructuraciones de los programas; no obstante, en la realidad este órgano no ha funcionado, de tal manera que es evidente que las decisiones relativas a la carrera las toman las academias departamentales.

Si bien el sistema departamental ofrece varias ventajas, también tiene algunas desventajas, tales como la pérdida de control en el cumplimiento de los compromisos ocasionado por la división de responsabilidades entre las diversas instancias. Por lo tanto, es necesario se establezca una instancia que se responsabilice del programa, ya que actualmente las decisiones administrativas y académicas relacionadas con las carreras las ejerce el jefe de departamento. Por otro lado, el programa está integrado por diversas áreas en las cuales participan otros departamentos, lo cual hace necesario designar un responsable con las facultades para tomar decisiones académicas directamente relacionadas con la carrera y para solicitar la información requerida a todos los profesores del programa, pues es evidente que las decisiones las toma también el jefe o la academia del departamento, sin considerar a las otras partes que conforman al programa.

Plan de desarrollo

El Consejo Universitario aprobó el Plan de Desarrollo Institucional 1997-2000, el 2 de abril de 1998. Es un documento estructurado, claro, preciso y propositivo, en el que se establece el marco normativo, una guía general, rumbo, políticas, objetivos y evaluación de proyectos, así como todos los aspectos que se refieren al desarrollo de la institución. No obstante, el programa de iaz no tiene un plan de desarrollo particular, y trata de ajustarse al general de la Universidad. Se recomienda la elaboración y operación de un plan de desarrollo específico para el programa, que defina sus objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo con base en todas las funciones que debe cumplir, las estrategias para lograrlo y finalmente darle seguimiento a su cumplimiento. Este plan debe estar regulado y enmarcado dentro de las metas de la institución. Todos los profesores y estudiantes de la carrera serán los encargados de elaborarlo en función de la opinión de los egresados, los empleadores y del sector productivo, bajo el asesoramiento del personal de la institución o externo.

Es imprescindible que el plan de desarrollo para el programa, con base en los lineamientos del de la Universidad incluya, entre otras cosas, metas y estrategias concretas en los siguientes aspectos:

a) La formación de personal académico a corto, mediano y largo plazo.

b) El crecimiento o consolidación de la matrícula, la infraestructura, y el financiamiento.

c) La evaluación y actualización de los planes y programas de estudio.

d) Las actividades y proyectos de divulgación, servicios, extensión y vinculación.

e)  Los mecanismos específicos de evaluación del avance del plan.

Estos planes deben formar parte del plan departamental, y éste a su vez del plan divisional.

Procesos de planeación, seguimiento y evaluación

Los procesos de planeación, seguimiento y evaluación para mejorar el programa, los realizan de manera informal y esporádica el jefe de departamento y el jefe de programa docente. Es necesario definir y operar normas y procedimientos para el seguimiento sistemático del programa. Puede realizarse por medio del plan de desarrollo con el que se espera cuente pronto el departamento, y a través de autoevaluaciones periódicas en las que participen todos los involucrados en el programa: profesores, estudiantes, egresados, empleadores, autoridades, etcétera.

Plan de formación de recursos humanos

La institución tiene dependencias encargadas de apoyar la formación del personal, pero no operan con base en un programa formal; asimismo, la carrera no cuenta con un plan de formación de recursos humanos, por lo cual se sugiere elaborar uno y para ello deberán definirse las áreas prioritarias, establecer las necesidades del momento y futuras a corto, mediano y largo plazo e ir formando paulatinamente la planta de profesores de acuerdo a los nuevos requerimientos. Determinar sobre todo lo referente a las plazas vacantes en determinadas áreas una vez que algunos profesores se jubilen o se presenten otras circunstancias.

Cuerpos colegiados

Los docentes participan en la Academia Departamental en la realización de diversas actividades orientadas a aspectos normativos y académicos, no de carácter ejecutivo, pues esta función recae en el jefe del Departamento. La Academia no opera de manera eficiente como se esperaría de un cuerpo colegiado, pues no sesiona periódicamente y las decisiones que ahí se toman no son las fundamentales para el programa y no todos los docentes participan. Es recomendable integrar y formalizar la academia del programa en la cual participen todos los profesores de los diferentes departamentos, de tal forma que los aspectos relacionados con esta carrera sean orientados y analizados en forma colegiada, y sea éste órgano el encargado de tomar las decisiones académicas a fin de hacer efectivo el carácter de la institución. En la realidad cada departamento funciona como si fuera una escuela, y no como lo plantea el modelo de organización de la Universidad, es evidente la falta de interacción entre los departamentos, no sólo en lo que respecta en la impartición de cursos, sino para llevar a cabo actividades académicas de diferente índole relacionadas con las funciones de la Universidad.

Asimismo, este tipo de academias trabajan en la práctica, y sólo en algunos casos con reglamento interno, pero no están definidas en la legislación universitaria, por lo cual es necesario normar su presencia y trabajos para evitar traslapes de funciones con los coordinadores de división. 

Estudios realizados por el programa

El programa no ha realizado estudios acerca del desempeño de sus egresados y de las demandas del mercado de trabajo. En el Departamento de Control Escolar existen estadísticas sobre la evolución de la matrícula de 1994 a 1998, no obstante, el programa no ha utilizado esta información para realizar estudios sobre su tendencia y pronóstico.

Existe en la Universidad, en forma centralizada, un acervo bien organizado de las tesis producidas, pero hasta la fecha no se ha realizado ningún estudio sobre el impacto que han tenido en la solución de problemas del medio rural ni estudios sobre áreas investigadas, monografías, etcétera. Se recomienda realizar los estudios del impacto que producen las tesis elaboradas en el programa, publicar monografías sobre los temas tratados con mayor frecuencia, y otros productos, como proyectos comunitarios, servicio social, etcétera, de tal modo que sean indicadores del impacto y la influencia que el programa tiene en el entorno.

Sistemas de información académica

La uaaan ha estado incorporando tecnologías en informática, al grado de que cuenta con una Subdirección de Informática y Telecomunicaciones, la cual depende de la Unidad de Planeación y Evaluación. Una de sus funciones es desarrollar, establecer y operar los sistemas computacionales que se requieren para el adecuado funcionamiento administrativo de la Universidad, incluye todo lo relativo a control escolar, tanto de alumnos como de académicos. Sin embargo, a pesar de los avances en teleinformática que contribuyen a la agilización de trámites y la eficiencia en tiempos y costos, se ha observado que las funciones de control escolar se encuentran dispersas en varias instancias. Cualquier intento de automatización será inútil si no se concentra la información en un solo departamento u oficina, a fin de que la referente a alumnos y profesores se pueda mantener actualizada en su conjunto.

La dispersión de funciones de control escolar ocasiona que la información de alumnos y profesores no se pueda actualizar en su conjunto y manejar bajo esquemas flexibles, tal como lo exige la toma de decisiones en un modelo departamental-matricial. Un ejemplo del problema es la dificultad que tuvo el Comité para recabar la información del personal académico, infraestructura y productividad de la investigación y la vinculación, a nivel del programa y no sólo a nivel departamental. Salvo algunas excepciones, fue prácticamente imposible que los departamentos ofrecieran información sobre los profesores de otros departamentos que imparten cátedra en el programa, lo que sucedió también con el programa de Ingeniero Agrónomo Zootecnista.

El Comité recomienda acelerar los mecanismos de manejo de información en todos los niveles en la uaaan, de manera que se establezca un sistema eficiente, transparente y flexible. Inicialmente se pueden incluir sólo los principales datos de alumnos y profesores, plan de estudios, materias y productividad e infraestructura.

Perspectiva

De acuerdo con los años transcurridos desde su creación, el programa debería estar ubicado en una etapa de madurez, sin embargo, en función de la formación de sus profesores y del desarrollo de la investigación y la extensión, se puede apreciar que vive una etapa de consolidación, la cual podrá superarse en la medida en que se incremente la participación en diversas actividades y la relación del programa con el exterior y con las demás áreas de la institución, así como que se lleve a cabo la reestructuración curricular que se propone más adelante.

4.2 Curriculum

Propuesta curricular formal

La propuesta metodológica para el diseño del curriculum vigente se basó en la consulta de múltiples documentos y la recopilación de experiencias en el interior y el exterior de la uaaan. Las características del curriculum anterior (un plan de estudios rígido, sin áreas de acentuación, con respuesta a una sola disciplina, por asignaturas, con prácticas integradas a la teoría y con un mínimo de cambios en 22 años) fueron modificadas con la reestructuración del plan, de manera que se intentó flexibilizarlo, se integró el sistema de créditos, se adquirieron áreas de acentuación, se incorporaron materias optativas y más prácticas.

Perfil de ingreso

Uno de los requisitos con que debe cumplir el aspirante a la carrera es poseer conocimientos básicos de química orgánica e inorgánica, biología, física y matemáticas, y la formación preparatoria en áreas afines a las ciencias biológicas. Si bien se indicó al Comité que la Universidad ofrece cursos remediales a los estudiantes para tratar de subsanar sus deficiencias académicas, ello no fue confirmado en las entrevistas sostenidas con profesores y alumnos.

Perfil del egresado 

El programa tiene definido el perfil del egresado, que indica que éste puede adquirir capacidades formativas en el autoempleo, docencia, investigación, desarrollo y formación de bufetes de consultoría.

El programa a su vez modificó el perfil del egresado tratando de apegarlo con mayor congruencia a las necesidades sociales, económicas, científicas tecnológicas y políticas de la región, de manera que el egresado se involucrara más en la solución de los problemas productivos, como la alimentación balanceada, el óptimo manejo de las tierras de pastizal natural para la obtención de forraje, un adecuado manejo de los ecosistemas de pastizal, la administración eficiente de los ranchos ganaderos, y en la transformación de las diversas materias primas que genera el sector pecuario. El resultado es que el perfil del ejercicio profesional responde a la formación establecida en el curriculum.

Plan de estudios

El plan de estudios consta de 54 materias obligatorias (124 horas), 28 en laboratorios o talleres (69 horas), 26 de campo (55 horas) y 6 optativas (124 horas), con un viaje de estancia de 3 semanas (120 horas), lo que da un total de 493 horas, 44.6% de ellas prácticas. Los cursos optativos son 36; 6 son ofrecidos por el departamento que administra al programa y 30 los otros departamentos de la División. El alumno puede cursar sólo 6 materias optativas, lo cual hace que la flexibilidad del programa sea mínima. Se sugiere incrementar el número de optativas de forma que el estudiante tenga más libertad de integrar con el apoyo de su asesor, su curriculum en función de su área de interés. En cuanto a las opciones terminales de su formación, el alumno tiene la posibilidad de elegir entre las siguientes propuestas: Producción Animal, Nutrición Animal, Recursos Naturales Renovables, Fauna Silvestre, Administración de Empresas Pecuarias, e Industrialización de Productos Pecuarios (Cuadro No. 1).

Los cursos se estructuraron con un 60% de teoría y 40% práctica, y de las prácticas, el  15% están vinculadas con los productores. Es necesario que se incremente la parte práctica, de tal forma que se llegue a una relación de teoría-práctica de 50-50%, y que, de las actividades prácticas, por lo menos la mitad se lleva a cabo en trabajos con productores.

Considerando la información del documento de Reestructuración Académica de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista y el trabajo realizado en la elaboración del diagrama de flujo del plan curricular y el mapa correspondiente, resulta evidente que se realizaron los análisis necesarios para evitar las repeticiones de contenidos y que hubiera congruencia con el perfil del egresado y sus capacidades, habilidades y destrezas; sin embargo, es necesario que esto sea evaluado permanentemente por de las academias del programa.

El Comité detectó que las modificaciones hechas hasta ahora al plan de estudios no han sido de fondo, más bien son cambios particulares que no consideran integralmente al programa. La seriación continúa siendo estricta, los profesores manifestaron que no se encuentran la totalidad de los cursos disponibles durante todo los cursos escolares, y los alumnos señalaron que cuando reprueban alguna materia, tienen que esperar un año para volverla a cursar.

El plan de estudios tiene la estructura por materias tradicional. Esto genera fragmentación y exceso de actividades de carácter informativo. Asimismo, el Comité observó que existen asignaturas con contenidos temáticos similares (o casi idénticos) pero con nombres diferentes, las cuales se mantienen dentro de la carga académica del departamento de adscripción para no perder las plazas y las becas académicas asociadas a ellas. Además, el número de materias todavía es muy elevado, lo cual hace que el plan de estudios posea demasiada información sin que por otra parte se puedan cubrir del todo los aspectos formativos señalados en la propuesta curricular. También se incluyen asignaturas básicas que debieron ser cubiertas en la educación media superior o en cursos remediales propedéuticos al inicio de la carrera, y una gran cantidad de cursos que deberían revisarse si son requeridos conforme a la formación del perfil del iaz, ellos son: Metereología, Topografía, Dibujo Constructivo, Mecánica, Muestreo Probabilístico, Cereales y Leguminosas, Cultivos Industriales, Horticultura, etc., que si bien están algunas indicadas como optativas, poco tienen que ver con la zootecnia.

Por todo lo anterior, se recomienda hacer una revisión curricular a fondo y ajustar los porcentajes crediticios, con apoyo profesional en el diseño, e involucrar además a los académicos, empleadores y egresados. Se considera conveniente que trate de dar mayor flexibilidad al plan, dando mayor oportunidad al estudiante de elegir las asignaturas a cursar en función de sus áreas de interés. Por otra parte, es necesario reducir el número de asignaturas en el plan de estudios, pues se convierte en una carga intensa de información y deja a los estudiantes y a los profesores poco tiempo para actividades formativas, necesarias para cumplir los objetivos del programa; para ello sería necesario establecer cuáles son los contenidos básicos para la carrera y fusionar algunas materias con contenidos similares, además de pasar como optativas algunas que actualmente son obligatorias. El Marco de referencia de este Comité propone un máximo de 55 asignaturas, incluyendo las optativas.

Todos los estudiantes practican actividades deportivas debido a que el plan de estudios contempla como obligatoria la materia de Deportes, con tres horas de clase semanales, con tres créditos. Lo mismo sucede con las prácticas de tipo cultural, también es obligatoria la materia de Principios Básicos de la Expresión Artística a la cual corresponden cuatro horas semanales con seis créditos. La participación en estas actividades es parte de la formación integral de los estudiantes, sin embargo, es necesario analizar la pertinencia de mantenerlas como asignaturas obligatorias, pues se dan casos en que los estudiantes pueden quedar fuera de la institución debido a que no han aprobado estas materias, aun cuando las más relacionadas con la carrera sí las aprueben; se sugiere incorporarlas como optativas en el plan de estudios o como actividades extracurriculares.

Programas de los cursos

A juicio del jefe de la carrera, la entrega oportuna de los programas analíticos por parte de los profesores de la carrera se da en un 90%, y periódicamente el jefe de departamento entrevista a los profesores para preguntarles acerca de los avances de los cursos; sin embargo, no existe un mecanismo de verificación para constatar que ello ocurra así. Por otra parte, se informó que no se cuenta con todos los programas de los cursos que integran el plan de estudios. El Comité recomienda que se elaboren a la brevedad posible todos los programas y se instrumenten los procesos de verificación de su entrega oportuna a los alumnos; además, que se evalúe el cumplimiento de cada uno y se realice el seguimiento de los avances de los cursos. Esto último puede hacerse a través de las encuestas que se realizan a los alumnos y mediante la entrega del programa y de informes periódicos por parte de los docentes.

Interacciones estudiantes-profesores

El método de enseñanza más utilizado en los últimos diez años es la exposición oral del profesor, aunque algunos docentes recurren al trabajo en equipo, la exposición mixta, la investigación y la discusión grupal apoyándose en materiales didácticos como películas o videos. La parte práctica el procedimiento consiste en realizar prácticas en el laboratorio, trabajo de campo, recolección y consultar de bibliografía de la materia correspondiente. El equipo que utilizan los profesores como apoyo didáctico a su actividad docente son los proyectores de acetatos, de transparencias y las videograbadoras.

Se expresó al Comité que el nivel de participación de los profesores como coordinadores, estimuladores promotores del aprendizaje es de aproximadamente 50%. Durante la entrevista, varios alumnos manifestaron no recordar el nombre de sus profesores, e indicaron que existía poco acercamiento con ellos, limitado sólo a su presencia en el salón de clase. Esto se traduce en un bajo nivel de interacción, el cual se hizo más evidente al preguntarles acerca de su relación al buscar o serles ofrecidas las asesorías. Se recomienda organizar reuniones, seminarios y conferencias para lograr un mayor acercamiento entre docentes y alumnos, y estimular la utilización de métodos de enseñanza que favorezcan una participación más activa del estudiante en su formación: investigación documental, seminarios, estudios de caso, y en general, las actividades en las que el estudiantes sea cada vez más activo y el profesor actúe como coordinador y promotor del aprendizaje.

Prácticas

Los alumnos cuentan con apoyos para efectuar las prácticas de campo, éstos consisten en transporte, equipo, programación del tiempo, trámites y herramientas. También existen normas para la realización de prácticas. Los mecanismos de apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje los desarrolla la Dirección de Docencia en su Departamento de Prácticas. 

Las horas prácticas no alcanzan el porcentaje establecido, de por sí bajo. De acuerdo con lo manifestado por los profesores y los estudiantes, no se cumple el número ideal de diez prácticas al semestre, ni es posible realizarlas en todas las asignaturas, de tal suerte que en promedio los profesores realizan seis prácticas por semestre. Algunas veces, éstas pueden ser simples visitas guiadas. Para las prácticas se utilizan los ranchos de la uaaan pero no de manera frecuente; cuando salen de viaje, la Universidad paga los viáticos y los gastos. Esta erogación debe obligar más a los estudiantes y maestros a realizar las prácticas y reportarlas con una fuerte sustentación académica. Se recomienda aumentar el número de prácticas por lo menos para cumplir las estipuladas en los programas.

No existe una interacción formal entre profesores para diseñar en conjunto las prácticas de campo, no obstante, algunas se efectúan de manera espontánea, en ellas confluyen varios profesores que las organizan de forma interdisciplinaria. Se sugiere integrar al grupo de profesores de materias afines con el propósito de que conjuntamente planifiquen y lleven a cabo las actividades prácticas del semestre, de forma que se aprovechen mejor los recursos y el tiempo, que frecuentemente se convierte en un problema para la realización de las prácticas de cada asignatura.

A partir de la reestructuración de las carreras, los estudiantes llevan a cabo estancias intersemestrales, pero fue manifiesto que no han tenido los resultados esperados dado que se carece de una reglamentación al respecto y no se aplica un sistema adecuado para verificar su realización. Se sugiere que el programa establezca los requisitos y convoque a organizaciones, comunidades, empresas, dependencias, etc., para que apoyen al programa recibiendo a los estudiantes mediante la firma previa de convenios. Para la supervisión del desempeño de los alumnos se puede invitar a participar a los egresados con reconocimiento profesional en las diferentes regiones del país. Se recomienda además, que las estancias se realicen en las unidades de producción y en los ranchos de la uaaan.

Se aprecia que en general hace falta dedicar más tiempo a la realización de prácticas a lo largo de toda la carrera. Se recomienda realizar más proyectos de investigación y desarrollo en los que participen los estudiantes. También es recomendable la realización de proyectos productivos en los cuales los alumnos participen en todas las etapas, bajo la asesoría de los profesores, en las diferentes unidades de la Universidad. La institución puede otorgar un financiamiento inicial, a manera de préstamo, y los alumnos comprometerse a reintegrarlo al terminar el proyecto. El programa proforme puede apoyar en la gestión de recursos con empresas, productores, etc. y encargarse de coordinar, gestionar y asesorar la realización de los proyectos debido a que su función fundamental es la formación de emprendedores, incluida en el curriculum. Se observó que este planteamiento se ha ofrecido a los estudiantes más bien en un nivel teórico, y una buena forma de complementarlo sería participar en todas las etapas del proyecto, aun cuando ello implique dedicar más tiempo del estipulado como laborable en el calendario escolar (vacaciones, días festivos, etcétera). 

La enseñanza práctica no está suficientemente sistematizada y parece llevarse a cabo en forma casuística. Las estancias y prácticas de campo mencionadas se realizan sin un buen sistema de asesoría y verificación lo que genera problemas en el aprendizaje práctico esperado. Al parecer existen casos de estudiantes que no llevan a cabo tales prácticas en la realidad. El Comité recomienda mejorar y sistematizar la enseñanza práctica y otras modalidades de enseñanza integrada, donde se lleven a cabo actividades relacionadas con diferentes asignaturas y se obtenga un conocimiento más amplio del objeto de estudio del programa.. Esto debería incluir desde las formas de organización y logística para la participación de los estudiantes en las unidades de producción y los métodos de enseñanza hasta los sistemas de evaluación y calificación, entre otras cosas. 

Evaluación curricular

Se informó al Comité que durante en los últimos cinco años se han llevado a cabo cinco reuniones para evaluar el plan de estudios, con una participación de 30 profesores en promedio, sin contar con la asesoría de expertos externos. Hasta el momento no se ha realizado una estimación del trabajo efectuado en estas reuniones, pero de cualquier forma, se sugiere dar continuidad a los resultados de dichas reuniones y partir de ellos para realizar evaluaciones periódicas del curriculum o del plan de estudios y hacer las modificaciones que se consideren necesarias en función de las deficiencias que se detecten.

4.3 Planta académica

Información sobre los profesores

En el semestre agosto diciembre de 1999, 24 profesores del Departamento de Producción Animal impartían cátedra en el programa. Se desconoce cuantos profesores de otros departamentos participan en el programa (Cuadro No. 2). en la fecha de visita, se informó al Comité que en el programa participan 45 profesores, todos ellos con contratación de tiempo completo. El grado académico de la planta magisterial es el siguiente: 8 (18%) con nivel de licenciatura; con estudios de maestría, 29 (64%), y 8 (18%) con grado de doctor. En promedio, tienen una antigüedad de más de 20 años en la institución y la mayoría de ellos son egresados de ésta. Fue manifiesto para el Comité que en general se percibe poco interés en seguir cursando estudios de posgrado, por lo cual se recomienda dar continuidad al mejoramiento de su planta docente, apoyando a los maestros para que prosigan su formación en otras instituciones a fin de que haya más diversidad en su preparación y en sus experiencias académicas.

El programa no dispone de la información actualizada y completa de todos los profesores que participan en él; en este sentido, debe disponer por lo menos del curriculum vitae de cada uno de ellos. Esta situación es producto de la organización de la institución, ya que la figura de jefe del programa docente no opera como una instancia responsable del desenvolvimiento de la carrera y de todos los aspectos relacionados con ella. Es evidente que se dispone de datos parciales, correspondientes sólo al departamento responsable del programa, y que las decisiones las toma el jefe o la academia del departamento, sin considerar a las otras partes del programa.

Actividades

Los datos recibidos por el Comité señalan que las actividades de los profesores en horas promedio por semana las distribuyen de la siguiente forma: docencia, 12 horas; asesorías, 4; investigación, 6 horas; extensión, 4 y superación 3 horas. Sin embargo, en la realidad no sucede así, en especial al comparar el tiempo señalado para investigación y la escasa productividad que tiene. Se informó al Comité que las asesorías se llevan a cabo en forma casuística, sin tener establecidos horarios específicos para realizarlas. Se sugiere que, en función de su carga académica, los profesores comuniquen al responsable del programa las horas disponibles para dar asesorías, y éste, a su vez, notifique a los estudiantes los horarios estipulados para solicitarlas.

Se expresó al Comité que los profesores han escrito, en promedio, tres artículos científicos arbitrados y tres no arbitrados. Sin embargo, en la documentación recibida se pudo apreciar que sólo son dos o tres profesores los que publican actualmente, y tres artículos como máximo al año, lo cual es una seria deficiencia del programa. Se recomienda fomentar que todos los profesores se involucren en esta actividad y produzcan más artículos científicos, y revalorar estas actividades en los criterios para la asignación de estímulos.

Reglamentación

La Universidad no cuenta con procedimientos explícitos bien definidos para el ingreso, promoción y permanencia del personal académico, salvo lo determinado en el contrato colectivo de trabajo con el sindicato académico. Existen políticas, normas y procedimientos para la realización del año sabático, mas no para la realización de estancias, formación de nuevos docentes, etc. En el contrato colectivo de trabajo se establecen los mecanismos para su realización y en los departamentos son las academias las encargadas de autorizar las propuestas después de ser aprobadas. El otorgamiento de estímulos al personal se hace conforme al reglamento correspondiente. Es esencial que la institución establezca la reglamentación que falta sobre diversos aspectos del personal académico, puesto que los profesores constituyen la parte medular de la Universidad y todas estas indefiniciones contribuyen a que el trabajo de los académicos no se dirija al cumplimiento total de los objetivos del programa ni de la institución.

Superación

Se expresó al Comité que la mayor parte de los profesores ha asistido a cursos de superación y actualización de diversos tipos, principalmente en la parte disciplinaria, y que doce académicos asistieron al diplomado en docencia que ofrece la Universidad; sin embargo, los alumnos manifestaron que hay deficiencias en la forma de enseñar de algunos profesores, y que otros no están actualizados en los temas que imparten. Por ello, se hace necesario que participen periódicamente en actividades que les ayuden a mejorar su trabajo, de tal forma que anualmente por lo menos el 50% de los académicos participe en cursos de actualización docente y el 25% en los de actualización disciplinaria. Para ello se recomienda realizar un estudio donde se prevean las áreas de conocimiento de interés para los próximos diez años y se considere la participación en otras universidades nacionales y extranjeras para los cursos de formación académica.

Evaluación y estímulos

Para supervisar el trabajo docente, el Área de Desarrollo Educativo de la universidad aplica cada semestre un cuestionario a los estudiantes con el propósito de evaluar el trabajo de su profesores. Sin embargo, con frecuencia los resultados no se dan a conocer a los interesados (profesor, departamento académico y jefe del programa), y por esta razón la información obtenida no se emplea para mejorar el desempeño de los profesores. Se recomienda dar a conocer los resultados de las evaluaciones al personal docente y a las autoridades que les compete, para así retroalimentar con la información a los involucrados en el proceso y se tomen las medidas pertinentes para mejorar el trabajo académico.

De acuerdo con la información que la institución proporcionó al Comité, el cumplimiento de las responsabilidades cotidianas de los profesores se verifica a través de la supervisión por parte de la prefectura y reuniones de las academias departamental y del programa, y en relación con ello se mencionó que el porcentaje de asistencia de los profesores a la institución es de un 90%. No obstante, la evaluación y supervisión se reduce a verificar la asistencia y el desempeño docente dentro de las aulas, descuidando los aspectos relacionados con el cumplimiento de los programas. Otros elementos se obtienen mediante los informes anuales que presenta algunos maestros para efectos de la evaluación y el otorgamiento del premio de eficiencia. No obstante, es necesario que el programa cuente con mecanismos claros y expeditos, que al ser aplicados generen información verificable sobre la asistencia a clases, el reporte de calificaciones, tutorías y asesorías, investigación, etc. 

Como estímulos para los profesores, la institución otorga un premio anual de eficiencia por departamento. Además, ha establecido el programa de becas al desempeño académico, en el cual participan los maestros que así lo deseen y que cumplan con los requisitos estipulados; 18 de los 22 maestros del departamento cuentan con esta beca. Fue evidente para el Comité que este sistema otorga el valor más alto a la impartición de clases frente a grupo y al número de alumnos atendidos, de manera que las actividades de investigación, vinculación, extensión, gestión de recursos, etc. reciben un valor menor. Se sugiere revisar los criterios para la asignación de estas becas y actualizarlos en función de la opinión de todos los académicos a los cuales se les pueden solicitar propuestas relacionadas con el tema. También se sugiere invitar a los académicos de otras instituciones como evaluadores para la asignación de becas y establecer la normatividad clara y precisa que garantice su cumplimiento.

Se carece de un mecanismo formalmente establecido para evaluar a todo el personal que participa en el programa. Quienes desean concursar para las becas al desempeño académico son evaluados, pero su participación en este sistema es voluntaria. Por otra parte, semestralmente la Dirección de Docencia evalúa el desempeño de los profesores en el aula mediante la aplicación de un cuestionario que responden los alumnos, pero no se aplican mecanismos para verificar que los resultados sirvan realmente para mejorar el trabajo de los profesores. Se recomienda incorporar otros criterios de evaluación en función de las actividades académica que llevan a cabo todos los académicos, y que se valoren adecuadamente en los sistemas de estímulos, previa comprobación de los resultados y avances, y en los casos donde se detecte el incumplimiento, se aplique la normatividad correspondiente. 

Ambiente académico

Durante la visita fue patente que los académicos no trabajan en equipo y que existen desacuerdos internos entre las diferentes áreas de la División, lo que genera una tensión que origina grandes problemas al asignar las cargas de trabajo. En general, no hay mucha aceptación de la participación de profesores externos a la División, lo cual puede dar lugar a endogamia académica, en buena parte por la política de asignar estímulos en función de las horas de clase. Se apreció que los problemas trascienden a los grupos de profesores y llegan hasta las autoridades inmediatas, situación que afecta a los alumnos, quienes no reciben los apoyos solicitados cuando se les identifica con determinados grupos. Además, es muy notorio el trabajo individual poco fructífero que realizan los académicos, derivado de conflictos en las relaciones personales. Nuevamente se insiste en promover y desarrollar el trabajo colegiado mediante la realización de proyectos conjuntos entre diversos profesores (prácticas, estancias, proyectos de investigación, etc.) para promover la integración y tratar de limar asperezas personales y laborales. Se recalca que se deberá anteponer el trabajo académico de la institución sobre cualquier diferencia existente.

La mayor parte de los profesores han sido formados en la misma institución, por lo cual se sugiere incluir en la planta docente del programa profesores externos, para ello se puede establecer un plan de intercambio académico con otras instituciones por medio de estancias semestrales, anuales o año sabático. Otro medio puede ser la sustitución de personal jubilado, o que renuncie por otras causas, por profesores formados en otras instituciones; estas medidas enriquecerán académicamente al programa.

Los salarios que reciben los profesores son similares en promedio a los que se otorgan en otras instituciones, además, se cuenta con las prestaciones legalmente establecidas. Todos los académicos de tiempo completo tienen asignados espacios individuales de trabajo.

Se pudo apreciar que el entorno físico donde se desarrolla el programa es agradable, con áreas verdes y está en buenas condiciones de orden y limpieza lo cual favorece el desarrollo del proceso de enseñanza-aprendizaje.

La información proporcionada por el programa señaló que anualmente se pierde un promedio de diez días hábiles, debido a motivos que no son académicos. Se sugiere evitarlo, pues la institución debe ofrecer a los profesores un ambiente tranquilo para el desarrollo de su trabajo académico.

Aun cuando se dispone de una amplia reglamentación para la vida académica de la Universidad, también es cierto que requiere ser actualizada y aplicarse en las diferentes áreas de la institución, de manera que se responsabilice de diversos aspectos que hoy no se toman en cuenta y escapan de su control.

4.4 Alumnos

Información sobre los estudiantes 

El programa de Ingeniero Agrónomo Zootecnista en el semestre agosto diciembre de 1999 con 463 alumnos. En ese periodo hubo 67 egresados titulados (Cuadro No. 3). En la fecha de la visita del Comité había alumnos cursando el plan de estudios anterior, y otros que se inscribieron con el plan actual. De 1988 a 1995 el programa tuvo una matrícula mas o menos constante (244 alumnos). En 1995-96, sumando la matrícula de ambos planes, ésta subió a 333 y el año siguiente, a 395. Para 97-98, aumentó a 472, producto de un ingreso considerable (150 alumnos).

El Área de Control Escolar tiene la información sobre las materias, alumnos atendidos y reprobados, grupos ofrecidos y el índice de reprobación, pero no se tuvo acceso por carrera ni por semestre. Es decir, que el programa no dispone de estadísticas sobre deserción, rezago escolar, desempeño de los estudiantes, etc., por corresponder a otra área de la institución la realización de este trabajo. Es esencial que el programa conozca esa información y pueda disponer de ella permanentemente para la toma de decisiones académicas. También se tiene la información estadística de calificaciones promedio, rezago escolar y otra derivada del desempeño académico de los estudiantes y de los programas, pero esta información tampoco es empleada regularmente por el programa para efectos de retroalimentación prospectiva. En opinión del Comité, toda esta información puede ser utilizada en el estudio de los factores que determinan los altos índices de deserción escolar y los bajos porcentajes de titulados de la carrera.

Ingreso, permanencia y egreso

Durante las reuniones del Comité con los profesores, éstos señalaron que ha bajado sustancialmente la calidad académica de los alumnos, por la falta de suficientes conocimientos básicos al ingresar al plantel y por una escasa motivación durante la carrera. El Comité considera conveniente que la Universidad haga cumplir los requisitos para el ingreso, a efecto de mejorar la selección con base en el perfil, y de superar la calidad del estudiante y del egresado, además de reducir la deserción y el bajo rendimiento.

Asimismo, es recomendable que los resultados del examen se den a conocer al responsable del programa para que en la academia se programen los apoyos necesarios, que se ofrezcan de forma extracurricular, para mejorar el desempeño de los estudiantes en función de las deficiencias detectadas. También es necesario que por medio de los asesores se dé a conocer a cada estudiante y éstos establezcan el compromiso de participar en las actividades programadas.

Los datos proporcionados por el programa indican que en 1995, de los 250 alumnos inscritos, quedaban un año después, 130. De esta generación egresaron 50 alumnos y se titularon 20. Esto indica que en el primer año se dio una deserción del 48%. El egreso correspondió al 20% del ingreso y la titulación al 8% del ingreso, y al 40% del egreso. De la generación 1992-97 se han titulado el 59.8%.  

El programa en lo referente a la titulación se basa en el reglamento respectivo de la Universidad. En él se establecen los requisitos y términos para titularse, y se ofrecen seis opciones: tesis, trabajo de observación, estudio y obtención de información sobre algún problema específico, memoria de trabajos realizados en el medio rural o de experiencias profesionales, monografía bibliográfica sobre un tópico de reconocido interés, aprobar dos cursos de nivel posgrado, y por promedio. En el programa se utilizan cinco de ellas pues no se ha desarrollado la opción de trabajo de observación. Las opciones de titulación más utilizadas han sido las memorias y las tesis.

Durante el periodo 1988-1997 (8 generaciones) los egresados fueron 713 (89 en promedio) y los titulados 566 (70 en promedio). Esto da un índice de titulado/egresado del 79%. Sería conveniente revisar lo que ocurre con ese 21% que ya ha terminado todos los créditos y no concluye con la obtención del título. Es necesario que el programa lleve a cabo acciones para incrementar la titulación de sus egresados poco tiempo después de terminar de cursar la carrera, y para ello se sugiere hacer participar la participación de los estudiantes en proyectos de investigación y de desarrollo desde los primeros semestres, de tal forma que puedan iniciar su trabajo de titulación desde antes de terminar la carrera. Igualmente, es necesario llevar a cabo una campaña entre los egresados de años atrás, para incrementar la titulación.

Apoyos

Como estímulos a los estudiantes, la Universidad entrega un reconocimiento público a los tres primeros lugares de cada generación y carrera. Además, cuenta con un sistema de becas de apoyo a los estudiantes de bajos recursos económicos y a los de alto rendimiento académico. Las becas se clasifican en académicas, alimenticias y de crédito educativo. En el Reglamento de Becas en el cual se detallan los trámites y requisitos para obtener las becas, sin embargo, el Comité pudo apreciar que cuando se otorgan no siempre se aplican las normas establecidas, por lo cual se sugiere cumplir con los requisitos estipulados a fin de mantener la calidad académica de los programas que ofrece la institución.

La Universidad ofrece también los servicios de orientación educativa, internado (estancia, comedor, lavandería), transporte, seguro médico, instalaciones deportivas, correo y telégrafo. Todos estos apoyos contribuyen a que el estudiante desarrolle mejor sus actividades académicas, por lo cual se sugiere que, en reciprocidad, los alumnos realicen algún servicio que beneficie a la institución, desempeñando algunos trabajos en la misma institución (unidades productivas, campos experimentales, unidades académicas, etc.) o tomando parte en proyectos de desarrollo o el servicio a la comunidad, independientes del servicio social y las estancias señaladas en el curriculum.
La participación organizada de los estudiantes se realiza mediante la sociedad de alumnos y a través de agrupaciones relacionadas con sus lugares de origen; a través de estas agrupaciones tiene lugar su participación y la organización de actividades académicas, culturales y sociales. Las actividades culturales dedicadas a cada una de las entidades federativas del país, en las cuales los alumnos expresan y manifiestan libremente algunos rasgos más distintivos de la tierra natal, propicia el conocimiento de diversa problemática nacional y la integración social de los alumnos.

Los estudiantes tienen el derecho y la oportunidad para plantear peticiones, propuestas, etc., aun cuando no existe reglamentación formal al respecto; este tipo de intervenciones tiene lugar de manera directa: el interesado acude a la instancia que puede atender su petición. Existen mecanismos para evitar arbitrariedades o injusticias por parte de cualquier integrante de la comunidad: la Comisión de Honor y Justicia del Consejo Universitario es la encargada de tratar todos los asuntos relacionados con los derechos y disciplina de la comunidad universitaria.

4.5 Relación docencia-investigación

Estructura de la investigación

En la Universidad existe un modelo que coordina las actividades de investigación, docencia y desarrollo; la instancia encargada de ello es la Dirección General Académica, a través de las tres direcciones respectivas.

En el programa, los proyectos que se llevan a cabo están determinados más bien por el interés particular de los investigadores, y no en función de las prioridades y la pertinencia. Se recomienda elaborar el marco de referencia para la investigación del programa, que defina las prioridades a corto, mediano y largo plazos, y que establezca la participación de todos los profesores y alumnos. Igualmente, que incluya las líneas de investigación en las cuales se enmarquen los proyectos, relacionadas con las áreas de estudio del programa, con los recursos humanos materiales y humanos con que cuenta, y con la problemática que se detecte en el entorno.

Participación de profesores y alumnos

La información proporcionada al Comité muestra los proyectos de investigación correspondientes a la División, sin especificar si corresponden a este programa. En ellos se menciona la participación de 17 investigadores, lo que representa el 28% del total. Solamente uno de los profesores del programa recibe los beneficios del sni. Por otra parte, la participación de los estudiantes en la investigación es limitada. Es evidente que no todos los profesores de la carrera participan en proyectos de investigación, aun cuando su nombramiento es de profesores-investigadores, lo cual se refleja en una productividad científica baja. Es necesario que se incremente la participación de los maestros y de los estudiantes en estos trabajos, lo cual redundará en el incremento de la titulación; además, es necesario que se valore adecuadamente en el sistema de estímulos al desempeño académico, pues tiene gran importancia en la formación de los estudiantes.

Recursos para la investigación

Algunos de los proyectos de investigación que se realizan incluyen tesis de licenciatura, sin embargo, éstas no reciben financiamiento alguno por parte de la Dirección de Investigación, ya que es un requisito para ello es que sean tesis de posgrado. Por tal motivo, se sugiere gestionar recursos para la investigación en instancias externas, de tal forma que no se dependa únicamente de los asignados por la institución.

Difusión

La producción científica publicada en revistas arbitradas es muy limitada, solamente tres profesores-investigadores se han dedicado propiamente a publicar sus trabajos de investigación. Se recomienda incrementar el número de artículos en este tipo, e incorporar a un mayor número de profesores a esta actividad, asimismo promover la publicación científica tanto de los trabajos de tesis de la licenciatura así como de los proyectos de investigación que realice el programa. Se sugiere también que en el presupuesto para el proyecto se incluya el costo de la publicación. Por otra parte, es esencial revalorar estas actividades en los criterios para la asignación de los estímulos al desempeño académico.

4.6 Vinculación

Contacto con egresados y empleadores

El programa carece de mecanismos formales para la comunicación con los egresados y con sus empleadores. El contacto con ambos grupos es de gran utilidad para obtener información necesaria para el mejoramiento del programa y además, pueden colaborar con él para la realización de prácticas, estancias, etc. En este sentido, se sugiere integrar el directorio de cada generación de egresados y de los empleadores y periódicamente hacerles llegar información acerca del programa y de la institución. Además, convencer a los estudiantes de la importancia de mantenerse en contacto con la institución una vez que egresen.

Relación con el sector productivo

La Universidad tiene dependencias encargadas de establecer convenios institucionales de colaboración o de vinculación; actualmente la uaaan tiene firmados 78 convenios, sin embargo, los realizados por el programa son pocos y se entablan de manera informal, con base en las relaciones personales de los profesores; en el ámbito del programa no existe una instancia que se responsabilice de estas actividades. Se sugiere desarrollar un programa de vinculación buscando la colaboración de empresas y productores de acuerdo con la normatividad establecida por la institución, y dar seguimiento a estas actividades. Se puede asignar un profesor de tiempo completo que tenga pocas horas de clase, para que se encargue de establecer los contactos y gestionar los convenios de colaboración con empresas, instituciones, productores, etc. y darles seguimiento conforme a los lineamientos correspondientes. También es necesario asegurar la participación de los estudiantes en estos trabajos, y proporcionar un reconocimiento a este tipo de actividades mediante la asignación de estímulos, previa comprobación de los resultados o avances.

Se informó al Comité que la mayor parte (80%) de los profesores tienen una relación clara entre los cursos que imparten y el entorno, a través de la vinculación que ejercen con productores, explotaciones locales, regionales y nacionales, prácticas de inducción y  prácticas con industriales del ramo. Los alumnos se relacionan a su vez con los sectores productivos por medio de la realización del servicio social y actividades de desarrollo.

Participación de profesores y estudiantes

El programa fomenta el conocimiento del entorno mediante actividades de extensionismo, prácticas de campo y actividades con productores de la región, en las cuales toman parte profesores y estudiantes; pero esta participación es escasa, por ejemplo, se informó que en la fecha de la visita del Comité solamente había cinco profesores participando en proyectos de desarrollo. En función de la naturaleza de la carrera, es esencial que se intensifiquen estas actividades.

Durante la reunión con los alumnos, éstos manifestaron que requerían mayor participación en las unidades de producción. El Comité sugiere se fomente dicha participación organizando un mayor número de visitas, prácticas y estancias intersemestrales en las instalaciones de las diversas unidades de producción con que cuenta el programa, con el propósito de que adquieran su formación práctica principalmente en estos lugares.

Educación continua

Los profesores del programa participan en actividades de actualización y de capacitación para profesionistas y productores; se han organizado 13 seminarios regionales, sobre temas como el manejo del caballo, bovinos de leche, bovinos de carne, ovinos y tecnología de la carne. No obstante, tales encuentros no se calendarizan ni se realizan de forma sistematizada durante el año. Se recomienda elaborar y operar un programa amplio y formal de educación continua, pues se cuenta con personal calificado y con experiencia, y con instalaciones en las que se pueden ofrecer cursos, talleres, seminarios, diplomados, estancias, etc., a profesionistas y productores de la región y del país. Se puede investigar las necesidades de actualización en diversos lugares y con base en los resultados, programar semestralmente las actividades y difundirlas en el ámbito nacional e internacional. 

4.7 Infraestructura

Aulas y cubículos

En la Universidad hay el número suficiente de aulas para atender las necesidades de este programa; en general tienen buenas condiciones de espacio, iluminación, ventilación, mobiliario, etc. Todos los maestros tienen espacios apropiados para el trabajo individual.

Laboratorios y talleres

Los laboratorios de apoyo con que cuenta el programa en la División son: Nutrición animal, Producción animal, Cuencas hidrológicas, Microhistología y Plantas de pastizales. Se tiene acceso también a los laboratorios de otros departamentos y divisiones y que son utilizados por todos los programas. Todos ellos cuentan con los aparatos, instrumental y materiales mínimos indispensables para la enseñanza (Cuadro No. 5).

Es necesario modernizar el equipo de los laboratorios, ya que buena parte de él se encuentra obsoleto o en mal estado, y no funciona adecuadamente. Esto puede llevarse a cabo mediante proyectos de investigación, en cuyo presupuesto se incluya la adquisición y mantenimiento de equipo. Además, no cuentan con manuales de operación ni medidas de seguridad suficientes, y la reglamentación se da a conocer de forma verbal y se opera de común acuerdo entre los usuarios, por lo cual se sugiere elaborar la normatividad correspondiente y los manuales para un uso adecuado de las instalaciones y equipos.

El taller de lácteos y cárnicos presenta serias deficiencias en sus instalaciones y equipo, así como en su operación y en el manejo de los productos que ahí se elaboran. Esta unidad tiene potencial y está subutilizada, por lo que se sugiere elaborar un proyecto de trabajo para atraer ingresos externos, que sirvan para su mantenimiento y mejoramiento, y en cual se incluya la participación de los alumnos. Algunas opciones son la realización de cursos de capacitación a las pequeñas y medianas industrias lácteas de la región, la elaboración y venta de productos, venta de servicios de análisis de materias primas y de productos.

Instalaciones de campo

Si bien el programa tiene acceso a todas las instalaciones de la Universidad, las que más utiliza son las localizadas en el mismo campus: la posta porcina, la unidad de producción de bovinos, la sala de ordeña, las unidades ovina y caprina, y la metabólica (Cuadro No. 5).

La utilización de la posta porcina no está reglamentada y carece de un plan para su manejo en docencia e investigación; la participación de alumnos es irregular y esporádica; son pocos los trabajos de tesis se originan en ella, y carece de una supervisión constante. No hay vinculación con productores ni una relación directa con los programas académicos y con el servicio social. El manejo de los animales y de las instalaciones es deficiente, además de que estas últimas se encuentran en mal estado. Si bien la posta ya no puede crecer, es importante aprovechar los espacios existentes de acuerdo con un proyecto que incluya la producción y la investigación, en el cual se considere la capacidad y se defina el tamaño de la piara para que sea productiva y al mismo tiempo reciba las atenciones debidas; asimismo, responsabilizar a un académico experto en producción porcina para que la dirija y la administre con ayuda de trabajadores capacitados.

En el establo lechero los alumnos realizan prácticas de manejo, inseminación artificial, preñez, palpación, ordeña, destete, despezuñe y descorne, marcadas en las asignaturas correspondientes, pero fuera de esto, hay poca participación. Lo mismo se percibió en la sala de ordeña. Las instalaciones presentan serias deficiencias de mantenimiento, pero sobre todo, no existe una planeación operativa de la unidad. Se recomienda llevarla a cabo con la participación de especialistas en el área bovina.

Las unidades ovina y caprina tienen instalaciones limitadas; los trabajos que se llevan a cabo no están enmarcados en líneas de investigación definidas y hay poca participación de estudiantes. 

La unidad metabólica trabaja con diversas especies según un enfoque holístico en las prácticas antes mencionadas, las cuales desempeñan un papel importante en la formación académica vinculada a la realidad.

En relación con estas unidades, el Comité recomienda replantear sus propósitos y los procedimientos para su uso y manejo. Se sugiere desarrollar un proyecto que incluya la investigación y la producción de manera sustentable, donde se señalen las metas a corto y mediano plazos en el manejo de las unidades de producción, lo cual permitirá planificar el tiempo disponible de animales y el uso de las instalaciones para realizar los proyectos. Por otro lado, se sugiere formar una comisión de evaluación que clasifique según su importancia los proyectos y destine los recursos (animales, instalaciones, presupuesto) en función del orden determinado. Los profesores, por su lado, deberán presentar en sus proyectos la justificación, el costo (animales, alimento, medicinas, etc.) y las ganancias que producirá, porque aunque la posta sea utilizada como centro de investigación también debe dar dividendos que le permitan tener los recursos que profesores y estudiantes requieren para realizar actividades de investigación. Los asesores deberán supervisar el desarrollo de los experimentos de los estudiantes y no olvidar que son los responsables.

El programa también tiene acceso a las diferentes unidades experimentales y productivas que tiene la Universidad en diferentes lugares del estado y del país; sin embargo, por la orientación de esta carrera, las que más se deberían utilizar son los ranchos ganaderos. El Comité percibió que éstos están subutilizados para el proceso de enseñanza-aprendizaje y para el proceso productivo. Constituyen un potencial que debe aprovecharse al máximo por lo que es necesario reactivarlos y utilizarlos de manera eficiente (Cuadro No. 5).

El manejo de los ranchos está a cargo de profesores-investigadores, pero atienden sólo la parte técnica, pues en la administrativa dependen de las instancias universitarias. Para que la formación práctica se oriente a problemas reales, también se requiere que las unidades productivas sean administradas como empresas, de manera que su manejo no esté limitado por los trámites normales de la institución, los cuales son largos y no se ajustan a los tiempos requeridos por los procesos de producción. Se sugiere descentralizar su administración y responsabilizar de ella a los encargados, a los cuales se les puede practicar una auditoría permanente por parte de la Universidad, pero al mismo tiempo se les puede estimular con la entrega de un porcentaje de la producción, sin que por ello dejen de utilizarse con fines docentes y de desarrollo.

Las prioridades de los ranchos deberán centrarse en hacer rentable la producción animal mediante el uso de tecnología apta para este tipo de sistemas de producción, y mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje mediante el uso de las instalaciones para realizar las prácticas de los estudiantes, proyectos de investigación y desarrollo y fomentar actividades de vinculación. Los estudiantes pueden realizar ahí sus estancias intersemestrales, pagando los gastos de alimentación, alojamiento y el uso de las instalaciones y los animales. Para ello, hace falta mejorar las condiciones de las instalaciones y de las habitaciones. Durante ese lapso pueden participar en todas las actividades inherentes a estas explotaciones y también visitar otros ranchos vecinos y comunidades cercanas para realizar actividades de desarrollo.

Biblioteca

La biblioteca de la Universidad proporciona servicio a todos los programas; sus instalaciones son apropiadas, con espacios de lectura e investigación amplios; además, dispone de cubículos para estudio, fotocopiado, préstamo de libros, lugares para exposición, etc. Trabaja con el sistema de estantería abierta. Tiene bibliografía relacionada con la carrera; sin embargo, el material requiere ser actualizado y enriquecido con títulos y ejemplares. Existen muchos libros viejos poco atractivos y faltan revistas científicas. Se sugiere promover la compra de materiales, realizar intercambios bibliotecarios y solicitar la donación de materiales a los egresados, a fin de que se actualice su acervo bibliográfico (Cuadro No. 5).

Cómputo

Los estudiantes y los profesores del programa tienen acceso al Centro de Cómputo de la uaaan, que tiene acceso a internet, pero predominan las computadoras de procesamiento lento que no permiten el uso de software gráfico y de multimedia. Además, en la División hay 54 equipos de cómputo para atención de profesores y alumnos que realizan actividades académicas, de investigación y desarrollo (Cuadro No. 5).

Equipo de apoyo

La Universidad cuenta con diferentes recursos para el apoyo académico como proyectores de acetatos, vehículos, viáticos, etc.; los procedimientos para obtenerlos se dan a conocer a los académicos por medio de circulares al inicio de cada semestre. Para la realización de prácticas de campo, un departamento de la Universidad se encarga de coordinar estas actividades y proporcionar las herramientas necesarias para su desarrollo, si bien no se cuenta con un manual específico para ello.

En cuanto a otras herramientas de apoyo para la docencia, los profesores disponen en la institución de material de apoyo para sus actividades de enseñanza, como proyectores de acetatos, de transparencias, retroproyector, etc., y algunos profesores se apoyan con materiales de su propiedad.

Instalaciones deportivas y culturales

La Universidad cuenta con instalaciones suficientes y en buen estado para realizar actividades deportivas y culturales, todos los estudiantes de las diferentes carreras tienen acceso a ellas. En la División de Ciencia Animal hay un auditorio con capacidad para 60 personas, una sala de juntas en la Coordinación y en cada uno de los departamentos se dispone de áreas de convivencia. El auditorio tiene deficiencias de iluminación, ventilación, y mantenimiento del mobiliario y la infraestructura, y debe ser sujeto a las reparaciones pertinentes a la brevedad posible.

4.8 Financiamiento

Fuentes de financiamiento

El programa cuenta con un presupuesto definido, el cual es elaborado por el departamento a través del Programa Operativo Anual (poa) establecido por la Unidad de Planeación, que considera un techo financiero, funciones, actividades y metas. Tiene asegurados sus costos de operación, salarios y parcialmente algunas inversiones para la compra de nuevos equipos.

El financiamiento del programa proviene en su mayor parte de la Universidad. No se cuenta con un plan para la obtención de recursos externos adicionales. Para diversificar las fuentes de ingresos para el programa se sugiere poner en marcha proyectos de investigación, de desarrollo, etc., y concursar en la obtención de estímulos económicos presentándolos ante diversas agencias financiadoras nacionales e internacionales. Los profesores, una vez capacitados, realizarán, con ayuda de las instancias administrativas, los trámites para la adquisición de estos recursos e involucrarán en sus proyectos a los alumnos del programa. También se pueden realizar proyectos productivos con los estudiantes con el propósito de fortalecer su formación académica. La Universidad podría financiar inicialmente el proyecto, y una vez terminado, los estudiantes reintegrarían la cantidad proporcionada en un principio a la institución. Otras fuentes de recursos pueden ser la educación continua, la venta de productos y la venta de servicios en los laboratorios.

5. PRINCIPALES LOGROS

–
28 años de existencia del programa con una matrícula numerosa.

–
Reconocimientos internacional del equipo de identificación de plantas de pastizales.

–
Expansión creciente desde la fundación del programa en ranchos ganaderos y unidades de producción.

–
Planta docente con estudios de posgrado.

–
Reconocimiento formal de un alto porcentaje de los egresados respecto a su desempeño profesional.

–
Realización de investigaciones en cabras, en especial en reproducción. El ganado Charolais que ahí se cría tiene prestigio regional. El hato se mantiene en el rancho Los Ángeles y los sementales jóvenes se venden a través del programa Ganado Mejor. También se tiene producción de sementales caprinos.

–
Los talleres de carnes y leches ofrecen cursos a las amas de casa. Además, tienen un convenio con el municipio para la producción de quesos y yogur.

–
También se han impulsado los programas de microempresas con producción ajena a la Universidad.

6. RECOMENDACIONES

Tipos de recomendaciones:

A. Recomendaciones Institucionales: Decisiones que dependen de cambios normativos, autoridades específicas, consejos y comités académicos en conjunto.

B. Recomendaciones Colegiadas: Decisiones que dependen de cambios en cuerpos colegiados académicos, tales como comités departamentales y academias.

     C. Recomendaciones Operativas: Decisiones que dependen de órganos y autoridades unipersonales.

	NÚM
	Recomendación
	Fundamentación
	Sugerencias para su operación

	A. RECOMENDACIONES INSTITUCIONALES

	Categoría  6.1 Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

	1. 
	Simplificar la estructura administrativa, buscando mayor eficiencia en las actividades académicas.
	En la estructura departamental existe cierta coherencia en la parte académica, pero en la administrativa hay una gran subdivisión de departamentos, lo cual constituye más una carga que un apoyo, y la toma de decisiones desde los programas hacia arriba y viceversa se vuelve prolongada e ineficiente.
	Fusionar las labores de departamentos afines, de tal forma que la toma de decisiones no tenga que pasar por tantas instancias.

	2. 
	Reglamentar el funcionamiento de las academias de programas docentes (interdepartamentales), en la legislación universitaria y darle seguimiento a su cumplimiento.
	Aun cuando estas instancias están consideradas a partir de la reestructuración curricular, en los hechos no funciona y los programas dependen prácticamente del jefe de departamento y de las academias departamentales.

Las academias no están  definidas en la legislación de la institución, y en la práctica sus atribuciones corresponden también a los coordinadores de división.
	Elaborar los reglamentos con la participación de profesores de los diferentes departamentos.

Establecer normas para sus trabajos, para evitar traslapes de funciones, y cumplirlas.

	3. 
	Establecer un sistema más ágil para e manejo y la actualización de la información relativa a los estudiantes y profesores del programa.
	A pesar de que la Universidad ha estado incorporando nuevas tecnologías en informática para mejorar el funcionamiento administrativo y el control escolar, no ha operado de manera eficiente sobre todo en los que respecta al control escolar, puesto que sus funciones están distribuidas en varias instancias.
	Concentrar la información de profesores y estudiantes en un solo departamento u oficina a fin de trabajarla en conjunto y mantenerla actualizada.

	Categoría 6.2  Curriculum

	4. 
	Operar un mecanismo eficiente para supervisar las instancias intersemestrales.

Realizar las estancias en los ranchos de la Universidad.
	Actualmente no se tiene un mecanismo que efectivamente verifique la realización de las estancias en la forma, lugares y tiempos establecidos para ello.

La asistencia de los estudiantes a los ranchos es escasa.
	Definir los requisitos que deben reunir los productores; empresas, etc., para que los estudiantes puedan realizar  su estancia en sus unidades de producción.

Difundir el programa para la realización de las estancias y los requisitos para registrarse e integrar un padrón. Con base en él, asignar el lugar de la estancia a los estudiantes.

Para la supervisión del trabajo de los estudiantes en las estancias, invitar a participar a los egresados con reconocimiento profesional.

Pagar a los ranchos las estancias de los estudiantes.

	Categoría 6.3 Planta académica

	5. 
	Llevar a cabo evaluaciones periódicas del desempeño de todo el personal académico.
	Únicamente se evalúa el trabajo en clase de los profesores a través de un cuestionario que responden los alumnos.

También se evalúa al personal que desea participar en el programa de estímulos al desempeño académico.
	Evaluar semestralmente a todos los maestros, considerando todas las actividades que realizan y su producción académica y científica. Esto debe hacerse en forma colegiada y entre pares. En los casos en los que se detecte incumplimiento, aplicar la reglamentación respectiva.

	6. 
	Modificar la reglamentación para la entrega de estímulos al desempeño académico.
	Los criterios actuales dan mayor valor a las horas de clase y al número de alumnos atendidos que a otras actividades como extensión, investigación, publicaciones, etc.

El sistema proporciona menos oportunidades a los docentes de los departamentos que no tiene carrera adscrita y a quienes por ende, no tienen la misma oportunidad de dirigir tesis ni proyectos de investigación como titulares ni publicar como autores principales.
	Otorgar mayor valor a la producción académica, la vinculación y la investigación. Asimismo, que se les proporcionen las mismas oportunidades a todos los docentes de los diferentes departamentos.

Invitar a académicos de otras instituciones para participar en las evaluaciones destinadas a asignar estímulos.

Revisar la normatividad correspondiente de otras instituciones de educación superior.

	7. 
	Establecer la reglamentación que hace falta respecto de los diferentes aspectos del personal académico.
	La Universidad no cuenta con procedimientos explícitos y definidos para el ingreso. promoción y permanencia del personal académico, salvo lo contemplado en el contrato colectivo de trabajo con el sindicato académico.

Existen políticas, normas y procedimientos para la realización del año sabático, pero no para las estancias, formación de nuevos docentes, etcétera.
	Que las instancias correspondientes elaboren propuestas y las presenten ante los cuerpos colegiados de profesores para enriquecerlas. Posteriormente, presentarlas ante el Consejo Universitario para su aprobación.

	8. 
	Diversificar las actividades de los profesores, durante el tiempo que no corresponda a la impartición de clases.
	El tiempo asignado lo dedican básicamente a la docencia

La distribución del tiempo no está reglamentada; además de las horas de docencia, cada profesor decide la asignación del tiempo restante.
	Reglamentar la participación en las diferentes actividades, como investigación, extensión, vinculación, gestión, etc., a fin de que se cumplan las funciones de la institución.

Otorgar un mayor valor a todas estas actividades dentro de los criterios para la asignación de los estímulos al desempeño académico.

	Categoría 6.4  Alumnos

	9. 
	Verificar que los aspirantes cumplan con el perfil de ingreso y tengan un marcado interés por la carrera.

Utilizar los resultados del examen para mejorar el desempeño de los estudiantes.
	El examen de admisión que aplica la institución incluye pruebas de conocimientos y psicométricas, pero no de habilidades o de intereses para cada carrera.

Los estudiantes que ingresan tienen deficiencias en su nivel académico.
	Incluir en el examen de ingreso pruebas de habilidades e intereses que permitan conocer la inclinación del alumno por la carrera.

Con los resultados del examen de admisión de cada alumno, hacer un diagnóstico de su situación académica y darle seguimiento, para otorgarle los apoyos necesarios para mejorar su desempeño a lo largo de la carrera.

	10. 
	Establecer de forma obligatoria la participación de los estudiantes en trabajos de la institución, en reciprocidad de los servicios y apoyos que ésta les otorga.
	Los estudiantes reciben apoyos en forma de estímulos económicos y de diferentes tipos de servicio, lo cual contribuye a que puedan desarrollar mejor sus actividades académicas.
	Programar actividades de apoyo a la institución, ya sea ejerciendo algún trabajo en las unidades productivas, campos experimentales, unidades académicas, etc. o tomando parte en proyectos de desarrollo o de servicio  a la comunidad, independientemente del servicio social y de las estancias señaladas en su curriculum

	Categoría 6.7 Infraestructura

	11. 
	Descentralizar la administración de las unidades productivas (ranchos ganaderos).
	Las unidades están subutilizadas, su manejo tiene que pasar por los trámites administrativos normales de la institución que son largos, complicados e incompatibles con los tiempos de los procesos productivos.
	Responsabilizar a los encargados de la administración de las unidades, realizar auditorías periódicas de su manejo.

Proporcionar un porcentaje de la producción como estímulo a los encargados.

Desarrollar por igual todos los objetivos de la docencia.

Realizar prácticas, estancias, cursos, etc. en los ranchos y pagar el costo.

Ofrecer servicios de capacitación a través de las estancias, cursos, etc. a otras instituciones y cobrar también los costos.

	B. RECOMENDACIONES COLEGIADAS

	Categoría 6.1 Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

	12. 
	Difundir la misión del programa entre todos sus integrantes.
	Existe una misión definida, pero muchos estudiantes y profesores no la conocen.
	Colocar la misión permanentemente en lugares visibles para toda la comunidad.

Que los profesores aborden en reuniones formales con los estudiantes este tema, a fin de hacerlos conscientes de la importancia del trabajo académico para cumplir con la misión del programa.

	13. 
	Elaborar y operar un plan de desarrollo específico para el programa, que incluya los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazos, en relación con todas las actividades que debe llevar a cabo.
	La Universidad tiene un plan de desarrollo para el periodo 1997-2000, pero el programa no.

No cuenta tampoco con reglamentos y procedimientos para la planeación, seguimiento y evaluación.
	Elaborar el plan de desarrollo del programa con base en los lineamientos generales del de la Universidad.

Solicitar la participación de todos los profesores y estudiantes.

Considerar la opinión de los empleadores y del sector productivo. 

Entre otras cosas, los planes deben incluir metas y estrategias concretas para: 

a) La formación de personal académico a corto, mediano y largo plazo.

b) El crecimiento o consolidación de la matrícula, la infraestructura, y el financiamiento.

c) La evaluación y actualización de los planes y programas de estudio.

d) Las actividades y proyectos de divulgación, servicios, extensión y vinculación.

e) Los mecanismos específicos de evaluación del avance del plan.

Estos planes deben formar parte del plan departamental, y estos a su vez del plan divisional.

	14. 
	Realizar autoevaluaciones periódicas del programa.
	Los procesos de planeación, seguimiento y evaluación del programa los realizan de manera informal el jefe de departamento y el jefe del programa docente.

Se informó al Comité sobre la realización de tres revisiones más del programa y que se tiene planeada una cuarta; sin embargo, el Comité no dispuso de la información respectiva.
	Definir las normas y procedimientos para darle un seguimiento sistemático al programa, por lo menos una vez al año y con la participación de profesores, alumnos, egresados y empleadores.

	15. 
	Elaborar y operar un plan de formación de recursos humanos para el programa.
	La institución tiene dependencias que apoyan la formación del personal, pero no funcionan con base en un plan específico; además, el programa carece de un plan para la formación de su personal.


	Definir las áreas prioritarias para la carrera y con base en ellas y en sus necesidades actuales y futuras, formas gradualmente a los profesores.

Prever las necesidades del programa en las áreas que quedarán vacantes cuando se presenten casos de maestros jubilados.

	16. 
	Incrementar la relación entre los diversos departamentos.
	La relación interdepartamental se basa fundamentalmente en la impartición de cursos y en uso de algunas instalaciones.
	Realizar proyectos académicos, de investigación y de desarrollo, de manera conjunta entre los departamentos.

	17. 
	Realizar estudios sobre la demanda de egresados, la evolución, tendencia y pronóstico de la matrícula, el impacto y la trascendencia de las tesis y otros productos.
	El programa no ha realizado ningún estudio de este tipo. Es necesario que se realicen periódicamente a fin de conocer el impacto del programa en el ámbito regional y nacional y con base a ello apoyar las decisiones académicas.
	Utilizar los datos estadísticos que se tienen para hacer un estudio sistemático de las causas que originan altos índices de deserción escolar y el bajo porcentaje de titulados en la carrera.

Solicitar el apoyo del personal especializado con que cuenta la Universidad y la participación de estudiantes y egresados.

	Categoría 6.2  Curriculum

	18. 
	Reducir el número de materias en el plan de estudios y darle mayor flexibilidad.
	El programa tiene un número excesivo de materias y contiene demasiada información, sin que por otra parte se puedan cubrir del todo los aspectos formativos. La seriación continúa siendo estricta y hay pocas materias optativas.

El plan de estudios incluye como obligatorias las materias Deportes y Principios de la Expresión Artística, y algunos estudiantes han tenido que abandonar la carrera por no aprobar estas asignaturas. 
	Establecer un máximo de 55 asignaturas, incluyendo las optativas, e incrementar éstas a fin de que el estudiante tenga más posibilidades de elección.

Agrupar contenidos de cursos afines y convertir algunas materias obligatorias en optativas.

Ajustar los porcentajes crediticios de las áreas formativas del programa.

Revisar periódicamente que no se repitan contenidos entre los cursos del plan de estudios y que las materias de los primeros semestres no tengan repeticiones con el bachillerato.

Incorporar las materias de Deportes y Expresión Artística como optativas en el plan de estudios, o como actividades extracurriculares.

	19. 
	Mejorar la interacción entre profesores y estudiantes.
	Durante la entrevista, los estudiantes manifestaron que era muy poca la interacción que tenían con sus profesores, ésta se limita tan sólo a las clases.
	Organizar reuniones, seminarios y conferencias para lograr un mayor acercamiento entre los alumnos y los profesores del programa.

	Categoría 6.3  Planta académica

	20. 
	Mejorar la interacción entre los profesores del propio departamento, con otros departamentos y entre éstos y las autoridades del programa.
	El Comité advirtió que es escaso el trabajo en equipo que se realiza en el programa debido a las desavenencias personales y académicas entre los profesores de otros departamentos y las autoridades del programa. Esto afecta la interrelación con los alumnos y desemboca en una productividad baja. 
	Efectuar actividades conjuntas con los profesores de diferentes departamentos como prácticas, estancias, cursos, proyectos de investigación y de desarrollo, y anteponer el trabajo académico sobre cualquier diferencia personal.

Invitar a profesores de otras universidades a dar cursos intensivos en la carrera.

	21. 
	Establecer un programa permanente de superación disciplinaria y pedagógica de los profesores del programa, y evaluar periódicamente sus resultados.
	La antigüedad promedio de la planta académica del programa es de aproximadamente 20 años; en algunos de ellos hay poco interés en actualizar sus conocimientos y su trabajo docente.

Los alumnos manifestaron que algunos profesores no están totalmente actualizados en su materia ni capacitados para la enseñanza.
	Programar la participación en cursos de ambos tipos, que consideren las áreas de interés de conocimientos de los docentes y las necesidades del programa.



	22. 
	Invitar a profesores externos a participar en la formación de docentes y a impartir clases en el programa.
	En el programa no hay participación de profesores externos a la institución.
	Establecer un intercambio de docentes con diferentes universidades, para estancias semestrales, anuales o en año sabático.

Contratar personal de otras universidades nacionales o extranjeras a que formen parte temporal o definitivamente de la planta docente del programa.

	23. 
	Diseñar y llevar a cabo prácticas integrales que incluyan diversas asignaturas con la participación de los diferentes profesores.
	Se realizan ocasionalmente, sin embargo, no están planificadas.

Con frecuencia es insuficiente el tiempo para realizar las prácticas de cada asignatura en los tiempos establecidos por el programa.
	En reuniones de profesores de diferentes materias, analizar los programas de cada uno y definir las prácticas que puedan integrar conocimientos de varias materias, y realizar varias en cada semestre, de tal forma que se aproveche mejor los recursos y el tiempo.

	Categoría 6.5  Relación docencia-investigación

	24. 
	Definir el marco de referencia de la investigación para el programa.
	La Universidad ha establecido políticas generales para realizar investigación, sin embargo, ni el programa ni el departamento cuentan con líneas para realizar esta actividad.
	Hacer un diagnóstico de las necesidades del área de influencia del programa con sus objetivos, y con base en ello definir las líneas de investigación y dentro de ellas enmarcar los proyectos. Darlas a conocer a la comunidad universitaria y buscar el apoyo de diversas instancias externas para el financiamiento de los proyectos.

Considerar los recursos humanos y materiales con que se cuenta. Tomar en cuenta lo que están haciendo otras instituciones a fin de no duplicar trabajos.

	25. 
	Incrementar el número de artículos científicos en revistas arbitradas por profesor-investigador.
	La producción de artículos científicos en revistas arbitradas del programa es muy limitada.
	Promover la publicación de tesis de licenciatura en revistas arbitradas así como los trabajos de los profesores investigadores del programa.

Presentarlos ante diversas instancias con el propósito de recibir estímulos o apoyos económicos y continuar con sus actividades de investigación.

	Categoría 6.6  Vinculación del programa

	26. 
	Diseñar y operar un programa de educación continua.
	El programa ha incursionado en actividades de educación continua, pero sin que haya un programa formal al respecto.

Se dispone de personal capacitado y calificado para operar un programa de este tipo.
	Llevar a cabo encuestas entre profesionistas y productores de la región acerca de sus necesidades de actualización y, con base en los resultados, elaborar un programa semestral que incluya cursos, seminarios, talleres, etc.

Tomar en cuenta el personal de que se dispone en la 
institución y el que se tendrá que solicitar en otras 
instituciones.

Difundir el programa entre los profesionistas y productores de la localidad, de la región y del país.

	27. 
	Replantear los propósitos y los procedimientos para el uso y manejo de las unidades de producción porcina, bovina, caprina, sala de ordeña, etc.
	Estas unidades presentan serias deficiencias en sus condiciones y manejo, asimismo, hay dificultades para la realización de proyectos de investigación. Además, en ellas hay poca participación de los estudiantes.
	Desarrollar un proyecto en el cual se contemple la investigación y la producción de forma sustentable, señalando las necesidades y metas a corto y mediano plazos en cada una de las unidades.

Planificar el tiempo de uso de las instalaciones para realizar los proyectos.

Formar un grupo de trabajo que clasifique según su importancia los proyectos, y destine los recursos (animales, instalaciones, presupuesto) en función del orden determinado.

Incluir en los proyectos, la justificación, el costo (animales, alimento, medicinas, etc.) y las ganancias que producirá, porque aunque la posta sea utilizada como centro de investigación, debe producir dividendos para su mantenimiento.

Establecer la participación obligatoria de los alumnos de la carrera en las actividades de las unidades.

	Categoría 6.8  Financiamiento

	28. 
	Elaborar un plan para la obtención de recursos externos de financiamiento para el programa.
	Actualmente todos los recursos del programa proviene del financiamiento directo de la Universidad.
	Realizar proyectos de investigación, de desarrollo, etc. Los profesores deberán presentarlos y hacer los trámites necesarios para conseguir los estímulos económicos ante las diferentes instancias financiadoras nacionales e internacionales.

Orientar y capacitar a los profesores para que realicen la gestión de recursos externos.

Llevar a cabo programas de educación continua.

Realizar la venta de servicios al público.

	C. RECOMENDACIONES OPERATIVAS

	Categoría  6.2   Curriculum

	29. 
	Elaborar y actualizar los programas analíticos de todos los cursos que integran el plan de estudios.

Aplicar un mecanismo de verificación del cumplimiento puntual de cada uno de los programas analíticos.
	Se informó que no se cuenta con todos los programas y algunos, datan de hace años.

Si bien la entrega de los programas a los alumnos se realiza en un 90%, y el jefe del departamento entrevista periódicamente a los profesores para comentar el grado de avance de sus cursos, no existe un mecanismo formal que constate los resultados de estas actividades.
	Establecer de forma obligatoria la entrega oportuna del programa actualizado al jefe de la carrera, y que cada profesor entregue informes periódicos acerca de los avances; además constatarlos con los estudiantes y a través de la prefectura.

	30. 
	Incrementar el tiempo real destinado a las de prácticas de campo en los ranchos de la Universidad y en las instalaciones de empresas y productores.
	El tiempo que se destina a las prácticas no es suficiente, y muy pocas se hacen en los ranchos de la Universidad o en las instalaciones de empresas o productores.
	Hacer convenios con productores y empresas para la realización de prácticas en sus instalaciones.

Realizar proyectos productivos en los ranchos de la Universidad, que puede otorgar un financiamiento inicial, a manera de préstamo, que será reintegrado una vez terminado el proyecto, todo bajo la coordinación y asesoría del programa proforme.

	31. 
	Trabajar con métodos de enseñanza que favorezcan la participación activa del estudiante.
	Predominan los métodos tradicionales, con la exposición oral del profesor.
	Incrementar los trabajos de investigación documental, los seminarios, los estudios de caso y, en general, las actividades en las que el estudiante sea cada vez más activo y el profesor actúe como coordinador y promotor del aprendizaje.

	Categoría  6.3  Planta académica

	32. 
	Dar continuidad a la formación de posgrado de los profesores del programa en otras instituciones.
	Aun cuando la planta académica tiene una buena formación, es necesario mejorarla y continuar con la realización de estudios de posgrado.

La mayor parte de los profesores son egresados de la misma institución.
	Fomentar que los profesores cursen estudios de posgrado en otras instituciones, proporcionándoles información oportuna al respecto.

	33. 
	Programar las asesorías para los alumnos.
	Se realizan de manera accidental y no existen horarios preestablecidos.
	Que cada profesor notifique al jefe del programa los tiempos de que dispone para ofrecer asesorías, al mismo tiempo, el jefe del programa deberá comunicar a los estudiantes los horarios estipulados para que acudan a solicitar las asesorías correspondientes.

	Categoría  6.4  Alumnos

	34. 
	Proporcionar al programa la información estadística sobre deserción, rezago escolar, asistencia de alumnos, calificación promedio, etcétera.
	El Departamento de Control Escolar es el organismo que maneja de manera sistematizada la información estadística, es deseable que el programa disponga de estos datos.
	Hacer llegar periódicamente esta información al Departamento para que pueda apoyar la toma de decisiones académicas.

	35. 
	Cumplir con los requisitos estipulados en el reglamento correspondiente para la adquisición de becas por los estudiantes.
	Existe un Reglamento de Becas, no obstante en muchos casos no se obedecen con plenitud.
	Respetar el reglamento y otorgar las becas a los alumnos que realmente cumplan con los requisitos estipulados.

	Categoría  6.6   Vinculación

	36. 
	Mantener el contacto permanente con los egresados y empleadores.
	El programa no opera mecanismos para mantener la comunicación permanente con los egresados y con sus empleadores.
	Integrar directorios de egresados y empleadores y periódicamente darles a conocer información acerca del programa y de la institución.

Invitarlos a colaborar con el programa para prácticas, estancias, impartir cursos, conferencias, etc.

	37. 
	Elaborar un programa de vinculación específico para la carrera.

Asignar una instancia formal del programa para establecer y dar seguimiento a proyectos y convenios con otras instituciones, empresas y productores.
	En la Universidad existe una instancia para este propósito, pero no en el programa.
	Designar un profesor que se encargue de esta tarea de concertar y dar seguimiento a este tipo de trabajos, descargándole las horas clase y reconociendo estas actividades en los sistemas de estímulos (previa comprobación de resultados) y establecer las normas para ello.

	Categoría 6.7 Infraestructura

	38. 
	Mejorar el equipo y las condiciones de los laboratorios.
	Varios de los equipos con que cuentan  los laboratorios son obsoletos.

Las condiciones de seguridad y mantenimiento presentan deficiencias.

Se carecen de manuales para la operación de los laboratorios.
	Comprar y renovar los equipos obsoletos través de proyectos de investigación, financiados externamente.

Elaborar las normas y los manuales correspondientes.

	39. 
	Fomentar la participación de estudiantes en las diversas unidades de producción de la Universidad.
	Los alumnos pueden conocer el entorno productivo a través de su participación en el manejo de las unidades de producción con que cuenta la Universidad. Sin embargo, participan poco en estas unidades.
	Organizar un mayor número de prácticas, visitas y estancias intersemestrales a estos lugares.

	40. 
	Mejorar las instalaciones y la operación del taller de lácteos y cárnicos.
	Las instalaciones y el equipo presentan deficiencias en su estado, funcionamiento y mantenimiento.

El taller no está limpio, lo cual es esencial para el manejo de alimentos.

Los cuartos de maduración y congelación no funcionan, uno de ellos se utiliza como bodega..
	Operar un programa preventivo, correctivo y de control del medio externo e interno de la instalación. Evitar poner el estiércol de las áreas pecuarias en lugares cercanos a las instalaciones del taller.

Promover el uso de medidas higiénicas básicas para el manejo de alimentos.

Operar un programa de mantenimiento de las instalaciones eléctricas y aplicar para ello los recursos que ahí mismo se generen.

Incrementar los ingresos del taller a través de cursos de capacitación, venta de productos y de servicios.

	41. 
	Actualizar el acervo de la biblioteca.
	Los alumnos manifestaron que en la biblioteca existe mucho material bibliográfico obsoleto y faltan revistas científicas actualizadas.
	Promover la compra de materiales bibliográficos y hemerográficos con el apoyo del fomes. Solicitar donativos de los egresados, empresas, productores, etc.

Hacer convenios de intercambio bibliotecario con programas similares de otras instituciones.
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Reglamentos y Normas Aprobados por el H. Consejo Universitario de la uaaan, Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, 1997.

Reporte de Evaluación de la Función de Administración y Gestión Institucional de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior, 1998.

Reporte de Evaluación Global Institucional uaaan, Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, 1990.

Subdirección de Operación de Proyectos, Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro.

Una Nueva Etapa en el Proceso de Reforma Académica, Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, 1988.

Unidad de Planeación y Evaluación, Propuesta de Evaluación Institucional (Versión preliminar), Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, 1996.

Vinculación Consideraciones para la participación Universitaria en la Reformulación del Proyecto de Desarrollo Rural Nacional, Samuel Peña Garza, Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro.

	CUADRO NO. 1: PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA 
DE INGENIERO AGRÓNOMO ZOOTECNISTA

	Materia
	Depto. 
ofertante
	Campo * CIEES
	Clave
	Prerrequisitos
(Clave)
	Cred
(1)
	Hs T
(2)
	Hs P
(3)

	Taller de Dibujo Constructivo
	Ciencias Básicas
	
	CSB-406
	-
	4
	
	

	Meteorología y Climatología
	Agrometeorología
	
	AGM-407
	-
	6
	
	

	Geología
	Suelos
	
	SUE-401
	-
	6
	
	

	Taller de Análisis Cualitativo
	Ciencias Básicas
	
	CSB-409
	-
	4
	
	

	Computación 
	Estadística y Cálculo
	
	DEC-448
	-
	7
	
	

	Botánica General
	Botánica
	
	BOT-405
	-
	8
	
	

	Introducción a la Zootecnia
	Producción Animal
	
	PRA-415
	-
	8
	
	

	Mecánica
	Ciencias Básicas
	
	CSB-411
	-
	6
	
	

	Edafología
	Suelos
	
	SUE-405
	SUE-401
	8
	
	

	Programación
	Estadística y Cálculo
	
	DEC-451
	-
	8
	
	

	Botánica Sistemática
	Botánica
	
	BOT-409
	BOT-405
	8
	
	

	Bioquímica
	Ciencias Básicas
	
	CSB-421
	CSB-409
	8
	
	

	Taller de Análisis Cuantitativo
	Ciencias Básicas
	
	CSB-427
	CSB-409
	4
	
	

	Microbiología Agropecuaria
	Parasitología
	
	PAR-420
	-
	8
	
	

	Hidráulica
	Riego y Drenaje
	
	RYD-421
	-
	9
	
	

	Fertilidad y Fertilización de Suelos
	Suelos
	
	SUE-420
	SUE-405
	8
	
	

	Estadística
	Estadística y Cálculo
	
	DEC-425
	-
	10
	
	

	Plantas de Pastizales
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-404
	BOT—409
	8
	
	

	Biología Molecular
	Botánica
	
	BOT-403
	-
	6
	
	

	Inglés I
	Unidad Académica de Idiomas
	
	UAI-401
	-
	6
	
	

	Topografía
	Ciencias Básicas
	
	CSB-408
	-
	8
	
	

	Maquinaria y Equipo Agropecuario
	Maquinaria Agrícola
	
	MAQ-412
	CSB-411
	8
	
	

	Fisiología Vegetal
	Botánica
	
	BOT-424
	CSB-421
	8
	
	

	Genética 
	Fitomejoramiento
	
	FIT-401
	BOT-403
	8
	
	

	Calificación y Exterior de Ganado
	Producción Animal
	
	PRA-413
	PRA-415
	8
	
	

	Anatomía y Fisiología de los Animales Domésticos
	Producción Animal
	
	PRA-406
	PRA-415
	8
	
	

	Inglés II
	Unidad Académica de Idiomas
	
	UAI-410
	UAI-401
	6
	
	

	Uso y Manejo del Agua
	Riego y Drenaje
	
	RYD-426
	AGM-407
	8
	
	

	Producción de Cultivos Forrajeros
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-471
	BOT-424
	8
	
	

	Cereales y Leguminosas
	Fitomejoramiento
	
	FIT-428
	BOT-424
	8
	
	

	Genética y Mejoramiento Animal
	Producción Animal
	
	PRA-407
	FIT-401
	8
	
	

	Principios de Nutrición Animal
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-401
	PRA-406
	8
	
	

	Contabilidad General
	Administración Agropecuaria
	
	ADM-406
	-
	8
	
	

	Construcciones Agropecuarias
	Ciencias Básicas
	
	CSB-479
	CSB-411
	8
	
	

	Taller de Sistemas de Riego
	Riego y Drenaje
	
	RYD-472
	RYD-426
	4
	
	

	Ecología de Recursos Naturales Renovables
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-406
	RNR-404
	8
	
	

	Fitopatología
	Parasitología
	
	PAR-485
	PAR-420
	8
	
	

	Fisiología de la Reproducción
	Producción Animal
	
	PRA-411
	PRA-406
	8
	
	

	Entomología Pecuaria
	Parasitología
	
	PAR-419
	-
	8
	
	

	Nutrición Animal
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-421
	NUA-401
	8
	
	

	Economía Agrícola Pecuaria
	Economía Agrícola
	
	ECA-403
	-
	8
	
	

	Diseños Experimentales
	Estadística y Cálculo
	
	DEC-430
	DEC-425
	10
	
	

	Fauna Silvestre
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-431
	RNR-406
	8
	
	

	Manejo de Pastizales
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-421
	RNR-406
	8
	
	

	Enfermedades del Ganado
	Producción Animal
	
	PRA-422
	PRA-406
	8
	
	

	Bovinocultura de Carne
	Producción Animal
	
	PRA-441
	NUA-421
	8
	
	

	Administración I
	Administración Agropecuaria 
	
	ADM-403
	-
	8
	
	

	Bovinocultura de Leche 
	Producción Animal
	
	PRA-446
	NUA-421
	8
	
	

	Avicultura
	Producción Animal
	
	PRA-450
	NUA-421
	8
	
	

	Ovinocaprinocultura
	Producción Animal
	
	PRA-463
	NUA-421
	8
	
	

	Formulación y Evaluación de Proyectos
	Administración Agropecuaria 
	
	ADM-459
	ADM-403
	8
	
	

	Balanceo de Raciones 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-487
	NUA-421
	8
	
	

	Inventario y Evaluación de Pastizales
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-467
	RNR-421
	8
	
	

	Porcicultura
	Producción Animal
	
	PRA-457
	NUA-421
	8
	
	

	Extensión y Consultoría
	Sociología
	
	SOC-438
	ADM-459
	8
	
	

	Seminario de Proyectos Agropecuarios
	Producción Animal
	
	PRA-460
	ADM-459
	8
	
	

	Etica Profesional y Valores
	Producción Animal
	
	PRA-499
	-
	6
	
	

	Mercadotecnia
	Administración Agropecuaria
	
	ADM-429
	ADM-403
	7
	
	

	Optativas

	Deportes
	Deportes
	
	DEP-410
	-
	3
	
	

	Principios Básicos de la Expresión Artística
	Difusión Cultural
	
	DIF-401
	-
	6
	
	

	Inglés III
	Unidad Académica de Idiomas
	
	UAI-421
	UAI-410
	6
	
	

	Inglés IV
	Unidad Académica de Idiomas
	
	UAI-430
	UAI-421
	6
	
	

	Inglés V
	Unidad Académica de Idiomas
	
	UAI-441
	UAI-430
	6
	
	

	Filosofía del Emprendedor
	Sociología
	
	SOC-410
	-
	7
	
	

	Microeconomía II
	Economía Agrícola
	
	ECA-409
	ECA-406
	10
	
	

	Acuacultura 
	Producción Animal
	
	PRA-462
	NUA-421
	8
	
	

	Taller de Apicultura 
	Producción Animal
	
	PRA-466
	PAR-419
	3
	
	

	Equinocultura 
	Producción Animal
	
	PRA-469
	NUA-421
	8
	
	

	Cunicultura y Especies Menores 
	Producción Animal
	
	PRA-471
	NUA-421
	8
	
	

	Alimentos y Alimentación Animal 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-426
	NUA-421
	8
	
	

	Nutrición en Corral de Engorda 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-472
	NUA-421
	6
	
	

	Nutrición de Rumiantes en Agostadero 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-475
	NUA-421
	6
	
	

	Taller de Nutrición de Rumiantes Productores de Leche 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-478
	NUA-421
	3
	
	

	Nutrición y Alimentación del Caballo 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-481
	NUA-421
	8
	
	

	Nutrición y Alimentación en Acuacultura 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-484
	NUA-421
	8
	
	

	Marco Legal Silvoagropecuario 
	Sociología
	
	SOC-437
	-
	8
	
	

	Organización de Empresas Agropecuarias
	Administración Agropecuaria
	
	ADM-495
	ADM-403
	8
	
	

	Organización Cinegética 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-433
	RNR-431
	4
	
	

	Métodos Estadísticos  para Investigadores 
	Estadística y Cálculo
	
	DEC-464
	DEC-430
	6
	
	

	Muestreo Probabilístico  
	Estadística y Cálculo
	
	DEC-467
	DEC-430
	8
	
	

	Taller de Agrostología 
	Botánica
	
	BOT-451
	RNR-404
	3
	
	

	Taller de Praticultura 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-449
	BOT-409
	3
	
	

	Cultivos Industriales 
	Fitomejoramiento
	
	FIT-446
	BOT-424
	8
	
	

	Horticultura 
	Horticultura
	
	HOR-444
	BOT-424
	8
	
	

	Impacto Ambiental 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-450
	RNR-406
	6
	
	

	Administración de la Fauna 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-460
	RNR-433
	8
	
	

	Administración Holística de Recursos 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-453
	RNR-421
	8
	
	

	Fitomejoramiento de Plantas y Pastizales  
	Fitomejoramiento
	
	FIT-463
	FIT-401
	6
	
	

	Hidrología de Pastizales 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-463
	RNR-421
	4
	
	

	Taller sobre Fotointerpretación 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-440
	RNR-421
	2
	
	

	Taller de Infraestructura en Pastizales 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-454
	RNR-421
	3
	
	

	Taller de Biotecnología 
	Producción Animal
	
	PRA-427
	PRA-407
	3
	
	

	Fisiología de Procesos Productivos 
	Producción Animal
	
	PRA-431
	PRA-406
	6
	
	

	Taller sobre Clasificación de Canales 
	Producción Animal
	
	PRA-434
	
	3
	
	

	Etología 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-408
	
	6
	
	

	Industrialización de Productos Pecuarios 
	Producción Animal
	
	PRA-437
	
	8
	
	

	Taller de  Inseminación Artificial y Transferencia de Embriones 
	Producción Animal
	
	PRA-440
	
	3
	
	

	Sanidad Animal 
	Producción Animal
	
	PRA-425
	
	6
	
	

	Manejo de Parques y Áreas de Reserva 
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-464
	
	6
	
	

	Rehabilitación de Pastizales
	Recursos Naturales Renovables
	
	RNR-470
	
	8
	
	

	Paquetes Especiales
	Estadística y Cálculo
	
	DEC-477
	
	6
	
	

	Proyección Empresarial
	Administración Agropecuaria
	
	ADM-474
	
	7
	
	

	Nutrición y Alimentación de Aves 
	Nutrición y Alimentos
	
	NUA-483
	
	8
	
	

	Aplicaciones Computacionales en la Producción Animal
	Producción Animal
	
	PRA-474
	PRA-441
	7
	
	

	* Campos CIEES: (a) Ciencias Naturales y Exactas Básicas, (b) Ciencias Naturales y Exactas Fundamentales del Programa, (c) Ciencias Naturales y Exactas Aplicadas del Programa, (d) Ciencias Sociales y Humanidades Aplicadas del Programa, y (e) Otros contenidos  (informática, idiomas, etc.).

	Cred: Créditos; Hs T: Horas de Teoría; Hs P: Horas de Práctica.


	CUADRO NO. 2: INFORMACIÓN BÁSICA SOBRE EL PERSONAL ACADÉMICO DEL 
PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ZOOTECNISTA

	Nombre
	Grado
	Área e institución de egbreso* 
	Antigüedad
Institución
	Nombra-miento
	No. Hs
	Materia que imparte
	Estímulos
	Distribución Tiempo 
(hs/sem)

	
	
	
	
	
	
	
	BEDA
	SNI
	

	Adscritos al Departamento responsable del Programa
	Doc-Inv-Vin Otros
(total)

	Berlanga Flores Jose Luis      
	M.C.
	UAAAN
	24
	T.C.
	40
	Fisiología Animal, Seminario de Proyectos Agropecuarios
	SÍ
	NO
	20-00-05-10

	Fuentes Rodriguez Jesus M      
	
	
	
	
	
	 Seminario de Proyectos Agropecuarios     
	
	
	

	Gallardo Maltos Jose A.        
	LIC.
	U.A.T.
	21
	T.C.
	40
	Anatomía Animal, Taller De Apicultura
	SÍ
	NO
	15-00-10-15

	Garcia Elizondo Roberto        
	M.C.
	UAAAN
	22
	T.C.
	40
	Bovinocultura de Carne                   
	SÍ
	NO
	10-10-05-10

	Gonzalez Dominguez Hector      
	LIC.
	UAAAN
	26
	T.C.
	40
	Introducción a la Zootecnia, Exterior y Manejo de Ganado
	NO
	NO
	10-10-10-05

	Maltos Romo Joel               
	DR.
	TEXAS A & M
	6
	T.C.
	40
	Genética y Mejoramiento Animal           
	NO
	NO
	10-05-20-05

	Murillo S. Maria Elena         
	DR.
	COLORA STATE
	
	T.C.
	40
	Etica Profesional y Valores              
	NO
	NO
	10-10-15-05

	Peña Oranday Rodolfo           
	LIC.
	UAAAN
	10
	T.C.
	40
	Introducción a la Zootecnia, Sistemas de Producción Pecuaria I
	SÍ
	NO
	15-05-05-15

	Quijano Guerrero Carlos H      
	M.C.
	UAAAN
	21
	M.T.
	20
	Industrialización de Productos Pecuarios 
	NO
	NO
	10-00-05-05

	Rebolloso Padilla Oscar N      
	M.C.
	I.P.N.
	6
	T.C.
	40
	Industrialización de Productos Pecuarios, Microbiología II
	NO
	NO
	15-05-10-10

	Rodriguez Charua R Elias       
	LIC.
	UAAAN
	20
	T.C.
	40
	Introducción a la Zootecnia              
	NO
	NO
	10-00-10-15

	Ruiz Zarate Fernando           
	M.C.
	COLORA STATE
	20
	T.C.
	40
	Ovinocaprinocultura                      
	SÍ
	NO
	10-15-10-05

	Silva Cerron Ricardo           
	M.C.
	TEXAS A & M
	20
	T.C.
	40
	Bovinocultura de Leche                   
	SÍ
	NO
	10-10-10-05

	Suarez Garcia Lorenzo          
	M.C.
	UAAAN
	21
	T.C.
	40
	Genética y Mejoramiento Animal 
	SÍ
	NO
	15-15-05-05

	Tijerina Rosales Victor H      
	M.C.
	UAAAN
	19
	T.C.
	40
	Introducción a la Zootecnia              
	NO
	NO
	05-10-15-10

	Torres Hernandez Manuel        
	M.C.
	
	13
	T.C.
	40
	Porcinocultura                           
	SÍ
	NO
	

	Udave Leza Maurilio            
	LIC.
	UNAM
	30
	T.C.
	40
	Enfermedades del Ganado, Avicultura
	SÍ
	NO
	15-00-10-15

	Villasenor Ramos Roberto       
	LIC.
	UAAAN
	20
	T.C
	40
	Introducción a la Zootecnia, Calif. Exterior Ganado
	NO
	NO
	05-05-20-10

	Mellado Bosque Miguel
	DR.
	U.CORNELL N.Y
	10
	T.C.
	40
	Fisiología Reproductiva
	SÍ
	NO
	10-15-10-05

	Berlanga Flores Jose Luis
	M.C.
	UAAAN
	24
	T.C.
	40
	Anatom. Y Fisiol. An., Fisiología Reproductiva
	SI
	
	

	Perez Martinez Carmen
	LIC.
	U.A. DE C.
	21
	T.C.
	40
	Ind. Prod. Pecuarios
	
	NO
	10-00-30

	Padilla Gonzalez Laura
	M.C.
	UAAAN
	20
	T.C.
	40
	Fisiología de Procesos Re.
	SI
	
	15-10-05-10

	Peña Oranday Rodolfo
	LIC.
	UAAAN
	10
	T.C.
	40
	Calif. Exterior Ganado
	NO
	NO
	

	Rodriguez Charua  R. Elias
	LIC.
	UAAAN
	20
	T.C.
	40
	Calif. Exterior Ganado
	
	
	

	Adscritos a otros Departamentos
	Dedicado a este programa

	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Adscritos a otras instituciones

	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	* Se refiere al tema o denominacióne específica, así como a la institución de egreso,  del último grado académico obtenido (licenciatura, maestría o doctorado).

n.d.: No disponible


	CUADRO NO. 3: EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN ESTUDIANTIL 
DEL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ZOOTECNISTA

	Año
	Periodo
	Alumnos de nuevo ingreso
	Alumnos de reingreso
	Subtotal
	Pasantes 
(sin titular)
	Egresados (Titulados)

	1980
	Enero – Junio
	
	
	
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	
	
	
	67
	12

	1985
	Enero – Junio
	311*
	252**
	563
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	470*
	336**
	806
	103
	35

	1990
	Enero – Junio
	141*
	186**
	327
	21
	-

	
	Agosto – Diciembre
	447*
	231**
	678
	52
	37

	1991
	Enero – Junio
	141*
	210**
	351
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	392*
	247**
	639
	71***
	52

	1992
	Enero – Junio
	50*
	215**
	265
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	570*
	266**
	836
	74***
	77

	1993
	Enero – Junio
	93*
	231**
	324
	44
	-

	
	Agosto – Diciembre
	522*
	258**
	780
	55
	60

	1994
	Enero – Junio
	109*
	201**
	310
	28
	-

	
	Agosto – Diciembre
	475*
	233**
	708
	67
	55

	1995
	Enero – Junio
	151*
	175**
	326
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	135
	333
	468
	71***
	76

	1996
	Enero – Junio
	
	
	
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	133
	262
	395
	58***
	61

	1997
	Enero – Junio
	
	
	
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	150
	322
	472
	63***
	69

	1998
	Enero – Junio
	
	
	
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	137
	323
	460
	58***
	50

	1999
	Enero – Junio
	
	
	
	-
	-

	
	Agosto – Diciembre
	108
	355
	463
	68***
	67

	* Ingreso total del semestre

**Reingreso sólo a la carrera sin Tronco Común

***Suma de egresados en junio y en diciembre

****Suma de titulados durante el año de diversas generaciones


	CUADRO NO. 4: PRODUCTIVIDAD DE LAS ÁREAS, LÍNEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN ASOCIADOS CON EL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ZOOTECNISTA

	Área de investigación
	Líneas
	Clave*
	No. Proy 
**
	No. de publicaciones
	Otros
Productos

	
	
	
	
	Divul-gación masiva
	Técnicos
	Ponencias y eventos
	Tesis
	Revistas Espec. s/arbitraje
	Revistas espec. c/arbitraje
	

	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	* Asignar una clave por línea de investigación
	** No. de proyectos en los últimos 3 años.


	CUADRO NO. 5: PRINCIPAL INFRAESTRUCTURA DE QUE DISPONE 
EL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ZOOTECNISTA

	Tipo de instalación*
	No.
	Área de trabajo
	Especifi-caciones
**
	Estado de la instalación
	Suficiencia de recursos 
***
	Estado 
de
 recursos
	Materias 
que apoya 
(Claves)
	Líneas de investigación
(Claves)

	Infraestructura común para todos los Departamentos UAAAN

	Auditorios
	3
	Común
	800, 300, 90, P
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Biblioteca
	47978 Pub.
	Común
	600
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Aulas
	78
	Licenciatura
	
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Oficinas Administrativas
	Área
	Común
	
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Invernaderos
	5
	Común
	40
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Salas De Proyección 
	5
	Común
	50
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Centro De Cómputo
	300 PC’s
	Común
	2500 Alum.
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Campos Experimentales
	5
	Común
	
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Ranchos Ganaderos
	2
	Común
	
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Establo
	1
	Común
	
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Unidad Académica De Idiomas
	1
	Común
	
	Buena
	Buenos
	Buenos
	Progr.
	

	Infraestructura del departamento responsable del programa

	Rancho los Ángeles
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rancho Santa Teresa "la Rueda"
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rancho "las Norias"
	
	
	
	
	
	
	
	

	Granja porcina
	
	
	
	
	
	
	
	

	Establo lechero
	800
	Prácticas de Manejo
	Amplio
	M
	P
	M
	Prog.Nutrición
	Manejo

	Unidad ovina
	100
	Prácticas de Manejo
	Reducción
	B
	R
	M
	Prog.Nutrición
	Sanidad

	Unidad caprina
	
	
	
	
	
	
	
	

	Unidad metabólica
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de reproducción animal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de fotogrametría y fotointerpretación
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de percepción remota
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de cuencas hidrológicas
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de microhistología
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de plantas de pastizales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de lácteos y cárnicos
	
	
	
	
	
	
	
	

	Laboratorio de nutrición animal
	300
	Prácticas de Manejo
	Reducción
	M
	R
	M
	Prog. Nutrición
	

	Infraestructura de otros departamentos

	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Infraestructura de otras instituciones (No UAAAN)

	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	* Laboratorios, bibliotecas, campos, postas, aulas, etc.

** Especificaciones: Extensión, capacidad de alumnos, etc.
	*** Recursos: equipo, acervo, materiales, etc.


�	ciees, Comité de Ciencias Agropecuarias, Marco de referencia para la evaluación, México, sep-conpes, 1994.


�	sep-anuies-conpes, Estrategia para la integración y funcionamiento de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (Comités de pares), México, sep-anuies-conpes, 1991, p.22.


�	Idem.
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