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1 Presentacion

La Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro inicio un proceso de reforma
académica en 1981, bajo el cual se realizaron importantes cambios al sistema
docente y las practicas de ensefianza. A partir de 1985 se plantea una nueva etapa,
misma que genera un dinamismo universitario en la busqueda y determinacion de
perfiles (ideal, actual institucional, del ejercicio profesional posible y deseable); a
partir de 1995 se inicia la reestructuracion de los programas docentes bajo
lineamientos claros y un modelo educativo propio, que orientaron el disefio curricular,
instrumentandose el sistema de créditos y la administracion de los programas
docentes.

Actualmente, y con la finalidad de ubicarnos a la vanguardia en la oferta educativa
de la Educacion Superior, se realizo en el afio 2006, el proceso de generacion de un
nuevo Plan de Desarrollo Institucional (PDI), bajo un enfoque estratégico y
participativo, ademas de que se integré uno para el programa docente, documentos
que contienen como elementos importante en la definicion tanto su Misién como su
Visién a corto y mediano plazo, ademas de que existe una congruencia entre ambas
y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) enfrentan permanentemente cambios
complejos, tanto en el ambiente socioeconémico en el que estan inmersas, como en
su organizacion interna; afrontarlos requiere de una vision estratégica que permita
definir rumbos y dar certidumbre al camino de la excelencia. Es por ello que se
integré el Plan de Desarrollo del Programa Docente de Ingeniero Agrénomo en
Desarrollo Rural 2006-2016 (PDIADR), y de manera muy patrticular el Plan de Mejora
2011-2012, en el cual se identificaron, desde una perspectiva estratégica las areas
de oportunidad para la mejora continua, asi como de los nuevos retos que afronta la
sociedad rural, mismos permitieron actualizar los elementos del perfil del egresado,
los espacios profesionales y redisefiar el objetivo de la carrera.

De igual manera, y generado de un analisis de los resultados del proceso de Pre-
acreditacion del Programa de IADR en el afio 2005, se consideré la necesidad de
realizar modificaciones al plan de estudios a fin de favorecer la pertinencia, la



excelencia y la calidad de la actividad académica dentro de un proceso de
reingenieria del Programa, incorporando un enfoque de competencias laborales.

En el afio de 2006, el Programa fue acreditado como programa de calidad por el
Consejo Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agrondémica A.C. (COMEAA).

La evaluacion de los resultados obtenidos en el programa, las nuevas demandas
sociales y los nuevos desafios que enfrentan las IES, motivaron a la reingenieria del
programa, bajo nuevos criterios y con la orientacion de un modelo educativo
innovador y sustentado en nuevos paradigmas.!

Bajo esta nueva premisa, es que se elabor6 la presente propuesta, con el firme
propdsito de ofrecer a la sociedad un programa académico pertinente, innovador y
que de respuesta a las demandas de la sociedad mexicana en general y de la
sociedad rural en particular.

! Cfr.: Modelo educativo para la reingenieria curricular 2011.



2 Definicion operativa

La Universidad en su conjunto opera bajo un modelo de organizacion departamental,
en donde existen funcionarios, cuerpos colegiados y direcciones que son las
encargadas de realizar las diferentes funciones sustantivas y adjetivas de la
Universidad. Asi mismo, el Departamento de Sociologia (DSOC) cuenta con una
organizacibn académica matricial para su correcta jerarquizacion y eficiente
operacion académica como se observa en la siguiente estructura general de
organizacion encabezada por ILa Administracion Central, que se encuentra
conformada por®:
e El Rector.
La Unidad de Planeacion y Evaluacion, que a su vez tiene a si cargo:
o La Subdireccion de Planeacion y Desarrollo Institucional.
o La Subdireccion de Programacion y Presupuesto.
o La Subdireccion de Informética y Telecomunicaciones.
e El Patronato de la UAAAN.
e La Contraloria Interna.
e La Secretaria General, misma que a su vez tiene como dependencias a su
cargo:
o El departamento Juridico
o La Direccion General Académica
o La Direccién General Administrativa

De lo anterior, se cuenta con el directorio correspondiente de los funcionarios que
ocupan cada uno de los puestos antes sefialados en el anuario estadistico del 2010.

En lo que a Docencia corresponde, la estructura que la compone esta integrada por:

Direccion de Docencia, que a su vez esta integrada por:
e Subdireccion de Licenciatura.
e Departamento de Control Escolar

? Manual General de Organizacién 1995.



e Area de Control Escolar.

e Areade Egresados.

e Area de Prefectura.

e Subdireccion de Postgrado

e Centro de Computo Académico

e Departamento Deportivo

e Subdirecciéon de Desarrollo Educativo
e Subdireccién de Docencia UL

En lo respectivo a la Investigacion se tienen precisadas las areas que requiere para
cumplir con sus funciones establecidas en el Manual General de la Organizacion, y
son:
Direccién de Investigacion, auxiliada por sus dos subdirecciones que son:

e Subdireccion de Programacion y Evaluacion.

e Area de Evaluacion.

e Area de Proyectos Especiales.

e Subdireccién de Operacion de Proyectos.

e Area de Control de Proyectos.

e Departamento de Validacion.

e Instituto Mexicano del Maiz.

En la funcion sustantiva de Comunicacién y desarrollo, también se cuenta con
subdirecciones, departamentos y areas que fortalecen la funcion general de la misma
y esta integradas de la siguiente forma.

Direccion de Comunicacién, esta formada en su siguiente nivel por dos
subdirecciones y un Centro que son:

e Subdireccioén de Difusion Cientifica y Tecnolégica.

e Departamento de Extensién Agropecuaria.

e Area de Capacitacion.

e Area de Servicio Social.

e Subdireccién de Difusion Cultural y Servicios.

e Departamento de Difusion Cultural.



e Dpto. de Servicios Audiovisuales.
e Dpto. de Editorial y Servicios de Apoyo.
e Centro de Informacion y Documentacion.

e Archivo General

De las anteriores direcciones es necesario sefialar de manera especifica las
funciones principales de las que participan en forma directa al programa IADR y son
las siguientes:

La Direccion General Académica se encarga de planear, organizar, dirigir y evaluar
las actividades institucionales de docencia, investigacion y comunicacion,
responsabilizandose de su adecuada integracion y complementariedad, para el
cumplimiento de los fines universitarios.

La Direccién de Docencia la cual planea, organiza, dirige y controla las actividades
derivadas de las funciones docentes, estableciendo y vigilando la aplicacion de
politicas y estrategias de actualizacién y operacion que aseguren el cumplimiento
integral de los objetivos del proceso educativo y el mejoramiento en la calidad de los
programas docentes de licenciatura y postgrado.

Otra de las instancias que incide directamente en todo lo relacionado al Programa y
depende en forma directa de la Direccibn General Académica es la Divisién de
Ciencias Socioecondmicas, a la que pertenece el DSOC, misma que coordina e
integra la operacion académica de los departamentos que la conforman, tanto en la
planeacién, organizacion, supervision, direccion y control de las actividades de
docencia, investigacion y difusién en las areas de su competencia.

Para el caso del Programa la maxima autoridad es la Academia Interdisciplinaria
(Al) con caracter interdepartamental, y se encuentra integrada por el Jefe del
Programa Docente, 6 profesores adscritos al Programa y un asesor externo. La Al
cumple las funciones del Comité de Calidad (CC).



La Al es el 6rgano colegiado integrado departamental o interdepartamentalmente
por profesores — investigadores que estan al servicio de un programa institucional de
docencia, investigacibn o desarrollo, quienes podran participar de manera
multidisciplinaria, transdisciplinaria e interdisciplinariamente en torno a objetivos
definidos en el programa. La participacion de los profesores investigadores en las
academias de programas no implica cambio alguno de su adscripcion laboral.

El articulo 122 del Estatuto Universitario vigente, sefiala como sus atribuciones:

I. Elegir de entre sus integrantes al jefe de programa y solicitar su nombramiento a la
direccion correspondiente.

Il. Asesorar al jefe de programa en los asuntos de docencia, investigacion, y
comunicacion o desarrollo de su competencia.

lll. Apoyar al jefe de programa en la elaboracion de los proyectos y planes de
actividades del programa.

IV. Apoyar al jefe de programa en el desempefio de sus funciones.

V. Elaborar los diagnésticos para la justificacion de los programas y proyectos, asi
como para su actualizacion.

VI. Analizar, discutir y aprobar, en su caso, los programas académicos que lo sean
turnados por los integrantes del programa o por los departamentos involucrados en
él.

VII. Relacionarse con otras academias departamentales o de programa, para
impulsar proyectos y programas académicos de interés general.

VIII. Participar en la evaluacion del desempefio académico de sus integrantes y de
los proyectos y otras actividades del programa.

IX. Supervisar que los programas y proyectos académicos de su area cumplan con el
objetivo para el cual fueron elaborados.

X. Las deméas que expresamente le confieren la legislacion universitaria y las
disposiciones que las autoridades giren de conformidad con ésta.

El Jefe de Programa Docente es responsable de la operacion del programa y es
quien lo representa ante las demas dependencias universitarias para los tramites y
gestiones administrativas de su competencia, y coordina las siguientes actividades y
funciones:



I. Cumplir y hacer cumplir la legislacién y disposiciones universitarias.

II. Convocar y presidir a la academia de programa respectiva, coordinar las
actividades de sus miembros y su funcionamiento.

[ll. Proponer ante los jefes de departamento correspondientes, los nombres de los
profesores — investigadores que participen en la academia del programa.

IV. Coordinar la elaboracion y presentar ante el director que corresponda los planes,
programas Yy proyectos necesarios para el logro de los objetivos que tiene
encomendados.

V. Presentar los informes periddicos o especiales que le sean requeridos por las
autoridades universitarias superiores.

VI. Rendir ante la academia de programa y direccién correspondientes, el informe
anual de las actividades.

VII. Realizar ante las autoridades y las demas dependencias universitarias, los
trdmites

y gestiones necesarias para el buen funcionamiento del programa a su cargo.

VIII. Las demas que expresamente le sefiale la legislacion universitaria.

El programa fue registrado legalmente como Ingeniero Agronomo en Desarrollo
Rural, aprobado por el H. Consejo Universitario y registrado ante la Direccion
General de Profesiones, en 1976 como Ingeniero Agrénomo especialista en
Desarrollo Rural y posteriormente en 1995 bajo el plan de estudios vigente como
Ingeniero Agronomo en Desarrollo Rural.

En el afio de 1991 se realiz6 el documento del perfil del ejercicio profesional de la
carrera de Desarrollo Rural como respuesta a la aprobacion realizada por el H.
Consejo Universitario en octubre de 1988, a la propuesta “Una nueva etapa en el
proceso de Reforma Académica” en lo correspondiente a la etapa de determinacion
de perfiles, por lo que se plantea determinar el perfil del ejercicio profesional de la
carrera, utilizandose la “Guia Metodoldgica para la Determinacion de Perfiles”, para
identificar las caracteristicas de los egresados que se refieren a: conocimientos,
habilidades, actitudes, funciones y actividades que realizan en el ejercicio de su
profesiébn, misma que dio origen a realizar un diagnostico externo en la cual se
utilizaron como fuentes de informacion textos relacionados con el desarrollo rural e
industrial e instituciones con carreras afines y productores de granos, hortalizas y



frutales; empleados y funcionarios de la Secretaria de Agricultura, del Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura y Banco Nacional de
Crédito Rural, SNC, entre otras.

Posteriormente, en 1995 se redefinid el plan de estudios y se aprobd por el H.
Consejo Universitario la carrera de Ingeniero Agronomo en Desarrollo Rural con
base en el “Marco Metodologico para el disefio curricular” propuesto por la Direccion
de Docencia. El programa se redisefio en el afio 2005.

A 11 afios de distancia, y de cara a los procesos de acreditacion y mejora continua
se considerd pertinente la reingenieria del Programa Académico, basandose en el
documento elaborado por la Direccion de Docencia en el afio 2003: “Procedimiento
para la actualizacién curricular de programas docentes del nivel licenciatura de la
UAAAN”.

Después de 5 afios de vigencia del programa redisefiado en el 2005, y considerando
las transformaciones y nuevas practicas emergentes en la profesién de la agronomia
y las nuevas tendencias en el desarrollo rural, es que se decidio llevar a cabo una
nueva reingenieria partir del cual se elabor6 la presente propuesta de reingenieria
del programa docente.

El proposito que la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro persigue a través
de su modelo educativo, es el de consolidar las condiciones académicas y
administrativas que faciliten el desarrollo de profesionistas, investigadores,
profesores universitarios que sean capaces de:

Estar intimamente vinculados con su espacio laboral
Autogestivos

Capaces de impulsar el autodesarrollo integral de la persona
Colaborativos

Competentes para la apropiacién de tecnologias

AN N N N RN

Comprometidos con la sustentabilidad



A través de estas caracteristicas, la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro ha
orientado sus politicas académicas para procurar que los miembros de su comunidad
universitaria adquieran y practiquen, ademas de los conocimientos de un area
especifica de competencia profesionales, valores, actitudes y habilidades, mismas
que se precisan a continuacion.

GESTION DEL APRENDIZAJE

Favorece la adquisicion y la practica de las siguientes:

HABILIDADES

Autoaprendizaje

Pensamiento critico

Capacidad de observacion, analisis y sintesis
Capacidad para la toma de decisiones
Creatividad

DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA

Favorece la adquisicion y la practica de los siguientes:

VALORES

Responsabilidad
Honestidad

Liderazgo

Bondad

Identidad universitaria

ACTITUDES

Espiritu emprendedor
Aprecio por la cultura
Vision del entorno

HABILIDADES

Capacidad de trabajo bajo presion
Manejo de lenguas extranjeras
Profesionalismo

Cultura de trabajo




TRABAJO COLABORATIVO

Favorece la adquisicion y la practica de los siguientes:

Solidaridad
VALORES Tolerancia

Respeto por el hombre
ACTITUDES Espiritu de servicio
HABILIDADES Capacidad para trabajar en equipo

APROPIACION DE TECNOLOGIAS

Favorece la adquisicion y la practica de la siguiente:

HABILIDADES

Manejo de las tecnologias de la informacién.
Manejo de las tecnologias de la profesion.

COMPROMETIDOS CON LA SUSTENTABILIDAD

Favorece la adquisicion y la practica de los siguientes:

VALORES

Justicia
Conservacion
Equidad
Solidaridad

ACTITUDES

Respeto por el medio ambiente
Conciencia social

Conservar para el futuro
Desarrollar para el futuro

HABILIDADES

Para proponer y llevar a cabo proyectos de conservacion y
mejora que sean parte del conocimiento, practica y beneficio
de las generaciones actuales y futuras.
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Considerando los anteriores elementos y de manera especifica las particularidades
de la orientacién del programa docente de IADR, se elabor6 una propuesta de
adecuacion del modelo educativo propio para el programa, sustentado en la filosofia
del pensamiento complejo, el constructivismo, el enfoque basado en competencias y
con una fuerte orientacion a la formacion ciudadana y el aprendizaje para toda la

vida.®

La propuesta de modelo educativo para el programa docente de IADR, considera las
siguientes premisas fundamentales en su operacion:

v

v

Que incluya a la totalidad de la persona en la experiencia misma del
aprendizaje, partiendo del autoconocimiento.

Considerar que el aprendizaje ocurre de manera continua a lo largo de
la vida, para responder a un mundo en constante cambio, evolucion y
complejidad, y que la comprensién, el descubrimiento y la significacion
de lo aprendido, son experiencias internas de quien aprende.

Que promueva un cambio en el proceso de percepcion, que favorezca
la modificacibn de necesidades, motivaciones, comportamientos,
actitudes y valores.

Que considere que la persona que aprende, es la Unica capaz de
evaluar lo significativo de su aprendizaje.

Que favorezca el desarrollo de habilidades y competencias
constructivas, dirigidas a tener la capacidad de responder de manera
consciente, flexible e inteligente ante situaciones problematicas,
buscando y descubriendo alternativas de solucion (discernimiento).

Que facilite el desarrollo de actitudes y valores que favorezcan la
interaccibn consciente con el entorno, y generen relaciones
interpersonales comprometidas, armonicas, solidarias y significativas.
Que promueva el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico
que permitan el discernimiento y la toma de decisiones libres,
conscientes y responsables.

® Se sugiere consultar el documento: Modelo educativo para la reingenierfa curricular 2011.
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Que contribuya a una clara consciencia sobre la existencia e
importancia de la interdependencia social, cultural, econémica, politica
y ecologica.

Que fomente la participacion libre y responsable en la toma de
decisiones, asi como en la capacidad de liderazgo personal y la
provocacién para pasar de sentimientos y pensamientos a la accion.
Que impulse el trabajo en equipo y apoye la creacion y el
fortalecimiento de redes dirigidas a la resignificacion y transformacion
de las estructuras sociales y las colectividades, orientadas a construir
una sociedad sustentable.

Que favorezca e impulse la motivacion hacia objetivos socializados.
Que promueva el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para
llevar a o procesos de evaluacién objetivos, justos y constructivos.

De la misma forma, la propuesta de modelo educativo para el programa de IADR,
considera los siguientes niveles de mediacion pedagdgica-curricular:

SRV NENENE NN

Actitud ética

Planetarizacion

Conocimiento pertinente

Integracion disciplinaria

Didlogo entre conocimientos y saberes transdisciplina radical
Religar el conocimiento

Unidad entre conocimiento y valores

12



3 Misidn y vision

La acreditacién de los programas docentes, definida como un “reconocimiento que
puede otorgarse a unidades académicas o programas especificos, en la medida en
que satisfagan criterios y estandares de calidad convencionalmente establecidos”
(COMEAA, 2007), es un proceso por medio del cual la Universidad puede mostrar a
la sociedad, a la cual se debe, la calidad de sus carreras profesionales.

En el afio 2006 se acreditdo la Carrera de IADR y a partir de ese momento, el
Departamento de Sociologia, ha venido trabajando en la mejora de sus procesos.
Como parte de ello, se elabor6 el Plan de Desarrollo del Programa Docente de la
Carrera de IADR, usando la metodologia de planeacién estratégica, donde se
considera como una estrategia para reducir las debilidades y evitar las amenazas,
realizar todas las acciones necesarias para cumplir con el Marco de referencia para
la re acreditacién del programa ante el COMEAA; para lo cual se han disefiado
diversas lineas de accion, entre las que se encuentra la reingenieria de la curricula
de la Carrera de IADR.

Dentro del Plan de Desarrollo vigente, se definié la mision y la visién del Programa
Docente.

3.1 Misidn

Formar personas comprometidas con la sociedad rural, innovadoras, responsables y
adaptables; capaces de trabajar en equipo, como profesionistas que integren los
conocimientos técnicos y socioeconémicos que permitan impulsar procesos de
desarrollo rural sustentable.

3.2 Vision

En los proximos 10 afos, la Carrera de Ingeniero Agronomo en Desarrollo Rural sera
reconocida como un Programa Docente de excelencia y calidad, con prestigio
nacional y flexible ante los cambios; que favorezca la formacion de profesionistas

13



que promuevan el desarrollo rural sustentable; y opere mediante un equipo de
profesores-investigadores comprometido, efectivo y funcional.

Congruentes con la mision y vision, es que se definié redisefiar los contenidos del
programa docente, clarificar y particularizar el modelo educativo con que el programa
opere y favorecer la innovacion y la integracion de las practicas académicas.
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4 Elementos para la reingenieria curricular

4.1 Perfil profesional de los egresados del programa de IADR
El ingeniero agronomo en desarrollo rural de la UAAAN esta capacitado para:

e elaborar planes de manejo productivo y atender los procesos tecnolégicos de
los diversos rubros agropecuarios;

o formular y poner en practica proyectos de investigacion en distintos ambitos
del sector rural, en el marco de una agricultura globalizada y con criterios de
bienestar social para los productores y de desarrollo sustentable;

e preparado para operar, administrar y trabajar en equipos multidisciplinarios,
instrumentando, coordinando, evaluando y gestionando proyectos
relacionados con el impulso de procesos de desarrollo rural.

4.1.1 Capacidades del egresado

Para cumplir con la misién y el perfil del egresado del Programa docente de IADR
promovera la formacién de las siguientes capacidades profesionales:*

Aprender a aprender

Autoconocimiento

Razonamiento matematico

Complejidad y transdisciplinariedad

Cultura emprendedora

Comprender la realidad de la sociedad rural

Uso de la normatividad vigente en los sistemas de produccion rural
Estrategias para mejorar la agricultura de subistencia

Diseflo de proyectos productivos y sociales

©o~NoObhwhE

* Obtenidas del estudio de pertinencia y encuestas a egresados y empleadores.
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10.Gestion y evaluacion de proyectos productivos y sociales

11.Promover procesos de organizacion

12.Implementar estrategias para el manejo, conservacion y restauracion de los
recursos naturales

13. Caracterizacion microregional e identificacion de potencialidades para la
sustentabilidad

14.Disefar estrategias para el desarrollo territorial

15. Identificar oportunidades de negocio

16.Implementar planes de negocios

17.Disefar estrategias y planes para el desarrollo local sustentable

18. Disefiar estrategias de capacitacién y apropiacion de proyectos

19.Reconocer las politicas publicas que promueven el desarrollo rural

20.Compromiso con un liderazgo transformacional

Para ello, el egresado del Programa docente de Ingeniero Agrénomo en Desarrollo
Rural debera:

Demostrar dominios sobre la fundamentacion tedrica-practica; y de las técnicas e
instrumentos inherentes a su area de especializacion, incluyendo el vocabulario
técnico y el manejo de fuentes de informacion actualizadas.

Aplicar la terminologia basica, las teorias y los enfoques que respaldan a los
procesos de desarrollo rural sustentable.

Identificar los problemas tipicos que atafien a los procesos de desarrollo rural, a
fin de proponer soluciones y alternativas que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de la sociedad rural.

Capacidad para analizar e interpretar el conocimiento derivado de investigaciones
realizadas en el area de desarrollo rural y sustentabilidad.

Mostrar habilidad para planificar, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar
programas y proyectos de desarrollo rural sustentable; para identificar y analizar
los componentes estructurales para la formulacion, definicién, instrumentacion,
evaluacion y sistematizacion de propuestas de desarrollo bajo un enfoque
sustentable; y favorecer el desarrollo de las capacidades organizativas de los
productores rurales.

Capacidad para aprovechar con actitud critica las nuevas tecnologias de la
comunicacion y de la informacion, difusion y adopcion de innovaciones.
Demostrara destrezas para el trabajo en y con grupos, al igual que con
individuos, y capacitado en el estudio de necesidades de las comunidades
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rurales, la programacion y desarrollo de cursos y adiestramientos, y la evaluacién
del aprendizaje de sus clientes.

4.1.2 Conocimientos

La formacién de profesionales para el desarrollo rural, es entendida como la amplitud
creciente del campo agropecuario y la complejidad también creciente de los factores
que actdan en torno a la produccion y la organizacién de los productores; la
variabilidad y diversidad de las condiciones de los agricultores y de sus sistemas
productivos y la velocidad que el cambio cientifico y tecnoldgico requieren, para que
durante el proceso de formacién agronémica, el egresado adquiera conciencia y
compromiso con un perfeccionamiento continuo, y cuente con los conocimientos
basicos y fundamentales de la produccidon agricola y pecuaria, asi como de las
herramientas necesarias para actuar como agente de cambio en la transformacion
de la sociedad rural, para ello, especificamente debera:

Contar con los conocimientos basicos en ciencias de la ingenieria (calculo,
estadistica, computacién, fisica, topografia e hidraulica) asi como de ciencias
basicas para comprender los procesos fundamentales de la actividad agronémica
(quimica, bioquimica, botanica y ecologia)

Aplicar los conocimientos fundamentales para el manejo y conservacion de los
recursos naturales que intervienen en la produccion agropecuaria:
agrometeorologia, ciencias del suelo, uso y manejo del agua, fisiologia vegetal y
plantas y manejo de pastizales; de tal manera que pueda identificar los problemas
de los sistemas de produccién y sea capaz de proponer soluciones adecuadas a
los mismos y contar con los conocimientos indispensables de los factores
ambientales que intervienen en la actividad productiva para el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales.

Emplear los conocimientos acerca de tecnologia disponible para la productividad
de la actividad agropecuaria (fertilidad de suelos, produccién de cultivos basicos,
sistemas de riego, fruticultura, olericultura, entomologia, fitopatologia, sistemas
de produccion pecuaria y manejo de poscosecha) para solucionar los problemas
relativos a la ingenieria agronémica
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Como conocimientos esenciales de su orientacion hacia desarrollo rural, debera
contar con los elementos y nociones basicas para comprender la naturaleza de
los procesos de desarrollo rural, y de la interaccion humana a partir de los
procesos de comunicacion, asi como analizar criticamente la realidad del sector
rural del pais, su desarrollo historico, social, politico y cultural y de su proyeccion
futura.

Aplicar los conocimientos relacionados con el impulso de procesos de desarrollo
rural: economia, contabilidad, sociologia, comunicacion e investigacion social, a
fin de ser capaz de analizar el contexto en que se desenvuelven y comprender la
complejidad de la sociedad rural para incidir en su transformacion.

Contar con el entrenamiento metodolégico para la identificacién y soluciéon de
problemas complejos, y utilizar herramientas para favorecer la construccion de
procesos de desarrollo rural sustentable, derivadas del analisis e interpretacion
de la realidad social, la formulacion, administracion e instrumentacion de
proyectos, del empleo de metodologias de planeacién participativa para el
desarrollo rural y de su involucramiento en procesos de desarrollo.

Dispondra de elementos para aplicar los instrumentos legales que intervienen en
los procesos de desarrollo rural, asi como de su impulso bajo una perspectiva
emprendedora.

Contara con los elementos esenciales para comprender el idioma inglés.

4.1.3 Habilidades

Las competencias deseables del egresado del Programa, se orientan a preparar
profesionales con capacidad analitica, destrezas comunicativas y conocimientos
técnicos que le permitan desempefiarse con excelencia en el campo de las ciencias
silvoagropecuarias, utilizando para ello la tecnologia y los recursos efectivos
existentes, a fin de impulsar procesos de desarrollo rural sustentable que contribuyan
a mejorar el nivel de vida de los habitantes del medio rural, especificamente
orientadas para:

Favorecer en su espacio de trabajo la interdisciplinariedad que se requiere para
lograr un conocimiento integrado de la estructura y una comprension de los
procesos involucrados en el funcionamiento de los agrosistemas, la necesidad de
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vivenciar el dinamismo y diversidad que los caracteriza, para descubrir las
dificultades de prediccion, la irreversibilidad de los procesos, las variadas
circunstancias y criterios que guian las decisiones, juicios y modos de actuar.

e Aplicar los conocimientos de ciencias basicas y del area de ingenieria
agronomica en la identificacion, abordaje y solucién integral de problemas que se
generen durante los procesos de produccion silvoagropecuarios.

e Manejar y seleccionar diferentes fuentes de informacién, para obtener y evaluar
datos que le permitan comprender la realidad de la sociedad rural en un espacio
concreto.

e Tomar decisiones, dirigir, colaborar y desarrollar trabajo interdisciplinario para
administrar recursos financieros y materiales, en el ambito del desarrollo rural.

e Disefiar, impulsar, instrumentar y evaluar procesos de desarrollo rural bajo un
enfoque sustentable de los medios de vida rurales.

e Aplicar procedimientos administrativos y de evaluacion de proyectos para mejorar
la produccién en beneficio de la sociedad a la que ofrece sus servicios.

e Habilidad para incorporar nuevas metodologias y enfoques que surjan para el
impulso de procesos de desarrollo rural.

e Gestionar y administrar procesos y proyectos que contribuyan al desarrollo rural
sustentable, asi como la formacion de nuevas empresas agroindustriales.

4.1.4 Actitudes y valores

Se considera importante favorecer en la formacion de los egresados del Programa
principios y valores humanos y ciudadanos que estimulen el interés y los deseos de
servir y cooperar por el bienestar de su comunidad, el pais y la humanidad; que
visualiza el sector rural como una actividad rentable, como opcion de vida, y que
debe tener una permanente preocupacion por mejorar el nivel y la calidad de vida de
la sociedad rural.

e Compromiso con la sociedad para apoyar la productividad y la provision de
alimentos y las actividades productivas rurales.

e Paciencia y capacidad de respuesta ante las adversidades producidas por los
fendbmenos naturales, econémicos y sociales

e Conciencia social; participacion como agente de cambio para beneficio de la
sociedad rural
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e Solidaridad; cooperacion y colaboracion en el trabajo interdisciplinario para la
solucion de problemas en el ambito agroindustrial.

e Reflexién y autocritica para reconocer los alcances de sus conocimientos y de su
competencia profesional, asi como las consecuencias de su ejercicio profesional.

e Motivacion de logro, para la consecucion de objetivos y metas de produccion y la
superacion continta del personal.

¢ Iniciativa y liderazgo en los distintos ambitos del ejercicio profesional.

e Respeto a la vida de los seres humanos, animales y plantas, asi como al medio
ambiente, para contribuir a la conservacion del entorno ecologico.

e Respeto a los valores, costumbres y tradiciones del entorno social donde se
desemperie.

e Compromiso con el medio ambiente, la sustentabilidad, frente a la mitigacion de
los efectos negativos del Cambio Climatico, la conservacion, preservacion y
restauracion de los ecosistemas.

e Actitud de empatia frente a los diversos actores con que interactué.

4.1.5 Espacio profesional

Como parte del proceso de planeacién estratégica del Programa docente, durante la
integracion del Plan de de Desarrollo se identificaron las siguientes practicas
emergentes en la sociedad rural:

» Influencia cada vez mayor de las politicas agroalimentarias a nivel global en
los espacios locales

= Atencién prioritaria a problemas globales como el cambio climético y la
seguridad alimentaria, mediante la promocion de practicas productivas
sustentables y agroecolégicas

= Atencion a la nutricion y la desnutricion

= Impulso de procesos de desarrollo en funciéon de metodologias participativas
en su disefio, para la resolucién de problemas con base en las necesidades
reales de los productores

= Empleo de enfoques interdisciplinarios y sistémicos para abordar los
problemas del medio ambiente, para aprender la complejidad y diversidad en
la gestidn de los ecosistemas
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Favorecer el empoderamiento de los productores y sus organizaciones
Consideracion de la sociedad rural como una complejidad de actores con
practicas culturales y productivas diversas, y con una mayor dependencia de
ingresos no agricolas

Impulso en la gestion de negocios y famiempresas

Impulsar procesos bajo el enfoque de la “nueva ruralidad” y el desarrollo
territorial

Promocién, reivindicacion y revalorizacion de la agricultura tradicional, de las
capacidades campesinas y del modo de vida rural.

Revalorizar el papel de la mujer campesina, asi como de la importancia de las
estrategias de vida no agricolas

Promocion de la agricultura organica y los productos no tradicionales.

Existe una mayor conciencia de que el hambre, la pobreza y el medio
ambiente estan intimamente relacionados, por lo que no basta con definir las
politicas de desarrollo iGnicamente en términos de satisfaccion de necesidades
Los agentes con mayor influencia en la concrecidbn de las politicas de
desarrollo seran las organizaciones de productores, especialmente las
comercializadoras. De igual manera, se podrAd observar un mayor
protagonismo de entidades parafinancieras y de empresas agroindustriales
internacionales

Planeacion con participacion democrética al nivel de los gobiernos locales,
especialmente en los Consejos Municipales para el Desarrollo Rural
sustentable (CMDRS), los que tendran una mayor participacion en la
definicion, operacion e instrumentacion de las politicas publicas

Los productores rurales deberan involucrarse en el disefio de Planes Rectores
de Produccion y Conservacion (PRPC) a nivel de microcuencas

Se reconoce gue el atraso tecnoldgico es una de las principales limitantes al
incremento de la productividad, asi como la falta de tecnologias apropiadas.
Los servicios que se ofrezcan a los productores deben ser de calidad,
oportunidad, transparencia y rentabilidad

Una mayor complementariedad de las actividades agricolas con las no
agricolas remunerativas y la migracién temporal.

Reivindicacion de demandas campesinas por la via de la movilizacion

Una mayor participacion de los productos del campo en las estrategias
econdmicas para la estabilidad de precios
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» Integracion de cadenas productivas como eje de las politicas de apoyo a los
productores

» Impulso de politicas publicas para la reconversion productiva

* Inducciébn de una cultura de calidad e inocuidad en la produccién
agroalimentaria

» La capitalizacion del campo se dara a través de la concurrencia de recursos
publicos y privados en el marco de una sociedad rural autogestora

Derivado de los escenarios y las practicas emergentes, es posible identificar los
siguientes espacios de trabajo para el futuro egresado de la carrera de IADR:

» Profesionales que favorezcan la transicion, en la planeacién del desarrollo, del
ambito sectorial al territorial

» Promover la organizacion y las asociaciones con diferentes agentes
productivos

= Capacitacion a productores centrada en el desarrollo del capital humano

» Diseflo de estrategias para favorecer el aumento de la produccién de
alimentos y preservar los recursos naturales

» Capacitacién a famiempresas y cooperativas con enfoque empresarial

»= Contribucion a la integracion de las cadenas productivas y a favorecer el
desarrollo de vinculos del productor con el mercado

= Agentes de cambio que integren las propuestas de desarrollo productivo con
el social y humano que favorezcan la gestién y concurrencia de recursos

» Profesionistas que elaboren y den seguimiento a los PRPC’s

= Asesores técnicos de los CMDRS

= Docentes e investigadores en areas relacionadas con estudios de la sociedad
rural

= Promotores y responsables de agencias de desarrollo
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4.1.6 Objetivo general del programa

Formar profesionistas con alta calidad técnica y humanistica; con destrezas,
habilidades, hébitos, actitudes, valores y principios que garanticen un eficaz
desempefio profesional en la promocién del desarrollo rural sustentable; con
conocimientos basicos de ingenieria, agronomia y desarrollo rural; que contribuyan a
solucionar la problemética asociada a la produccién, organizacion, gestion,
investigacion y vinculacion, asi como de las necesidades de capacitacion del sector
silvoagropecuario del pais, bajo un enfoque de sustentabilidad territorial y de
desarrollo humano.

4.1.7 Organizacion de Procesos y Contenidos

La conformacién de la reestructuracion de la curricula de la Carrera de IADR de la
UAAAN, fue elaborada tomando en consideracion lo siguiente:

» Resultados del proceso de planeacion estratégica del Plan de Desarrollo del
Programa Docente de IADR 2005-2015 (Misién, visién, matriz FODA)

= Perfil profesional del egresado de la Carrera de IADR

= Espacio profesional que ocupa el IADR

» QOrganizacion de procesos, contenidos y balance de materias por tipo de
ciencias

En congruencia con los principios filoséficos en que se sustenta el modelo educativo
gue inspira la reingenieria del programa, su estructura se centra su impacto en
propiciar el despliegue de las potencialidades humanas para, en primer lugar, formar
al estudiante para que actle con sentido de oportunidad y pertinencia en el mundo
real, para que obtenga un sélido desarrollo profesional especifico, en un proceso de
permanente integracion del conocimiento.

La curricula estd compuesta de un 80% de materias de caracter obligatorio y reserva
un 20% de creditos con caracter de optativos.
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El modelo educativo confiere una gran importancia en orientar la estructura curricular
y los esfuerzos educativos al desarrollo de la inteligencia general y sus mdltiples
manifestaciones y recoge las tesis mas avanzadas que hablan sobre la conveniencia
y las formas de estimular las inteligencias diversas del ser humano.

Responde a este propdsito, la orientacion de aproximadamente el 45% de la carga
curricular a las areas de formacion para la ciudadania global, basica y
fundamental, la cual esta estructurada mediante la concurrencia de asignaturas que
se entretejen en el marco de la complejidad y la transdisciplina para ofertar al
estudiante saberes inherentes a las ciencias basicas, la filosofia, la epistemologia, la
ética, la logica, las artes, la literatura, la expresion corporal, el cuidado del medio
ambiente, el uso de las tecnologias, el conocimiento y uso de diferentes lenguajes
para lo cual, ademés de fortalecer el espafiol, se fortalece también con la ensefianza
del idioma el inglés.

El modelo educativo propuesto confiere, a su vez, un lugar especial al desarrollo
profesional especifico, para lo cual destina aproximadamente el 35% de su carga
curricular a la oferta de saberes focalizados a fortalecer la formacion profesional en
el campo que la caracterizacién de la carrera le demande pero, cuidando siempre,
que éstos se den de manera integrada al resto de los contenidos curriculares de las
demas areas. Una serie de asignaturas coherentes y armonizadas, tanto del campo
de las ciencias exactas, como del campo de las humanidades, que responden a los
perfiles del desempefio del profesional en formacion, constituyen el centro de esta
oferta.

Finalmente, se plantea la existencia de la tercer éarea, la de aprendizajes
integradores (20% de la carga curricular), los que se generen en la sinergia del
mundo interior de la vida universitaria con los que provengan de la interaccion extra-
muros, incluyendo, de manera muy especial, los que emergen de nuestras
tradiciones; este campo estara caracterizado por el funcionamiento de un seminario
permanente, en el cual se estimulara la reflexion colectiva, el debate, la oratoria y el
ensayo, asi como la extension programada, articulada y permanente hacia
actividades integradoras como: la investigacién, la vivencia laboral y, muy
especialmente, con la practica del servicio comunitario y social.
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Por otro lado, como parte de la mediacion pedagodgica, se propone instrumentar la
‘Didactica Critica Emancipatoria’, la cual, como su nombre lo sugiere, sirve de
impulso a la construccion de una nueva mentalidad irreverente, cuestionante, muy
analitica y altamente constructiva, misma que, al ejercerse en un marco creciente de
libertad y responsabilidad, se constituye en un componente basico para estimular el
arte de interrogarse a si mismo y a los demas, en la diversidad de formas y
circunstancias, para despertar la imaginacion, la invencion, la innovacion y la
creatividad.

Se adhiere a la mediacion de orden pedagdgico, la determinacion de fortalecer el
proceso de transdisciplinariedad y orientaciéon hacia la complejidad mediante el
trabajo a través de proyectos, orientados éstos hacia la consecucion de logros y la
resolucién de problemas, abiertos a procesos de evaluacion y avance autocorrectivo,
en un marco de auto-organizacion.

Con base en la propuesta de modelo educativo, elaborada para la presente
reingenieria, se considera que en la curricula se deben de considerar los siguientes
componentes:

i.  Area de formacién para la ciudadania global, “la sinergia con el mundo real”
en la cual se integran los fundamentos de su formacion integral con los
elementos basicos para incursionar en cualquier campo de la vida y del
trabajo: para ello se han incluido saberes integrados en las siguientes sub
areas:

a. La formacion ético-légico-filoséfica, donde los estudiantes reflexionan
en su ser personal y social, en el sentido de la trascendencia de su
guehacer profesional;

b. El desarrollo del aprendizaje, de la inteligencia general, para que el
estudiante conozca y fortalezca su potencial para aprender individual y
grupalmente, para lo cual se han incluido saberes integrados en los
campos de las artes, la literatura, el fortalecimiento de los idiomas, el
conocimiento de diferentes culturas, la expresién oral, escrita y
corporal, elementos para planear y organizar, asi como el uso de las
tecnologias de las que puede valerse para tales propdsitos;
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c. El desarrollo de una conciencia emprendedora, habilidades para
indagar, para investigar y para cuestionar; aptitudes para incorporarse
al mundo del trabajo, no como servicio social, Sino como ejercicio
paralelo de aprendizaje y de formacién integral, como también el
desarrollo de actitudes de compromiso, de participacién decidida con la
sociedad y su comunidad,;

d. El desarrollo de las capacidades para la gestion de la informacién y el
conocimiento, mediante el uso de las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (TIC's), en el sentido de su generacion, deteccion,
organizacién, comunicacién, aplicacion y recreacion.

i. Area de formacion de aprendizajes profesionales basicos.
ii.  Area de formacion de aprendizajes fundamentales, para todo profesional de la
agronomia
iv. Area de formacion de aprendizajes especificos, sobre el desempefio
profesional del experto en desarrollo rural
v. Area de formacion de aprendizajes integradores, que articulan los
aprendizajes: entre areas y nodos; entre disciplinas; de la teoria con la
practica; de la Universidad con la comunidad y el mundo y, esencialmente,
entre personas.
vi. Area de formacion de aprendizajes optativos que la institucion ofrece, como
parte de la formacion integral que los estudiantes pueden elegir libremente
para complementar sus conocimientos, tanto formativos como profesionales y
que les permitird aplicarlos en un entorno local, nacional e internacional.
vii.  Opciones abiertas, de aprendizajes que los estudiantes puedan desarrollar en
instituciones distintas, bien sea porque se considere que fortalecen su
trayectoria de formacion profesional o una formacion personal mas integrada.

Para el andlisis del Perfil profesional del egresado, se identificaron cinco é&reas de
formacion:

26



Tabla 1. Areas de formacién del Programa Docente de IADR
Areas de formacion Areas del conocimiento
Formacion para la ciudadania global Etica y ciudadania
Comunicacién oral y escrita
Cultura emprendedora

Idiomas
Bésicas Ciencias basicas y matematicas
Fundamentales de la agronomia Agronomia

Zootecnia
Aprendizajes especificos Manejo de recursos naturales

Legislacion rural

Administracion 'y gestion de procesos de
desarrollo rural

Complejidad, desarrollo y sociedad rural

Aprendizajes integradores Transformacién y procesos de la sociedad rural

El andlisis del espacio profesional (nicho) que ocupa el IADR, muestran que la
actividad profesional que le es propia a esta profesion y que no es compartida por
otras profesiones, y consiste en el impulso de procesos para el desarrollo rural, el
trabajo organizativo y de gestion de proyectos. Lo anterior permitié definir el eje
central de la curricula.

La organizacién de procesos, contenidos y balance de asignaturas por tipo de
ciencias, fue un proceso interactivo, para lo cual fue necesario fusionar el contenido
de materias, eliminar algunas, proponer como optativas algunas que antes eran de
tipo obligatorio, asi como proponer y disefiar nuevas materias, tanto obligatorias
como optativas, a partir de la definicion de las areas de formacion que indica el perfil
profesional (Tabla 2).

Los bloques o conjuntos de materias o asignaturas, fueron organizados desde las

ciencias basicas hasta la integracion de tecnologias que responden a los objetivos
especificos de formacion (Tabla 3).
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Las materias se ubicaron en blogues, considerando que tuviesen secuencia y
seriacion (coherencia), asi como que fuesen necesarias y apropiadas (pertinencia)
para lograr el objetivo del bloque y del perfil (Tabla 4).

Ademas, para elaborar el mapa curricular, se consideraron otros aspectos como:

»= Balance en el nUmero de materias por semestre

» Flexibilidad

» Movilidad del alumno (propiciar la facilidad para este proceso)
= Aprendizajes optativos

» QOrientacién a la formacién practica (semestre de campo)

» Formacion préactica

» QOrientacién a la produccion

* Vinculacion

» Aprendizajes integradores

4.1.8 Plan de Estudios

Con base en el perfil profesional y para alcanzar los objetivos definidos en el mismo,
se definieron las areas que componen el perfil profesional, y las competencias y
habilidades que se esperan obtener con las materias que integran cada una de ellas
(Tabla 2).
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Tabla 2. Areas que componen el perfil profesional del IADR

Area del conocimiento

El egresado sera competente para demostrar:

Asignaturas

FORMACION PARA LA CIUDADANIA GLOBAL

Etica y ciudadania

Habilidades para participar activamente en la transformacion
de la sociedad, de manera critica y responsable, con el
objetivo de que sea mas justa, solidaria y democratica.

Etica, globalizacion y
ciudadania

Comunicacion oral y escrita

Conocimientos y habilidades para localizar, entender e
interpretar informacion escrita

Habilidades para comunicar ideas por escrito y preparar
informes

Leer y comprender diversos tipos de documentos y analizar
criticamente diferentes puntos de vista

Recibir, atender, interpretar y responder mensajes verbales y
otras sefiales

Organizar y comunicar verbalmente las ideas

Habilidad para traducir documentos en el idioma inglés

Comunicacion  oral vy
escrita |

Comunicacion  oral vy
escrita Il

Sera obligatorio cubrir un
nivel minimo de inglés

Cultura emprendedora

Reconocer la importancia de las competencias y capacidades
de iniciativa y creatividad, trabajo en equipo, liderazgo,
resolucién de problemas, planificacion, gestion de proyectos y
negociacion.

Desarrollar una conciencia de la importancia del autoempleo
en la vida personal y profesional.

Comprender las herramientas para el disefio y desarrollo de
un plan de negocios.

Emprendedores para el
desarrollo rural
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FORMACION BASICA

Ciencias y matematicas Conocimiento basico de la biologia de células, organismos y | Fisica
especies, y de los componentes, patrones y procesos de | Quimica
sistemas bioldgicos y ecoldgicos a través de las escalas de | Botanica general

espacio y tiempo. Bioquimica
Conocimiento de las propiedades fisicas y quimicas, | Hidraulica
medicion, estructura y estado de la materia. Topografia general

Conocimiento de los principios y aplicaciones béasicos de | Matematicas
algebra, trigonometria y estadistica para la solucion de | Matematicas |l
problemas. Estadistica
Seleccionar técnicas adecuadas a la solucién de problemas y | Fisiologia vegetal
generacion de nuevas ideas.

La fisiologia de las especies vegetales, los procesos de
intercambio de energia y de crecimiento de plantas.
Organizar y procesar todo tipo de informacion como un todo
Descubrir principios en las relaciones y aplicarlos.

FUNDAMENTALES DE LA AGRONOMIA

Agronomia El manejo y comprensién de los procesos productivos | Principios de produccién
tradicionales y modernos de los principales cultivos. Olericultura

Identificar, enfrentar y resolver los multiples y variados | Fruticultura

problemas que afectan la produccién agricola. Entomologia

Estar preparado en el uso efectivo y aplicacion de la | Fitopatologia

tecnologia agricola disponible en las practicas de cultivos.

El uso y conocimiento de las préacticas de control y combate
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de organismos parasiticos y patdgenos de plantas.

Zootecnia

El Manejo y comprension de los sistemas pecuarios mas
importantes.

Conocimientos de produccion, manejo, reproduccion y
genética, nutricién, diagndstico, prevencion y control de
enfermedades del ganado.

El conocimiento de los elementos fundamentales para el
manejo de agostaderos y praderas.

Sistemas de produccién
pecuaria

ESPECIFICAS

Manejo de recursos naturales

Habilidad para analizar las consecuencias ambientales de las
decisiones sobre el manejo de recursos naturales, asi como
para elaborar y ejecutar planes de manejo de recursos
naturales con objetivos multiples.

Conocimiento de las propiedades y procesos de los suelos
para su manejo.

Conocimiento del ciclo del agua y los procesos hidrolégicos,
climéticos y meteoroldgicos, asi como los elementos
fundamentales para el manejo de cuencas.

Conocimiento y aplicacion de conceptos Yy principios
ecoldgicos, incluyendo la estructura y funcion de
ecosistemas, comunidades de plantas y animales,
interacciones  biolégicas, biodiversidad, dindmica de
poblaciones, sucesion, disturbios y ciclo de nutrientes.

El uso y aplicacion de instrumentos automatizados para
evaluar la calidad y magnitud de los recursos naturales
disponibles.

Ecologia

Uso y manejo del agua
Introduccion a la ciencia
del suelo

Uso y conservacion del
suelo

Agrometeorologia
Sistemas de riego
Sistemas de informacién
para el desarrollo rural
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Administracion y gestion de
procesos de desarrollo rural

Demostrar dominios sobre la fundamentacion tedrica-
practica; y de las técnicas e instrumentos inherentes a su
area de especializacion, incluyendo el vocabulario técnico y el
manejo de fuentes de informacion actualizadas

Aplicar la terminologia basica, las teorias y los enfoques que
sustentan al conocimiento relacionado con la instrumentacion
de procesos de desarrollo rural

Habilidad para analizar las consecuencias econOmicas Yy
sociales de las decisiones sobre el manejo de los recursos
naturales en el marco del desarrollo territorial de una regién o
localidad

Conocimiento del papel que juega la economia, finanzas y
administracion de las empresas dentro de los procesos de
desarrollo rural.

Conocimiento de las politicas publicas para el desarrollo rural.
Habilidad para fomentar la integracién de recursos técnicos,
financieros y humanos en los procesos de desarrollo rural,
especificar metas, generar, evaluar y seleccionar
alternativas; considerar riesgos, visualizar e implementar
planes de accion

El manejo de metodologias para reconocer y proyectar las
necesidades y oportunidades de los habitantes del medio
rural, asi como contribuir al desarrollo de habilidades a través
de procesos de capacitacion.

Establecer y mantener relaciones que permitan potenciar
oportunidades en los grupos, comunidades y organizaciones
de productores rurales

Formular, evaluar e instrumentar proyectos de inversion, y de

Contabilidad general

Formulacién y evaluacién

de proyectos
Instrumentos para el
desarrollo rural
Comunicacion para el
desarrollo rural
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desarrollo rural y comunitario
Aplicar herramientas de planeacion participativa con grupos
campesinos

Complejidad,
sociedad rural

desarrollo

y

Analizar criticamente la realidad del pais, su desarrollo
histérico, social, politico y cultural, asi como de su proyeccion
futura.

Demostrar sensibilidad por las necesidades o exigencias de
la sociedad rural, a partir de un conocimiento objetivo del
entorno.

Introduccion al desarrollo
rural
Sociologia rural

Legislacion rural

Conocimiento de las leyes, reglamentos y normas de los
gobiernos federal, estatal y municipal que se relacionan con
la tenencia de la tierra, el manejo de recursos naturales, la
organizacion productiva del campo.

Identificar y aplicar los instrumentos legales que influyen en
los procesos de desarrollo rural.

Legislacion rural |
Legislacion rural I
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INTEGRADORAS

Transformacion y procesos de
la sociedad rural

Entendimiento y habilidad para abordar los problemas
sociales, y tener destreza para un razonamiento légico y
critico, con sentido humanista, democratico y nacionalista
sobre la problematica del desarrollo rural.

Discusion y comprension acerca de la heterogeneidad de la
sociedad rural, de las caracteristicas de sus actores, de sus
estructuras y procesos, bajo un contexto historico amplio.
Organizar y procesar la informacion de los recursos naturales
y las estrategias de vida de los productores rurales y los
campesinos bajo una vision holistica.

Describir las diferentes logicas que prevalecen en la
economia campesinay su relacion con el entorno natural.
Disefiar, instrumentar, poner en marcha, sistematizar y
evaluar proyectos de desarrollo rural.

Administracion de
proyectos para el
desarrollo rural

Gestion y sistematizacion
de proyectos
Practica del
rural
Seminario permanente I-11|
Agricultura sustentable e
inocuidad

desarrollo

Investigacion para el desarrollo
rural

Comprender la importancia de la investigacion y aplicacion
del método cientifico en la vida profesional.

Capacidad para analizar e interpretar el conocimiento
derivado de investigaciones realizadas en el area de
desarrollo rural.

Identificar la importancia de comprender los problemas tipicos
del area especifica de su especializacion, a fin de proponer
soluciones y alternativas que contribuyan a la promocion e
instrumentacion de procesos de desarrollo rural

Taller de investigacion |
Taller de investigacion Il
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Tabla 3. Congruencia de objetivos del bloque con el perfil profesional y objetivo general de la carrera

Perfil profesional

Objetivo general del
programa

Areas de
formacioén

Descripcién del bloque
(con asignaturas)

Objetivo del bloque

El ingeniero agrénomo en
desarrollo rural de la
UAAAN esta capacitado
para: elaborar planes de
manejo productivo y
atender los procesos
tecnoldgicos de los
diversos rubros
agropecuarios; formular y
poner en practica
proyectos de investigacién
en distintos &mbitos del
sector rural, en el marco de
una agricultura globalizada
y con criterios de bienestar
social para los productores
y de desarrollo
sustentable. Preparado
para operar, administrar y
trabajar en equipos
multidisciplinarios,
instrumentando,
coordinando, evaluando y
gestionando proyectos
relacionados con el
impulso de procesos de
desarrollo rural.

Formar profesionistas
con alta calidad técnica
y humanistica; con
destrezas, habilidades,
habitos, actitudes,
valores y principios que
garanticen un eficaz
desempefio profesional
en la promocioén del
desarrollo rural
sustentable; con
conocimientos basicos
de ingenieria,
agronomia y desarrollo
rural; que contribuyan a
solucionar la
problemética asociada a
la produccion,
organizacion, gestion,
investigacion y
vinculacién, asi como de
las necesidades de
capacitacién del sector
silvoagropecuario del
pais, bajo un enfoque
de sustentabilidad
territorial y de desarrollo
humanao.

Ciencias basicas
y matematicas
para la ingenieria
agronémica

Quimica

Fisica
Matematicas |
Matematicas Il
Topografia General
Hidraulica
Estadistica

Botanica general
Bioguimica
Fisiologia vegetal

Proporcionar los conocimientos
basicos de las ciencias basicas que
definen los elementos que
constituyen la practica de la
ingenieria

Proporcionar los conocimientos
basicos de ciencias naturales para
comprender los procesos
fundamentales de la actividad
agronémica y aplicarlos en el
manejo y conservacion de los
recursos naturales.
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Manejo de
recursos
naturales

Fundamentales
de la agronomia

Zootecnia

Ecologia General
Introduccion a la
ciencia del Suelo

Uso y Conservacion
del Suelo
Agrometeorologia

Uso y Manejo del agua
Sistemas de Riego

Principios de produccién
Olericultura

Fruticultura

Entomologia
Fitopatologia

Sistemas de produccién
pecuaria

Identificar el potencial y
comprender la dindmica de uso y
aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales; reconocer
los problemas de los sistemas de
produccion, y proponer soluciones
tecnolégicas adecuadas a los
mismos; contar con los
conocimientos indispensables de
los factores ambientales que
intervienen en la actividad
productiva para el aprovechamiento
sustentable de los recursos
naturales.

Comprender los principios
fundamentales de la produccién
agricola; identificar los principales
sistemas de produccion y sus
restricciones.

Reconocer e identificar los
principales sistemas de produccién
animal, sus elementos y practicas
fundamentales
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Desatrrollo rural

Introduccién al Desarrollo
rural

Sistemas de informacién
para el desarrollo rural
Formulacién y evaluacion
de proyectos
Instrumentos para el
desarrollo rural
Administracion de
proyectos para

el desarrollo rural
Practica del

desarrollo rural
Contabilidad general
Sociologia rural
Comunicacion para
desarrollo rural

Gestion y sistematizacion
de proyectos

Seminario permanente

Contar con los conocimientos para
comprender los procesos de la
interaccibn humana y analizar
critcamente la realidad rural del
pais; asi como de metodologias y
herramientas para favorecer la
construccion de procesos de
desarrollo rural sustentable.

Legislacion rural

Legislacion Rural |
Legislacion Rural 1l

Contar con los elementos para
aplicar los instrumentos legales que
intervienen en los procesos de
desarrollo rural, asi como de su

impulso bajo una perspectiva
emprendedora.

Lengua extranjera | Inglés Que el alumno adquiera
habilidades bésicas de

comunicacion en el idioma inglés.

37



Etica y
ciudadania

Comunicacioén

Cultura
emprendedora

Investigacion

Etica globalizacion y
ciudadania

Comunicacién oral y
escrita |
Comunicacion oral y
escrita ll

Emprendedores para el
desarrollo rural

Taller de investigacion |
Taller de investigacion Il

Participar activamente en la
transformacion de la sociedad, de
manera critica y responsable, con
el objetivo de que sea mas justa,
solidaria y democrética.

Desarrollar habilidades para
comunicar ideas por escrito;
comprender diversos tipos de
documentos y analizar criticamente
diferentes puntos de vista; recibir,
atender, interpretar y responder
mensajes verbales y otras sefales;
y organizar y comunicar
verbalmente las ideas

Desarrollar una conciencia de la
importancia del autoempleo en la
vida personal y profesional.
Comprender las herramientas para
el disefio y desarrollo de un plan de
negocios.

Comprender la importancia de la
investigacién y aplicacién del
método cientifico en la vida
profesional, desarrollar habilidades
para analizar e interpretar el
conocimiento derivado de
investigaciones realizadas en el
area de desarrollo rural.
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Con base en las capacidades definidas como componentes del perfil profesional (capacidades profesionales), en la
siguiente tabla se indican las asignaturas integradoras:
Tabla 4. Asignaturas integradoras para desarrollar las capacidades profesionales definidas

Capacidades Asignaturas integradoras (nodales)
1. Aprender a aprender Seminario permanente
Autoconocimiento Seminario permanente
Razonamiento matemético Mateméticas |
Matemaéticas |l
Fisica
Hidraulica
4. Complejidad y transdisciplinariedad Seminario permanente
5. Cultura emprendedora Emprendedores para el desarrollo rural
6. Comprender la realidad de la sociedad rural Seminario permanente

Sociologia rural
Introduccion al desarrollo rural

7. Uso de la normatividad vigente en los sistemas de produccion rural Legislacion rural |
Legislacion rural 1l

8. Estrategias para mejorar la agricultura de subsistencia Principios de produccion.
Olericultura.

Fruticultura.
Agricultura sustentable e inocuidad

9. Disefio de proyectos productivos y sociales Formulacién y evaluacién de proyectos
10. Gestidn y evaluacién de proyectos productivos y sociales Gestion y sistematizacion de proyectos
11. Promover procesos de organizacion Administrar de proyectos de desarrollo rural

Comunicacién para el desarrollo rural

12. Implementar estrategias para el manejo, conservacioén y restauracion de los Uso y conservacion del suelo
recursos naturales Uso y conservacién del agua
Sistemas de riego

13. Caracterizacion microregional e identificacion de potencialidades para la Sistemas de informacioén para el desarrollo rural
sustentabilidad Taller de investigacion | y Il
14. Disefar estrategias para el desarrollo territorial Administracién de proyectos para el desarrollo rural
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15. Identificar oportunidades de negocio Emprendedores para el desarrollo rural
Instrumentos para el desarrollo rural

16. Implementar planes de negocios Administracién de proyectos para el desarrollo rural
Contabilidad general

17. Disefar estrategias y planes para el desarrollo local sustentable Instrumentos para el desarrollo rural

18.

Disefiar estrategias de capacitacién y apropiacién de proyectos

Instrumentos para el desarrollo rural

19.

Reconocer las politicas publicas que promueven el desarrollo rural

Instrumentos para el desarrollo rural

20.

Compromiso con un liderazgo transformacional

Etica, globalizacion y desarrollo
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Tabla 5. Descripcion de blogues o areas

asignaturas

del

conocimiento que conformaran el plan de estudios expresado en las

Bloque o area de
formacion

Objetivo del bloque

Asignaturas

Orientacion formativa de la asignatura

Basicas de la
ingenieria

Proporcionar los
conocimientos basicos de
Ingenieria asi como de
ciencias basicas

Matematicas | y Il

Comprender el lenguaje matematico,
empleandolo como una herramienta descriptiva
de fendémenos fisicos, sociales, econdmicos,
biologicos, administrativos asi como de cualquier
rama de la Ingenieria y desarrollar una mente
analitica que aplicard en su desempefio
profesional.

Quimica

Capacitar al alumno en los principios que rigen la
estructura y propiedades de la materia y la
energia, asi como de la naturaleza de las
moléculas que se encuentran en las células
vivas.

Fisica

Conocer los principios fundamentales de la
estética, hidrostatica, dinamica y del papel que
juegan en los procesos de transformacion de los
recursos naturales (agua, suelo y aire)

Topografia general

Aplicar las técnicas para la medicion vy
representacion grafica de un plano horizontal y
vertical de un terreno con todas sus formas y
accidentes. Comprender el uso de coordenadas
geograficas y de proyeccion.

Hidraulica

Conocer las técnicas para la conduccion del agua
en los territorios con vocacion agricola.
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Estadistica

Conocer y aplicar los mecanismos para analizar e
interpretar pruebas estadisticas en base a
modelos probabilisticos.

Basicas de la
agronomia y
manejo de
recursos
naturales

Proporcionar los
conocimientos basicos de
ciencias naturales para
comprender los procesos
fundamentales de la
actividad agronémica y
aplicarlos en el manejo y
conservacion de los
recursos, asi como
identificar los problemas
de los sistemas de
produccion, y proponer
soluciones tecnoldgicas
adecuadas a los mismos;
contar con los
conocimientos
indispensables de los
factores ambientales que
intervienen en la actividad
productiva para el
aprovechamiento
sustentable de los
recursos naturales.

Botanica general

Conocer las bases taxondmicas, anatomicas y
morfologicas de los vegetales y su importancia
economica.

Bioquimica

Conocer los procesos quimicos de los
compuestos organicos en los seres vivos a través
del metabolismo y su importancia en la
conservacion del ecosistema.

Fisiologia vegetal

Conocer los procesos fisiolégicos de las plantas,
sus variaciones e interrelaciones en diferentes
condiciones agronomicas a fin de favorecer la
productividad de los cultivos.

Ecologia general

Adquirir  conocimiento sobre los sistemas
biol6gicos-ecoldgicos con un enfoque holistico.

Introduccioén a la
ciencia del suelo

Conocer las principales caracteristicas del suelo,
sus origenes, sus propiedades quimicas Yy
bioldgicas para su mejor aprovechamiento y de la
relacion que guarda con el desarrollo de las
plantas.

Uso y conservacion
del suelo

Comprender la relaciébn que guarda el recurso
suelo con los componentes de los sistemas de
produccion agricola, la relacion agua-suelo-
planta, los factores que inciden en el suministro
de nutrientes en los cultivos para estimular su
productividad.
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Agrometeorologia

Aprender la influencia de los fendmenos
meteorolégicos en los sistemas de produccion
rurales, asi como de las técnicas de control de
dafios. De igual forma la operacién de los
principales instrumentos de medicion y prondstico

Uso y manejo del agua

Proveer al estudiante de las técnicas para el
manejo eficiente del recurso agua a partir de la
relacion que guarda con los sistemas de
produccion agricola, el uso de tecnologias para la
medicion del contenido de humedad, le
diagnoéstico y las técnicas correccion del
suministro para elevar la productividad de los
cultivos

Sistemas de
informacion para el
desarrollo rural

Adquirir habilidades para analisis e interpretacion
de informacion geografica y estadistica, y su
aplicacion en el disefio de proyectos de
desarrollo rural

Sistemas de riego

Proveer al estudiante de los conocimientos
necesarios para calcular una lamina de riego, las
caracteristicas de los sistemas de abastecimiento
de agua a los cultivos, su disefio, eficiencia, aforo
y en general del manejo del agua en los cultivos.
Identificara los principales sistemas de drenaje.

Fundamentales
de la agronomia

Comprender los principios
fundamentales de la
produccion agricola;
identificar los principales
sistemas de produccién y

Fruticultura

Dominar las bases tedrico-practicas para la
produccion, manejo y establecimiento de huertos
de frutales.

Olericultura

Proporcionar las bases para la produccion de
hortalizas y sus sistemas de produccion.
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Sus restricciones.
Reconocer e identificar los
principales sistemas de
produccién animal, sus
elementos y practicas
fundamentales

Principios de
produccioén

Aprender las bases para la produccion de los
principales cultivos del pais y su manejo 6ptimo.

Entomologia

Conocer las generalidades de las plagas que
causan dafo a los cultivos.

Fitopatologia

Conocer las generalidades y el combate de las
enfermedades en las plantas.

Sistemas de
produccion pecuaria

Proveer de las técnicas de manejo y produccion
de las especies de ganado mayor, de carne,
leche y doble propésito y especies menores,
desde una perspectiva  econ6mica Yy
medioambiental.

Especificas del
desarrollo rural

Contar con los
conocimientos para
comprender los procesos
de la interaccién humana y
analizar criticamente la
realidad rural del pais; asi
como de metodologias y
herramientas para
favorecer la construccion
de procesos de desarrollo
rural sustentable.

Introduccion al
desarrollo rural

Proporcionar los conocimientos necesarios para
conceptualizar el vocablo desarrollo, sus
paradigmas, enfoques, implicaciones
metodoldgicas y epistemoldgicas y la relacion
intrinseca de la naturaleza con la sociedad rural.

Contabilidad General

Proporcionar los conocimientos basicos para
registrar, clasificar y resumir en informes las
operaciones financieras de una empresa, asi
como del analisis e interpretacion de estados
financieros.

Formulacion y
Evaluacion de
Proyectos

Aplicar las herramientas para identificar, formular
y evaluar, las fases del ciclo de los proyectos y
verificar su viabilidad y factibilidad técnica,
econdomica, financiera, operativa y de mercado
asi como de su consistencia.
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Comunicacion para el
Desarrollo Rural

Aplicar herramientas para contextualizar y hacer
méas eficientes los procesos de comunicacion
para el desarrollo rural.

Administracion de
proyectos para el
desarrollo rural

Proporcionar al alumno la integracion de los
conocimientos necesarios para el disefio e
instrumentacion de estrategias que conduzcan al

impulso de procesos de desarrollo rural
sustentable.
Identificar los  principios, instrumentos Yy

mecanismos de politica publica que se aplican en
el desarrollo rural.

Instrumentos para el
desarrollo rural

Conocer y aplicar las herramientas para la
planeacion e instrumentacion de procesos de
desarrollo rural, para utilizar eficientemente los

recursos para fomentar la competitividad,
rentabilidad, desarrollo de mercados
reconversion y un desarrollo regional mas

equilibrado bajo un enfoque de sustentabilidad.

Sociologia Rural

Identificar los principales grupos sociales, los
actores y las organizaciones que componen la
compleja sociedad rural, a partir de la teoria
social y del analisis de sus transformaciones
histéricas en el escenario de la globalizacién y la
nueva ruralidad.

Practica del desarrollo
rural

Proporcionar una experiencia practica que
permita identificar, disefiar, ejecutar y evaluar un
proceso de desarrollo rural sustentable.
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Agricultura sustentable
e inocuidad

Identificar las principales practicas que conducen
al impulso de una agricultura sustentable.

Gestiony
sistematizacion
de proyectos

Promover la integracion de conocimientos en
torno a la elaboracion, instrumentacién, gestion,
evaluacion y sistematizacion de un proyecto de
desarrollo rural.

Seminario permanente

Tratar topicos de interés formativo que permitan
ampliar la visién critica en torno a la problematica
del desarrollo rural:

= Dialéctica rural y complejidad

= Cultura, globalizacion y desarrollo

» Liderazgo transformacional

= Democracia rural y soberania alimentaria

= Disputas y movimientos rurales

= Sustentabilidad y territorio

= Redes de innovacién y formacion

= Retos y paradigmas del desarrollo rural

Cultura
emprendedora

Desarrollar una conciencia
de la importancia del
autoempleo en la vida
personal y profesional.
Comprender las
herramientas para el
disefio y desarrollo de un
plan de negocios.

Emprendedores
el Desarrollo Rural

para

Inducir en la formacion del alumno los conceptos
de productividad, calidad, excelencia vy
competitividad para que los aplique en su
desempefio profesional.
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Etica y
ciudadania

Participar activamente en
la transformacion de la
sociedad, de manera
critica y responsable, con
el objetivo de que sea mas
justa, solidaria y
democratica.

Etica, globalizacion vy
ciudadania

Promover el conocimiento de los elementos que
conducen a internalizar una actitud ética en el
desempefio profesional, frente a los retos de una
sociedad compleja, diversa, multicultural e
integrada globalmente.

Legislacion rural

Comprender la importancia
de la investigacion vy
aplicacion  del método
cientifico en la vida
profesional, desarrollar
habilidades para analizar e
interpretar el conocimiento
derivado de
investigaciones realizadas
en el area de desarrollo
rural.

Legislacion Rural |

Proporcionar al alumno la informacion juridica
basica para la resolucion de los problemas que
aquejan a la sociedad rural. Comprendera las
formas y caracteristicas de la tenencia de la tierra
gue prevalece en México.

Legislacion Rural Il

Ampliar la informacion basica que el alumno ha
adquirido en relacién con el marco normativo que
aplica en los procesos de desarrollo rural,
profundizando en los requisitos para constituir
figuras juridicas en apoyo a la organizacion de
los productores.
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Comunicacion

Desarrollar habilidades
para comunicar ideas por
escrito; comprender
diversos tipos de
documentos y analizar
criticamente diferentes
puntos de vista, recibir,
atender, interpretar y
responder mensajes
verbales y otras sefiales; y
organizar y comunicar
verbalmente las ideas

Comunicacion oral y
escrita l y Il

Se pretende que el alumno aprecie el lenguaje y
la lectura como una importante herramienta en su
formaciéon en el campo del desarrollo rural,
concientizdndolo de que el proceso de
comunicacion no es un acto reflejo, sino un
proceso complejo; asi como de la importancia de
la coherencia y la claridad de las ideas.

Investigacion

Contar con los elementos

para aplicar los
instrumentos legales que
intervienen en los
procesos de desarrollo
rural, asi como de su
impulso bajo una
perspectiva
emprendedora.

Taller de Investigacion
|

Que el alumno obtenga los conocimientos tedérico
practicos del proceso de investigacion cientifica y
las herramientas necesarias para la elaboracion
de diagnosticos socioecondémicos, con el objetivo
de que las aplique en un disefio de investigacion
elaborado por el mismo.

Taller de Investigacion
[l

Realizar el proyecto de investigacion sobre el
estudio de caso seleccionado en el curso de
Taller de Investigacion |, aplicando métodos,
técnicas e instrumentos para el desarrollo de la
investigacioén, la recoleccién y analisis de datos e
informacion y la redaccion del documento final.
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Lengua Que el alumno adquiera Sensibilizar al alumno en cuanto a la necesidad

extranjera habilidades béasicas de | Inglés | de aprender el idioma Inglés y adquirir las bases
comunicacién en el idioma necesarias para enfrentarse a situaciones
inglés. cotidianas en donde desarrollara habilidades

comunicativas  (productivas 'y  receptivas)
haciendo uso de vocabulario y estructuras
gramaticales elementales del idioma Inglés.

Reafirmar, ejercitar y aplicar los conocimientos
Inglés Il adquiridos en el curso de Inglés |, tomandolos
como base para el acceso a estructuras mas
complejas del idioma, proporcionandole las
herramientas que le permitiran enfrentarse con
soltura y fluidez ante situaciones reales,
desarrollando habilidades para poder transmitir
necesidades, pensamientos u opiniones en
situaciones de supervivencia.

En las siguientes tablas se proporciona la informacion pertinente del programa: materias, claves, departamento que la
ofrece, el campo al que corresponde cada materia, los prerrequisitos (clave), créditos, horas teoria y practica. El
Programa se compone de 44 materias obligatorias (que suman 382 créditos) y de 11 materias optativas.

Las materias obligatorias son ofrecidas por 12 Departamentos Académicos de la Universidad, el 57 es ofrecido por
distintos al Departamento de Sociologia, por lo que se cumple cabalmente con el propdsito de ofrecer un curriculo
globalizante e integrador, acorde al perfil deseado del IADR. En la tabla 6 se indica ademas la clave que a cada uno le
corresponde.
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Tabla 6. Porcentaje de materias obligatorias ofrecidas por Departamento Académico

DEPARTAMENTO CLAVE |[MATERIAS |PORCENTAJE
1 | Administracion agropecuaria ADM 2 4.55
2 | Agrometeorologia AGM 1 2.27
3 |Botanica BOT 2 4.55
4 | Ciencias del suelo SUE 3 6.82
5 |Ciencias béasicas CSB 4 9.09
6 |Estadisticay calculo DEC 3 6.82
7 | Fitomejoramiento FIT 2 4.55
8 |Horticultura HOR 2 4.55
9 |Parasitologia PAR 2 4.55
10 |Produccién animal PARA 1 2.27
11 |Riegoy drenaje RYD 3 6.82
12 |Sociologia SOC 19 43.16

TOTAL 44
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Tabla 7. Mapa curricular del programa docente de IADR

CARRERA DE INGENIERO AGRONOMO EN DESARROLLO RURAL 2011

BLOQUES
1 2 3 4 5 6 7 8 9
L Formulacion y
.. . . . , Principios de . . ., .
Quimica Bioquimica Fisiologia vegetal roduccion Fruticultura Olericultura evaluacioén de Optativa
P proyectos
Fisica Hidrdulica Agrometeorologia ol erel el Fitopatologia Entomologia Optativa Optativa
& & desarrollo rural P & & P P
- Sistemas de
" -~ . Contabilidad ., Taller de Taller de .
Matematicas Matematicas Il | Estadistica produccién . . . Sy Optativa
general . investigacion | investigacion Il
pecuaria
Botanica Ecologia S Legislacion rural . . . .
g Legislacion rural | & Optativa Optativa Optativa . Optativa
general general Il Practica del
desarrollo
, . ., Uso . . Agricultura
Topografia Seminario Introduccién ala L Usoy manejo | Sistemas de & rural .
. conservacion del . sustentable e Optativa
general permanente ciencia del suelo del agua riego . .
suelo inocuidad
- ., Administracion .,
., Etica, Emprendedores Comunicacion Gestion y
Introduccion al . . , de proyectos . .
globalizaciony |para el desarrollo | Sociologia rural | para el sistematizacion
desarrollo rural | . , para el
ciudadania rural desarrollo rural de proyectos

desarrollo rural

Comunicacion
Oral y escrita |

Comunicacion
Oral y escrita Il

Seminario
permanente

Seminario
permanente

Instrumentos
para el
desarrollo rural

Optativa

Optativa
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[N 3 [Bioquimica Fisinlogia Vegetal FrmcNEa [[ENC LIEa Fomulacitn y Fvaluacion
| - | |vepmyectos
— L - I
csBaal 42 [ 10 csSBa21| 32 [ 8 BOM24] 32 [ 8 PDMA06] 32 | 8 OR441 [ 4 fHoresa] 32 | 8 | —xADMaSO] 32 | 8
PR: Sin PR: Cuimica PR: Bioquimica PR Sin prevequ n NeEuisin E PR: G
= ——— i
FISIca [Hideusica TR a 13 g Uso y Consenacion del i Taller de Imestigacion | Taller de Investigacion I
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N > —
csBa1] a2 [ 10 RYD421| 41 [ © SUE403| 32 [ 8 SUE459] 32 [ @ PARSS] 32 | 8 SOocaz7| 23 | 7 SOCM3[ 14 [ 6
PR: Introduccion a
PR: Sin prerequisito PR: Fisica PR: Sin ' Ia Ciencia del Suelo PR: Sin PR: E ica PR: Taller de kr
Matematicas Il Esladistica Sistemas de imomacion Uso y manejo del agua Sistemas de Riego OPTATIVA
Matemadicas para el desamolio nual
DEC410] 50 | 10 DEC | 50 [ 10 DEC425] 50 [ 10 S0C [ 32 | 8 RYD&26] 32 | 8 RYD443] 32 | 8 [ [
PR: Uso y Mangjo del
PR: Sin i PR: Matematicas PR: Matematicas Il PR Generd PR: i Agua
[ G ] Ecdlogia Generdl ' ” OPTATIVA ETRINITONOOR [Agriculura Sustentable e
I Principios de Procuccion Inocuidad
| » |
BOTD5| 32 8 BOT422 | 32 8 aGMae] 32 | & || FI23| 32 | 8 PAR4B6] 32 8 FI471] 32 [ 8
PR Principios de
PR: Sin i PR: Bolanica General PR. Sm i PR Bolinica Generdl PR Sm i Produccin
I
REaxE: S, O 3R ¥ ST R T | Legisiaciin Rurd 1l \Comunic ac ifin para el OPTATIVA OPTATIVA
L i | Desamulio Rural
| —>
CSB4#16] 32 | 8 S0C | 32 [ &8 S0C436] 32 [ 8 || S0C455] 32 [ 8 S0C4W] 32 | 8 | | [ |
PR: Sin PR: Sin : PR: Sin : ‘ PR: Legistacion Rurd | PR: Sociologia Rural
|
ORI ST Ora ¥ ‘Comuricacin oral il Fociologia | OPTATIVA OFTATIVA
Fscrital y escrita il o Rural | | nstumentos para el
I | | Desamulio Rural
focae] 3z | @ socas| 23 [ 8 || llsocan1] az | I Bocam| 41 [ o || |socam] 32 [ 8
PR: Sin i PR: Sin ' ‘ L]
A J
- T T inanio P 1 i e B [Ftame e Prooccon | Adminisiracion de Gestion y
rimducciin al Desamlio Pecuaia Proyectos para el Sistemalizacion de ~
Furdl Desanmllo Rural Proyecios de Desamlio Préctica del Desamaio
Rural rrdl Rurdl
E— »
socaz] 32 8 S0C 23 7 * soc 14 6 S0C4M| b5 5 PRASD] 32 [ 8 SOcCM6] 32 [ 8 socmMs] 23 | 40 SOCME] 040 | 40
PR: Seminaio PR: Seminario Evauacion de Priyectos; Proyectos pama el Proyectos para d
IPR: Sin 1 IPR: Sin ' F e | P [ 1] PR: Sin L] Instrumentos para la Desamulio Rural Desamulio Rural

OPTATIVA

OPTATIVA

OPTATIVA

OPTATIVA

OPTATIVA

OPTATIVA
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Tabla 8. Porcentaje de asignaturas por area de formacion

Areas de formacion y porcentaje de asignaturas en el mapa curricular

Area Asignaturas | Porcentaje
Formacion para la ciudadania global 4 9.09%
Bésicas 10 22.73%
Fundamentales de la agronomia 6 13.64%
Especificas 15 34.09%
Integradoras 9 20.45%
TOTAL OBLIGATORIAS 44
Optativas 11
TOTAL 55

4.1.9 Balanceo

Debe existir una adecuada proporcion entre asignaturas bésicas, fundamentales,
aplicadas, sociales y humanistica, otros contenidos y optativas En el siguiente
cuadro se presenta el equilibrio entre conocimientos en funcion de sus dominios de
acuerdo a lo recomendado por los CIEES-CA y considerando lo establecido en la
propuesta de modelo educativo para el programa de IADR.

Tabla 9. Balanceo de asignaturas obligatorias en funcion del campo
correspondiente

Campo No. de Materias %
A Ciencias béasicas 10 22.73
B Fundamentales de la agronomia 6 13.64
C Aplicadas 15 34.09
D Formacién para la ciudadania global 4 9.09
E Integradoras 9 20.45
Totales 44 100

Para efectos comparativos, se presenta en la Tabla 10, los porcentajes
recomendados por CIEES-CA y lo que propone el modelo educativo del PDIADR.

Se puede apreciar, que existe una correspondencia entre el porcentaje de materias
del campo de ciencias béasicas y las aplicadas, que en el modelo propuesto s
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ligeramente mayor; en el caso de las fundamentales, el porcentaje que propone el
modelo es inferior a la recomendacion de CIEES, ya que la propuesta del modelo
educativo, pone especial énfasis en el componente integrador, pero si se agregan las
materias con caracter integrador al porcentaje de las fundamentales, el porcentaje es
ligeramente mayor al propuesto por CIEES.

Desde la perspectiva del modelo, las materias que corresponden al campo de
formacién para la ciudadania global, son equivalentes a las de ciencias sociales y
humanidades, y los porcentajes propuestos son similares.

En sintesis, la curricula propuesta incrementa ligeramente los porcentajes de las
materias aplicadas, y precisa y orienta buena parte de los contenidos en materias
fundamentales, pero con un caracter integrador, que corresponde a la propuesta
pedagogica del modelo.

Tabla 10. Comparativo de balanceo entre la recomendacion de CIEES y el modelo
educativo del PDIADR

RECOMENDACION CIEES MODELO EDUCATIVO IADR PROGRAMA
Campo % Campo %
A Ciencias basicas 25 Ciencias basicas 22.73
Fundamentale,s de la 13.64
agronomia 45
B Fundamentales 30 —
Formacion para la
) . 9.09
ciudadania global
C Aplicadas 30 Aplicadas 35 34.09
Ciencias Sociales y
D Humanidades 10
E Otros contenidos 5
Integradoras 20 20.45
Totales 100 Totales 100 100

El Programa se compone de 257 horas-semana obligatorias (382 créditos),
distribuidos en 130 horas de teoria y 127 de practica. El disefio del mismo sefala
una disminucion paulatina del componente tedrico conforme se avanza en los
bloques favoreciendo la formacion practica del alumno.
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Tabla 11. Namero de horas teoria — practica por bloque de asignaturas obligatorias

Bloque Teoria Practica % Formacion
practica
I 25 12 32.43
] 23 12 34.29
" 21 14 40.00
v 19 16 45.71
\% 18 12 40.00
VI 14 11 44.00
VI 10 10 50.00
Vil 0 40 100.00
Total 130 127
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Tabla 12. Asignaturas y créditos obligatorios por bloque

Horas Créditos
del Total Horas
Nombre Clave Teoria Préactica Créditos Prerrequisito Clave bloque | horas | practica
1 |[Quimica CSB 403 4 2 10 SR
2 | Fisica CSB 401 4 2 10 SR
3 [Matematicas DEC 410 5 0 10 SR
4 | Botanica general BOT 405 3 2 8 SR
5 | Topografia general CSB 419 3 2 8 SR
6 | Introduccion al desarrollo rural SOC 402 3 2 8 SR
7 | Comunicacioén oral y escrita | SOC 406 3 2 8 SR 62 37 12
8 | Bioquimica CSB 421 3 2 8 Quimica CSB 403
9 | Hidraulica RYD 421 4 1 9 Fisica CSB 401
10 |Matematicas Il DEC 5 0 10 Matematicas DEC 410
11 |Ecologia general BOT 422 3 2 8 Botanica general BOT 405
12 | Etica, globalizacion y ciudadania SOC 3 2 8 SR
Comunicacién oral y
13 | Comunicacion oral y escrita Il SOC 408 3 2 8 escrita | SOC 406
14 | Seminario permanente | SOC 2 3 7 SR SOC 58 35 12
15 |Introduccioén a la ciencia del suelo  SUE 403 3 2 8 SR
16 [Agrometeorologia AGM 409 3 2 8 SR
17 |Estadistica DEC 425 5 0 10 Matematicas Il DEC
18 |Legislaciéon rural | SOC 436 3 2 8 SR
19 (Fisiologia vegetal BOT 424 3 2 8 Bioquimica CSB 421
Emprendedores para el desarrollo
20 (rural SOC 411 3 SR
21 | Seminario permanente SOC 1 4 Seminario permanente | SOC 56 35 14
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Introduccioén a la ciencia

22 |Usoy conservacion del suelo SUE 459 3 2 8 del suelo SUE 403
23 | Principios de produccién FIT 423 3 2 8 Ecologia general BOT 422
Sistemas de informacién para el
24 | desarrollo rural SOC 3 2 8 Topografia general CSB 419
25 | Contabilidad general ADM 406 3 2 8 SR
26 | Legislacion rural Il SOC 455 3 2 8 Legislacion rural | SOC 436
27 | Sociologia rural SOC 431 4 1 9 SR
28 | Seminario Permanente Ill SOC 0 5 5 Seminario permanente Il SOC 54 35 16
29 | Fruticultura HOR 441 3 2 8 SR
30 |Fitopatologia PAR 485 3 2 8 SR
31 |[Sistemas de produccién pecuaria PRA480 3 2 8 SR
Comunicacién para el desarrollo Comunicacion oral y
32 |rural SOC 439 3 2 8 escrita Il SOC 408
Instrumentos para el desarrollo
33 |rural SOC 429 3 2 8 SR
34 | Uso y manejo del agua RYD 426 3 2 8 Agrometeorologia AGM 409 48 30 12
35 | Olericultura HOR 443 3 2 8 SR
36 |Entomologia PAR 486 3 2 8 SR
37 |Sistemas de riego RYD 443 3 2 8 Uso y manejo del agua RYD 426
38 | Taller de investigacion | SOC 427 2 3 7 Estadistica DEC 425
Administracién de proyectos para Instrumentos para el
39 |elD.R. SOC 446 3 2 8 desarrollo rural SOC 429 39 25 11
40 (Taller de investigacion Il SOC 443 2 3 7 Taller de investigacion | SOC 427
Agricultura sustentable e
41 |inocuidad FIT 471 3 2 8 Principios de produccién FIT 423
Gestion y sistematizacion de Administracion de
42 | proyectos SOC 2 3 7 proyectos para el D.R. SOC 446
Formulacién y evaluacion de
43 [proyectos ADM 459 3 2 8 Contabilidad general ADM 406 30 20 10
Gestién y
sistematizacion de
44 | Practica del desarrollo rural SOC 448 0 40 40 proyectos SOC 40 40 40
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Tabla 13. Identificacion de las materias integradoras y nodales con base en las capacidades del perfil

Capacidades

Asignaturas integradoras (nodales)

1. Aprender a aprender

Seminario permanente

2. Autoconocimiento

Seminario permanente

3. Razonamiento matematico

Matematicas |
Matematicas Il
Fisica
Hidraulica

4. Complejidad y transdisciplinariedad

Seminario permanente

5. Cultura emprendedora

Emprendedores para el desarrollo rural

6. Comprender la realidad de la sociedad rural

Seminario permanente
Sociologia rural
Introduccioén al desarrollo rural

7. Uso de la normatividad vigente en los sistemas de produccion
rural

Legislacion rural |
Legislacion rural 1l

8. Estrategias para mejorar la agricultura de subsistencia

Principios de produccion
Agricultura sustentable e inocuidad

9. Disefio de proyectos productivos y sociales

Contabilidad general
Formulacidn y evaluacién de proyectos

10. Gestion y evaluacion de proyectos productivos y sociales

Gestion y sistematizacion de proyectos

11. Promover procesos de organizacion

Instrumentos para el desarrollo rural
Comunicacion para el desarrollo rural

12. Implementar estrategias para el manejo, conservacion y
restauracién de los recursos naturales

Uso y conservacion del suelo
Uso y conservacion del agua
Sistemas de riego

13. Caracterizacion microregional e identificacion de potencialidades
para la sustentabilidad

Sensores remotos
Taller de investigacion | y Il

14. Disefar estrategias para el desarrollo territorial

Administracion de proyectos para el desarrollo rural
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15. Identificar oportunidades de negocio Instrumentos para el desarrollo rural

16. Implementar planes de negocios Administracion de proyectos para el desarrollo rural
Contabilidad general

17. Disefar estrategias y planes para el desarrollo local sustentable Instrumentos para el desarrollo rural

18. Disefiar estrategias de capacitacion y apropiacion de proyectos Instrumentos para el desarrollo rural

19. Reconocer las politicas publicas que promueven el desarrollo rural | Politicas publicas para el desarrollo rural

20. Compromiso con un liderazgo transformacional Etica, globalizacion y desarrollo
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4.1.10 Vigencia de Contenidos

Los procesos y contenidos del curriculo cuentan con un soporte cientifico que se
encuentra reflejado en los programas analiticos de cada una de las materias que
soportan el programa académico. La vigencia del programa es por lo menos para un
periodo de tres a cinco afios, ya que en este tiempo se realizara la evaluacion
correspondiente, en la actualidad esta registrado ante la Direccion de Docencia la
que a su vez nombra un responsable, encargado de realizar los tramites
correspondientes ante la Direccion General de Profesiones.

Lo anterior se encuentra revisado y aprobado por la Academia interdisciplinaria del
Programa de IADR.

4,1.11 Perfil de Ingreso

El aspirante a ingresar a esta carrera debera contar con los siguientes requisitos:

Escolaridad: Preparatoria, formacion técnica o Bachillerato en el area de ciencias
quimico-biolégicas o ciencias sociales.

Conocimientos: Basicos para el manejo de PC’s (Ambiente Windows y Office)
Habilidades: Particularmente se requieren habilidades del pensamiento como el
analisis, el trabajo con productores y el desempefio profesional en campo.

Actitudes: Responsabilidad, trabajo en equipo, respeto, compromiso, servicio y ética.
Requisitos de escolaridad: Certificado de estudios y carta de buena conducta, asi
como los establecidos en el Reglamento Académico de Nivel Licenciatura de la
UAAAN.

Evaluacion: Presentar y aprobar el Examen de seleccion para ingreso a la Institucion.
Interés: Mostrar preferencia por la Ingenieria Agrondémica en especial con orientacion
al desarrollo rural.

4.1.12 Estudio de Traslapes

Todo plan de estudio tiene cierto contenido que se traslapan con otras carreras,
tanto en materias como en perfiles de egreso, esta carrera no esta exenta de ello por
lo que a continuacion se presenta el estudio correspondiente entre las diferentes
carreras mas semejantes a la de IADR de la UAAAN contra algunas Universidades
del ambito Nacional e Internacional.
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Estudio de areas de traslape

Se compararon los siguientes programas docentes:

Nacionales

Ingeniero en desarrollo rural Universidad Autbnoma de Morelos (UAEM)

Ingeniero agrénomo en sociologia rural Universidad Auténoma Chapingo (UACh)

Ingenieria Agricola Facultad de Estudios Superiores. Cuautitlan. UNAM
Ingeniero Agronomo General Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro (UAAAN)

Licenciado en planificacion para el
desarrollo agropecuario ENEP Aragén. UNAM

Internacionales
Agronomia y desarrollo rural sustentable Universidad Bolivariana. Chile

Ingenieria agrondmica en desarrollo rural Universidad Catdlica De Occidente. El Salvador
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IADR/UAAAN INGENIERIA EN DESARROLLO RURAL/UAEM | Plan de estudios
Perfil Capacitado para elaborar | Su objetivo es formar profesionales que, al | Aunque son pocas las materias
agronémico | planes de manejo | manejar las técnicas agricolas y pecuarias | similares (7), el enfoque préactico
productivo y atender los | dentro del marco socioeconémico rural, es hacia el desarrollo rural, con
procesos tecnologicos de talleres en cada semestre
los diversos rubros aplicados en campo; esto,
agropecuarios. aunado a la existencia de
materias de ingenieria, muestran
si no traslape fuerte en materias,
si una similitud importante en el
objetivo de la carrera. (Programa
con 22 materias)
Perfil Formular 'y poner en | Capaces de fungir como agentes de cambio de
especial practica proyectos de | las actuales condiciones en que viven los

investigacion en distintos
ambitos del sector rural, en
el marco de una agricultura
globalizada y con criterios
de bienestar social para los
productores y de desarrollo
sustentable. Preparado
para operar, administrar y
trabajar en equipos
multidisciplinarios,
instrumentando,
coordinando, evaluando vy
gestionando proyectos
relacionados con el impulso

campesinos, hacia niveles mas dignos, justos e
igualitarios dentro de la sociedad en general
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de procesos de desarrollo
rural.
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IADR/UAAAN SOCIOLOGIA RURAL /UACH Plan de estudios
Perfil Capacitado para elaborar
agronémico | planes de manejo
productivo y atender los
procesos tecnoldégicos de
los diversos rubros
agropecuarios.
Perfil Formular 'y poner en | Proporcionarles conocimientos soélidos en el | Con wun programa de 43
especial practica proyectos de | campo de las ciencias sociales (Economia, | asignaturas, se encontraron solo

investigacion en distintos
ambitos del sector rural, en
el marco de una agricultura
globalizada y con criterios
de bienestar social para los
productores y de desarrollo
sustentable. Preparado
para operar, administrar y
trabajar en equipos
multidisciplinarios,
instrumentando,
coordinando, evaluando y
gestionando proyectos
relacionados con el impulso
de procesos de desarrollo
rural.

Historia, Filosofia, etcétera), asi como en el
estudio de la teoria social y las corrientes
sociolégicas, abarcando un conjunto de
concepciones  que contribuyan a_ la
interpretacion de la sociedad rural y sus
problemas. Con base en el aporte de las
diferentes disciplinas se pretende comprender la
evolucion de la sociedad rural, el desarrollo y la
transformacion del campesinado, los cambios y
conformacién de la estructura agraria en
México, asi como los grupos y las clases
sociales en el campo y la relaciébn de los
hombres con el medio ambiente en los
diferentes periodos de la historia de México. Al
mismo tiempo, el programa académico esta
disefiado para brindar herramientas tedricas y
metodoldgicas que permitan a los estudiantes
emprender de manera sistematica y organizada,
desde el primer semestre, su formacion en el

8 materias similares, Lo que
corrobora que aunque su
enfoque es hacia el area rural, la
licenciatura aplica de manera
sobresaliente en las cuestiones
tedricas sociopoliticas y
econdémicas. No existe similitud
en el aspecto de la ingenieria
agronémica.
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desarrollo de estudios de caso y proyectos de
investigacion en el ambito social.

IADR/UAAAN

Ingenieria Agricola/ Facultad de Estudios
Superiores / Cuautittan/UNAM

Plan de estudios

Perfil Capacitado para elaborar En este programa de 10
agronomico | planes de manejo productivo semestres, se cubre un total de
y atender los procesos 467 a 476 créditos, segun sea la
tecnologicos de los diversos orientacién: Agro-Ecosistemas,
rubros agropecuarios. Maquinaria Agricola, y
Planeacién, Administracion vy
Desarrollo Rural. Al término de
cada semestre se realizan
practicas en las diferentes
regiones agricolas del pais, con
una duracion de 10 a 15 dias.
Se encontraron  sOlo 14
asignaturas similares a la de
IADR/UAAAN
Perfil Formular y poner en practica | Asimismo se les capacita para hacer un manejo
especial proyectos de investigacion | racional de los recursos naturales y materiales

en distintos ambitos del
sector rural, en el marco de
una agricultura globalizada y
con criterios de bienestar
social para los productores y
de desarrollo sustentable.
Preparado para operar,
administrar y trabajar en

para la produccion agricola; asi como de
aguellos que sean de su competencia en la
producciéon pecuaria y forestal, en relacion
directa con la agricultura y para administrar
técnicamente los recursos naturales, materiales
y humanos que corresponden a cada una de las
siguientes orientaciones: Agro-Ecosistemas,
Maquinaria Agricola, y Planeacion,
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equipos multidisciplinarios,
instrumentando,
coordinando, evaluando vy
gestionando proyectos
relacionados con el impulso
de procesos de desarrollo
rural.

Administracion y Desarrollo Rural.

IADR/UAAAN IAG/UAAAN Plan de estudios
Perfil Capacitado para elaborar | La formacion de profesionales con alta | Siendo ésta una carrera de la
agronomico | planes de manejo productivo | capacidad de disefiar, redisefiar, administrar y | misma Universidad, se observa
y atender los procesos | operar sistemas de produccion agropecuaria, | una similitud en  materias
tecnoldgicos de los diversos | manejo de postcosecha y la comercializacion de | agronébmicas (29), pero sin
rubros agropecuarios. los productos obtenidos; excelentes | relacion con el area en
comunicadores y conocedores del factor | Desarrollo Rural.
humanao.
Perfil Formular y poner en practica | Habilidad y aptitud para influir positivamente
especial proyectos de investigacién | con sus ideas, para vincular funciones
en distintos ambitos del | (produccion-extension-investigacion), transferir
sector rural, en el marco de | tecnologia, conciliar intereses, organizar vy

una agricultura globalizada y
con criterios de bienestar
social para los productores y
de desarrollo sustentable.
Preparado para operar,
administrar y trabajar en
equipos multidisciplinarios,
instrumentando,

coordinando, evaluando vy

asesorar a productores; con conocimientos y
habilidades administrativas que le permitan una
adecuada integracion del proceso productivo y
manejo de personal; con sentido emprendedor y
actitud profesional basada en la ética, la
responsabilidad, compromiso social y respeto a
la dignidad humana y a la naturaleza
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gestionando proyectos
relacionados con el impulso
de procesos de desarrollo
rural.

IADR/UAAAN

LICENCIADO EN PLANIFICACION PARA EL
DESARROLLO AGROPECUARIO/ Facultad de
Estudios Superiores Aragon/UNAM

Plan de estudios

Perfil Capacitado para elaborar | El Planificador para el Desarrollo Agropecuario | Sin similitud en la ingenieria
agronomico | planes de manejo productivo | es el profesional que recibe una formacion | agronOmica, esta licenciatura
y atender los procesos | interdisciplinaria. cuenta con 46 materias mas 8
tecnoldgicos de los diversos optativas, sin practica
rubros agropecuarios. profesional durante la carrera.
De las 9 materias similares, 4 de
ellas son del area de Desarrollo
Rural.
Perfil Formular y poner en practica | Conoce y analiza los procesos de desarrollo
especial proyectos de investigacion | econémico, social y técnico del medio rural, en

en distintos ambitos del
sector rural, en el marco de
una agricultura globalizada y
con criterios de bienestar
social para los productores y
de desarrollo sustentable.
Preparado para operar,
administrar y trabajar en
equipos multidisciplinarios,
instrumentando,

coordinando, evaluando vy

relacibn a las condiciones sociales 'y
econémicas de la poblacion campesina;
llevando a cabo la formulacion, instrumentacion,
control, evaluacion y promocién de programas
de produccién agropecuaria y desarrollo
comunitario
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gestionando proyectos
relacionados con el impulso
de procesos de desarrollo
rural.
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IADR/UAAAN

AGRONOMIA Y DESARROLLO RURAL
SUSTENTABLE/ UNIVERSIDAD
BOLIVARIANA/CHILE

Perfil Capacitado para elaborar Estructurada en 10 semestres,
agronomico | planes de manejo productivo con 45 materias, enfatizando
y atender los procesos taller de la especialidad durante
tecnoldgicos de los diversos 8 semestres y en los 2 dltimos la
rubros agropecuarios. practica profesional y seminario
de titulo. Enfoque agrondémico
con direccion hacia el Desarrollo
Rural con 6 materias
profesionalizantes y una salida
intermedia después del VI
semestre. Existe similitud con 21
asignaturas.
Perfil Formular y poner en practica
especial proyectos de investigacion

en distintos ambitos del
sector rural, en el marco de
una agricultura globalizada y
con criterios de bienestar
social para los productores y
de desarrollo sustentable.

Preparado para  operar,
administrar 'y trabajar en
equipos  multidisciplinarios,
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instrumentando,
coordinando, evaluando vy
gestionando proyectos
relacionados con el impulso
de procesos de desarrollo
rural.

IADR/UAAAN

Perfil
agronémico

Capacitado para elaborar
planes de manejo productivo
y atender los procesos
tecnoldgicos de los diversos
rubros agropecuarios.

Programa de 10 semestres con
50 materias, de las cuales 30
son similares a la de
IADR/UAAAN. Se observa la
carencia de la practica de campo
y de talleres.

El Servicio Social comunitario, se
compone de 500 horas de
trabajo, siendo éste requisito de
titulacion, ademas de un informe
técnico.
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Perfil
especial

Formular y poner en practica
proyectos de investigacion
en distintos ambitos del
sector rural, en el marco de
una agricultura globalizada y
con criterios de bienestar
social para los productores y
de desarrollo sustentable.
Preparado para operar,
administrar y trabajar en
equipos  multidisciplinarios,

instrumentando,
coordinando, evaluando vy
gestionando proyectos

relacionados con el impulso
de procesos de desarrollo
rural.

Formar profesionales con alta capacidad,
calidad académica y mistica de servicio;
capaces de participar dinamicamente en el
desarrollo econémico, social y técnico del pais,
y prioritariamente del sector rural, orientados
por el concepto democratico que el Estado
Salvadorefio y la Iglesia Catodlica tienen de la
persona y la sociedad.
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4.1.13 Sistema Pedagdgico Educativo

El proceso educativo, conjunta cuatro niveles de organizacion en torno a una
profesion:

e el ser del profesionista, sobre el cual influye la intencionalidad y orientacion
del proceso educativo;

e el curriculum, el saber profesional, como acervo tedrico- ideolégico de la
formacion profesional, que se expresa en el plan de estudios y los contenidos
de sus programas;

e el hacer, expresado como habilidad para usar adecuadamente los
procedimientos de la profesion; vy,

e el aprender, como conjunto de recursos tedrico-metodologicos para el acceso
a la informaciéon y el conocimiento, que le permiten al profesionista
incorporarse al proceso de desarrollo profesional.

Una de las principales metas de la educacion es preparar a los estudiantes para una
adaptacion flexible a nuevos problemas y ambientes. Las capacidades del estudiante
para transferir lo que han aprendido a nuevas situaciones serian el resultado
deseado. De esta manera, se puede expresar que el programa de IADR responde a
las necesidades de la comunidad y de la UAAAN partiendo de sus estrategias
académicas para la formacion de profesionistas de calidad. Esto nos lleva a
sustentar dos paradigmas que son:

e El paradigma pedagdgico que, en cumplimiento con el desarrollo de actitudes,
habilidades y competencias patentiza en sus programas analiticos actividades
docentes y dinamicas de grupo que permiten al educando la practica
constante del razonamiento y aplicacion del objetivo -en las materias
profesionalizantes-, para el cual se forma. La practica, sustentada en las
teorias del desarrollo y los conocimientos cientificos, se aterriza seria y
formalmente durante un semestre en el campo laboral, donde interacttia con
los diferentes actores sociales, logrando asi que el alumno aprenda a pensar
tanto en la accién reposada como en la accién activa.

e EIl paradigma educativo desarrolla habilidades para inducir a la accion
partiendo de los conocimientos adquiridos, desplegando una serie de
practicas que lleven a la reflexion y al desarrollo de nuevas técnicas
adecuadas al contexto laboral presente, politico y social. La apreciacion y
valia de lo aprendido, de frente a una realidad cuasi conocida donde los
juicios y acciones tienen trascendencia en las comunidades.
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4.1.14 Participacion del alumno

El programa tiene una orientacion a que el alumno sea un participante académico
activo en todos los sentidos, tanto en el aula como en el campo practico.

El Alumno serd un participante proactivo en el desarrollo de la clase, con
aportaciones de informacién en consulta de los temas diarios, presentacion de
investigaciones y exposicion de las mismas.

El Alumno dedicara el tiempo a clases, practicas y ademas asistencia a otros sitios
de trabajo académico tales como biblioteca, centro de cémputo, laboratorios, talleres,
conferencias y participacion en actividades con la comunidad, ademas en programas
gubernamentales, todo esto se lograra debido a la orientacién del docente en los
trabajos académicos y practicas de campo, participacion en eventos de tipo
académico con enfoque de investigacion siempre asesorado por un tutor para
desarrollar trabajos de calidad, asi como en las diferentes actividades culturales y
deportivas para generar una formacién integradora.

4.1.15 Participacion del maestro

El maestro tendrd como funcion principal, garantizar el aprendizaje del alumno,
enfocado a la solucion de problemas que se le presenten en las actividades
profesionales, convirtiéndose en un formador, guia y asesor para el alumno.

4.1.16 Proceso de tutoria asesoria

El sistema de asesoria de carrera IADR consiste en asignar a cada estudiante un
maestro investigador para que sea su consejero en los aspectos académicos, en
caso de requerir apoyos psicopedagogicos, éste lo canalizara a la instancia
correspondiente.

El asesor de carrera es un maestro de tiempo completo, que por su desarrollo
conceptual de las teorias del aprendizaje, se considera que tiene la capacidad para
dar a los estudiantes los consejos, opiniones y sugerencias que les permitan un
mejor aprovechamiento de las oportunidades de aprendizaje durante su estancia en
la universidad.
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El Reglamento Académico para alumnos de nivel licenciatura en su articulo 74,
establece los derechos de los alumnos y en la fraccion VII su derecho a que se le
asigne un asesor de carrera.

El sistema sera operado por el Jefe del Programa Docente de IADR con el apoyo de
la Academia del mismo.

La asignacion de tutores asesores sera aleatoria y definitiva, con vigencia hasta la
titulacion o baja del alumno. Si un asesor interrumpe su labor docente en la
Universidad (por permiso, afio sabatico, incapacidad o retiro) debe notificarlo
oportunamente al Jefe de Programa Docente para la reasignacion de el (los)
alumnos.

Una vez terminado el proceso de inscripcion de estudiantes de nuevo ingreso, su
listado se ordenara en funcién del resultado general del examen de admision en
forma descendente y se asignaran a los tutores asesores aprobados por la Academia
del Programa Docente. El listado de los maestros tutores asesores y los alumnos
que les fueron designados se publicara en tableros del departamento y en lugares de
mayor transito de alumnos.

Cada maestro participante en el sistema debera programar un minimo de cuatro
entrevistas por semestre con cada uno de sus alumnos designados y elaborar un
informe general de su labor de asesoria, el cual presentara ante el Jefe del Programa
Docente y el Jefe del Departamento al que esté adscrito.
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4.1.17 Formacion en competencias

Una competencia se define como la capacidad de satisfacer demandas individuales
0 sociales exitosamente, o de llevar a cabo una actividad o tarea. Este enfoque
externo, orientado a la demanda o funcional tiene como ventaja que coloca al frente
las demandas personales y sociales a las que se enfrentan los individuos. Esta
definicion orientada a la demanda necesita ser complementada por una
conceptualizacién de las competencias como estructuras mentales internas - en el
sentido de capacidades o disposiciones incrustadas dentro del individuo. Cada
competencia se elabora sobre una combinacion de habilidades cognitivas y préacticas
que tienen relacion entre si, conocimiento (incluyendo el conocimiento técito),
motivacion, orientacion al valor, actitudes, emociones y otros componentes sociales y
de comportamiento que juntos se pueden movilizar para lograr una accion eficaz. A
pesar de que las habilidades cognitivas y la base del conocimiento son elementos
criticos, es importante no restringir la atencibn a estos componentes de una
competencia, sino que incluir otros aspectos, como son la motivacion y la orientacion
hacia el valor.

Por lo tanto, se requiere reconocer que las competencias so6lo se pueden
observar cuando los individuos las llevan a cabo en situaciones particulares.
Demandas externas, capacidades o disposiciones individuales y contextos
son parte de la naturaleza compleja de las competencias.

Las competencias se manifiestan (u observan) en las acciones que un individuo
emprende en situaciones o contextos especificos (es decir, en el entorno inmediato y
en el contorno socioeconémico y politico mas amplio). No existen de manera interna,
independientes de la accion (lo cual implica intenciones, razones y metas). Esta
conceptualizacion es holistica en el sentido de que integra y relaciona demandas
externas, atributos individuales (incluyendo la ética y los valores) y el contexto como
elementos esenciales del desempefio del competente.

Es por ello, que se necesita aceptar que las competencias son adquiridas y
desarrolladas a lo largo de la vida y que se pueden aprender y ensefar en una
variedad de instituciones y otros ambitos. Un entorno material, institucional y
social favorable son necesarios para el desarrollo de competencias.

Una competencia se desarrolla por medio de la accion e interaccion en contextos
educativos formales e informales. Por lo tanto, el desarrollo de competencias no se
refiere Unicamente a la ensefianza y aprendizaje relacionados con las escuelas.
Ademas del sistema educativo, otras instituciones también son responsables por
transmitir y desarrollar las competencias necesarias: la familia, el lugar de empleo,
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los medios de comunicacion, organizaciones religiosas y -culturales, etcétera.
Asimismo, mientras que la adquisicion y mantenimiento de competencias es, por un
lado un asunto de esfuerzo personal, se debe reconocer que también depende de la
existencia de un ambiente material, institucional y social favorable, asi como
acuerdos sociales adecuados.

En lo que se refiere a competencias profesionales, se incorporara en cada uno de los
programas analiticos la identificacion de las competencias profesionales definidas
por el proyecto Tuning.

4.1.17.1 Las competencias Tuning

Las competencias Tuning surgen como resultado del Proyecto Tuning promovido en
Europa en el afio 2000, con el fin de llevar a la practica los acuerdos del Manifiesto
de Bolonia de 1999 y crear el Espacio Europeo para la Educacion Superior (EEES),
a partir del afio 2010. Un proyecto similar, el ALFA Tuning, se inici6 en America
Latina en 2004 y, asi, en marzo de 2005 en la primera reunion realizada en
Argentina, se logro la formulacién de 27 competencias genéricas. Son competencias
gue deben encontrarse en todo egresado universitario como un resultado de la
formacion a nivel superior.

Las 27 competencias Tuning o genéricas, se obtuvieron a partir de consultas
realizadas entre graduados, empleadores, académicos y estudiantes avanzados, a
quienes se les solicité clasificar competencias propuestas segun su grado de
importancia para el ejercicio profesional y su grado de alcance en la formacion
universitaria. Cada Institucibn de Educacion Superior selecciona aquellas
Competencias genéricas que seran la base de su formacion en todas las carreras de
su oferta académica. Las denominaciones de las Competencias Tuning a las cuales
se les dan tratamiento transversal en todos los curriculos de las carreras
universitarias de pregrado.

Las Competencias Genéricas, o competencias Tuning, se clasifican en tres grupos:
Instrumentales, interpersonales y sistémicas. Adicionalmente a las competencias
genéricas, el Proyecto Tuning también considera competencias especificas de cada
especialidad, carrera o titulacién a nivel de pregrado, las cuales conforman el pefrfil
profesional del egresado. Los grupos de competencias geneéricas se presentan en el
siguiente cuadro.
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La operacionalizacion de las competencias se lleva a cabo para llenarlas de
contenido o asignarles significado, establecer indicadores y crear evidencias de
aprendizaje.

Llenar de contenido una competencia tiene dos casos. El primero consiste en
asignarle significado a la competencia cuando solo se conoce una denominacion
genérica de ella. Esta es la forma candnica de las competencias. La definicion que
se suministre no es generalizable, ya que la misma est4 dada segun los intereses del
organismo o de la institucion que origina la definicion.

Para el caso del programa docente de IADR, se tomaran en consideracion la
propuesta del proyecto Alfa Tuning.
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Competencias instrumentales.
Este grupo de competencias se
refiere a instrumentos aplicables
en la formacion y el aprendizaje.

1. Capacidad de abstraccion, analisis y
sintesis

3. Capacidad para organizar y planificar el
tiempo

4. Conocimientos sobre el area de estudio y
la profesion

6. Capacidad de comunicacion oral y escrita
7. Capacidad de comunicacibn en un
segundo idioma

8. Habilidades en el uso de las tecnologias
de la informacion y de la comunicacion.

11. Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacion procedente de fuentes
diversas.

15. Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas.

16. Capacidad para tomar decisiones.

Competencias interpersonales.
Tienen que ver con el ser y el
convivir 'y se refiere al
mantenimiento de buenas
relaciones interpersonales y de
trabajo con terceros.

5. Responsabilidad social y compromiso
ciudadano.

12. Capacidad critica y autocritica.

17. Capacidad de trabajo en equipo.

18. Habilidades interpersonales.

22. Valoracion y respeto por la diversidad y
multiculturalidad.

23. Habilidad para trabajar en contextos
internacionales.

26. Compromiso ético.

Competencias sistémicas.

Son competencias integradoras.
Requieren de las instrumentales y
las interpersonales para dar una
visiobn de conjunto al gestionar la
actuacion como un todo.

2. Capacidad de aplicar los conocimientos en
la practica.

9. Capacidad de investigacion.

10. Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente.

13. Capacidad para actuar
situaciones

14. Capacidad creativa.

19. Capacidad de motivar y conducir hacia
metas comunes.

20. Compromiso con la preservacion del
medio ambiente

21. Compromiso con su medio socio-cultural

en nuevas

24. Habilidad para trabajar en forma
autbnoma
25. Capacidad para formular y gestionar
proyectos

27. Compromiso con la calidad.
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4.1.18 Mapa de competencias

Con base en las competencias definidas por el proyecto Alfa Tuning, se seleccionaron las competencias previstas a
desarrollar en cada uno de las asignaturas obligatorias y optativas que ofrece el programa, mismas que se integraran al
programa analitico y en él se definiran las estrategias y acciones para impulsar su formacion; una vez que se concluya la
reformulacion de los mismos, se tendra completo el mapa de competencias a desarrollar por el programa.

1. Competencias instrumentales

i i 1. 3. 4. 6. 7. 8. 11. 15. 16.
ASIgnaturaS / CompetenCIaS a Capacidad Capacidad Conocimientos Capacidad Capacidad Habilidades Habilidades Capacidad Capacidad
desarrollar en el programa de para sobre el drea  de de enelusode para para para tomar
analitico abstraccién, organizary de estudioyla comunicacién comunicaciéon las buscar, identificar, decisiones.
andlisis y planificar el profesién oral y escrita enun tecnologias procesary planteary
sintesis tiempo segundo de la analizar resolver
idioma informaciény informacion problemas.
de la procedente
comunicacion. de fuentes
diversas.
Quimica
Fisica

Matematicas basicas |

Botanica general

Topografia general

Introduccién al desarrollo rural

Comunicacion Oral y escrita |

Bioguimica

Hidraulica

Matematicas basicas Il
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Fisiologia vegetal

Estadistica

Principios de produccion

Fruticultura

Fitopatologia
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Olericultura

Entomologia

Sistemas de produccion pecuaria
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2. Competencias interpersonales

Asignaturas /
Competencias a
desarrollar en el programa
analitico

5.
Responsabilidad
social y
compromiso
ciudadano.

12.
Capacidad
criticay
autocritica

17.

18.

Capacidad de Habilidades

trabajo en
equipo.

interpersonales

22.

Valoracion y
respeto por la
diversidad y
multiculturalidad.

23.
Habilidad
para
trabajar en
contextos
internacion
ales.

26.
Compromiso
ético.

Quimica

Fisica

Matematicas basicas |

Botanica general

Topografia general

Introduccién al desarrollo rural

Comunicacion Oral y escrita |

Bioquimica

Hidraulica

Matematicas basicas Il

Ecologia general

Introduccién a la ciencia del suelo

Etica, globalizacién y ciudadania

Comunicacion Oral y escrita Il

Fisiologia vegetal

Agrometeorologia

Estadistica

Legislacion rural |

Uso y conservacion del suelo
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Principios de produccién

Fruticultura

Fitopatologia

Olericultura

Entomologia

Sistemas de produccién pecuaria

83



Practica del desarrollo rural

3. Competencias sistémicas

Asignaturas /
Competencias a
desarrollar en el
programa analitico

2.
Capacidad
de aplicar
los conoci-
mientos en
la practica

9.
Capacidad
de investi-
gacion

10.
Capacidad de
aprender y
actualizarse
permanen-
temente

13.
Capacidad
para actuar
en nuevas
situaciones

14.
Capacidad
creativa.

19.
Capacidad
de motivar
y conducir
hacia
metas
comunes.

20.
Compromiso
con la
preservacion
del medio
ambiente

21.

Compromiso
con su medio
socio-cultural

24.
Habilidad
para
trabajar en
forma
auténoma

25.
Capacidad
para
formular y
gestionar
proyectos

27.
Compromiso
con la
calidad.

Quimica

Fisica

Matematicas basicas |

Botanica general

Topografia general

Introduccién al desarrollo
rural

Comunicacién Oral y escrita |

Bioquimica

Hidraulica

Matematicas basicas Il

Ecologia general

Introduccién a la ciencia del
suelo

Etica, globalizacion y
ciudadania

Comunicacioén Oral y escrita Il

Fisiologia vegetal
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Estadistica

Principios de produccion

Fruticultura

Fitopatologia

Olericultura

Entomologia




Sistemas de produccion
ecuaria
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