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| Presentacion

El Comité Técnico de Reforma Académica present6 ante
el H. consejo Universitario, en junio de 1992, el documen-
to "Resumen del Proceso de Reforma Académica, sus
Resultados y Propuestas de Cambio". Se realizaron se-
siones de andlisis y discusién de la teméatica abordada de
lo acontecido en 11 afios de accién educativa.

El presente boletin es un extracto de ideas, procedimien-
tos y estrategias del informe, cuya finalidad es la de facili-
tar la compresion y dimension de las metas planteadas
hacia el cambio, otorgando a los miembros consejeros
un instrumento base que apoye su misién de comunica-
cién, anélisis y toma de decisiones, ante la comunidad
gue representan.

La informacién que aqui se plasma, solo representa un
sefalamiento sintético, a manera de induccién, siendo
necesario revisar el documento resumen mencionado,
cada vez que lo amerite, asi como también los documen-
tos originales que son el fundamento tedrico esencial ha-
cia la Reforma Académica.

Es ahora, Honorables consejeros, cuando la Universidad
y la sociedad contemporanea les reclama el esfuerzo, el
analisis, el juicio critico, la objetividad y la vision prospec-
tiva, por mandato especial que representan y de ustedes
depende marcar el camino.




1l Introduccion

El bolstin de informacién es un instrumento de apoyo que
permitird a los miembros de H. Consejo Universitario, obte-
ner una visién general del proceso de reforma académica,
considerando avances, procedimientos, resultados y estra-
tegias.

Se describe aqui lo mas esencial de la etapa de obtencion
de perfiles, considerados en 1988, referente a definiciones
conceptuales, metodologia y resultados, asi como también
el diagndstico situacional, obtenido mediante el andlisis de
indicadores de los perfiles, y como consecuencia, las es-
trategias académico- administrativas consideradas para lo-
grar el cambio planteado en septiembre de 1988.

El boletin contiene también, cuadros comparativos y
sinépticos que facilitan su comprensién y apoyaran sus de-
cisiones.

Il Reforma Académica

Concepto

Por Reforma Académica, en la UAAAN, se entiende el cam-
bio del sistema educativo actual, tendiente a optimizar y
adecuar dindmicamente todas las actividades conducentes
a la formacion de profesionistas, de tal manera que se

cumplan los objetivos institucionales enmarcados en su
Ley Orgéanica (CTRA 1881).

Metodologia

Proceso dindmico y colectivo, planeado, experimentado,
fundamentado y con vision a futuro. Se integra el CTRA
y se nombran representantes académicos de carrera
(RAC), de maestria (RAM), de proyectos (RAP) y de de-
partamentos (RAD).

Resultados

Blsqueda de alternativas, cambios académicos dentro
del proceso, perfil ideal, perfil actual, perfil del &.m@oﬂo
profesional, perfil posible y deseable, diagndstico situa-
cional, modelo educativo, estrategias de cambio.

Alcances

Cambio total del sistema educativo actual en el nivel li-
cenciatura y postgrado
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Figura 1

Histograma de accién
del proceso de Reforma Académica

UNA NUEMA ETAPA
Mejoramlento de la funclén dooentie
4 Gufa metodol6bglos de perflles
ﬂ Catélogo académico
Mejoramlento de précticas agrisolas
Diagrama de flujo stape de perflles
Doc. reestructuraecién de Dir. Académloa
Enc. & empleadores, egresadoa y org.
Doo. de movimientos en planes de sstudio

Contronteclon de planee de estudio
por érees del conocimiento
Dooumanto oonfrontaclén de perflise
Dirsotorlo de egresados
P Dir. de Inetituslones donde ejercen
sy profeslén los egrasados
Avance dei perfll del alumno
22 dooumentos dsl perfil actual
Estudlo complementaric
© doos, del perfll del ejerciclo

Doc. de orlentaol6n gral. del sgresa
Ingreec semestral

Programa PGU

Partlolpaclon departemental
on planes de estudlo

Proyecto de reforma
académica Pertll Ideal
Anteproyecto Partll posible v dessable
Prog. formaoién

de reforma

académi de profesores

Proy. del centro de
educ. contfnua

Cuadro de
organizaclén

1982 1088 1984 1985 19868 1987 1988 1982 1990 1881 1062
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Cuadro 1
Etapa de Perfiles
Actual Institucional Del Ejercicio Posible y Ideal
profesional deseable
Concepto |Definir las caracte- Rasgos académicos |Conjunto de caracte- |Indica los funda-
risticas generales y profesionaies que risticas que deberan  jmentos filoséficos y

sobre el proceso
ensefianza-aprendi-
zaje,los pianes de
estudio, infra-
estructura y el
sistema académico
administrativo, para
determinar su vigen-
cia y operatividad

caracterizan el
quehacer de l0s
egresados de la
UAAAN, incorporados
ya a los procesoes
productivos, educa-
tivos, cientifico-
tecnoldgicos, asi
como la identifica-
cién y caracteriza-
cion de las dareas

0 campo en que se
desempenan

tener los egresados
para responder a las
condiciones, deman-
das, exigencias y
necesidades que
plantea el desarro-
lio econémico,
cientifico y tecno-
16gico en el sector
silvoagropecuario,
considerando la
dinamica de cambio

legales que sustentan
el proceso educativo,
orientando las accio-
nes pedagédgicas hacia
la formacién de hom-
bres racionales con
valor social y conti-
nua busqueda del
conocimiento, funda-
mentado en la verdad,
a través del trabajo
cientifico, permitien-
do determinar las
caracteristicas que
deban poseer los
educandos en su

formacién integral
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Cuadro 2

Actual Institucional Dei Ejercicio Posible y Ideal
profesional deseable
Objetivo Reconstruir y formu- |ldentificar el campo  |Determinar las Definir el modelo
lar a partir del de accién y de traba- |modalidades de pedagégico que
andlisis de la jo de los egresados necesidad social y sirva de sustento
préctica docente, y también determinar |demanda del mercado para las estrategias
la congruencia las funciones y laboral de las de cambio hacia la
interna de los actividades del profesiones relacio- |reforma académica.
planes y programas  |ejercicio profesio- nadas con la Este modelo conduce
de estudio vigentes, [nal y su correspon- agronomia, veterina- |hacia nuevas
Su operatividad, dencia con la ria, biologia, etc. modalidades de
organizacion y formacion recibida, con el fin de estudio profesional
eficiencia ademds de la prac-  |verificar si las acordes al desarro-
tica dominante y carreras y maestrias  [llo cientifico, -
decadente de la estan respondiendo  |social y cultural
profesion, referente  |a las necesidades de la sociedad
a conocimientos, del entorno clara-
habilidades y valo-  [mente definidas y
res necesarios, y que permitan esta-
especialmente defi-  |blecer politicas de
nir expectativas diversificacion,
laborales y acade- creando nuevas
micas de los opciones profesiona-
egresados les y/o modificar
las existentes.
Cuadio? Actual Institucional | Del Ejercicio Posible y =l
profesional deseable ' T
Metodologi |-Estructuracion -Estructuracion de —Es‘tructuracnén .de —Es:rucluractm 4
: ia metodoié- guia metodolégica gufa metodol6g
guia metodoldgica la guia me s te- |-ldentificacion de
-Integracién de gica ~ARdlisIE'y caree

representantes
académicos de carre-
ra y maestria
-Distribucién de
apoyos documentales
y recursos auxilia-
res

-Asesoria y super-
visién durante el
proceso de elabora-
cién por parte

del CTRA

-Disefio y elabora-
cién de instrumen-
tos de consulta a
egresados y emplea-
dores
-identificacion de
egresados y emplea-
dores
-Determinacion de
muestra y estrate-
gia para aplicacién
de instrumentos

rizacion del
entorno nacional,
mediante la cons-
truccién de
escenarios.
~Elaboracion de
instrumento para
consulta de exper-
tos.

-Seleccidn de grupo
de expertos rela—

fuentes documenta-
les, internas y
externas.
~-Anélisis de fuentes
de informacion.
-Consulta a egresa-
dos y ex-directores
de 1936 a 1970.
~Integracion del
modelo educativo
y modelo de

cionados con el

]

docencia.
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Cuadro 3 -Continuacién-

-Elaboracién de
estudios complemen-
tarios (CTRA)
~-Sesiones de trabajo
€on representantes
académicos
-Elaboracion de
documentos finales

-Capacitacion a
encusstadores en
estrategias y
manejo de instru-
mentos

-Revisién de instru-
mentos para verifi-
car muestra
-procesamiento y
analisis de la
informacion
-Andlisis de
resultados

-Elaboracion de

documentos finales

sector silvo-agro-
pecuario.
~Aplicacion del

| instrumento median-

te la técnica

Delphi.

-Andlisis de encu-
estas aplicadas a
egresados y emplea-
dores.

~Elaboracion de
documento final,

-Estructuracién del
documento final

¥ g2004gY [onuepy menf Ny
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‘Cuadro 4
Actual Institucional Del Ejercicio Posible y ideal
profesional deseable
Resultados |-22 Documentos sobre|-44 Instrumentos de  |Un documento que -Estructuracion del
el perfil actual: captacién deinfor-  |describe los marco normativo
12 Licenciatura macion escenarios deseables | general.
10 Maestria. -Se aplicaron 726 y posibles del -Definicién e
-24 Documentos instrumentos a sector agropecuario | identificacién de
complementarios egresados de licen~ |y forestal y las politicas de
ciatura caracteristicas vinculacién Univer-

-Se aplicaron 63
instrumentos a
egresados de
maestria.

-Se aplicaron 486
instrumentos a
empleadores.
-Elaboracién del

directorio de ins-

esenciales que deben
poseer los egresados
para responder a las
demandas del sector
laboral, referentes

a conocimientos,
habilidades, destre-
zas, actitudes y

valores

sidad-Estado
~Definicién de la
misién de la
Universidad.
-Estructuracién del
marco filoséfico
de la UAAAN
-Creacion del
modelo educativo







tituciones donde
ejercen la profe-

de la UAAAN.
-Padrén inicial de
egresados de las
carreras y mags-
trias de la UAAAN

el perfil del
ejercicio profe~

si6n los egresados

-7 documentos sobre

sional de licencia-

tura.
-1 documento de
maestria.
-14 concluyeren la
parte teérica del
documento.
Cuadro 5
Actual institucional Del Ejercicio Posible y ideal
profesional . deseable _
Alcances |El contenido de los -Determinar el Fundamentar las El modelo pedagégico
documentos se con- | &mbito laboral al estrategias de debe considerarse
sidera primordial que responden los cambio, conformea  |como el principal
como base para la egresados la definicién de instrumento tedrico
toma de decisiones, |-Determinar activi- los escenarios metodotégico para
la evaluacion de la dades, funcionesy  |posibles y deseables |la elaboracién de
curricula vigente, 4mbitos de desarro- los curriculos uni-
definicion de la llo profasional versitarios, como
prospectiva acadé-  |-Los documentos y resultado de un
mica, generando el encuestas permiten proceso integral de
analisis potencial definir la prospec- reforma académica

de las condiciones
que se requieren
para la operacién
de la nueva

curricula

tiva latoral y
educativa




Para su obtencién, es necesario analizar y evaluar las es-
tructuras internas, y visualizar los escenarios para determi-
nar, mediante un andlisis de congruencia, el camino viable
hacia el cambio, especificamente hacia el logro de las me-
tas de la reforma académica.

2.- Objetivo

Determinar la realidad académica de la UAAAN mediante la
definicién de cuatro perfiles, fundamentar las estrategias
de desarrollo, y establecer las bases filoséficas y meto-
dolégicas del cambio.

3.- Metodologia

Una vez concluidas las tareas para la obtencion de perfiles
se procedio al andlisis de contenido de cada uno de ellos.

En el perfil actual institucional y del ejercicio profesional, se
obtuvieron indicadores generales que representaron las
conclusiones mas sobresalientes, y que mostraron poten-
cialidades y debilidades, asi como también peligros y opor-
tunidades, procediendo después a un proceso de
confrontacion entre la realidad académica y el reflejo de
éste ante el desempefio profesional.

Para el perfil posible y deseable se consideraron la deter-
minacion de escenarios para enfocar las estrategias de
cambio, considerando el perfil ideal el principal fundamento

tedrico del nuevo modelo educativo que sustenta el cam-
bio.

En los dos primeros perfiles se describen los indicadores
cuantitativos y cualitativos para mayor referencia en la to-

ma de decisiones.

4.- Resultados

El diagndstico situacional refleja la necesidad de cambio
del sistema educativo vigente.

Conclusién que ha sido producto de los siguientes indi-

cadores especificos del perfil actual institucional y del
perfil del ejercicio profesional.

4.1 Indicadores del Perfil Actual

A) Factores que afectan la realizacion de los
objetivos de los planes de estudio.

Tiempo limitado para realizar una especialidad (cinco se-
mestres). .

£l ciclo de tronco comin se caracteriza por:
* Repeticidn de los cursos de preparatoria.

* Sus contenidos curriculares no cubren objetivos pre-
vios a la especialidad.

15




gramaticos que contorman el plan de estudios. (ver cua-
dro 6)

B) Factores determinantes necesarios para eficientar
el proceso educativo.

Disefio curricular integral considerando:

*El plan de estudios de la carrera debe tener un efoque
directo desde el primer semestre y por consecuencia eli-
minar el tronco comun como un sistema rigido.

* Enfocar la curricula hacia un perfil amplio ya sea en las
carreras vigentes o en las nuevas gue se creen.

* Integrar las funciones de docencia, investigacién y de-
sarrollo en la curricula.

* Mayor apoyo para adquisicion de equipo para practicas
de campo y laboratorios.

* Reforzar el uso de las instalaciones actuales y optimizar
sus funciones.

* Transformar el método tradicional por uno mas partici-
pativo y activo.

* Realizacién de un mayor nimero de précticas de cam-
po. (ver cuadro 7)

C) Diagnéstico de las materias y practicas del plan
de estudios.

17




Inaicaaores cuantitativos del Perfil Actual Institucional

1.- Factores que afectan a la realizacion de los objetivos de los planas de eétudio

Carrera AA IDRIEATFE [For ] A TMVZParal Su 1 Zoo
Porcentaje de asig- |No.muestras 56| 50| 59| 65| 65 58 28 |Informacién
naturas del tronco  |Tronco Comdn | 50 | 56 | 31 | 43 42 48 50 tomada del
comin y lacarrera |[Carrera 501 44 | 53| 57| 58 52 50 |instrumento para
complementar
Porcentaje por tipo  |Intoductorias y Sistematizar
de asignaturas en Teoria 181714 9| 9l 10|18 20 31 17| 6 |lainformacién
la relacién Préctica 27| 27| 16| 11 5] 6] 7] 18 51 16| 0 |sobreel
teorfa-practica Bdsicas Perfil actual
Teoria 17120 17| 24| 18] 23| 35 | 22 13| 27| 24
Préctica 19|18 25| 23] 11|17 23| 28 8| 21| 22
Generales
Teoria 812/ 16| 27| 16| 13 0| 9 13| 8| 47
Préctica 12117 15| 27| 207 14 0] 10 9| 9|57
Especializadas
Teorla 47| 34| 48| 30| 53| 51| 47| 49 20| 47| 23
Préactica 29|18 40| 33|58 58] 70| a4 17| 53 | 21
Formativas
Teorfa 10 | 17 5] 10 4 3 0 0 3 0 0
Practica 13/ 20| 4 6| 6| 5 0| 0 3 0| 0
Cuadro 6 -continuacién- T TOETER For THor e TMA [MvVZlPara] 80 | 200
, e 28| 22| 31| 35| 88| a7 24| a7 0[30]2
Namero de No.muestras | 4 IAEARED 3 27| 23
vollimenes Suficiente 11 65118129 =Tial ko
en biblioteca Regular 25|41/ 29|48 29[28] 21] 33 5t
] Insuficiciente | 64 | 55| 68| 23| 45| 37 | 58| 43 50
28
Preparacion de No.muestras | 28| 22| 31| 36 ﬁ g; :; gg gg gg 85
los maestros Aceplable B2 fe Pl 5[17] 8 77 7[5
en didactica Poco aceptabie| 18 | 18| 16 | 11| 16
inf. obtenida
Total de cambios es- del doc. de
tructurales en lcs movimientos es:
lanes de estudio por 33 | 18 |tructurales en g
2_arre(a de las gene- 48|86 | 35| 3]72]21)48|23]46| 36 planes de estud
racionas LVHI-LXVill de ias carreras
y en MVZ de las gene prof. de Lic.
racioneslalaVl




2.- Factores determinantes para eficientar el proceso educativo

Carrera AA DR EA [Ft [For | Horller [ MA INIVZ] Pai | Sue] Zoo
Porcentaje de equipo |No.muestras | 21 [ 17| 27| 34 [ 38| 36| 23 | 36 29 | 30 | 28 |informacién
de laboratoric y Suficiente 47 41| 481 47| 53|39 39| 38" 48 | 47 | 55 ltomada
unidades de campo Regular 291471 30| 29| 31| 38|35/ 25 35 | 20| 26 |del instru-
para practicas Insuficiente 241121231 24| 16| 22| 26| a9 17 | 33 | 18 |mento para
complementar|
Caracterizacion de No.muestras | 28| 22| 31| 37| 38| 37| 23| 38 30 28 | vy
los métodos de Expositivo 82| 73| 66| 70| 79| 78| 74| 68 73 B89 |[sistematizar
ensefianza de la Participativo 7] 8]12)122116| 8| 4119 17 14 lla informacion
planta docente Activo 11)18| 22| 8| 5| 16| 221 13 10 17 |sobre el
Perfii Actual
Porcentaje de tipos No.muestras | 26 | 22| 30| a7 | 37| 36| 23 | 38 29| 30| 28
de précticas que se Pracenaula | 82|77 | 80| 81| B4| 64| 74| 68 62| 83| 69
realizan ** Prac.laborator| 36 | 41| 37 | 49| 43| 58| 48 | 58 76| 57 | 82
Préc.campo 35 | 650483 57| 87| 56| 65| a7 66 | 67 | 58
Cuadro 7 -contim.mcién—carrera T ~TFor [ Hor] it | MA [MVZ] Pg : %tae zzo:
g T 36| 24| 38
Asignaturas No.muestras | 28 | 22 3; 32 ?: 625 11 24| 13| 18
relacionadas con completa 41 33| 25| 34 34 40] 32
21| 13] 26| 17| 37 -
actividades de Bastaia 3 30| 31| 18] 23 | 25| 23 15| 3125
proyecios de Modlana C:g a3 19| 6] 14| 8| 24 EE 11
investigacion :‘;‘;‘; 6326 25| 18] 24| 17| 8 24| 31
23 | a7 30| 30| 28
Asignaturas No.muestras | 26 | 22 ag 3; 3; 3; 17| 8 ol o] 7
relacionadas con Completa 2] & 3] 5] 8|19 13]30 13] 20| 14
actividades de Bastante 8| 9 31| 21 27| 34| 14
i 23| 22| 27| 16| 21| 15
proyectos de Mediano : 171 38| 27| 22 26| 27 33| 23| 29
desarrollo Poco B2 41| 13| 14 27| 23| 36
Nada 38| 59| 43| 38| 41
maesiros en

++ Sg seleccionaron los 3 mas importantes, incluyendose varias
respuestas para una sola pregunta
* No existe informacion

N
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ciones y tambien despues del b semestre nay matenas
que se encuentran aisladas o bien sin secuencia inmedia-
ta requerida, uno de los casos es Metodologia de las
Ciencias en el primer semestre y Seminario de Tésis en 7
semestre, o bien Introduccién a la Zootécnia en el 4 se-
mestre, que estudia temas relacionados en algunas ca-
rreras como Magquinaria Agricola, Economia Agricola,
Suelos, etc.

En sistesis, no se observa una estructuracion légica en
los planes de estudio en cuanto a seriacion, integracion y
objetivos curriculares. (cuadro 8)

D) Organizacién de los contenidos programaticos.

Este apartado se refiere a la secuencia, el enfoque, la ac-
tualizacion de los temas que contemplan los programas
analiticos asi como los apoyos para su aplicacion y la for-
ma de evaluar el aprendizaje logrado.

* Lo que se refiere al contenido de caracter cientifico-
tecnolégico en los 458 programas que se analizaron, en
el 65% de éstos se requiere una actualizacién de acuerdo
al avance de la ciencia y tecnologia de vanguardia, y bus-
car mayor referencia al impacto en areas productivas de
alta aplicabilidad; por ejemplo en: biotecnologia, fitomejo-
ramiento, fitogenética, etc.

* Lo que se refiere al contenido formativo sélo el 10% re-
porta datos sobre la formacién de actitudes y valores que
se pretenden lograr en los estudiantes sin hacer especifi-
cacién en funcion directa a los objetivos de la ley orgéni-
ca.
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E) Descripcién del proceso ensefnanza-aprendizaje
vigente.

- Vinculacién docencia-investigacién y desarrollo.

La forma tradicional de abordar la ensefianza para lograr

la formacion en 9 y 10 semestres presenta las siguientes
caracteristicas.

Durante su estancia, los estudiantes reciben una carga
académica mayor en actividades de salén de clase y en
lo que se refiere a su participacién en tareas de investiga-
cién y desarrollo, éstas representan una carga poco sig-
nificativa, salvo en los semestres avanzados, en donde
los estudiantes se inclinan por un trabajo de tesis o bien
por inclinacion personal por participar en tareas de inves-
tigacién y/o desarrollo. Por lo tanto, no se observa una

vinculacién de las funciones bésicas de la institucién du-
rante la instruccién.

= Vinculacién teoria-practica.

En la vinculacién teorfa-practica durante los 9 6 10 se-
mestres, se refleja un desfase entre el tiempo que se de-
dica a la adquisicién de conocimeintos en el salén de
clase y el desarrollo de habilidades practicas, predomi-
nando la estancia de los estudiantes en el saldn de clase
en un 70% del tiempo total de agosto a noviembre, o bien
de enero a mayo y el 30% restante se dedica a la realiza-
cion de précticas relacionadas con temas especificos del

Cuadro 9

Indicadores cuantitatives del Perfil Actual Institucional
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programa analitico, por lo que no se presenta una estrecha
vinculacién entre los objetivos de la carrera y el desarrollo
de habilidades practicas para la misma.

- Supervision del proceso ensefianza-aprendizaje.

Esta funcién educativa no se observa en las tareas
academicas en forma sistematica, Gnicamente se presenta
un registro y control de la asistencia del maestro y por ini-
ciativa de ellos, un registro de asistencia de los estudian-
tes, sin observar ninguna funcién de retroalimentacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje global, por lo que no
se puede determinar si se cumplen los objetivos educacio-
nales e institucionales.

- Normatividad académica

En lo referente a normatividad académica, existen regla-
mentos internos y organizacionales en los departamentos
académicos y un reglamento de examenes y revalidacion
exclusivamente sin legitimar el proceso educativo en forma
integral.

F) Infraestructura y aspectos administrativos de apoyo.

Las condiciones para la implantacién de los programas
académicos en lo que se refiere a infraestructura y aspec-
tos administrativos de apoyo, se reflejan en forma amplia y
suficiente para el logro de los objetivos educativos: sin em-
bargo, es necesario utilizar en forma 6ptima este potencial
y adaptarlo a las nuevas condiciones de trabajo y, en algu-
nos casos especificos, se requiere preparar aulas para el
trabajo docente; esto cubre Ios siguientes aspectos: insta-
laciones para trabajo docente, infraesturctura para el traba-

jo de laboratorio, campo, deporte y esparcimiento, manu-
tencién y hospedaje. (cuadro 10)

G) Perfil de Ia planta docente.

Este apartado se refiere a las caracteristicas formativas
de los docentes para el desarrollo de sus actividades y
habilidades en el proceso ensefianza- aprendizaje.

La Universidad cuenta con un potencial docente en gra-
dos académicos de licenciatura y postgrado; sin embar-
go, se palpa la necesidad de capacitarse para ﬁmd.o_.qu
sus habilidades pedagogicas y ponerse a la vanguardia
de la ciencia y la tecnologia en su disciplina. (cuadros

11,12,13)

H) Necesidades bésicas para eficientar la
implantacion del pian de estudios vigente.

- Cambiar el método expositivo vigente.

- Desarrollar habilidades pedagdgicas docentes.

- Desarrollar qmvm_mm de campo maestros y alumnos
- Utilizar el potencial de las instalaciones.

- Incrementar en horas clase el tiempo asignado a _mm
cursos y adaptarlo a los ciclos regulares de la agronomia.

- Eliminar usos y constumbres que afecten la vmﬁ_am de
labores académicas que en la realidad ocmﬁmoc\__mm: el
proceso en lugar de cumplir objetivos de formacién tales
como la semana cultu- 29

S — 0 B sl




Cuadro 10

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional

6.-Infraestructura y aspectos administrativos de apoyo
Carrera R TEA TE TF O T ; )
e it AZAG '3;‘ Es?) ?6 ?;r Hazz; u;rs MA IMVZ] Par | 'Ste] Zoo
con relacion de  |Suficients 65| 67| 50| 53] 74| 28 | 39 33; 20| %01 2 jiiloemaciBn
la asignatura Casisuficiente | 8| 5] 13| 19 188 45 fomadacel
Reaniar 14| 36| 26 | 34 27 | 13| 32 linstrumento
c:sgi e 27| 23|17 25 93| 17| 27 23 | 27 | 18 para
! _suf;clem 0| s]/10| o]l 3] o o[ 8 3 31 3 .
Insuficiente 0| oj10] 3] o o 9/ 3 0] 3 = "”'y"vrmuunw
Mobiliariocon  |No.muestras sistematizar
relacion a la Suficiente ;2 gﬁ 2; :: 3837|2336 29 | 30 | 28 |ia informacion
asignatura Casi suficient 82/ 24 22] 56 38 | 60| 36 |sobre el
el 1] 5113/ 28] 5/43] 26| 14 28 | 13| 29 |Perf
Regular 24|22 23| 13| 13| 25| a0 24 = erfil Actual
Casiinsuficient| 0] o] 3| o] o a| o g 5 13 25
Insuficiente 11 9| 13 6 0 5] 13 0 0 7 ;
Cuadro 11
Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional
7.-Perfil de la planta docente
Carrera AA DR | EA | Ft | For | Hor| ki | MA IMVZ] Par ] Suef Zoo
Distribucion de  |No.muestras 281 22|31 (3738|324 38 30 | 30 | 28 |Informacion
maastros Tiempocomp. | 83| 86| 90| 97 | 92| 92| 88 | 68 90 | 80 | 82 |tomada del
contratados Medio tiemp. ol ol o o| 8} 6| 4] 3 3| 31 7 linstrumento
por la UAAAN Por horas i1|14] 10| 3| 0 2| 8i 28 71 7] 11 |para
complementar
Distribucion de  [No.muestras 281 22| 31|37|[38)37{24) 38 30| 30|28y
maestros segin |Pasante Lic. 4] 5| 8| 3{ 0] 0] 0] O 0| 0! 0 |sistamatizar
su grado Licenciatura 21| 45| 26| 14| 34| 22| 17| 37 101 13 | 25 |la informacién
académico Maestria 50| 23| 42| 48| 21| 46 42| 18 33 | 50 | 25 |sobre el
Doctorado 0| 5| 3] 3| 1 8] 13| 3 3| 7| 7 |Perfii Actual
Norespuesta | 25| 22| 21 [ 34| 34| 241281 42 54| 30| 43
Preparacion de  |No.muestras 28| 22| 31| 36| 38| 37| 24| 38 30|30 28
los maestros en [Muy aceptable | 21 | 14 | 29| 22 | 37| 22| 38| 32 53| 43| 39
su especialidad |Aceptable 79| 86| 68| 78| 58| 78| 62 | €8 47 | 57 | 57
cientifica Regular ol ol 3] 0] 58] 0} 0] ¢ 0| 0] 4
Pocoaceptable] 0| 0] 0] 0] @ O} ¢ O 0| 0} ©
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Cuadro 12
Perfil de ia planta docente
Carrera JCIAAIDRTEATFt [For|Horfir | Sus{ Zoo
Grado académico |Licenciatura | 41 | 63 | 54 A3 421 34| 22 30 | 30 |informacion
Postgrado 59| 37| 46 67| 58| 65| 78 70 | 70 |parala
Vinculacién de Docencia 8577183149} 33| 83| 26 56 | 63 |evaluacion
las funciones Invastigacion 7| 8] 4131]29] 14| 43 22 | 22 |institucional
Docencia, Desarroilo 71151131 20]38] 3| 30 22 | 15 JUAAAN
Investigacion y 1990
desarrolio de la
planta docente
TC Tronco Coman Hor Horticultura
AA Administracién Agropecuaria brr Errigacion

DR Desarrolio Rural
EA Economia Agricola

MA Maquinaria Agricola
MVZ Médico Veterinaric Zooteonista

Ft Fitotecnia Par Parasitologia
For Forestal Sue: Sislcs
Zoo Zoolecnia
Cuadro 13

Necesidades de capacitacion en el proceso
de ensefianza-aprendizaje

Porcentaje promedio

Total docentes UAAAN = 347
Total de docentes que contestaron 241 (69%)
Respuestas
afirmativas %
Métodos y técnicas 105 43.5 munesult;::tsod:; .
de ensefianza &

i 76 31.5 |detectar necesidades
Conduccion del grupo g e
Elaboracién y uso de 101 42 ly d?::i"o:'al?del
medios audiovisuales prof S
Técnicas de estudio 80 33 |personal aca
Metodologia del 97 40
aprendizaje
Comunicacion educativa 110 46

39




ge

Cuadro 14

Indicadores cuantitativos del Perfil del Ejercicio Profesional

| Campo de Trabajo

*1

- Admon Agrop.

... Forestal .

.. -Hoticultura

o lrrigacion o

Maquinaria Agr;

Muestra n=5

Muestra n=27

Muestra n=24

Muestra n=13

Muestra n=24 -

Sec. publico 80%
Sec. privado 20%

Sec. publico 63%
Sec. privado 32%
No contestd 5%

Sec. publico 61%
Sec. privado 27%
autoempleo 12%

Sec. publico 77%
Sec. privado 23%

Sec. publico 17%
Sec. privado 83%

oMy Z

Suelos

.. Zootecnia

_ Agrénomo Gral *

Muestra n=46

Muestra n=8

Muestra n=12

Muestra n=32

Sec. pliblico 52%
Sec. privado 13%
Autoempleo 3%
No contesté 32%

Sec. publico 63%
Sec. privado 37%

Sec. publico 83%
Sec. privado 17%

Sec. publico 72%
Sec. privado 28%




Flgura 2

Funciones del ejercicio
profesional

Produccién

Asistencia técnica

Ensefianza

Promotoria
Extensién
Creédito

Investigacién

l Ventas
R P T
W




Admon Agrop,
Prod Agricola:
Pract cult 100%

Prod Pecuaria:
Tram legales 27%

. Forestal =
Prod forestal:

man silvic 22%
Prot forest 18%
medicion for 18%
Abastec for 16%

" Hoticultura |

Prod. Horticola:
Prac cult 46%
Planif prod 29%
Comercializ 29%
Eval de prod 33%

| lrrigacién

Prod. Agricola
Riego 29%
Evaluacién 14%
Planeacién 16%

Maquinaria Agr.
Prod Agricola

Uso Mag e Im 67%
Prac cult 100%

Plan produc 66%

Aplic fertil 35%
Control Plag 33%
Uso maqg e Im 30%

Dir de prod 26%

Maquin e Imp 8%

Crédito  28%

- MVZ .~ Suelos ||  Zootecnia . || -Agrénomo Gral
Prod Pecuaria: Prod Agricola: Prod Pecuaria: Prod Agn’colai ‘
Lab nutric. 33% Plan prod 37% Plan prod 33% Prac cult 28%
Lab sanidad 100% | |Prac cultu 37% Eval prod 17% Plan prod 28%
Lab registro 33% Eval. produc 37% Disefio y con 8%

Aplic fert. 26%
Control Plag 26%
Eval prod 24%
Dirprod 22%

Man cosecha 22%

—
Continuacién Cuadro 15
Il Funciones y actividades
2.-Asistencia técnica
- Admon Agrop. ~ Forestal - Hoticuura | [ wrigacion. | [ Maquinaria Agr.
Plan de prod 61% | |Org. de prod.17% | |Org a prod. 58% Crédito  25% Préct. cult.100%
Crédito 67% Extension 11% Prac.Cult. 50% Trazos Riego 24% | |Mag e Implem.67%
Comericali. 61% Comercio 11% Sup. produc 45% Supervision 22%
Crédito 45% comerc. 22%
Plan proy. 22%
.. . MvZz . |} Suelos - Zootecnia Agrénomo Gral
Superv prod 100% | |Superv prod 43% Produccién 42% Sup prod 28%
Sanidad anim 66% | |Control plag 35% Org. prod 8% Pract cult 27%
Plan prod 66% Plan de prod 33% | |Trazos riego 8% Plan de prod 26%

Prod anim 33%
Org de prod 33%
Nut. animal 33%

Crédito  30%
Man prac cult28%

Sanidad anim 8%
Man rec for 8%
Superv prod 8%

Controi plag 26%
Crédito  23%

Org. prod 20%
comercializ 16%




84

Muestra n=12

Muestra n=152

Capacitac. 100%

Admon 26%
Cap. a prod. 26%

Capacitac. 17%
Man.Fuent.Doc 8%

Cap. a prod 33%
Plan y Eval 32%

_Admon A . Forestal Hoticultur . Maquinaria Agr.
Muestra n=18 Muestra n=27 Muestra n=24 Muestra n=51 Muestra n=9
Adminst. 56% Plan y Eval 25% Cap. a prod. 50% Docencia 29% Capacitac. 100%
Plany Eval 61% Inter.Acad 21% Plany Eva 33% Plan y Eval. 25% Investig. 44 %
Docencia 28% Admon. 21% Investig. 24%

Admon. 22%
.. Suelos | Agrénomo Gral
Muestra n=3 Muestra n=46

Difusion 22% Admon. 28%
Plany Eval 17% Docencia 16%
Difusién  16%
—— ——
Continuacion Cuadro 15
Il Funciones y actividades
4.-Promotoria
1 : ~ Fo - ~ Hoti G frrigacion Maquinaria Agr.
~ Admon Agrop. | | . Forestal .. | | * Hoticultura . L : :
P'r:: c:urlt 4«?%97 Org campesin 38% | |Nivyriego 14% Uso Maq Agri 44%
Horticultura 38% Financiamien 14%
Fruticultura 29% Cont plagas 18%
Cont plagas 29% Org. camp 18%
Mvz o | [ suews . |{  Zootecnia Agrénomo Gral
| |cont plagas 20% | |Financiamiento17% |Org campesina 16%

Financiamien 17%
Tec apropiadal7%
Uso magq agri 15%

Desarrollc 8%

Desarrollo 13%
Cuit basicos 16%

Uso Mag 12%
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Demostracio. 28%

Agricola 54%

Pecuaria 29%
Divulgacion 25%

Demostrac. 31%
Agricola 18%

Suglos

Agricola  33%

Divulgacion 17%
Demostracién 20%

Divulgacién 17%

Agricola 26%
Demostrac. 17%

Divulgacion 12%

Continuacién Cuadro 15

il Funciones y actividades

6.-Crédito
~ Admon Agro . Forestal Hoticulture . Maquinaria Agr.
Crédito Avio 33% Eval provectos 6% | |Crédito Avio 50
Eval proyectos 38% Crédito Refacd5% | |Crédito Refac24%
Eval proyect 22%

 Suelos - Zootecn
Crédito Avio 33% Crédito Avio 18%
Crédito Refac30% | |Crédito Refac17%
Eval proyect 20% Avaluos 8%
Avaluos  17%

Crédito Avio 22%
Créadito Refac20%
Eval proyect 14%
Avaluos 13%
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w

_ Admon Agrop

" Hoticutin

Planeacion, dise-
fio y eval. de
proyectos 17%

Forestal 50%
Agricola 13%

Prod agric 25%
Entomologia 21%

rigacien
Relacién Agua
suelo planta 16%

. Suelos - Zootecnia  Agrénomo Gral
Agr temporal 13% | |Rehabilitacién Agric tempo 14%
Rel Agua S P 11% | |de agostad. 8% Pian. Dis y Eval
Plan Dis de de proyectos 11%
proyectos 11%

Elab proy 42%

Continuacién Cuadro 15

Il Funciones y actividades
8.-Administracion

Sueios

Plan del proc.
de producc. 28%
Eval proy 26%
Rec humanos 22%

Pradios agri 20%

Eval proy 34%
Ranchos gana 17%

Eval proy

1%
Rec humanos 17%

Plan de proceso
de produc. 15%







groquimicos
Semillas mej 17%
Equipo riego 33%

Semiilas mej 11%
Fertilizantes 9% Semillas mej 11%
Agroquimicos 7% Fertilizante 11%

Continuacién Cuadro 15

Il Funciones y actividades
10.-Servicios médicos veterinarios

Mad Prevent 100% Salub e Hig 17%
Salub e Hig 100%
Nutricion 66%
Patologia 33%
Ssleccidén  33%




generales que la promotoria como cuarta funcién se desa-
rrolla por siete carreras, desarrollando actividades en el
area de horticultura, practicas culturales, uso de maguina-
ria agricola y otras de menor incidencia; asi también, la fun-
cién de extension (desarrollo) actuando en tareas de
divulgacion y demostraciones de campo primordialmente.

El crédito representa también una funcién importante en
actividades que van desde la formulacion y evaluacién de
proyectos, crédito de avio, crédito refaccionario, hasta la
evaluacion de proyectos.

Con menor incidencia se observa la funcién de investiga-

ion apli ‘en el 4rea de: forestal, relacién agua, suelo y
planta, entomologia y agricultura de temporal, asi también
la funcién de administracién que desemperia ahora activi-
dades de: insumos y maquinaria, glaboracion de proyectos
y recursos humanos.

En la funcién de ventas se caracteriza por la comericaliza-

2
b « g . . P . .
SRS 38 g £ cién de equipos de riego, agroquimicos, semillas mejora-
85" .m. o b das y fertilizantes.

W o=
v 30 8S 5 >
3o8Z2Ra¢g - :
5 .m, 5 v.m. » © Por dltimo, se menciona que por el enfoque de la carrera,
D c m cv QIiL : a2 . -5
gSsfs m 8 desarrollan los egresados funciones de servicios médicos

veterinarios en la carrera de médico Veterinario Zootecnis-
ta y recreacion y esparcimiento en la carrera de forestal.

Para el caso especial de los egresados de la carrera de In-
geniero Agrénomo General, estos se siguen desempefian-
do activamente en todas las funciones anteriormente
mencionadas y manejan las actividades més destacadas
de estas funciones.




Cuadro 18

Il Desempefio profesional

- Admon Agrop. -

. Forestal

| | Hoticultura

acion

Maquinaria Agr.

No.encuestas 27

No.encuestas 24

No.eééuestés 13'

No.encuestas §

El instrumento

Tendencias de

|Excelente 25%

Excelente 38%

No contestd 8%

ne contempla oport. de irabajo Bueno 63% Bueno 54% Bueno 80%,
4sta informacién Regular 13% Regular B85%

En aumentn 38%

Estable 33%

En descenso 28% No contestd 40%

Mvz |l suelos ||  Zootecnia . | | Agréromo Gral
No.encuestas 3 No.encuestas 8 No.encuestas 32
Excelente 33% Excelente 13% Exceiente &%
Bueno 33% Bueno 75% Bueno 83% Bueno 75%
Regular 33% Reguiar 13% Regular 8% Regular 2%
Malo 3%

No contests &%




El instrumento
no contempla
osta informacion

Dendrometria 2
Epidometria 21
Ecologla for 17
Estadistica 17
Silvicultura 16

Excelente 21¢
Bueno  58%
Regular 13%

No contesté 8%

80%

Excelente 12%
Bueno 75%
Regular 13%

Bueno 5%
Regular 8%
No contest6 17%

rénomo Gral |

Excelente 3%
Bueno 66%
Regular 22%

Mo contestd 9%

€S

Cuadro 18

V Conocimientos tedricos emergentes basicos para el
ejercicio de la profesion

Legislacion rural
Desarrolio rural
Planeacién
Economia
Contabilidad

egislac. fore:
Computacion
Magq. inds forestal
Formulacion y

eval. de proyectos

Computacion
Comunicacion

Administracién

Admon de maquin.
e implementos
Promot. uso magq
Plan y control

de maquinaria
Plan produccién
Administracion

Api
Computacion
Piscicultura
Radiologia
Mercadotécnia
Traumatologia
Obstetricia
Administracion

Efect nutrientes
Fund Magq Agricola
Microbiclogia Sue
Financiamiento
legislacion rural

Farmacologia

Patologia
Economia
Mercadotecnia
Administracion
Inglés

Administracion
Crédito
Economia
Fitopatologfa
Entomologia
Computacion




- Admon Agrop. | | Forestal " Hoficultura Irrigacio - Maquinaria Agr.

Topografia Computacién Redaccién Topografia Manejo eq agricola

Contabilidad agrop | |Mag. Indus Forest | |computacién Disefios experim Mantenimiento

Organizacién Formulacién y Oper sist. riego Nivelacién equipo

Admon forestal evaluacién de Cultivos bésicos

Procesos prod. proyectos Electromecdnica
oMyZ T Sueios _ Zoowedia | [ Agrbnaomo Gral

Manejo de semen Uso del agua Practicas campo Proc. Productivo

Administracién Fertilizacion Cirugfa mayor Op de magquinaria

Zootecnia Manejo y calibrac. | |Insem artificial Ajustes Maquin.

Apicultura de implementos Palpaciones Seminarios

Piscicultura Clasif Suelos Suplementacion

Traumatoclogia Cultivos bésicos Manejo ganado

Cirugia Gdes Esp

Cuadro 20

S ———————

VIl Habilidades emergentes basicas para el ejercicio profesional

Relac humanas
Comunicacion

Organizacidn
Iniciativa

El 40% de los
empleadores fija
su atencién en
el criterio de
saleccién en lag
habilidades

Redaccion
Relac. humanas
iniciativa
Organizacion
Comunicacion

ccibn
Felac. humanas
Organizacion
Comunicecion
Iniciativa,

Relac humanas
Organizacion
Iniciativa
Supervisién
Redaccién
Comunicacion

Relac. humanas
Comunicacion
Organizacion

Relac. humanas
Qrganizacién
Iniciativa
Comunicacion
Redaccion

Relac. humanas
Comunicacién
Organizacién
Iniciativa
Redaccion

Organizacion
Relac. humanas
Comunicacién
Redaccién
Iniciativa




Cuadro 21
Vill Definicion de valores necesarios para el ejercicio profesional

hesponsabuhdad

Responsabilidad
Honestidad No se incluye Honestidad Honestidad
Lealtad en el Lealtad
Disciplina instrumento
Iniciativa

Responsabilidad Responsabilidad Responsabilidad

Lealtad Honestidad Leaitad

Honestidad Etica Solidaridad
Lealtad - |Seriedad

Honestidad

w
~







Actividades que r ea_liza el egresado en forma:

GOMINANTE

'DECADENTE

Area de proteccién y fomento forestal
-programas de prevencion y
combate de incendios forestales
-Establecimiento y manejo
de viveros forestales

Administracién |-Administracién de insumos y ~Evaluacién del uso del suelo
Agropecuaria maquinaria agricola ~-Aplicacién del conocimiento sobre
No.encuestas |-Elaboracion de proyectos en relacién agua-suelo-planta y clima
5 base a diagnésticos
Forestal Area de mediciones forestales y estudios |Area de mediciones forestales
de manejo integral forestal y estudios de manejo
No.encuestas | -Inventarios forestales Integral forestal
27 -Integracién de brigadas -Censo forestal de predios
-Trabajos de campo y astudios de manejo
-Estudios de manejo integral forestal integral forestal
Area de manejo silvicola Area de manejo siivicola
-Ubicacién de drea corta -lnvestigacion en el drea
-Ceontrol de aprovechamiento Area de produccién forestal
-Aplicacién del método de marqueo ~Financiamiento de crédito
Area de produccién forestal y asesorla
-Formulacién y evaluacién proyectos ~Tecnologia de maderas
-Organizacién de productos forestales ~Invetigacién

Area de ingenierfa forestal
-Disefio e ing. de plantas
de instrucciones forastales
-Educacién y capacitacion
forestal

Nota: En los indicadores, se seleccio

e mas del 60%

nan las actividades que
nas dal 609

Continuacién Cuadro 22
Horticuktura  |Planeacion y direccién dei proceso y proceso
de produccion en hoticuliurs de produccidn en plantas medicinales
No.encuestas |Manejo de ia relacida susio-pianta-clima |Industrializacién de productos horticolas
24 Ejecucién de labores culturaies BExtenaidn forestal
{barbeche, rastreo, siembra, cosecha) |Liso de cartografia
Manejo de postcosacha
Comerclalizacion
Irrigacién Aplicacién de conacimiento da hidrdulica |Administracion bancaria
Disefio y manejo de sistemas Manejo de técnicas de captacién de
No.encuesias | de riego presurizado agua por agricuitura de temporal
13 ianejo de sistemas de riego por superfici |Operacidn de equipo de bombeo
Aplicacion de riego a cultivos Participacién en la elaboracion
en tiempo y proporcion adecuada dae cartografia y fotogrametria
Aplicacién de conocimientos en la Uso de cartografla y fotogramstria
rel. agua, suelo, planta y clima
Técnicas de los distritos de riego




Proyectos de desarrollo

No.encuestas |Docancia en clencias agropecuarias
12 Labores de mansjo de ganado

Registro de animales

Castracién

Reproduccion

Deteccién de prefiez

Labores de suplementacion

|Actividades relacionadas con la

produccién pecuaria en el mercado

nacional

Maguinaria Administracion de empresas de maquinari|Disefio y manufactura ds implementos
Agricola 8quipo o implementos agricolas agricolas por traccién animal
Optimizacion de actividades sobre uso  |Investigacién y plantearniento
No.encuestas | Yy manajo de maquinaria e implementos | de alternativas
16 agricolas Tramitacién de créditos agropecuarios
Pianeacién y org. del mantenimiento ¥ su aplicacion
Administracién de los recursos
financleros y humanos
Comerclalizacién
Ajuste e implementos en maquinaria
Capacitacién a productores
Asistencia técnica sobre
maquinaria e implementos agricolas
Venta de maquinaria, equipo
implementos y refacciones agricolas
MVZ Suplementacién Legislacién rural
Manejo de ganado lechero Docencia
No.encuestas |Manejo de aves Adminisiracion de ranchos
46 Manejo de pequefias especles Crédito )
Seleccién animal Elab. v uso de cartografia
Inseminacién artificial Mercadeo internacional
Masjoramiento genético Mercadeo nacional
Labores de sanidad animal Campafias de sanidad
Palpacién Extension
B R e
Continuacién Cuadro 22
; DOMINANTE DECADENTE
Susios Asistencia técnica Regeneracion del suslo
Mangjo de insecticidas y Aplicacién de tecnologia en
No.encuestas control de plagas suelos salinos y sidices
46 Tramitacién de créditos agropecuarios Elaboracién y uso de
Aplicacion de segures cartografia y fotos aéreas
Aplic. conocimientos de relacién Consiruccion de obras da con-
agua-suelo-planta-clima safvacién del suslo ¥ agua
Consaervacion del suelo y agua Estudios edafoldégicos
Dosificacion de msjoradores y
fertilizantes para correcion
del suslo
Manejo de técnicas de musesireo
y andlisis del suelo
Divulgacion técnica
Zootecnia Manejo de créditos Administracién de plantas procesadoras

de leche

Aplicacion del conoc. sobre legislacion
rural.

Investigacién y planteamiento de
altarnativas

Actividades relacionadas con la
prod. pecuaria hacia el extranjero

Administracion de plantas procesadoras
de carne

Disafio y construccién de instalaciones
pecuarios

Pruebas para determinar la calidad
del semen

Adrministracién da ranchos, porquerizas
y piantas avicolas
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5.-El ejercicio profesional se | %@m.h_mw
pefic en el sector privado, ¢ 1
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comunidades campesinas 1% elibe

clases de agua para riego
Célculo de laminas de riego

forestal y reforestacion
Regeneracién del suslo

Nutricién animal
Elaboracién y uso de cartografia

Establecimisnto de viveros

Sanidad animal

Construcciones agropacuarias

Aplicacién de coreoc sobre '
Labores de proteccién

Legislacion rural
Manejo de pastizales

6.-Un factor de primordial sut @Y €4 ¢
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Extensién agricola
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Manejo de practicas culturales

Capacitacién a campesinos

Divulgacion técnica

No.encuestas |Asistencia técnica

Control biolégico de plagas

Elaboracién y evaluacién

Crédito
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Nota: La fuente de informacién la constituyen las encuestas a egresados

v a empleadores, aplicadas en dic. de 1989 y Abril de 1990.
Los porcentajes en muchos casos rebasa el 100% debido a que el encuestado

tuvo opcion de dar varias respuestas en una sola pregunta.

Agrénomo

general

-

@D







(R1-\CLNE T

\mM
a no:nlm
Eﬂmm_ou 8l

igra et

Foi - - & Bm: 7_‘60
,.gmﬁumm __Wﬂﬁ»_ﬁ m ory (atiz
._,mm_oo:nﬁ _ w fulpyaji
é:Emm.,. . ive nal amﬂwor__#~
zm iperte 1spc e
@l do, W& ¢
he —.mnD J ‘Ommﬁn
.w ©3 . ar ¢
od ifipli ~ 3C10r S
mon P e
ind 8%
ionom®
dyrar

o Fitrielutr

siafesiol

Tﬂjm ,PE ,

. m_ iér Clora
ﬂlmm mﬁ_m P ias andufi pIRY
area fore @uﬁ: ine e :
3?(0—.@! w_..mﬁ@ wﬁﬁ,mﬂn er u—.@mw
_Mcmmm IC8faris, didh  co  pre
ummm_w.m w i hi dor | ma

i e

ae

e rg :anc
inté tray
cor:
i, o




i | mées win
ieNos ¢
8

18 ta ts ¢
i sedyraf ed
2 di ralizand

‘el




aprore U




taS8ra
5251l ¢
1 2@ ipe

iciorad
er rerdo
lmm:_
i
idetas
pstu | @
Unir







NE mico administrativo.

~
<
-
=

"8, considera establecer una base|
gue permita la realizaciéon de log
Esta estructuracién permitira el pservar su
utocrecimienta. Su caracter adm|® un tron-
8" G onresentan oportunidades de PS Curricu-
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-Uso optimo de los recursos fisicas
-Creacion de unidades productivas
-Normatividad academica

1.-Reestructuracion de la Direccién Académica

La necesidad de que la Direccion Académica contara con
una nueva estructura organizacional, ya se habia detecta-
do desde hace algunos afios, es por eso que ya se pre-
sentd en 1990, en un documento por separado, la
estructura operativa para llevar a cabo sus nuevas funcio-
nes, se debe retomar el punto, ya que la direccidn nece-
sita de su nueva estructura para poder hacer operables
los cambios propuestos.

Los cambios administrativos deben ser congruentes con
los académicos, de otra forma no se puede asegurar el
éxito de la implantacion de un cambio en forma aislada.

Es indispensable que la direccién, con su nueva estructu-
ra, asuma sus funciones de control escolar, formacién de
profesores, planeacién curricular y en general, determi-
nar los caminos a seguir en el &mbito académico.

2.-lmplementar sistema de créditos

Una medida necesaria para poder lievar a cabo los objeti-
/os de los cambios académicos, es la implantacién del
sistema de créditos. El cual se caracteriza por estimular
3l proceso de ensefianza-aprendizaje con una metodo-
ogia curricular flexible, que permite por un lado alternati-
ras de desarrollo a los alumnos enfocando su vocacién y

por el oo taciitar al . e, meaian-
te el contenido de pri’ OPIetivos mwmnma_oﬂw% orfa-précti-
ca que elijan ambos' de recursos fisicos y formativo,
pero también, adem: pciones de

desarrollo académicon mayor amplitud lo refertimiento, se
establecen lineamiere y alcances del sistema ¢ cuantifica-
cion. es decir, se actura del reglamentc de &tanto a las

areas basicas del co programa
académico, como a o de espe-
cializacién, y tambiél n el poten-
cial como son: las e ivas. Para

la visién de la UAAA Proceso del trabajo docen; educativo,
serd necesario mm.@%&:a_umo_o: y flexibilidad tq g |a teoria
como a la préactica y actores durante el procestnados a las
actividades ﬂmmamjﬂmnwm de Uﬁmwm—#mﬂ diversas 0s funciones
del desarrollo currical abrir las areas del conoc
itos bésicos de medicion y
gigna un valor cuantitativo as:
nocimiento requerido en ut
lermentarias

a) Es totalmente .w_mx,_gmw Mmﬂmmquﬂﬂc 2 astimuls’ capacidad
He: adslantar Bmﬁm_._m:_wzomw. culturales y depor

N, seglin el nuevo modelc
b) El alumno que rehar un valor numérico igua’ar una car-
ga ajustada a sus Nedeterminar los valores asigestre-

;, todo ésto como una de la
¢) Ofrece nuevas opilar. llo personal
y profesional.

El sistema de crédit

s tiene las siguientes ventaj
: ambién ayu-
le, el alumno que tenga |8N0S.

io puede hacer.

ente al fun-

Para comprender om
cionamiento, enfoguiruebe materias, puede llexde créditos,
se recomienda la lecesidades el siguiente semiste sistema

ciones para el autodesarro
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aprobado por el H. CONsejo UNIVersitano en Ia sesion gel
20 de enero de 1978.

3.-Ajustar el calendario escolar.

Actualmente, el calendario escolar esta disefiado de
acuerdo al sistema educativo nacional, sin embargo, por
ser una institucion agraria, necesita ajustar su calendario
a sus necesidades, que son diferentes a las de otras ins-
tituciones.

El proceso de produccién tie P

ne épocas bien Qmma_am,m‘_. y

si se desea que el alumno participe en ellas, se debe |

deajustar su permanencia en la Universidad, el alumno |

debe estar presente en la siembra, en la supervision de
crecimiento y en la recoleccién de productos, no puede
estar ajeno a estas tareas bajo el nuevo modelo educati-
VvO.

4.- Uso 6ptimo de recursos fisicos

Para llevar a cabo todas las propuestas hasta aqui pre-
sentadas, se requiere de suficientes instalaciones y equi-
pos, tal vez serd necesario aumentar las adquisiciones,
sin embargo, en base al perfil actual, antes de aumentar
los recursos fisicos, es necesario optimizar los existentes.
Los laboratorios, salones de clase, campos experimenta-
les y unidades productivas deberan ser utilizados a su
maéxima capacidad.

5.- Creaci6n de unidades productivas

El nuevo modelo educativo exige una vinculacién de los
alumnos con los procesos productivos, de otra manera ,

no puedenaprender en la préctica como producir y como
eficientar un proceso, la Universidad debe ser un ejemplo

de produccion.

Actualmente se cuenta con algunas unidades productivas,
sin embargo se encuentran inmersas en el contexto admi-
nistrativo de la Universidad, es preferible que sean inde-
pendientes y que generen sus propios ingresos, asi se
demostrara su factibilidad o su no rentabilidad.

Deben existir unidades productivas en todas las areas del
conocimiento, para que puedan servir de apoyo en la for-
macion integral.

En el ambito de proyeccién y unificacion integral de las fu-
nicones bésicas, se considera como meta prioritaria la es-
trecha vinculaciéon del proceso de la investigacion
cientffico- tecnolégica como fuente generadora del conoci-
miento de habitos de trabajo y de valores humanos como
lo es la disciplina, el juicio critico, el juicio I6gico y la demo-
cracia en el quehacer educativo, promoviendo entre los
maestros y alumnos las actitudes universales del saber ha-
cer, saber ser y saber aprender.

Primero formar hombres capaces, de cambio, integros en
su saber ser y hacer en su trabajo, y luego proyectar ac-
ciones de comunicacion continua con la comunidad, en un
intento mutuo de retroalimentacion ante la sociedad y la
Universidad.

6.- Normatividad académica

La normatividad académica vigente no regula el proceso
de ensefanza-aprendizaje en forma integral, salvo-algunas




acciones parciales, que al aplicar el reglamento, también
se hace en forma parcial.

En funcion del.nuevo modelo educativo, es necesario ela-
berar un sistema bésico de normatividad, que permita re-
gular, respetar encauzar los valores y acciones en
estimulo del desempeno académico. En la normatividad
debe observarse el proceder dei maestro y el alumno, el
acontecer de la curricula y su aplicacion en el campo y
en el aula, ia regulacién de los procedimientos académi-
cos y administrativos, y cumplir y hacer cumplir los pre-
ceptos morales y filoséficos de nuestra ley orgénica y de
la normatividad educativa nacional.

Ambito de proyeccidn y unificacion integral

De conformidad con el sistema de organizacion de las
funciones basicas, que se encuentra vigente, no se ob-
serva una vinculacion integral formativa en los programas
académicos, aunque cada direccién (Docencia, Investi-
gacion y Desarrollo) realiza acciones de proyeccion unila-
terales, sin asegurar que su mitua interrelacion facilite el
desarrollo de los educandos. (figura 5)

La vision contemporénea enfatiza la unificacién de estas
tres funciones, con el fin de elevar la calidad de futuros
profesionistas y asegurar la formacion integral del edu-
cando en todas sus potencialidades, desde pensar y
crear, hacer-producir y comunicar-compartir como profe-
sionales aptos para la dinamica cinetifica, tecnoldgica,
econdmica y social.

)

investigacién

Docencia Desarrollo

N
INTEGRAL

Deporte Cultura

Sin embargo, la visién integral no sélo se refiere a la unifi-
cacién de las funciones basicas, sino también al desarrolio
de los valores, la cultura y el deporte.

Al considerar la investigacion universitaria con un valor
académico, es decir, implicita en la curricula, se refleja y re-
afirma el cumplimiento de los preceptos anteriores consi-
derados en el &mbito educativo y se manifiesta la
importancia que implica la investigacién en la Qomm:o_m. al
"combinar el estudio de interpretacion de los fenomenos a
partir del avance cientifico, con su ooswo:ﬁmoaq en las re-
alidades, problemas y potencialidades de la mm:oc_.ﬁcﬂm ac-
tual" (Educacién agricola superior en América Latina, sus
problemas y desafios, ALEAS 1991).

La investigacién en la Universidad tiene un _umnm_ _B.UOAms-
te sobre la docencia, no sélo por la moEm__Nmn_o:.o_m:ﬁ_nom
y tecnoldgica que genera, sino por la oportunidad que




ofrece de constituir una metodologia pedagdgica apropa-
da, para desarrollar experiencias de aprendizaje significati-
Vo, que conducen al realismo profesional y estimular la
creatividad e iniciativa del egresado.

Del mismo modo la visién del desarrollo, se considera co-
mo una funcion que debe estar implicita en la curricula, ya
que de esta manera se asegura la participacién de los edu-
candos en la realidad donde se presenta la problemética
rural, siendo una forma de conexion de la institucién con el
entorno.

"La extension (Desarrollo) constituye, de este modo, la for-
ma que tiene la Universidad de conocer la realidad rural,
de 'traer" a su propio quehacer los problemas, necesida-

des e inquietudes del medio rural, de integrar este conoci-
miento en las orientaciones docentes Yy en un programa

de formacion, demds de adecuar la ensefianza y la inves-
tigacién a las necesidades identificadas y traidas de
campo". (Educacién agricola superior en América Latina,
sus problemas y desafios, ALEAS 1991).

El factor humano en los programas académicos, se refie-
re al desarrollo del potencial que manifiestan los educan-
dos y educadores, en la expresién del arte, la cultura y el
desenvolvimiento fisico en el deporte, como complemen-
to esencial en la formaci6n integral plasmada en los pre-
ceptos de la ley orgénica.

Lic, Jnan Manuel Raygora kmw
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co para el desarrolio CUrTicUlar y COmMpIementarno cor 1us
indicadores sobresalientes del Perfil Actual y el Perfil del
gjercicio profesional.

VIl Estrategias de cambio

El analisis de los perfiles induce hacia el cambio, la estrate-
gia considerada se ubica en forma cuantitativa y cualitativa
hacia la implantacién del modelo educativo y el curriculum
integral. Esto da por consecuencia el cambio de estructu-
ras, actitudes, metas y reorganizacién de todo el proceso
educativo institucional.

E! sector social, econémico, politico y educativo contem-
pordneo, marca pautas para la formacién de profesionis-
tas; las estrategias de cambio que aqui se plantean,
reflejan los objetivos de la ley organica y pretenden dar
cumplimiento en forma global a la misidén de la Universidad.

Lo fundamental de la formacion profesional es la integra-
cién y desarrollo de los participantes en el proceso formati-
vo y la transformacion y adaptacion a los procesos
productivos, cientificos, tecnoldgicos y sociales.

El C.T.R.A. plantea un mecanismo viable de integracion en
las funciones esenciales y una estrecha vinculacién con la
formacién profesional, de donde surge su carécter integral.

08 dUUEIUU Tl U PG It s s s ==

del documento "Resumen del Proceso de Reforma
Académica, sus Resultados y Propuestas de Cambio", el
cual se sustenta en el nuevo modelo educativo, que se
caracteriza en el perfil ideal, el cual representa cambios
sustanciales, observando la dinamica de la época y
otorgandole a la UAAAN un carécter innovador en su mi-
sién educativa, académica- administrativa y de proyec-
cién y unificacion integral.

A continuacion se describen los tres &mbitos considera-
dos que en su conjunto y por su repercucion, permitiran
dar el primer paso hacia el cambio, considerando esta
estrategia como: pauta esencial que marcara el camino
de la reforma académica, mediante la operatividad, eva-
juacion y ajustes de acciones en el proceso. (figura 3)

Ambito educativo

El modelo educativo plantea los siguientes lineamientos:

-Currfculum integral.

-Formacién de valores.
-Formacion para el autoempleo.
-Educacién agricola practica
-Eduacién centrada en la persona.
-Aprendizaje significativo.
-|dentificacion vocacional.
-Examen de ubicacion.

-Nivel propedettico.

-Creacion de nuevos niveles.
-Currfcuium flexible.

-Nuevo modelo educativo. 65










