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Fuerzas Externas Analisis de las variables claves
Para un Agrobidlogo

2.2.1.- Variable Econdmica

México en su contexto econdmico social
La globalizacidn es un término que surgié en el ultimo lustro de los afios 80 ante la
inminente caida de la Union Soviética y desmoronamiento del blogque socialista,
como el término de la guerra fria.
=n =l mundo dominan basicamente tres tipos de regimenes econdémicos: los
amados regimenes de costumbre o tradicion, propios de muchas naciones en
sizs de desarrollo de paises de Africa y Asia. Las economias de mercado o
z=pitzalismo, y las economias de planificacion central o socialismo.
mundo bipolar cambié de dimension entre el blogue capitalista y el socialista
niz la caida de la Union Soviética, no obstante persisten con exito naciones como
nina comunista y Cuba. Al término de la guerra fria de alguna manera se suma al
imiento del fordismo ante la crisis de la economia de la muerte que lideran los
dos Unidos y la OTAN.
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='-andes contradicciones surgen dentro de una geografia que expresa
s con distintos grados de desarrollo: el primer mundo de naciones con alto
de mgreso, el segundo mundo socialista y las naciones en vias de desarrollo
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s fambien estan los grandes problemas mundiales como son la poblacion, el
nambre, la oobreza el deterioro del e0051stema La fuerza cada dia mayor de 1as

: =l entre ofros mas.
_== in=ercias de la estructura internacional en materia de la estimacién de las
f"u'luab mundiales, la polarizacion del ingreso entre las naciones y la

‘.'-E.x co se integra al esquema econdémico regional de Ameérica bajo la tonica del
_onsenso de Washington, desde los afos 80. Las politicas internas siguen las
c=.ias de las tesis neoliberal y es ahora una de las economias latinoamericanas
Ju= presentan los mayores avances en su integracion continental, y extra
continental, asi como una de las economias con mas apertura y tras
nacionalizacion.

"o obstante, es muy cuestionable el nuevo esquema econdomico asumido puesto
us las contradicciones internas se estan agudlzando y la formacion social
<icana presenta sintomas de conflicto. La urgencia se hace mas imperante y al
rzcer aun los grandes avances logrados en la implantacion de un modelo de
arrollo hacia fuera no da en la dimensidn necesaria las soluciones esperadas.
grave rezago tecnologico del pais se traduce en una fuerte dependencia
=cnologica del extranjero, dominantemente de los Estados Unidos. La falta de
competitividad de las exportaciones mexicanas, entre otros factores, hacen que
os términos de intercambio sean desproporcionados lo que significa déficit
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PLAN DE DESARROLLO DEL PROGRAMA DE INGENIERO EN
AGROBIOLOGIA

1.-PRESENTACION:

La Agrobiologia como practica productiva primaria del hombre son tan antiguas
como la humanidad, pero como conocimiento cientifico occidental comienza a
establecerse en los afios setentas del siglo anterior; como parte de una revolucion
del conocimiento que plantea el cambio de paradigmas ante la problematica
planetaria. A ella se unen otras etnociencias tales como la agroecologia,
stnobotanica, la etnozoologia, etnobiologia, etnoecologia y otras mas.

En la segunda mitad del siglo XX el interés por la Agrobiologia se deja ver en el
mundo occidental y aparecen instituciones diversas, relativas a la Agrobiologia, en
diferentes puntos del planeta, por ejemplo aparecen Institutos, centros de
investigacion, escuelas y formacion profesional. El centro Abert Katz para el
estudio de la Agrobiologia del Desierto del Instituto Jacob Blaunstein de la
Universidad Ben — Guridon del Negev, es un ejemplo de ello; el Instituto de
Agrobiologia de Litz, Austria es otro ejemplo de ello. También el Instituto de
productos Naturales y Agrobiologia de las Canarias es otro ejemplo a nivel
mundial, al igual que el Centro de Investigacién y Desarrollo correspondiente al
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) con sede en Catalufa.
Dicho centro fue fundado en 1967 en Barcelona, enfocando la Investigacion en
Agrobiologia y Ecotecnologias.

En México, la Agrobiologia como formacion profesional se remonta a los anos
treintas, cuando la creacidn de la ley organica del 14 de febrero de 1933 da origen
a la Universidad Michoacana de San Miguel Hidalgo.

Para 1939, la Facultad de Agrobiologia ya formaba Ing. en Agrobiologia.

En ese periodo, el gobierno del General Lazaro Cardenas del Rio decreto el
caracter socialista de la educacién. Hacia 1961 la reestructuracion de los Planes
de Estudio de la carrera, determinaron la necesidad de diversificar la oferta
educativa.

De esta manera la Facultad de Agrobiologia de la Universidad Michoacana abrio
las carreras de Ing. Agronomo en Parasitologia Agricola, Ing. Agrénomo en
Fitomejoramiento, Ing. Agronomo en Irrigacion, Ing. Agronomo en Silvicultura, Ing.
Agronomo en Economia Agricola e Ing. Agrénomo en Industrias Agropecuarias. A
pesar del nombre de la Facultad, la formacion profesional tenia un enfoque
convencional y ha estado muy distante de los objetivos de los centros e Institutos
de Investigacion europeos y asiaticos, mencionados previamente.

Durante las Ultimas dos décadas del siglo anterior, México vivié una de las crisis
economicas mas fuertes de su historia; el pais se descapitalizo, la deuda externa
alcanzd niveles enormes, la devaluacidon monetaria crecid excesivamente, el
desempleo, la produccion, la educacion y otras entraron en chock. Por otro lado,
las distancias entre paises pobres y ricos se iban agrandando y la globalizacion



afianzandose. En ese entorno de contradicciones e inequidades de globalizacion y
firma de tratados de libre comercio fue creada la carrera de Ing. en Agrobiologia,
como una propuesta alternativa ante la problematica local, nacional y global,
tratando de aprovechar los nuevos espacios abiertos o disponibles en el mercado
de trabajo profesional.

En relaciéon a la UAAAN, independientemente de su antigliedad y su prestigio, la
Agrobiologia como formacion profesional aparece en la Ultima década del siglo
XX. El proceso se inicia con la conversidn de la Escuela Superior de Agricultura
Universidad Auténoma Agraria “Antonio Narro” en 1975 por decreto del Congreso
del Estado de Coahuila. A partir de alli, se iniciaron varios procesos de renovacion
y reestructuracion de los planes de estudio de las carreras ofrecidas por la
institucion.

En los ochentas y los noventas se dan algunos de ellos. En 1984 se da un
movimiento de renovacion conocido como “ la Narro ai Cambio *, se considerd
reestructurar los planes de estudios de la institucion. El Departamento de Boténica
participé con el proyecto de Ing. en Agroecologia. Posteriormente en 1995, la
institucién presentd ante el consejo universitario el Plan de Reestructuracion de
carreras existentes y presentacion de nuevas carreras.

Ligados a los procesos anteriores de la UAA" AN", el Departamento de Botanica
creado en 1975, decidié formar una comisiéon en 1989, ( COMMAS FAPROBI ),
pensando en Ia factibilidad de las profesiones biologicas en la Institucion. En 1992,
el Depto. de Botanica hace llegar al consejo universitario y a la Direccion
Académica el Proyecto de Licenciado en Ciencias Bioldgicas. En 1994 se trabajo
con el Proyecto de Ingeniero en Agroecologia el cual se suspende y se comienza
a trabajar en el Proyecto de Ingeniero en Agrobiologia. El proyecto se presenta
ante el H. Consejo Universitario en Febrero de 1997, siendo aprobado vy
autorizado para iniciar en Agosto del mismo afio. La carrera inicia con la
inscripcion de 23 alumnos, en el presente tiene mas de 120 alumnos.

El documento que aqui se presenta ha sido el resultado del esfuerzo de los
maestros del Departamento de Botanica y la Comisién Coordinadora respectiva.
Se han considerado las opiniones de las evaluaciones externas, de los egresados
y de todos aquellos ligados al desempeno de los profesionistas de la carrera. Se
han seguido todos los lineamientos del documento de reestructuracion de 1995
con los ajustes que ha experimentado posteriormente; ademas de la normatividad
universitaria existente hasta el momento. También las recomendaciones de los
evaluadores externos han sido parte primordial de éste proceso de mejoramiento
de la carrera. El presente documento se presenta ante las autoridades respectivas
de la institucion para su autorizacion y operativizacion del nuevo Plan de Estudios
a partir de Agosto del 2006 y para fortalecer el proceso de acreditacion de la
carrera de Ingeniero en Agrobiologia.



2.- DEFINICION OPERATIVA

El Plan de Desarrollo del Programa Docente de Ingeniero en Agrobiologia es un
instrumento necesario para marcar el rumbo de la carrera de una manera
organizada que permite integrar el trabajo que desempenan los profesores
teniendo como objetivo el fortalecimiento del proceso ensefianza aprendizaje de
los alumnos a través de la investigacion, desarrollo y vinculacion de proyectos que
beneficien a la sociedad y genere conocimientos practicos para los universitarios.
El plan de Desarrollo es un trabajo de planeacion participativa en la que deben
participar las academias tanto del Departamento de Botanica como las que
apoyan a la carrera.

En el plan de desarrollo se presenta un analisis de la situacion actual que presenta
la carrera, y a través de una propuesta renovada se pretende establecer un
proceso de Mejora Continua en la docencia, investigacion y desarrollo para lograr
una Educacion con Calidad.

Las bases en las que se fundamenta la carrera de Agrobiologia parten de un
analisis del sistema economico, politico y cultural de México, gque ha tenido una
accién importante en todos los cambios que ha experimentado el agro mexicano
desde la utilizacion de las tierras para el cultivo, la migracién de los campesinos, la
aplicacién de una serie de técnicas de cultivo, pérdida de una gran extension de
areas naturales, alteracion del equilibrio ecolégico lo que hace necesario crear
profesiones capaces de entender y resolver la problematica que se ha
desencadenado.

Esta carrera pretende fortalecer la educacion superior preparando profesionales
con sentido de servicio a la comunidad al entender los problemas del medio
relacionados con la agricultura, seran el apoyo a los érganos de consulta tanto
publicos como privados interesados en la evaluacion, recuperacion y conservacion
del medio ambiente.

Al tener otro concepto de la agronomia y por la demanda en un futuro inmediato
de productos de origen natural podran recomendar técnicas para obtener dichos
productos.

Participaran en la expansion de la frontera agricola utilizando tecnologias de
mejoramiento de tierras, aumento de la productividad agricola al utilizar nuevas
técnicas de cultivo, tomando en cuenta el entorno ambiental.

Los profesionales al tener mas conciencia acerca del ambiente promoveran los
programas de reforestacion seran capaces de realizar evaluaciones de las
condiciones ambientales (impacto ambiental).

Realizaran la agricultura en estrecha armonia con el ambiente reduciendo el uso
de agroquimicos que lesionen el entorno ambiental y el subsuelo.

A partir de éste fundamento parte la planeacién para desarrollo de este plan.

(b2



2.1- MISION Y VISION

De acuerdo a las bases mencionadas la misién y la visién de la carrera de
Ingeniero en Agrobiologia son:

Mision

Formar profesionales con juicio critico, vocacién humanista, valores
democraticos y principios nacionalistas; capaces de contribuir al desarrollo
del medio rural del pais.

Mediante el uso y manejo del ambiente para la produccién agricola y
pecuaria con métodos alternativos y/o uso del conocimiento cientifico tecno-
biolégico; para la producciéon y cuidado del ambiente con enfoque a la
sostenibilidad.

Vision

Contribuir a una nueva cultura de conciencia y, responsabilidad en el
desarrollo productivo, econdmico y social, mediante la generacion y el uso
del conocimiento bioecoldgico y el desarrollo de ecotecnias que sean
garantes de la sostenibilidad del pais.

Para el 2010 :

Se espera que los egresados hallan adquirido y transmitido los
conocimientos bioecoldgicos y el desarrollo de ecotecnias que sean
garantes de la sostenibilidad del pais.

Para el 2020 .
Que los egresados sean garantes de la sostenibilidad del pais, y que las
metas se hallan cumplido ampliamente.

OBJETIVO GENERAL

Aportar las bases cientificas y técnicas a los estudiantes para la aplicacion del
conocimiento y procedimiento de la agricultura alternativa y que puedan interpretar
y resolver problemas de tipo ecolégico, como la contaminacion, agotamiento de
recursos naturales y especies en peligro de extincion, escasez de alimentos,
ademas de participar en la implementacion y ejecucién de leyes y normas sobre la
explotacion y conservacion de los recursos naturales.



CcODIGO DE ETICA DEL PROGRAMA

El codigo de ética son normas gue se integran como una forma de guiar &l
comportamiento de las personas, en donde se demuestran los valores que deben
regir en la relacion humana para tener un ambiente de trabajo armonioso y
agradable.

Por tal razén se ha establecido para el programa de Agrobiologia el siguiente
codigo de ética:

CODIGO DE ETICA DEL PROGRAMA DE INGENIERO EN AGROBIOLOGIA

El personal Académico, Administrativo y Manual que participa en la formacion de los
alumnos que se encuentran inscritos en este programa deberan compartir durante
la realizacion de todas y cada una de sus actividades diarias, a efectuar de que
puedan normar su actuacion y desemperfio los siguientes valores:

-BIEN COMUN

Me comprometeré a promover y defender el bien comun, entendiendo que el
servicio publico patrimonio de todos los mexicanos y mexicanas, solo se justifica y
legitima cuando se procura este bien comun por encima de los intereses
pariiculares.

-INTEGRIDAD

Mantendré una conducta publica y privada tal, que mis acciones y palabras sean
sempre honestas y dignas de credibilidad y contribuyan a fomentar una cultura de
confianza y verdad.

-HONRADEZ

Nunca usaré en mi beneficio el cargo publico que ostento, ni aceptaré prestacion o

compensacion de ninguna persona U organizacion que me induzca a faltar a |a ética
=n =! desempenfio de mis responsabilidades y obligaciones.

-M=ARCIALIDAD

~ctuare siempre en forma imparcial, sin conceder preferencias o privilegios
ndebidos a persona alguna.

-JUSTICIA

Sabré convivir como personas civilizadas fomentando la concordia y la paz.

Expresare en nuestra diaria conducta los verdaderos valores existenciales.
-ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO

Tendré en cuenta que el deterioro de la naturaleza siempre refleja el deterioro
gtico de las personas.

Mantendré un ambiente mas natural, mas saludable y limpio y menos contaminado
como tarea de todos.
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-GENEROSIDAD

Actuaré con generosidad, sensibilidad y solidaridad, particularmente frente a los
nifios, las personas de la tercera edad. Ias etnias y las personas con discapacidad y
procuraré una atencion especial a quienes padecen pobreza y marginacion.

-RESPETO

Respetaré sin excepcién alguna, la dignidad de la persona humana y los derechos y
libertades que le son inherentes, siempre con trato amable y tolerancia para todos.

-LIDERAZGO

Promoveré y apoyaré estos compromisos con mi ejemplo personal, observando los
principios morales que son base y sustento de una sociedad exitosa en una patria
ordenada y generosa.

-RESPONSABILIDAD

Tendré dominio de si mismo, sentido de responsabilidad y una disposicién continua
en nuestro quehacer diario.

2.2.- Evaluacién Externa

La competencia entre el egresado de la carrera de Ingeniero en Agrobiologia y el
agronomo tradicional es minima.

La filosofia de ambos es muy diferente, mientras que la carrera del agronomo
tradicional en sus planes de estudio se enfocan en la produccion de alimentos con
la perspectiva neopositivista, la practica de la agricultura como negocio y el
conocimiento parcelado, sin posibilidades de integracion.

En esta nueva propuesta la induccion de holismo, la visién totalizadora o
estructuralista, no deja de lado la importancia de los rendimientos Yy
comercializacion de los productos agricolas, pero contempla otros aspectos como
la proteccion del entorno, la salud de productores y consumidores a traveés de las
formas de producir.

Las bases para disefiar el perfil del egresado de la carrera de Ingeniero en
Agrobiologia resultaron de una evaluacién externa hecha desde el planteamiento
de la carrera y se establecid que habia diferentes necesidades que podria cubrir el
profesional y que son:

Del trabajo de la Diversidad Bioldgica

Control del recurso genético animal y vegetal

Mejoramiento de los sistemas de produccion agricola

Mantenimiento de la diversidad vegetal y animal

Educacion para productores campesinos y politicas hacia la conciencia
ecologica
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Ingenieria Ambiental

>

Control del ambienis

>

» Prevencion del impacto ambiental

» Desarrollo de programas educativos

» Contaminacién del aire, agua

» Residuos solidos industriales
Biosfera

» Bioensayos

» Impacto ambiental

Estudios biolégicos

Del trabajo del Sistema Tecnoldgico del Pais

YYVYVYVYY
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La falta de tecnologia para el manejo de desechos toxicos

La contaminacion del suelo por el uso de agroguimicos

Control bioldgico prevencion de playas y enfermedades agricolas

La falta de tecnologia para el mejoramiento del suelo

Crear programas tendientes a la proteccion y propagacion de especies en
peligro de extincion raras o endemicas

El inventario floristico y faunistico de zona aridas y semiaridas

El establecimiento de bancos de germoplasma de especies vegétalas
cultivadas y silvestres susceptibles de manejo genético

El desarrollo de una ganaderia extensiva con especies silvestres capaces
de ser sometidas al manejo

Del Trabajo Agrobiotecnologico

»

Asistencia técnica en la produccion agricola con bases biotecnologica

De la Ley del Equilibrio Ecolégico v Proteccién al Ambiente 1998

=

s

Evita la contaminacion del suelo, agua y los cultivos en la aplicacidén de
plaguicidas, fertilizantes y sustancias toxicas

La proteccion de la flora y fauna silvestre

Realizar estudios; evaluar el rizsgo y el impacto ambiental

Del Trabajo de Educacion Agricola Superior 1993

=

Practicar una agricultura que relacionz el uso de la energia y los recursos
fosiles con el objeto de mejorar la estructura, sus costos de produccién y
tener la posibilidad de competir 2n los mercados internacionales.

Generar tecnologia que sea compatibles con la situacién de escasez de
recursos, capital y de adversidad fisico productiva



persntorios en la cuenta corriente de la balanza de pagos, finalmente, la
disminucion de reservas llevan a la nacién a un continuo deslizamiento de la
paridad cambiaria ante el dolar y el aumento del endeudamiento externo.

No obstante =l caracter multilateralista y librecambista de las reformas
institucionales en materia comercial, domina un unilaterismo y bilaterismo en el
manejo del endeudamiento de las instituciones acreedoras internacionales tales
como son =l FMI, el BM vy los bancos centrales de las naciones industrializadas.
Conlleva entonces a que los problemas del subdesarrollo se traduzcan de
conflictos en torno al financiamiento del desarrollo, donde los problemas de las
naciones en vias de desarrollo pasan de ser de tipo estructural a financiero. Lo
que pretendia resolver los problemas de una nacién, ahora es el principal
problema y obstaculo para su desarrollo.

Ante este cuadro, la vialidad a que las asimetrias existentes entre el centro y Ia
periferia se aminoren. queda distantes de una realidad en el mediano o largo
plazo, la tendencia es que se amplié el abismo entre el desarrollo y el
subdesarrollo.

Se cuestiona entonces la estrategia que el orden econdmico internacional
establece para resolver las seis grandes interrogantes de las economias
nacionales: ;Qué producir? ,Cuanto producir? Y ¢Para quién producir? jHasta
doénde es sustentabie lo sostenido? ;Hasta donde es sostenible el sustento?

Se requiere un nuevo orden econémico internacional que por un lado sea
sostenido por sus propias fuerzas motoras y légica inherente de reproduccion, que
resuelva las necesidades del hombre actual, pero que a su vez sea sustentable en
el manejo eficiente de los recursos bajo la Optica de que no se puede aspirar a
crecer ilimitadamente ante recursos limitados, y que prevea las necesidades del
hombre futuro. Las postulaciones son varias: por las econémicas de planificacion
central neomarxismo. Por las economias de mercado noratlanticas el
neoliberalismo. Y por algunas economias europeas |a tesis de la tercera via.

México se sumo al orden neoliberal, pero hay posiciones distintas puesto que las
necesidades apremiantes del pais, y a 20 afios de politicas neoliberales, los
conflictos se enconan en expresiones sociales y politicas de mayor violencia.

Es por ello que el modelo aparenta una obsolescencia prematura y prevalece la
inquietud de procurar un nuevo orden que observar las urgencias nacionales mas
que los intereses sectorizados trasnacionales.

La blsqueda de mayor captacién de divisas para la nacién por distintas vias, en el
caso del turismo internacional, en México sigue como estrategia la inclusion de
fuertes montos de IED en desarrollos turisticos y otros servicios a este tipo de
turismo. En este afan se crea un mecanismo por el cual via honorarios, beneficios
y deuda externa, las divisas captadas vuelven a salir del pais.

La transicién econémica del pais implica la confrontacion de intereses
conservados con los innovadores, la conformacion social mexicana presenta
graves problemas que presionan por sus urgencias a una atencion inmediata, para



ello la inversion nacional no basta, pero por otra parte, los escasos re

distraidos por lo que se puede llamar la “elitizacion de la inversion
canalizarse a intereses de grupo, comprados (vendidos) al capital, desz

estas urgencias béasicas. Esto es evidente tanto en la social democracie

la democracia cristiana, pero en un régimen de gobierno ultradere _.., 1a
situacion se extrema.

En el régimen actual hay un abierto abandono de las necesidades publicas de la
poblacién tanto por carencia de recursos como la elitizacion de la inversion
plblica, a lo que se llama “ingobernabilidad”.

El estado mexicano desde la década de los 80 concesiona paulatinamente las
instancias del gobierno a la iniciativa privada. El interés lucrativo de asimilar los
servicios publicos por particulares, muchas veces es ajeno al interés social y
plblico, esta desincorporacion de las actividades del Estado expresan una
precarizacién de los servicios que requiere la poblacion en materia de educacion,
salud, asistencia social, seguridad, entre otros servicios.

Prosperan desarrollos de inversidn publica en correspondencia a intereses de la
empresa, pero a cambio se abandonan la intencidn de grandes nicleos de la
poblacién, se subestiman y subordinan a intereses de la acumulacion capitalista.
Se tienen entonces un Estado mexicano en subordinacién de la empresa, nacional
como extranjera. - ‘

I y
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- Agricultura y Economia en México durante los siglos XX y XXI

La agricultura durante el siglo anterior y desde principios del mismo fue convertida
en una actividad empresarial que debia arrojar la renta mas grande que fuese
posible.

Esto dejo verse al término de la segunda guerra mundial; una guerra que se
desarrollo entre bloques capitalistas por el control de los mercados del mundo.

A partir de tal fecha el capital invertido por las empresas de dichos paises en el
desarrollo de armas para la guerra, quedo sin esa perspectiva, pero con un gran
desarrollo tecnologico; el cual fue enfocado al desarrollo agricola y la salud.

EI DDT es uno de los primeros ejemplos de ello.

Durante el siglo XX se cred todo el marco, enfoque e infraestructura para el
desarrollo de la agricultura industrial o convencional por lo que el tipo de
produccién apoyado por las politicas de las organizaciones mundiales vy
nacionales seria de ese tipo. En consecuencia, la maximizacion de la produccion
agropecuaria requeria de la produccién y uso de insumos quimicos para el control
de plagas y enfermedades de cultivos y animales domésticos y para la fertilizacion
de los cultivos: del desarrollo de variedades y razas de alto rendimiento, lo cual fue
posible con el avance del conocimiento de la genética durante el siglo XX; del
desarrollo de magquinaria agricola que eficientara el rendimiento del trabajo por
unidad de superficie y que asegurara la produccion a través del riego suficiente y
oportuno y finalmente el incremento de la superficie agricola. Esto determinaba el
perfil de la actividad y del productor de corie empresarial.
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En el caso particular de México, la Revolucion de 1910 fue una revolucién que
pretendio reivindicar los derechos de los campesinos, peones, encasillados y de
una poblacién basicamente agraria. Al triunfo de este movimiento y hasta los
cincuentas las politicas agricolas del gobierno nacional consistieron en
desmantelar en buena medida, |la organizacién del periodo anterior y en crear la
infraestructura basica para la produccion agricola; el gobierno del General Lazaro
Cardenas es un ejemplo de ello. Durante ese lapso, el PIB agropecuario alcanzo
niveles del 70 % del total y aun mas. Las oportunidades de empleo para
profesionistas del area fueron abundantes y la creacion de las escuelas de
agronomia de mayor tradicion se ubica en los principios del periodo post-
revolucionario. Cabe sefalar que en dicho periodo el grueso de la produccion se
dirigié al consumo interno y el pais llego a ser autosuficiente desde el punto de
vista alimentario.

A partir de los sesentas, el pais cambio de modelo de desarrollo reduciendo el
desarrollo agropecuario y fomentando el industrial. Los apoyos y subsidios
gubernamentales se fueron en esa direccion. El aporte del PIB agropecuario al
PIB total disminuyo notablemente. El modelo de desarrolio industrial proteccionista
hace crisis dos décadas después. De una economia cerrada se pasa a una
economia abierta a partir de los ochentas. En 1994 se firma el Tratado Libre
Comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada.

Se desmantela en buena medida el estado anterior y se fomenta en gran medida
la participacion del libre mercado. Se plantea una nueva divisién internacional de
trabajo y la funcion proveedora de México. La produccion agropecuaria del pais
alcanza alrededor del 5 % del PIB nacional. Todo esto tiene efecto sobre el
desarrollo y el rumbo de México; sobre las escuelas de agronomia del pais, su
poblacién escolar (2% o menos) y las oportunidades de empleo en el area, la
especializacion en la exportacion de productos horticolas y frutales y el cambio en
la venta de servicios mas que de productos.

En general el desempleo no solo ha afectado a los egresados de carreras de
agronomia sino ha todos los universitarios de todas las carreras, aunque no de
igual manera porque las profesiones o carreras que se llevan el grueso de la
inscripcién en educacién superior son las ligadas a la administracion de bienes o
recursos (mas del 40 %).

Es dificil pensar que una propuesta de produccién agropecuaria alternativa y una
carrera con ese enfoque llegue a desplazar el modo convencional de produccion,
mientras no se desmantele toda la infraestructura, politicas y otros aspectos en
gue se sustenta, el sistema de produccidon agropecuaria vigente; a pesar de los
sefialamientos mundiales del dafo planetario ocasionado por el sistema
mencionado. Pero habra que aprovechar el nicho generado. El Congreso de los
Estado Unidos durante el ano 2002 establecié el acuerdo de que a partir de la
fecha, el 20 % de la produccién agricola fuese organica.

En México dificilmente llegamos al 5 %.



MEXICO Y LOS PRODUCTOS ORGANICOS
COMERCIO EXTERIOR 2003.

El mercado de alimentos y productos organicos se desarrolla y expande de
manera muy acelerada. Ningln otro grupo de productos agropecuarios registra
tasas de crecimiento
de la produccién por arriba de 20% anual y tiene, ademas, la particularidad de que
todavia no puede satisfacer la demanda, como sucede con los de caracter
organico en Europa, Japdn
y América del Norte. Las ventas de alimentos organicos crecieron en varias zonas
del mundo: de 10 000 millones de doélares en 1997 a 20 000 millones en 2000.2 La
agricultura orgénica se practica en casi todos los paises del mundo, entre los
cuales México figura como lider del café organico.

El creciente interés por consumir productos organicos es parte de una tendencia
mundial de cambio de valores, de los materialistas (prioridad del crecimiento
gcondmico, consumo material y seguridad juridica y militar) hacia los
posmaterialistas, que se basan en una mayor preocupacion por la calidad de vida,
el medio ambiente y la sociedad, la autorrealizacion, la democracia, etcétera. Esta
tendencia es producto y expresion de sociedades que cuentan con altos niveles de
ingresos y cuya poblacion gasta cada vez menos en alimentos (en promedio
menos de 10% del ingreso en los paises desarrollados), por lo que estan en
posibilidad de satisfacer sus nuevas necesidades. Esta tendencia también ha
creado una demanda de productos verdes, entre ellos, los organicos.

La agricultura organica, ecolégica o biologica se define como un sistema de
produccion que utiliza insumos naturales [rechaza los insumos de sintesis quimica
(fertilizantes, insecticidas, plaguicidas) y los organismos genéticamente
modificados] mediante practicas especiales como composta, abonos
verindustrializados y que hoy en dia ocupan el décimo quinto lugar de la superficie
organica mundial, con 103 000 hectareas.

El desarrollo del mercado mundial de productos organicos y la importancia de
México en él a la luz de los siguientes aspectos.

1) Principales caracteristicas del mercado organico mundial.

2) Ubicacién general de |a agricultura organica en el mundo.

3) Caracterizacion de la agricultura organica de México en funcién del mercado
(surgimiento, dinamismo, importancia economica y social, tipos de agricultura
organica, productos y destino de la produccion).

4) Papel complementario de la oferta mexicana de productos organicos en el

abastecimiento de la demanda mundial y su competitividad frente a la
produccion organica de otros paises.



5) Propuesta de estrategia para el desarrollo de la agricultura organica nacional en
aras de ganarse una buena posicidn en los nuevos mercados ecologicos,
desarrollar el mercado nacional y consolidar opciones de progreso para los
agricultores, campesinos e indigenas.

Una gran oportunidad para los productores mexicanos es el desarrollo del
mercado nacional organico, sobre todo si se ajusta a las condiciones del pais y
busca sobreprecios menores, de tal forma que los productos sean accesibles a un
mayor nimero de consumidores

Para que los productos obtenidos de esta forma de produccion sean reconocidos
en el mercado como organicos requieren la validacion de certificadoras:
organismos con reconocimiento internacional, pero ajenos tanto a los productores
como a los consumidores. Esto significa que el simple hecho de no utilizar
insumos sintéticos no basta para que el producto sea reconocido como organico,
debe pasar por fuerza por un proceso de inspeccién, verificacion y posterior
certificacion: en el caso de las exportaciones debe ser certificado por un
organismo del pais importador. Todo ello genera costos que repercuten en [os
precios al consumidor, quien debe estar dispuesto a cubrirlos. Hasta la fecha, los
productos organicos alcanzan un sobreprecio de 20 a 40 por ciento respecio a su
similar convencional.

En respuesta a la demanda externa, México comenzé en el decenio de los
noventa a desarrollar con rapidez sistemas organicos de produccion, sobre todo
en productos tropicales y de invierno que no se pueden cultivar en los paises.

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ) coinciden en que los principales
mercados demandantes de productos organicos se encuentran en Europa.
Estados Unidos y Japdn, paises industrializados cuya poblacién se caracteriza por
sus altos ingresos.

En la Union Europea se ha registrado desde 1991 un crecimiento de 25% anual de
las ventas. Los calculos de la demanda futura varian: 55% en el Reino Unido, 30-
40% en Dinamarca y Suecia, 30-35% en Suiza, 25-30% en Holanda y 20% en
Francia .

A medida en que los consumidores estadounidenses comenzaron a conocer estos
productos y tuvieron un mas facil acceso a ellos, la venta de alimentos organicos
crecid 22.74% de 1991 a 2001. De continuar esta tendencia, se prevén ventas de
casi 20 000 millones de ddlares en 2005.

No obstante, el mercado de productos organicos todavia tiene caracteristicas de
nicho por los bajos volimenes de venta y su oferta predominante en
establecimientos especiales de dificil acceso para todos los consumidores. En los
principales paises consumidores, no mas de 2.5% de las ventas de alimentos en
2001 se cubrieron con producios organicos. En paises en desarrollo, como
México, este porcentaje es infinitamente menor.



La tendencia hacia el futuro la marcan paises como Dinamarca, donde varios de
los alimentos organicos ya han salido del mencionado nicho. En ese pais, 22% del
harina consumida proviene de sistemas de produccion organica, al igual que 20%
de la leche, 13% del huevo, 12% de la zanahoria y 7% de la papa.10 Dinamarca
también es el pais con el mayor gasto por habitante en alimentos organicos
(113.59 délares en 2000). No obstante, los mayores crecimientos en el gasto per
capita se han registrado en Suecia y Nueva Zelandia: 262% y 388%,
respectivamente, de 1997 a 2000. De acuerdo con la experiencia de estos paises,
los expertos calculan que los alimentos organicos podran alcanzar una
participacion en el total del mercado del orden de 10% en los paises
desarrollados.

La frecuencia de compra es un indicador para conocer la dindmica del mercado e
identificar las perspectivas de los exportadores mexicanos. En Estados Unidos, el
numero de habitantes interesados en comprar alimentos organicos crecio de 46%
en 1991 a 91% en 2000. Hoy en dia, mas de un tercio de los consumidores hace
compras regulares de productos organicos, mientras que 60% manifesto tener
interés por hacerlo en el futuro. En Alemania, 94% de los consumidores
entrevistados dijeron estar interesados en comprar productos organicos. En
Dinamarca, 47% de las familias compran productos organicos y 15% lo hace
siempre que los productos estan disponibles. Ademas, las encuestas revelan que
los consumidores daneses sienten la obligacion moral de comprar mas de estos
productos, a raiz de la mayor conciencia de los dafos causados por la agricultura
convencional al medio ambiente. En ltalia, de 100 consumidores 70 conocen los
productos organicos y 40 ya los ha comprado, aunque sélo 4% los adquiere al
menos dos veces a la semana.

¢ Por qué la gente compra alimentos organicos?

Los motivos para comprar alimentos organicos suelen ser los beneficios para la
salud, la preocupacion por la conservacion del medio ambiente y el sabor y la
frescura que caracterizan a estos alimentos. No obstante, el orden de su
importancia varia mucho por region y pais , por los antecedentes y la fuerza
politica del movimiento verde, la conciencia de la poblacién y el papel del Estado
en el fomento de la produccion y el consumo. No por nada los escandalos sobre
las vacas locas, por ejemplo, motivaron a muchos consumidores a adquirir con
mas frecuencia productos organicos.

Las encuestas realizadas sobre estas motivaciones revelan que el consumidor de
productos organicos se distingue en el conjunto de los consumidores porque sabe
identificar y cuantificar lo que adquiere y tiene exigencias mayores en cuanto a la
calidad de los alimentos. En la medida en que los productores y los comerciantes
logren satisfacer estas expectativas sera posible expandir la demanda de los
alimentos organicos.



Encuestas realizadas en Estados Unidos y Canada distinguen entre compradores
fuertes y ligeros . En ambos paises resalta el hecho de que los consumidores de
productos organicos sean los que tienen una mejor preparacion académica y no
precisamente quienes tienen un mejor ingreso; tambien destacan aquellos que
tienen una mayor educacion relacionada con los alimentos y conocimiento sobre
las practicas de produccion organicas. A su vez, sobresalen los consumidores que
son padres jovenes, interesados en la salud de sus hijos y en la calidad de su
alimentacion, quienes consideran que los productos organicos cumplen ambas
caracteristicas.

Un elemento importante que se debe considerar es que incluso quienes consumen
productos organicos con frecuencia y que se sienten atraidos por comprarlos
toman en cuenta los mismos factores, como precio, disponibilidad, conveniencia.
Los consumidores se distinguen por su motivacion, valores y principios. Los
resultados de las encuestas demuestran que los productos organicos se deben
dirigir a la poblacidon joven, tanto por su mayor capacidad de aceptacion cuanto
para crear una demanda futura duradera.

Alimentos organicos demandados

Los productos orgdnicos con mayor demanda en orden de importancia son:
verduras y legumbres, frutas, cereales, carne y lacteos. Sin embargo, existen
diferencias de acuerdo con los habitos de consumo, la facilidad de su cultivo
(resistencia a plagas) y la posibilidad de adquirirlos.

En Europa se registra un mayor consumo de vegetales, cereales, productos
lacteos, papas y frutas.17 En Estados Unidos destacan los vegetales y las frutas
frescas. Un estudio del Hartman Group muestra que los productos mas comprados
por los estadounidenses son, en orden decreciente, frutas y verduras frescas;
frutas secas y nueces; café, té y cacao; hierbas y especias; oleaginosas vy
derivados, y granos.

El mayor mercado de Asia es Japon, donde predomina la demanda de arroz,
seguida del té.

Asimismo, también avanza el mercado de productos organicos no alimenticios:
forrajes necesarios para producir carnicos, lacteos y huevos organicos, insumos
naturales (semillas, plaguicidas e insecticidas naturales), flores de corte y maceta,
ademas de cosméticos, textiles, articulos de limpieza y madera y sus productos.20
En fin, todos los requerimientos de la vida pueden satisfacerse con productos
organicos.

Canales de comercializacién

Un factor importante del éxito de los productos organicos es su accesibilidad. Los
alimentos organicos llegan a los consumidores por medio de tres canales
principales: 1) comercic de zalimentos convencionales: supermercados,
hipermercados nacionales ds comercializacion también desempefan un papel
importante las politicas agricola y alimantaria de cada pais. En Alemania, cuando
a principios de 2001 los consumidores esiaban confundidos sobre la inocuidad de
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productos carnicos a raiz de enfermedades en el sector pecuario, la Secretaria de
Agricultura y Alimentacién de ese pais lanzdé un nuevo y ambicioso programa de
apoyo a la agricultura organica, a la vez que motivo a los supermercados a ampliar
su oferta de bienes organicos.

Las ventas directas del movimiento “compre lo nacional” representan la forma
inicial de penetracion de los productos organicos en el mercado. Comprar asi es
un apoyo directo a los productores organicos de la region, conecta a la gente de la
ciudad con el campo y la vida rural, y se tiene un menor efecto ecologico (bajos
costos de transporte, empaque y distribuciéon de los productos), entre otras
caracteristicas favorables.

Esta forma de venta seguira creciendo en el futuro en términos absolutos, pero va
a perder importancia relativa frente a los supermercados.

En la Europa mediterranea y del este, asi como para Meéxico, donde la
comercializacion se dirige casi en exclusiva a la exportacion, el reto consiste en
desarrollar formas y canales nacionales de venta, y tiendas de abarrotes; 2)
tiendas especializadas: tiendas naturistas y Reformhaus, y 3) ventas directas: en
la granja y los mercados semanales; cooperativas de consumo, suscripciones,
clubes organicos. Los canales de venta varian segun la estructura del comercio al
menudeo y la disposicién de los establecimientos tradicionales para incorporar
estos productos.

No obstante, parece existir la tendencia de una aceptacion cada vez mayor, sobre
todo por parte de los supermercados, en la medida en que crece la demanda. En
el Reino Unido, Dinamarca, Finlandia, Austria y Portugal mas de 70% del total se
vende en los comercios convencionales, en particular en supermercados.
Investigaciones recientes sefalan que en los paises donde se venden en este tipo
de establecimientos es en los que mas ha crecido el consumao,

El dinamico y atractivo mercado de los alimentos organicos ha estimulado mucho
la reconversion de la agricultura convencional hacia la organica. Aunque ésta
existe desde el decenio de los afnos veinte y en los setenta se elaboraron las
primeras normas para su producciéon, no fue sino hasta los noventa cuando
empezo a despegar. Mas de 80% de la actual superficie organica se incorporé a
este sistema a partir de los Ultimos afos 10 afnos del pasado siglo. Este lento
despegue se debe a los fuertes apoyos politicos y econémicos a la agricultura
convencional, la subestimacion de las consecuencias negativas de la agricultura
intensiva en el uso de quimicos y la negacion casi generalizada de opciones para
la produccion convencional.

En 2001 habia 16 millones de hectareas organicas registradas en todo el mundo.
Los dos paises con mayor superficie organica eran Australia y Argentina (véase el
cuadro 5), con 7.6 y 3 millones de hectareas, respectivamente. Pero en estos
casos se trata de superficies de pastoreo extensivo gue en su produccién de masa
biolégica no son comparables con las areas agricolas arables.
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En Estados Unidos la superficie organica crecio de 370 000 a 900 000 hectareas
en solo 10 anos. En Europa, el proceso de conversién ha sido mucho mas
espectacular, gracias a las favorables politicas gubernamentales de apoyo a esta
agricultura.

Asi, la superficie organica europea crecio de 111 000 hectareas en 1985 a casi 3.7
millones en 2001, lo que equivale a mas de 2% de la superficie agricola total y a
1.5% del total de las granjas (130 000).23 México ocupa el décimo quinto lugar,
con casi 103 000 hectareas.

Entre los paises en los que ha crecido mas de 25% por ano la superficie destinada
a cultivos organicos se encuentran ltalia, Espafna, Finlandia, Argentina,
Dinamarca, Australia y el Reino Unido . Son siete las naciones cuya superficie
organica rebasa 5% de su area total cultivada: Liechtenstein, con 17%; Austria,
con 8.4%: Suiza, con 7.9%; Finlandia, con 6.8%: ltalia, con 6.5%; Suecia, con
5.6%, y Dinamarca, con 5.5 por ciento.

El apoyo gubernamental ha sido uno de los principales motores para la
reconversion a la agricultura organica en todos estos paises. Un estudio sobre la
Union Europea mostré que entre los principales factores para la adopcion de este
sistema de produccion estan las muestras de apoyo por parte del gobierno, la
remocion de barreras institucionales, el acceso a la informacién de los
productores, asi como el interés por parte de los consumidores y la industria de
alimentos.

En el caso de México aun no se cuenta con una politica bien definida en Ia
materia, aunque los instrumentos de la Alianza para el Campo se pueden dirigir a
la produccion organica.

De contarse con ésta, México podria generar una esirategia sustentable de
desarrollo para las areas rurales del pais, ocupar una buena posicion en una parte
importante del mercado internacional y desarrollar el mercado interno de
productos organicos. De no atender pronto esta situacion, México mantendra una
desventaja competitiva en el mercado mundial y perdera una opcion de desarrollo.
Por ultimo, es importante insistir en que la agricultura organica, a pesar de sus
altas tasas de crecimiento y los apoyos para su desarrollo no va a sustituir la
agricultura convencional en un lapso previsible, por limitaciones en la adaptacion
de las empresas y el bajo poder de compra de estratos importantes de la
poblacién. De hecho, la agriculiura organica ha encontrado un ambiente mas
propicio en los paises desarrollados, donde los presupuestos gubernamentales
permiten su fomento. La lenta evolucion en las naciones en desarrollo es resultado
del retiro de los gobiernos de su funcion de fomento.

Sin embargo, en la busqueda de opciones de produccion e ingreso, la produccion
organica para la exportacién a2 los paises con mayor demanda ha sido una
alternativa viable.



PERSPECTIVA DE MERCADO ,

DE LA AGRICULTURA ORGANICA DE MEXICO

La introduccidn de la agricultura orgdnica certificada en Mexico responde a la
mencionada tendencia posmaterialista y es resultado de influencias externas:
comercializadoras, organizaciones no gubernamentales (ONG) y grupos religiosos
(Teologia de la Liberacién), que fomentaron la apropiacion de esta nueva forma de
producir para poder surtir la demanda creada en los paises desarrollados. Fue de
esta manera como las comercializadoras de paises desarrollados comenzaron a
solicitar a diversos agentes de México la produccion de ciertos productos
organicos, la cual comenz6 en areas donde no se usaban productos de sintesis
quimica como en las regiones indigenas y areas de agricultura tradicional en
Chiapas y Oaxaca. Mas tarde, también compafiias comercializadoras extranjeras
influyeron en el cambio hacia la produccioén orgénica en la zona norte del pais
ofreciendo a productores privados financiamiento y capital para la produccion de
productos organicos.

Hasta ahora la produccion organica ha reaccionado y respondido al mercado, y
parte de su éxito esta vinculado con la constante demanda externa y la posibilidad
de obtener precios premium en el mercado internacional. De esta manera, México
se ha tornado mas en productor-exportador organico que en consumidor (véase el
cuadro 5); su produccién organica le permite generar casi 140 millones de doélares
en divisas, con un crecimiento anual de 42%. Esta opcion productiva la practican
mas de 33 000 productores y crea al afo 16.4 millones de jornales.

En el pafs hay 262 zonas de produccién organica ubicadas en 28 estados, entre
los que destacan Chiapas, Oaxaca, Michoacan, Chihuahua y Guerrero, que
concentran en conjunto 82.8% de la superficie organica total; Chiapas y Oaxaca
cubren 70% del total.

Tipos de agricultura organica

En México se distinguen hipotéticamente tres formas de agricultura organica. la
‘purista”, la tipo |IFOAM (International Federation of Organic Agriculture
Movements) y la empresarial-industrial.

La agricultura organica purista pone en practica los principios filosoficos originales
de esta forma de produccion agricola y esta basada en tecnologias y recursos
locales, la produccion no se suele certificar y se destina en su mayoria al
autoconsumo (en algunos casos se vende en los mercados local y regional).

Los productores respectivos cuentan con unidades de produccidon muy peguenas
(menos de una hectarea), casi siempre huertos familiares. Se trata de pequenos
productores y profesionistas que han incursionado en la agricultura y que tienen
una fuerte conciencia sobre los problemas ecologicos.



Un calculo preliminar permite indicar que esta clase de agricultura representa sélo
1.1% del total de la superficie organica nacional, 2% de los productores y 6.7% del
total de las unidades de produccion en &l pais.

La agricultura organica tipo IFOAM se basa en estandares definidos (reglas de
produccion organica), procesos de certificacion (controles obligatorios) y un
sistema especifico de etiquetado que la diferencian de los métodos no organicos.
La instancia que mas ha promovido este proceso es la propia Federacion
Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM), de ahi |a
propuesta de denominacién. En México predomina tanto en superficie como en
numero de productores y esta representada por las organizaciones de productores
indigenas y campesinos pobres que producen café, cacao, vainilla, jamaica,
mango, frijol, manzana y miel, entre otros cultivos organicos.

La agricultura organica empresarial-industrial se comenzd a desarrollar en México
en el segundo lustro del decenio de los noventa en cultivos como hortalizas,
hierbas, mango, platano, pifia, agave y soya, y se caracteriza por ser una
agricultura de sustitucién de insumos convencionales por insumos naturales
externos (insecticidas comerciales organicos, jabones, feromonas, trampas,
sustancias foliares orgdnicas, etcétera), usa tecnologia extranjera y tiene una clara
orientacion hacia el mercado, en particular el de exportacion. En ella participan
grandes productores individuales interesados en elaborar esta clase de bienes con
una légica empresarial y como una actividad que tiene grandes perspectivas de
mercado, precios premium y de ganancia econémica. A pesar de que este tipo de
agricultura organica se desarrolla en todo el mundo, varios analistas critican con
dureza sus bases por considerar que viola parte de los principios basicos de la
agricultura organica.

Tipo de productos

El producto organico mas importante con respecto a la superficie organica
cultivada en México es el café, que representa 66% del total (70 838 hectareas)
con una producciéon de 47 461 toneladas; en segundo lugar se ubican los maices
azul y blanco que en conjunto participan con 4.5% de la superficie (4 670
hectareas) y producen 7 800 toneladas; en tercer lugar esta el ajonjoli, con 4% de
la superficie (4 124 hectareas) y una produccion de 2 433 toneladas .

Otros productos importantes son maguey (para produccion de miel), hierbas,
mango, naranja, frijol, manzana, papaya, aguacate, soya, platano y cacao. En
menor proporcidon se cultivan palma africana, vainilla, pifia, limén, coco, nuez,
litchi, cartamo, fruta de la pasién y durazno. También se produce miel, leche,
queso, dulces y algunos cosméticos.

En 1996 la superficie organica se concentré en menos productos: sélo el cafe
cubria 82% de la superficie correspondiente; las hortalizas y hierbas ocuparon
10%, y el ajonjoli casi 3% de la superficie. En 2000 se habian diversificado los
productos y aumentado la superficie. lo gue indica que esta agricultura se ha
logrado establecer en el pais y esta en camino de consolidarse .
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Cabe destacar que los productos organicos que mas han crecido (papaya, mango,
maiz azul, platano y café) siguen siendo de exportacion y que pocos productores
han desarrollado métodos de produccion organica para cultivos de autosuficiencia.

Destino de la produccion

De la produccién organica de México 85% se destina a la exportacion, el restante
15% se vende en el mercado interno, sobre todo como producto convencional,
porque todavia no existe una demanda nacional por estos productos. Los destinos
de las ventas externas son Estados Unidos, Alemania, los Paises Bajos, Japon, el
Reino Unido y Suiza, entre otros .

La comercializacion de los productos organicos implica la inspeccion y la
certificacion de los métodos de produccion empleados, la cual realizan
principalmente entidades de los paises importadores. En 1996, 68% de las zonas
de produccién organica del pais las certifico la Organic Crop Improvement
Association (OCIA) de Estados Unidos; 18% Naturland de Alemania; 10% Oregon
Tiith de Estados Unidos v el resto otras organizaciones.30 En 2001 Ias agencias
nacionales de certificacidn, como Certimex y Cemexpo (OCIAMéxico), han ganado
espacio y reconocimiento al operar mediante contratos de cocertificacion con
algunas agencias extranjeras. De ello ha resultado un abaratamiento parcial de los
costos de certificacién, sobre todo en la inspeccion que ahora realizan
profesionales mexicanos, con lo que se reducen costos, por ejemplo, de traslado
desde Estados Unidas o Europa a Meéxico. Otras agencias certificadoras son:
Quality Assurance International (Estados Unidos), Bioagricoop (ltalia), Ocia
Internacional (Estados Unidos), Institute for Market Ecology Control (Suiza), entre
otras.

En la generacion de divisas, la agricultura organica en México aporta casi 140
millones de ddlares, que representan 3.7% del total de las exportaciones
agropecuarias (1.5% en 1996), ademas de que supera los totales de exportacion
de productos tradicionales, como cacao, jugo concentrado de naranja, fresas
frescas y congeladas y limon persa, entre otros productos.

En el sector organico 33.8% de las divisas generadas se obtienen de las
hortalizas, 23.3% del cafe, 12.1% del mango y el resto de otros productos. Es
importante destacar que del total de divisas que generan algunos productos de
exportacion, sus similares organicos ya ocupan cifras importantes; son los casos
de la vainilla, con 23.4% del total convencional; el cartamo, con casi 22%; el café,
con 4.8%, y el ajonjoli, con 4 por ciento.

MEXICO COMO ABASTECEDOR DE PRODUCTOS

ORGANICOS EN EL MERCADO MUNDIAL

El papel de México como abasi=cedor de productos organicos en el mercado
mundial se limita a tres clases: producios tropicales que no se cultivan en los
paises desarrollados (cafe, caczo. mango. plaiano, vainilla, etcétera); hortalizas de
imaticas los paises de clima templado tienen un

faltante temporal, y producics gus regquieren mucha mano de obra (como el

"«
0 0
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ajonjoli). En fin, la produccién organica de México complementa la de los paises
desarrollados con productos gue no se producen en esas naciones. Sin embargo,
la exportacién también se dirige a los paises que tienen los mercados mas
desarrollados y han experimentado las mayores tasas de crecimiento en la
superficie y produccién organica en busca de la autosuficiencia, al menos en los
productos que les es posible producir (granos, hortalizas en verano, ganaderia,
procesados).

El paso a la agricultura organica: juna opcion interesante para los pequefios
agricultores?

La adopcidn de la agricultura organica entre los pequenos agricultores de América
Latina y el Caribe

Si bien la definiciéon de agricultura organica es objeto de acalorados debates, en
general se concuerda en gue su practica comporta el uso de insumos biologicos
en lugar de insumos quimicos sintéticos. Las técnicas organicas comprenden la
conservacion del suelo, la rotacion de cultivos y la utilizacion de abono verde,
tecnologias de bajo costo, recursos locales y conocimientos tradicionales. Se ha
realizado una evaluacion tematica sobre este tema para analizar la experiencia de
siete asociaciones de pequefios agricultores, presentes en seis paises de America
Latina y el Caribe, que habian adoptado tecnologias agricolas organicas y
comercializado sus productos con éxito.

El descenso de los precios de los cultivos convencionales ha puesto en peligro la
viabilidad econémica de los pequefios agricultores de los paises en desarrollo. Por
otra parte, los productos obtenidos por medios organicos se venden a un precio
considerablemente mayor y ofrecen una alternativa viable. La demanda de
productos organicos ha crecido enormemente en todo el mundo, especialmente en
la Unién Europea, los Estados Unidos y el Japon , y mucho més rapidamente que
la de otros productos alimentarios. Las organizaciones no gubernamentales (ONG)
de Ameérica Latina y el Caribe han propugnado la adopciéon de la agricultura
organica entre los pequefos agricultores promoviendo el uso de recursos locales y
de insumos no quimicos y asesorando a las organizaciones de agricultores acerca
de las técnicas de comercializacién. Por lo que se refiere a los siete casos
estudiados, hoy dia los pequefios agricultores dominan la produccion organica y
representan la mayor parte de este tipo de productores. No cabe duda de que el
FIDA necesita aprovechar el papel decisivo que los pequefios agricultores estan
desempefiando en la produccién organica.

El impacto como tema central

El paso a la produccion orgénica se ha traducido en unos ingresos netos mas
elevados para todos los agricultores abarcados por la evaluacion. En 2001 el
margen de beneficio obtenido con los precios de los productos organicos frente a
los de los productos convencionales variaba entre el 22,2% percibido por los
productores de banana en la Republica Dominicana y el 150% de los productores
de cacao en Costa Rica.



La agricultura organica reduce los riesgos para la salud, porque los agricultores ya
no deben manejar productos guimicos toxicos. De hecho, toda la comunidad se
beneficia de las practicas de lucha contra la erosién, fertilidad del suslo vy
diversidad biolégica aplicadas por los agricultores, con lo que aumentan las
posibilidades de lograr un medio ambiente menos contaminado. Sin embargo, la
sostenibilidad depende de la capacidad de los agricultores para mantener niveles
de rendimiento similares o superiores y de las futuras fluctuaciones de los precios.
En caso de una expansion demasiado rapida de la agricultura organica, la
subsiguiente caida de los precios repercutira negativamente en los pequefios
agricultores.

La produccion organica debe fomentarse como una de las diversas opciones
ofrecidas a los agriculiores para diversificar su produccion, reducir los riesgos e
incrementar la productividad y los ingresos.

El paso a la agricultura organica

Todo parece indicar que los pequenos agricultores de escasos recursos cuentan
con una ventaja comparativa frente a los productores en gran escala, puesto que
ya reunen las condiciones adecuadas para dedicarse a la produccidn organica. De
hecho, habida cuenta de sus limitaciones financieras, es mas probable que esos
agricultores adopten practicas organicas a falta de otras alternativas: al no poder
permitirse los costosos insumos quimicos, muy probablemente disponen de suelos
de mejor calidad.

Ahora bien, para obtener resultados satisfactorios, es indispensable que se den
algunas condiciones. Ante todo es imprescindible contar con una tenencia segura
de la tierra: los agricultores no estan dispuestos a invertir tiempo y esfuerzo en
medidas de conservacion que arrojan beneficios soélo a largo plazo si la tenencia
de la tierra resulta insegura y de breve duracion. Ademas, los propietarios de la
tierra temen no poder desalojar a los arrendatarios una vez que éstos han logrado
mejorar la calidad del suelo.

Es preciso que los proyectos promuevan contratos de arrendamiento a largo plazo
para los pequefios agricultores y estimulen a los terratenientes a respaldar
métodos de agricultura organica y conservacion de tierras en general. Entre otras
cosas, la buena calidad del suelo permite a los agricultores conseguir y mantener
con mayor facilidad los niveles de fertilidad utilizando técnicas organicas, con lo
que resulta menos dificil cumplir los estrictos requisitos necesarios para obtener la
certificacién organica.

La disponibilidad de mano de obra (familiar) es otro factor decisivo si se considera
que la agricultura organica requiere gran abundancia de ésta (por ejemplo, para la
eliminacién manual de malezas).

Eficiencia colectiva
Las conclusiones de Ia evaluacion indican gue el éxito o fracaso de los pequefios
agricultores de productos organicos depende de su capacidad de constituirse en

D
(R



organizaciones que permitan a los agricultores sacar provecho de las economias
de escala mediante la comercializacion colectiva.

Ademas, los compradores estan mucho mas dispuestos a negociar con las
asociaciones que con una plétora de agricultores particulares. Asimismo, esas
organizaciones imparten capacitacion sobre los principios de la produccion
organica y promueven la adopcién de nuevas tecnologias entre los peguenos
agricultores.

También ayudan a vigilar el cumplimiento de las normas internacionales en
materia de agricultura organica, reduciendo asi los costos de certificacion tanto
para los miembros individuales como para los organismos de certificacion, que de
esta manera no deben realizar inspecciones de todos los agricultores sino
solamente de una muestra de gllos.

Si bien es imprescindible prestar apoyo a las organizaciones de agricultores, esta
tarea dista mucho de ser facil: la produccion organica de los paises en desarrollo a
menudo se vends en el extranjero, donde el cumplimiento de las normas de
calidad y la puntualidad de las entregas son fundamentales; los canales de
exportacién con frecuencia son complejos, y la certificacion puede resultar costosa
(en Guatemala, los agricultores pagaban el 1,5% sobre el precio del cafe que
producian: en Costa Rica, el 4% sobre el precio del cacao y en la Argentina, el
4 4% sobre el precio de la cafa de azucar).

Comercializacion de productos organicos

Seguin los calculos, en 2000 se vendieron productos organicos en todo el mundo
por un total de USD 19 700 millones; ahora bien, los precios pueden disminuir a
madida gue aumente la oferta o aparezcan nuevos consumidores que no deseen
pagar precios muy elevados. Los productos organicos que mas se exportan son
los tradicionales procedentes de Ameérica Latina y el Caribe, como café, bananas,
cafa de azlicar y cacao, de los que no se dispone en los paises industrializados.

Datos sobre el estudio de casos

Durante la evaluacion se examinaron siete casos en la Argentina, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, México y la Republica Dominicana, en los que grupos de
peguefios agricultores habian adoptado tecnologias organicas y comercializado
sus productos con éxito. Se estudiaron los casos de mas de 5 100 pequefios
agricultores, cada uno de los cuales disponia de unas dos hectareas de tierra. Los
paises en cuestion presentaban diferencias en cuanto a sus politicas sobre
agricultura organica y el nivel de desarrollo alcanzado por las instituciones
relacionadas con este tipo de agricultura. Ademas, los diversos productos (cafe,
bananas, cacao, hortalizas, cafa de azicar y miel) planteaban una variedad de
problemas técnicos y de comercializacion.

Tres casos trataron de organizaciones de agricultores que colaboraban con
proyectos del FIDA y cuatro se refirieron 2 comunidades indigenas. Seis de los
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casos estudiados se centraron en productos organicos vendidos principalmente en
la Union Europea y los Estados Unidos, mientras que el caso de El Salvador
comprendia productos vendidos en el propio pais.

Una seria amenaza para México es el crecimiento exponencial de la produccion
organica en los paises mediterraneos de Europa, sobre todo Espana (con 59% de
crecimiento anual) e ltalia (48%), que se han convertido en proveedores de
organicos de los paises del norte de Europa, sobre todo de hortalizas, citricos,
aceite de olivo, vino, queso y frutas secas.

El ejemplo mas ilustrativo es ltalia, que exporta 43% de su produccion organica a
otros paises europeos, y en menores proporciones a Estados Unidos y Japon. La
entrada de estos paises al mercado organico de exportacion podria limitar las
perspectivas de participacion de México en los mercados internacionales con
productos como hortalizas y citricos.

Un movimiento que se podria fortalecer en el futuro en Estados Unidos, Canada,
Japén y Europa es el denominado ‘compre lo nacional’ que eliminaria las
posibilidades de México en la exportacion de productos de invierno
(principalmente hortalizas) y de los alimentos que si pueden producir los paises
consumidores (por ejemplo, granos).

Con todo, México tiene mayores perspectivas en los productos tropicales que no
pueden producir los paises desarrollados.

Ello genera oportunidades para los actuales productos organicos tropicales y otros
mas (café, mango, platano, vainilla, aguacate, cacao, jamaica, citricos. papaya,
coco y frutas tropicales exoticas). Es preciso aprovechar la experiencia Yy el
conocimiento de los productores mexicanos en los métodos orgénicos de dichos
cultivos a fin de seguir a la delantera de otros paises tropicales subdesarrollados
(Brasil, Costa Rica, Honduras, Guatemala, Colombia, Perd) que, como México,
buscan oportunidades en este prometedor sector.

Una gran oportunidad para los productores mexicanos es el desarrollo del
mercado nacional organico, lo cual no seria nada despreciable, sobre todo si se
ajusta a las condiciones del pais y busca sobreprecios menores, de tal forma que
los productos sean accesibles a un mayor numero de consumidores.

En un principio el movimiento orgénico ha avanzado gracias a sus propios
recursos y su grado de organizacion; en el futuro sera fundamental la participacion
del Estado de acuerdo con la experiencia internacional. El apoyo de éste debe
darse mediante una vision y una estrategia que incluyan una politica que potencie
los esfuerzos de los productores y tome en cuenta las ventajas agroecoldgicas,
sociales y culturales de México para lograr un verdadero desarrollo rural
sustentable.



PRODUCTORES RURALES DE BAJA CALIFORNIA SUR ALCANZAN VENTAS
POR 10 MILLONES DE DOLARES DE PRODUCTOS ORGANICOS

Durante su gira de trabajo por Baja California Sur, el Secretario Mayeorga
Castafieda se reunid con la asociacion de productores de organicos del Cabo, que
agrupa a casi 150 productores rurales que siembran 321 hectareas con 25 cultivos
organicos y que en 2005 registraron ventas por 10 millones de ddélares. Los
productos organicos de esta zona han llegado a los mercados de Estados Unidos,
Canada. Inglaterra, Japon, Alemania y Holanda. Los productos organicos cumplen
con los mas rigurosos estandares internacionales de calidad y sanidad vegetal,
por lo que contar con un marco legal adecuado se podran incrementar las ventas
en el mercado exterior.

El representante de la asociacion Productores Organicos del Cabo, Jesus Herrera,
destaco el apoyo del Gobierno Federal a través de la SAGARPA a los productores
de la region y ejemplificd que se pondra en marcha una nueva instalacion para el
empaque de los productos organicos que generan, con una inversién de 16.4
millones de pesos. La Secretaria de Agricultura por medio de los Fideicomisos de
Riesgo Compartido (FIRCQO) apoyd con el 25 por ciento del monto del proyecto a
esta asociacion de productores que genera mas de cinco mil empleos directos en
cada ciclo productivo.

En los ultimos anos, los productores rurales han invertido mas de 25 millones de
pesos en equipamiento, tecnificacion de riego, mecanizacién y sanidad e
inocuidad agroalimentaria y tienen certificadas mil 200 hectareas para producir
alimentos organicos.

Los principales productos organicos exportados son 67 variedades de hierbas,
especias, hortalizas y frutas. La base principal del éxito de esta organizacion es la
produccion bajo sistema organico, como un nuevo enfoque de la agricultura en
nuestro pais aunado a la calidad de sus productos

LA PERSPECTIVA ECONOMICA EN EL DEBATE SOBRE APLICACIONES
BIOTECNOLOGICAS )
IMPORTANCIA DEL ENFOQUE ECONOMICO

Las ventajas de centrarse en las repercusiones econdmicas de la biotecnologia
estan en recurrir a instrumentos de analisis que proporcionan datos e
informaciones muy concretas sobre aspectos fundamentales en el debate:
Quiénes (individuos, empresas e instituciones) son los protagonistas

Qué necesidades intentan satisfacer o crear las biotecnologias

(W8

Qué impacto tiene/tendra sobre &l P
de un pafs...

. el empleo, los mercados, la competitividad



En el debate sobre conflictos sociales derivados de las nuevas biotecnologias es
fundamental un buen conocimiento de las tecnologias empleadas, sus riesgos y
potencialidades. Pero la perspectiva economica aporta abundantes elementos de
juicio con peso especifico para evitar rodeos y generalidades en el debate,
ademas de proporcionar criterios condicionantes de otras muchas valoraciones
éticas o sociales sobre las multiples aplicaciones de las nuevas biotecnologias.

Repercusiones econdmicas de la biotecnologia en diversos sectores:

Las biotecnologias ya han tenido un considerable impacto econdmico en &l sector
de la alimentacién, pues desde 1990 se han hecho operativos sistemas de
diagndstico y bioconversion de almidon; se han comercializado edulcorantes y
saborizantes, se han disefiado procesos de producciéon de jugos, aminoacidos,
pigmentos y vitaminas; productos de fermentacién, enzimas para elaboracion de
guesos, productos lacteos y levaduras hibridas. Para el periodo 1995-2000 se
prevé comercializar bacterias y enzimas modificadas genéticamente, como
elementos flavorizantes que mejoran la calidad de los alimentos, asi como
biocatalizadores y biosensores para la industria de produccion y monitorizacién.

En el sector agricola, ya existen variedades transgénicas de tomates, patatas,
algodon, tabaco y soja, experimentadas al nivel de campo en pequefos reductos
que presentan caracteristicas de resistencia a herbicidas, virus, insectos y
cualidades especificas. Algunos estan comercializados ya en 1995 y otros
deberan pasar algunos controles que retrasaran su entrada en el mercado hasta
casi el 2000, y su impacto previsible en la economia sera hacia el 2005,
probablemente. En los paises en desarrollo, ese impacto se retrasara dos o tres
afnos mas.

Dentro de sectores no alimentarios, la biotecnologia ha influido en los sistemas de
produccién de metano o etanol, por fermentacién anaerobia de biomasa, y en el
crecimiento selectivo y propagacion de arboles y plantas ornamentales. Las
técnicas mas utilizadas son las de ADNrec, ingenieria de proteinas y procesos e
ingenieria de produccién de anticuerpos monoclonales -un area muy limitada de la
biotecnologia-, que han revolucionado en un corto espacio de tiempo campos
como el diagnostico de enfermedades infecciosas y genéticas, la monitorizacion
de procesos industriales y la produccién de variedades de microorganismos
capaces de elaborar sustancias farmacoldgicas o alimenticias y de metabolizar
aceites para eliminar contaminaciones. El mercado de enzimas ha sufrido una
auténtica revolucion, especialmente por la variedad de productos de investigacion
ofrecidos a los profesionales.
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Impacto de la biotecnologia en la economia global:

A e S e o
smico de la biotecnoiogia en los

Afo  Agriculturay %Productos ' Productos Energia @ Total
- sanitarios | quimicos | |
Alimentacién | Ll
Délares)
1980 37% 3% 2% | 1% 5-20.000
1990 21% O 29% 13% 37% 20-40.000 |

2000 48% 22% 12% 18% 45-200.000

Fuente: OCDE

Estos datos permiten inferir que la riqueza generada por los productos
biotecnolégicos estara determinada por los requerimientos en alimentacion,
agricultura y sanidad. El sector quimico y energético representara solo una
pequefia parte. Mientras el valor estimado para productos agricolas y alimentarios
sufrid un retroceso en la estimacion de 1990, el valor del sector de la energia se
triplico. Las expectativas de transformacion de plantas no han dado durante este
tiempo los resultados esperados. La estimacion del sector energético tampoco ha
sido correcta porque la produccion de metano a partir de biomasa no ha podido
cubrir los volimenes esperados, debido a problemas técnicos y econémicos de
rendimiento, y a que ha disminuido el entusiasmo inicial en esta fuente de energia
como alternativa a las fuentes fdsiles.

Importancia econémica del sector sanitario

Si se divide el impacto economice por el volumen en tonelaje de producto final, la
sanidad domina la economia desde &l punto de vista de valor afiadido, tanto por la
produccion de sustancias relacionadas con la salud humana como por la
repercusién de estas sustancias en la calidad y cantidad de alimentos generados a
partir de fuentes animales. Esiza iendencia parece que ha de ser la dinamica del
futuro y que la sanidad en todas sus veriientes sera el motor de una economia en
progreso. Es necesario isner en cuenia gue mientras los requerimientos
alimentarios en una sociedad dessarrollada pueden alcanzar su techo -como
sucede en muchos paises |2 sanidad y Iz =ducacion en estas mismas economias
estan en niveles deficitarios de servicio. Por esta razdn, mientras que en décadas
pasadas era la industria pesada y de material de equipo, junto con la agricultura, el
grupo que representaba el mayor volumen de rigueza, en el futuro sera la industria
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sanitaria y eugenésica, en su sentido positivo mas amplio, la que servira como
marcador de la rigueza econémico-social de las naciones desarrolladas. Desde
este punto de vista podemos comprender mejor el enorme interés manifestado por
los paises biotecnolégicamente desarrollados en controlar el mayor numero
posible de patentes relacionadas con la biomedicina. Mayor actividad
biotecnoldgica en volumen de impacto econdmico y social.

La OCDE reconoce que en la década de los ochenta los descubrimientos que
prometian un florecimiento espectacular de la agricultura fueron mas rapidos de lo
que se esperaba, pero que, sin embargo, la "Revolucién del Conocimiento+ no
condujo inmediatamente a la *Revolucion Agricola+. Los cambios genéticos
inducidos en animales y plantas requieren, segun parece, un minimo de 20 ¢ 30
anos para generar frutos. La causa de este retraso tiene que ver con factores
economicos. restricciones legales y de seguridad, actitudes publicas y politicas
industriales.

Impacto en las relaciones comerciales

A escala nacional e internacional es preciso adoptar politicas especificas que
orienten el desarrollo de procesos biotecnologicos, especialmente en el Tercer
Mundo y los paises en desarrollo, para suavizar los posibles conflictos que se
derivan de la competitividad excesiva entre pequefios paises sin necesidad de
poner barreras proteccionistas (que solo las pueden establecer los paises ricos,
los tnicos gue disfrutan de ellas, los pobres las padecen-. Estas politicas deberian
decidirse por alguna de las tres alternativas posibles, en funcién de la capacidad
tecnolégica disponible:

1. Tecnologias que generen productos de alto volumen de produccion, pero de
bajo valor afadido, como metano, etanol, biomasa, alimento animal,
purificacion de aguas y tratamientos de materiales de desecho.

2. Tecnologias que generen productos de menor volumen y de valor afiadido
intermedio, como aminodcidos y &cidos organicos, productos alimenticios,
levaduras, acetona, butanol, polimeros, metales y otros similares.

3. Los productos de bajo volumen y alto valor afiadido se sitian en otra escala de
decision politica, como los antibidticos, productos farmacolégicos, enzimas,
vitaminas y las tecnologias de transformacion genética aplicadas a la salud
(terapias génicas y no génicas) y agricultura (produccion de organismos
genéticamente modificados).

Las actividades del tipo (3), para obtener productos finales de alto valor afiadido,
requieren normalmente un fuerte capital como inversion a largo plazo, plantas
industriales especializadas y procesos sofisticados con altos costes de
mantenimiento. Las del tipo (2) exigen inversiones moderadas y operaciones
menos complejas, pero llevan 2 producir materiales de no muy elevado valor
anadido, como alimentos y bebidas, pesficidas y enzimas no purificadas. Los
productos del tipo (1), de bajo valor anadido y originados por procesos
fermentativos sin alia sspecificidad. como biogas y proteinas microbianas
obtenidas de caldos de cultive gue utilizan materiales de desecho, no requieren
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alta tecnologia ni tampoco inversiones elevadas. La mayoria de los paises no
desarrollados o poco desarrollados solo tienen acceso a esta Ultima y, como
mucho, a producciones del tipo (2).

Ademas, es preciso tener en cuenta que la opcién inmediata por una determinada
actividad biotecnolégica condicionara la economia derivada y el desarrollo de
nuevas elecciones. Apostar sin planificacion por actividades biotecnologicas
faciles, que requieren bajo capital inversor y baja tecnologia, supone a la larga
estancarse en niveles de produccién de materiales de baja calidad y escaso valor
afadido. Por esta razén los paises de la OCDE han optado por establecer
politicas sistematicas sobre ciencia y tecnologia coordinadas y prioridades
comunes, con énfasis especial en la competitividad internacional.

Biotecnologia y factores de competitividad internacional

Por "competitividad" se entiende la disponibilidad de un pais para producir y
comercializar bienes y servicios a mas bajo costo que las companias que generan
el mismo producto en otros paises. Es un concepto relativo a precios y sistemas
de produccion y distribucién. Entre los factores necesarios para la competitividad
econdmica de un pais a escala internacional figura, en primer lugar, el nivel de
integracion de su actividad industrial y el nimero y calidad de las companias
capaces de comercializar los productos, tanto en el propio pais como en el
extranjero. Es preciso, ademas, evaluar detenidamente sus capacidades
econamicas, la disponibilidad de personal cualificado, los recursos financieros de
origen publico y privado destinables al desarrollo de una investigacion basica y
aplicada acorde con los requerimientos de la industria y las directrices politicas
estatales de apoyo financiero y fiscal. Asimismo, es de vital importancia la
capacidad de captacién de transferencia e importacion de tecnologia internacional,
la disponibilidad de una buena infraestructura informatica/comunicaciones y de
una normativa adecuada sobre propiedad intelectual y relaciones industria-centros
de investigacion, tanto a escala nacional como internacional.

Por consiguiente, no se puede encuadrar en un mismo marco el desarrollo
biotecnolégico de paises que ya utilizan alta tecnologia, aunque sea prestada,
como varios del sureste asiatico (Republica de Corea, Singapur, Taiwan, Hong-
Kong y Tailandia), y el desarrollo de paises que estan en una etapa
tecnolégicamente primitiva. En este contexto, la eleccion mas dificil esta en saber
si se ha de financiar o no un desarrollo tecnolégico en agricultura y sanidad, que
se adelante a las exigencias puramenie mercantiles y cuyos moviles no sean otros
que los meramente derivados de su rentabilidad monetaria.

Puesto que tanto la biotecnologia de primera generacién como, sobre todo, la de
segunda generacion (fipo 3), esiara disponible sélo en los paises con alto nivel
tecnolégico y de conocimientos de ciencia basica, por razones econdémicas y
técnicas la biotecnologia afectara z las relaciones de intercambio comercial entre
los paises. Una competitividad internacional en esta area regida solo por el movil
econdmico condenara =zl aislamisnto scondmico y social a los paises no
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desarrollados, relegados al nivel de productores de bienes de servicio para los
paises desarrollados, con un valor afiadido intermedio o casi nulo.

Los productos biotecnolégicos gue ya estan en el mercado son mas caros gue los
producidos por sistemas tradicionales, y no es dificil averiguar por qué. Si las
tecnologias tradicionales han creado una situacién en la que el 20% de la
poblacion mas rica acumula el 82,7% de los ingresos, el 81,2% del comercio, el
94 6% de los préstamos comerciales, el 80,6% del ahorro interno y el 80,5% de la
inversion: y el 20% mas pobre acumula el 1,4% del ingreso mundial, el 1% del
comercio, el 0,2% del préstamo y el 1,5% de la inversion, )cual sera la situacion,
cuando el negocio de valores futuros gire en torno a productos de elaboracion
sofisticada? Es inevitable pensar que aumentara la ya casi insuperable distancia
astablecida: en 1960, el 20% de la poblacion més rica tenia 30 veces mas gue &l
20% de la poblacion mas pobre. En 1990 el 20% mas rico tiens 60 veces mas que
el resto.

Algunos desequilibrios asociados a la irrupcion de las biotecnologias

Aparte de su contribucion a un empeoramiento de las ya deterioradas relaciones
economicas entre los paises industrializados y los no industrializados, estas
tecnologias han provocado grandes sobresaltos en los industrializados. En las
décadas de los ochenta y los noventa, los progresos biotecnolégicos en estas
naciones han continuado de forma ascendente, pero la mayor parte de las
industrias biotecnolégicas de EE.UU. ha perdido dinero y sélo el 20% de todas
ellas han sobrevivido al afio 1990, siendo rentables. Las economias de los paises
en desarrollo no pueden permitirse estos fallos. En la explicacion de este fracaso
algunos aducen que las tecnologias del ADNrec pronto dejaron de ser patrimonio
de unos pocos afortunados y se han convertido en rutina para muchos
laboratorios. Por otra parte, el desarrolio de los productos derivados ha sido y es
mas lento de lo que se esperaba. Y se han establecido regulaciones muy definidas
y exigentes, en cuanto a control de calidad, para la aprobacién de los productos.

El intercambio de productos agricolas y, sobre todo, sanitarios indica hasta que
punto se ven alteradas las relaciones entre paises industrializados y paises en
vias de desarrollo. En 1290, el mundo desarroliado tenia aproximadamente el 24%
de la poblacién mundial y el 85% de la actividad economica; y se calculaba que
para su consumo necesitaba alrededor del 50% de la produccion total de grano.
Esto supone que el 76% de la poblacion del Tercer Mundo se beneficia solo del
15% de la actividad econdmica y cuenta, para su alimentacion, con el otro 50% del
grano. Pero la alimentacién en el Tercer Mundo esta basada sobre todo en el
consumo de granc, mieniras gue la del mundo industrializado estd mucho mas
diversificada. Disparidades parscidas s dan en el consumo de energia. Si no se
garantiza que los paises no desarroliados puedan acceder a productos de alto
valor afiadido como los sanitan distorsion puede ser aln mayor y conducir a
h
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"como la que refleja el interés en producir farmacos y vacunas para
veterinaria porque es rentable y dejar de producir los farmacos
necesarios para preservar la vida de aquellos que simplemente no
pueden pagar, aunque pudieran alimentarse. Con respecto a los
productos sanitarios, podria ser irrisorio el ejemplo clasico de que &l
Tercer Mundo necesita vender varias toneladas de producto bruto de
hierro para pagar una espiral de reloj"

En esta situacién, parece gue la unica alternativa es una politica de desarrollo
regulada a escala mundial, para que pueda recibir el nombre de desarrollo
humano. Las instituciones que contribuyen al progreso cientifico en este terreno
no deberian someterse sin mas al oportunismo de una vision mezquina de la
sconomia, regida sélo por el principio de lucro monetario.

E|l problema no es si llegard o no llegard a ser una realidad un planteamiento
biotecnolégico a escala mundial, sino cual ha de ser el grado de sacrificio que se
ha de pedir a la humanidad antes de caer en la cuenta [de] que prevenir no es
solamente mejor y mas rentable que curar, sino gue, aun en términos monetarios,
produce mayores beneficios. Seria penoso y desde luego nada humano que la
planificacién y las tragedias vengan impuestas por fuerzas egoistas que se
revuelven contra sus promotores y que no sea la inteligencia colectiva la rectora
de la historia.

Un informe de la OCDE ha puesto de manifiesto que la biotecnologia es
claramente una tecnologia de las naciones muy industrializadas, con importantes
recursos destinados a I+D y gran potencial de mercado. En estas naciones, una
industria biotecnologica poderosa permitira explotar la genética de plantas y llegar
a reemplazar las materias cosechadas en el Tercer Mundo. Esto apunta hacia un
incremento de la concentracidn del mercado mundial en el area de la OCDE.
Ademas de reducirse en volumen de tonelaje el intercambio de productos
alimentarios entre la OCDE y los paises en desarrollo, incluso en relacién con
aguellos productos sobre los cuales existe competencia internacional (maiz,
cacao, azlcar y algedén), la ganancia neta seguira disminuyendo porgue los
precios se han reducido en los Ultimos afios en un 70%, 60%, 59% y 53%
respectivamente. Lo mismo que no existe relacion comercial significativa entre los
paises del 4rea desarrollada y los del Tercer Mundo en el terreno de la industria
pesada, puede llegar el momento en el que desaparezca esta relacion en los
productos agricolas. EI momento de esa desaparicion esta llegando, porque ya, en
el terreno sanitario, par ejemplo. es casi inexistente.

TIPOS DE EMPRESAS DEDICADAS A LA BIQTECNOLOGIA Y SUS

DIMENSIONES

Desde algun tiempo suele distinguirse
2 la explotaclon de nuevas t cno!cg

entre (i) empresas basadas en y dedicadas
s especificas, entre las cuales estarian las
giz: y (i) companias bien consolidadas, a
ren a2 las nuevas tecnologias para
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diversificar sus actividades o linsas




centraremos preferentemente en las primeras. Entre ellas existen grandes
diferencias en cuanto a numero de empleados, tamafo y volumen de negocio.
Seglin algunos datos recientes, el nimero de empleados puede oscilar entre 1y
2.600: el volumen de sus inversiones en |+D puede alcanzar apenas $ 1.000
(dolares USA) en las mas pequefias y llegar hasta 700 millones en las mayores. El
porcentaje de esta inversién puede oscilar entre un 0,01% y un 15.000% del
presupuesto global. Un alto nimero de empresas tiene menos de 10 empleados,
presupuestos muy limitados para [+D y pocos o nulos beneficios. Tan s6lo 10
empresas generan el 40% de los beneficios derivados de este sector, que en
EE.UU. alcanzé un montante de 16.440 millones de dolares USA para un total de
1.050 empresas contabilizadas en 1994. Este elevado numero de empresas con
recursos tan limitados en la mayoria de los casos ha obligado a desarrollar una
politica muy activa de alianzas y reestructuraciones -sobre todo en el sector
biofarmacéutico- para hacer posible su continuidad.

En cuanto a su titularidad, seglin una encuesta realizada a comienzos de 1995 en
EE.UU. el 26% eran publicas, el 60% privadas y el 14% restante lo formaban
sucursales o divisiones de otras y joint ventures. El porcentaje de empresas
dedicadas basicamente a biotecnologia relacionada con la atencion sanitaria era
mayor (40%) que el de empresas dedicadas a biotecnologia orientada a la
agricultura (23%). Practicamente la mitad de las companias dedicadas al
desarrollo de productos terapéuticos eran publicas. Sin embargo, este panorama
puede alterarse drasticamente debido a los continuos acuerdos de fusion vy
financiacion conjunta de proyectos de |+D.

Investigacion y desarrollo

El gasto medio en 1+D de las companias de biotecnologia norteamericanas ronda
los 3 9,7 millones; pero puede oscilar entre 1.000 délares y los 700 millones de
dolares. Un presupuesto mas representativo de la mayoria corresponderia mas
bien a los 2,5 millones de délares. Puesto que desarrollar un producto y sacarlo al
mercado a través de toda la marafa reguladora cuesta entre $ 125 y 300 millones
(délares), las compafiias sanitarias tienen mayores costes de 1+D, especialmente
en lo que a desarrollo atafie. Esto explica que muy a menudo las empresas de
biotecnologia se asocien a una gran corporacion para cubrir los costes del
desarrollo de farmacos: no obstante, los costes de la investigacién en marcha son
todavia considerablemente grandes. Los gastos sustanciales de la |+D clinica
suponen que las empresas dedicadas a la atencion sanitaria tengan presupuestos
de 1+D un 35-60% superiores gue las dedicadas a la biotecnologia agricola,
aungue los de estas ultimas sufran importantes aumentos debido a los ensayos de
campo y a los procesos legales necesarios para su aprobacion.

Las diferencias entre empresas publicas y privadas de biotecnologia aparecen
magnificadas si nos atenemos a sus presupuestos de |+D respectivos: las pUblicas
tienen un presupuesto 9,2 veces superior al promedio de las privadas. Sin
embargo, aunque el gasto de estas ultimas (subsidiarias, divisiones o joint-
venture) es un 36% inferior al de las publicas, sus ganancias son
considerablemente mayores. Las privadas obtienen mucho méas por cada dolar
invertido en |+D.



LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN MEXICO: MITOS Y
REALIDADES

Todos estamos de acuerdo en que las causas de las grandes amenazas para la
humanidad ya estan identificadas: crecimiento poblacional, pobreza, avaricia,
ignorancia, concentracion de la riqueza y el poder, escandaloso consumismo,
contaminacion y deterioro ecoldgico.

Ante este aplastante escenario, ¢ cual debe ser nuestro papel como botanicos? Lo
(nico que nos queda, es hacer nuestro trabajo lo mejor posible, generar
conocimientos y contribuir a buscar soluciones a problemas que nosotros
podamos resolver. Nuestra esperanza es que en algin momento, aquellos que
toman decisiones, puedan usar estos conocimientos para el bien de todos.

Reflexiones sobre la conservacién de la biodiversidad.

Los términos conservacion y biodiversidad reflejan conceptos que todos
conocemos. El primero comunmente se refiere a las acciones humanas que
buscan proteger muestras de la naturaleza -biotipos, especies, ecosistemas,
paisajes- de las acciones humanas y tambien se refiere al uso sostenible de los
recursos naturales. La biodiversidad es el nuevo término generado por los
cientificos para referirse a la diversidad de genes, organismos, ecosistemas y 2 los
procesos bioldgicos y ecoldgicos que la producen.

La conservacion de la biodiversidad es quizas uno de los temas mas importanies
de nuestro tiempo. La informacion cientifica nos indica que las tasas de
deforestacion a nivel mundial se han incrementado en forma notable, en especial
en los paises tropicales. Esta pérdida de masas forestales se dice que puede traer
consigo una extincion masiva de especies, un hecho sin precedente en la historia
reciente de la tierra (Godmez-Pompa et al, 1972).

Varios cientificos han tratado de estimar el posible numero de extinciones de
especies que podrian ocurrir si el proceso de transformacion masiva continua.
Algunas cifras son quizas exageradas, sin embargo el proceso de extincion es una
realidad (Lovejoy, 1989; Heywood et. al., 1994). Si se pierden 1, 10 0 mil especies
por afio no es importante, lo importante es que se puedan estar extinguiendo por
acciones humanas que podrian ser detenidas. La falta de informacion biologica
sobre la presencia de especies en el campo a través del tiempo nos impide
confirmar o rechazar estas estimaciones. Es muy lamentable la escasez de
nuevos proyectos taxonomicos y floristicos, ya que ellos son la fuente mas creible
y actualizada sobre extinciones locales.

La posible pérdida del patrimonio biolégico y genético de la humanidad por
nuestras acciones es un asunto de gran importancia. No es posible seqguir
especulando sobre este tema. Lo gue tenemos que hacer es tratar de canalizar
esta preocupacion para buscar apoyos econdmicos para llevar a cabo proyectos
ambiciosos que podrian confirmar, o no, la gravedad del asunto. La gran
conferencia de Rio de Jansiro (UNCED) convocada por las Naciones Unidas -que
reuni6é al mayor nimero de Jefes de Estado que cualquier otra conferencia de la
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ONU- tenia como uno de sus grandes temas a la biodiversidad, su uso y
conservacion. La biodiversidad se convirtio en el centro de atencién para las
politicas conservacionistas a nivel mundial. El problema es que practicamente
ninglin pais estaba preparado para adoptar este nuevo objetivo conservacionista.
Habia -y hay- una falta informacién y personal capacitado para este nuevo
objetivo.

Una pregunta basica que deberiamos hacer es: ;que tanta biodiversidad esta
protegida en los sistemas actuales de conservacion a la naturaleza, por gjemplo,
en los Parques Nacionales? La contestacion es que practicamente ningun pais
sabe lo que tiene protegido. :

Muchos paises, incluyendo México tenian ya una politica -quiza muy debil- de
conservacion basada en un grupo de areas legalmente protegidas con valores
ecologicos. biolégicos, estéticos, paisajisticos ¢ histéricos. Sin embargo la
biodiversidad nunca fue considerada para su establecimiento. Se requerian
nuevos esguemas. El problema fue que no existia, ni existe, la informacion
cientifica necesaria para tomar decisiones sobre nuevos sitios 0 nuevas formas de
conservar esta biodiversidad. Ni tampoco la comunidad cientifica necesaria para
generar esos conocimientos.

En adicion a esto, se sabia que practicamente todas las areas protegidas
decretadas por distintos Gobiernos a través del tiempo no incluian la obligacion de
comprar o expropiar las tierras, ni tampoco recursos para protegerlas y hacer
cumplir los objetivos de los decretos que les dieron origen (Gomez-Pompa y Dirzo,
1995). La gran mayoria eran lo que se han llamado "parques de papel”, tan
conocidos en nuestros paises latinoamericanos.

Sin embargo debo mencionar, que a pesar del desentendimiento gubernamental a
sus areas protegidas, muchas de ellas fueron respetadas por las poblaciones
locales y con ello cumplieron y cumplen su papel conservacionista. Sin embargo &l
objetivo central de tratar de buscar esquemas que aseguren |la conservacion de la
biodiversidad de México ha quedado pendiente hasta la fecha.

El pais
Para poder entender la problematica de la conservacion en Mexico sera util
repasar brevemente algunas fortalezas y debilidades del pais.

México cuenta con cerca de 100 millones de habitantes y con un crecimiento
poblacional de cerca del 2%. En los ultimos 50 afios ha perdido la mayor parte de
sus selvas altas siempre verdes. Perdida relacionada con una tasa de
deforestacion sostenida de alrededor de 500,000 hectareas por ano. Una de las
mas altas de Latino América. Inmensas areas del pais muestran una degradacion
ecologica y un empobrecimiento biolagico notable (Simon, 1997).



La distribucion del ingreso es una de la mas polarizadas de Latino América con
mas del 50% de su poblacion en la pobreza y un 20 % en pobreza extrema. En
contraste con esto, un pequefio grupo de mexicanos forman parte de la lista de los
100 méas ricos del mundo.

México es uno de los paises mas biodiversos del planeta, con un altisimo
porcentaje de endemismos en plantas y animales (Mittermeier et al., 1992;
Sarukhan et al., 1996). La comunidad conservacionista mexicana ha sido muy
activa en los ultimos afios y ha logrado influir en los Gobiernos en turno para
adoptar y desarrollar modelos conservacionistas y establecer a traves del tiempo
innumerables parques nacionales, refugios de fauna, reservas forestales, sitios del
patrimonio mundial, jardines botanicos y zooldgicos y una red de Reservas de a2
Biosfera. En la actualidad cuenta con un sistema de areas protegidas "activas” gue
cubre un 10 %del territorio nacional (Gomez-Pompa & Kaus, 1999).

México es también el sitio en donde se han desarrollado, florecido y colapsado
notables culturas indigenas en los dltimos 3,000 afos. Estas culturas poseen una
enorme diversidad de practicas y conocimientos -que bien podemos llamar
conservacionistas- que vienen desde épocas pre-hispanicas. Varios
investigadores han mencionado que la mayor biodiversidad de Mexico se
encuentra en los mismos sitios en donde viven los grupos indigenas (Toledo.
19809). Esta poblacién maneja sus recursos naturales en forma tradicional y en ese
manejo practican sus propias 'politicas"conservacionistas. Este tema ftan
fundamental, apenas se empieza a estudiar por la activa comunidad etnobotanica
mexicana (Gémez-Pompa & Kaus, 1999).

México ademas cuenta con un numero impresionante de ecosistemas naturales
que han sobrevivido los cambios producidos por el hombre a través de los
tiempos. Aparentemente han demostrado ser resistentes a los distintos ciclos de
perturbaciones humanas del pasado. La regeneracion y resistencia ecologica -y
quiza la bioldgica- ha sido un factor importante en el mantenimiento de la
biodiversidad del pais. Este es un tema de enorme importancia que requiere la
investigacion cientifica (Gomez-Pompa & Kaus, 1899).

El reto actual de la conservacion de la biodiversidad de México tiene que
entenderse dentro de este doble contexto de recursos y cultura. En México
conviven dos culturas conservacionistas la del México moderno con sus areas
protegidas y la del México indigena y campesino -el llamado México Profundo- por
Guillermo Bonfil- con su manejo tradicional de la naturaleza (Bonfil, 1987). El gran
reto de la conservacion en México es la compatibilizacién de las dos politicas para
crear una sola.

México ha decretado mas de 500 areas protegidas de distintos tipos en los ultimos
80 afos. Desafortunadamente la creacion de un area no tuvo nada que ver con la
proteccion y manejo de la misma. Si acumularamos todos los decretos existentes
desde principios de siglo. {México tendria mas de la mitad de su territorio
protegido! Cada presidente en turno decretaba nuevas areas a sabiendas de que
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ni él, ni sus sucesores se ocuparian de protegerlas. Pronto se aprendid la nefasta
leccion que decretar areas "no cuesta nada, adorna politicamente, no compromete
a nada e incluso puede proteger la naturaleza al menos por un tiempo- " (Gomez-
Pompa & Dirzo, 1985).

Dada la demagogia del proceso, las superficies decretadas podian ser enormes,
tal fue el caso de las areas protectoras forestales de cuencas de rios y ciudades.
La intencion fue magnifica, pero el resultado nulo: la propiedad de la tierra salvo
contadas excepciones, no era de la nacion. En muchos casos los propietarios de
tierras en areas protegidas no estaban ni siquiera enterados de que estaban
dentro, ni existia ninguna autoridad que se hiciera responsable de vigilar que se
cumplieran los decretos.

La comunidad cientifica conservacionista hasta los afos 50's practicamente era
inexistente y con muy poca influencia. Salvo contadas excepciones, tal fue el caso
del Ing. Angel Quevedo, funcionario responsable de la impresionante politica
conservacionista del Presidente Lazaro Cardenas y el Dr. Enrique Beltran padre
del movimiento conservacionista moderno y funcionario en el Gobierno del
Presidente Lopez Mateos.

Evidentemente México tenia un problema grave en su politica de conservacion de
la naturaleza.

Las Reservas de la Biosfera.

La situacion de México no era Unica. Muchos otros paises tenian problemas
similares (van Schaik et al. 1997). La comunidad cientifica conservacionista estaba
conciente del problema. En lo afos 70's a instancias de un grupo de cientificos se
crea en la UNESCO el Programa del Hombre y la Biosfera (MAB), como una
alternativa al problema de la ineficacia de los sistemas de proteccion de la
naturaleza prevalecientes en mundo. El MAB lanza un nuevo concepto de
proteccion a la naturaleza: la Reserva de la Biosfera. Este concepto combinaba
cuatro elementos fundamentales: la investigacién cientifica, la necesidad de tener
areas bien protegidas (llamadas zonas nlcleo) rodeadas por zonas de
amortiguamiento, la participacion local y la continuacion de la politica de no
adquisicién de tierras (Halffter 1984; Kaus 1992).

La idea parecia genial ya que combinaba elementos dificilmente criticables que
habia gente dentro de las reservas y que habia que tomarla en cuenta.

El MAB-México apoyado por CONACYT adapté de inmediato el concepto y decidio
crear un sistema de reservas de la Biosfera en forma independiente de lo
existente. En contraste con otros paises solamente cambiaron el nombre a
algunos de sus Parques Nacionales existentes.

En México la idea inicial fue dedicar estas reservas a la investigacion cientifica de
la conservacién. Este paso era muy importante ya que permitia ligar a centros de
investigacion cientifica con la conservacion de grandes areas. Esta etapa inicial
fue decisiva para consolidar el prestigio de México en esta nueva categoria de
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area protegida. Desafortunadamente la idea original de crear una red ligada a
centros de investigacion fue perdiéndose. Pronto la iniciativa de creacion de
Reservas de la Biosfera dejo de estar en manos de la comunidad cientifica y pasd
paulatinamente a la burocracia gubernamental. Ellos descubrieron lo mismo que
los anteriores, de que la creacién de Reservas de la Biosfera no costaba nada, ni
implicaba compromiso alguno, ni requeria comprar tierras ni expropiarias y lo mas
importante daba prestigio internacional. La influencia de la comunidad cientifica
poco a poco fue disminuyendo, salvo en aquellas reservas iniciales ligadas a
centros de investigacion.

La red de Reservas de la Biosfera de México se ha convertido en el sistema
primordial de la conservacion de la biodiversidad de México. La diferencia ahora
es la mayor visibilidad nacional e internacional, los apoyos de grupos
conservacionistas nacionales e internacionales y el apoyo econdomico tanto del
Gobierno como de fuentss financieras internacicnales.

Sin embargo aun prevalece la incertidumbre en la tenencia y uso de la tierra y sus
recursos y la falta de presupuesto para vigilar y manejar todas las reservas
activas. Faltan instrumentos legales para vigilar que se obedezcan las limitaciones
en el uso del suelo y los recursos de las reservas. La participacion local esta
ausenis o es minima. La investigacion cientifica sobre la biodiversidad y su
conservacion de las areas es casi inexistente. Mientras no se resuelvan estos
problemas nos parece que su futuro es aun incierto.

En México sélo se tienen funcionando -parcialmente- unas cuantas (Manantlan y
Pinacate son las mejores), el resto corre el peligro de seguir la misma suerte de
las otras areas protegidas del pasado.

¢ Que hacer?

Evidentemente México requiere revisar su politica conservacionista, quizas
elaborar un plan estratégico nacional que partiendo de las amenazas conocidas a
la biodiversidad de México plantee alternativas viables a corto, mediano y largo
plazo. En este plan las areas protegidas gubernamentales (en especial las
Reservas de la Biosfera) tendran un papel importante; pero no deberan ser la
(nica opciéon. Habra que buscar otras formas de proteccion que sean eficientes
para conservar la diversidad bidtica del pais.

Para poder desarrollar este plan se requerira echar mano de toda la informacion
cientifica disponible sobre la biodiversidad del pais. Habra que analizar lo que
tenemos y lo que aun necesitamos de informacion. Aqui debo hacer un
reconocimiento a la comunidad botanica mexicana que ha generado valiosos
conocimientos y también a CONABIO gue ha venido estimulando investigaciones
y compilando y organizando la informacion existente.

Aun quedan muchas pregunias sin respuesta: jDonde esta la mayor
biodiversidad? ,En las areas protegidas o fuera de las éreas? Para poder
responder estas preguntas tendriamos que tener inventarios de taxa selectos de
= =
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gue se merece y en la actualidad desconocemos que biodiversidad de plantas
tenemos protegida en el pais. Alguien ha dicho que reservas sin inventaric son
como bibliotecas sin catalogo. Esto es cierto. Una pregunta molesta seria jque
tantas mas areas protegidas necesitamos para proteger digamos el 80 % de Ia
diversidad floristica de México?

Recursos econdmicos existen para un proyecto de esta naturaleza. Si se usaran
s6lo los intereses del .5 % de la deuda de México, podriamos tener casi un billon
de dolares para llevar a cabo un proyecto para toda la Ameérica Latina. Si la
biodiversidad es tan importante y beneficia a todos, cantidades de esta magnitud
no deberian asustar a nadie. El GEF del Banco Mundial bien podria colaberar en
este proyecto.

;Dado el nivel de ignorancia existente, debemos solo concentrarnos en grandes
dreas protegidas que no pertenezcan & la nacion?

En un pais con el tipo de biodiversidad de México un esquema de este tipo podria
funcionar muy bien y proteger un gran nimero de taxa de distribucion restringida.
La gran diversidad genética de nuestras plantas cultivadas podria incluirse en esta
red alternativa. Las pequefias areas protegidas ademdas son bancos de
germoplasma que en un futuro seran clave para proyectos de restauracion
biolégica.

Lo mas interesante de esta idea es que estas areas ya existen en todas partes del
pais: en predios privados, ejidos o comunidades indigenas. Sus duefios han
dacidido conservar algtn area de su propiedad para el futuro.

Si es cierto que las zonas indigenas tienen la mayor biodiversidad ;Cuales son las
practicas que permiten la co-existencia de sus zonas de produccion con el
mantenimiento de la biodiversidad? ;En que consiste la estrategia de
conservacion campesina?

Buscando la respuesta a estas preguntas nos hemos encontrado con el hecho de
que muchas comunidades indigenas y campesinas "dejan" porciones de sus
hosques y selvas con un minimo de perturbacion, a lo largo de caminos, cerca de
sus casas 0 sus milpas, en sitios poco accesibles. En esos sitios ellos obtienen
semillas, plantas medicinales, sombra, fauna silvestre, madera. Estos sitios los
hemos denominado reservas campesinas y pueden ser de menos de una hectarea
o cientos de hectareas. Otra modalidad de estas reservas campesinas son sus
complejos y biodiversos sistemas agricolas y agroforestales. En ellos se conserva
una diversidad genética impresionante de razas de plantas cultivadas y semi-
cultivadas. Este hecho nos ha permitido ver la enorme posibilidad y potencial que
tienen las iniciativas campesinas para la conservacién efectiva sin decreto. Es
indispensable buscar las mejores formas para estimular, compensar y reconocer
estas acciones conservacionisias campesinas.

;Cual ha sido el papel de varics siglos de perturbacion humana en el proceso
d

evolutivo de diferenciacion genética de las especies secundarias?



Preguntas como esta probablemente ocuparan la atencion de nuevos
investigadores de la biodiversidad y de la conservacion biologica.

A medida que México se integraba a los mercados mundiales, empeoraban
significativamente las condiciones ambientales del pais. Durante el periodo
analizado [1985-1999], los indices de erosion del suelo, residuos solidos
municipales, contaminacion del aire urbano y contaminacion del agua crecieron
mas que la economia y la poblaciéon. Pero esto no se debid a que México se
convirtiera en un refugio para la industria sucia estadounidense; por el contrario, el
porcentaje de este tipo de industrias se redujo durante este periodo. Mas bien,
dicho crecimiento se debié a que el gobierno mexicano y el acuerdo de
cooperacion ambiental del TLCAN no anticiparon la creciente degradacion
ambiental [ocasionada por el crecimiento de la industria en general]. México no
cred las estructuras institucionzles apropiadas para promover la proteccion del
medio ambiente. Durante el periodo 1985-1999, el gasto en la proteccion
ambiental del pais se redujo en 50 por ciento en términos reales y el numero de
inspecciones ambientales a las plantas fabriles se redujo en 45 por ciento.
Estudios del Banco Mundial demuestran que dichas inspecciones son esenciales
para garantizar la proteccion del ambiente.

Quienes consideran que el libre comercio promueve la proteccion del
ambiente mencionan la llamada curva ambiental de Kuznets, que muestra
gue la degradacién ambiental se eleva en las primeras etapas de la
integracion econdmica, para después nivelarse y disminuir en forma
constante a medida que aumenta el ingreso per capita. De acuerdo con esta
teoria, ¢en qué nivel de ingreso debié haber comenzado a disminuir la
degradacion ambiental en México?

Se supone que el cambio debid ocurrir al alcanzar un ingreso anual per capita de
$EU3.000 a $EU5,000. México ya habia llegado al segundo nivel en 1985, lo que
quiere decir que al principio de mi estudio debi haber observado sefiales de que la
degradacién ambiental descendia o por lo menos se nivelaba, pero en vez de ello,
cada afio a partir de 1985 hemos visto gue el indice de contaminacion crece con
mayor rapidez que el producto interno bruto y la poblacion.

(A qué se debe la discrepancia?

La curva ambiental de Kuznets tiens sentido l6gico, pero no ocurre de manera
automatica, aunque por desgracia asi es como se ha interpretado en el campo
politico. La frase comun en los circulos de comercio y politica es “Crece ahora y
preoctpate por el ambiente después”. Sin embargo, esta frase no reconoce que la
degradacidén ambiental no se agrega al costo de produccion. Si eres una planta de
pulpa y papel ubicada en el area conurbada de |z Ciudad de México y tus clientes
son fabricas que elaboran cajas de carion, trasladas los costos econémicos y de
salud a un tercero: la poblacion.Tu contaminacion va a dar a la ciudad, y es la
sociedad quien paga por ella en forma de costos de atencidn meédica mas altos y
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ausentismo en el trabajo. Las estadisticas mexicanas muestran que costos cu..
estos derivados de la degradacion ambiental representaron 10 por ciento del PIB
anual durante el periodo de 1985 a 1989. La causa mas importante es la falta de
estructuras institucionales adecuadas para mejorar la proteccion del medio
ambiente.

(A qué tipo de estructuras institucionales se refiere?

Se necesita un fuerte compromiso nacional con el crecimiento economico
ambientalmente sustentable, lo que significa incluir el medio ambiente en las
decisiones que tomen secretarios de gobierno y empresas privadas. Pero
sabemos que los paises en desarrollo con frecuencia precisan ayuda para
alcanzar sus metas. La CCA es un buen ejemplo. En los tratados de libre comercio
de Chile y Ameérica Central hubo un retroceso porque no se cred una institucion
[como la CCA] que vigile el desempeno ambiental de dichos tratados y los
recursos financieros disponibles para tal efecto son pocos, si no es que nulos. La
cooperacion técnica es de lo mejor que tiene la CCA, que desempefo un papel
fundamental para que México aprobara una ley de informacion de contaminantes
(RETC) cuyo alcance es mas amplio que el de sus contrapartes estadounidense o
canadiense.

Actividades Agropecuarias, Silvicolas y Pesqueras
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2.2.2.- Variables Sociales, Culturales y Ambientales

La sociedad mexicana, como contexto de la educacion superior, esta inmersa en
un proceso de transicion en todos los ordenes: econdmico, politico social y
cultural, signado por la interdependencia mundial. El cambio afecta a todos pero el
cambio no se da de manera homogénea en los distintos ambitos de la sociedad.

En lo econémico, se han disefiado estrategias que buscan la incorporacion de
México en los mercados mundizles, el aumento de la competitividad de la plania
productiva y la modernizacion de las unidades econémicas. En lo politico, el pais
viene ampliando su vida democratica con la consolidacion de la estructura de
partidos y asociaciones politicas, la alternancia en el poder y la emergencia de
nuevos actores en el seno de la sociedad civil.

En lo social han aparecide nuevos procesos y estructuras que apuntan a |z
conformacion de una sociedad mas urbana y moderna, pero al mismo tiempo se
tienen amplias regiones del pais y sectores sociales que no participan de los
beneficios del crecimiento econdmico.

En lo cultural estan apareciendo nuevos fendmenos como son el avance
acelerado de los conocimientos cientificos, humanisticos y tecnolégicos, la
creciente escolaridad de la poblacion en los niveles de educacién basica y los
adelantos en las tecnologias de la informacién y comunicacién.

Sin embargo la transicion del pais se ha dado en un contexto de crisis recurrentes,
no solamente de dimensién nacional, sino también internacional. Los procesos de
globalizacion de las economias nacionales hacen interdependientes a todos los
paises. A finales de la presente década Meéxico se enfrenta a un panorama
mundial y nacional de crisis econdmica global, de tal magnitud que ha llevado a
los organismos internacionales a plantear correcciones a las estrategias
economicas que depositaron un excesivo optimismo en la regulacién de los
mercados sin intervencion de los estados nacionales.

Hoy tenemos un mundo mas polarizado entre los paises ricos y paises pobres y
sociedades con una profunda inequidad social.

La crisis econémica en el caso de México se ha ahondado hoy ante la disminucién
de los precios internacionales del petréleo y la crisis bancaria que ha costado
mucho al pais en 1999 y muy probablemente los siguientes afos, conllevaran a
una austeridad en el gasto publico que afectaran al sector educativo en su
conjunto y a la educacién superior en particular.

Las instituciones educativas actuan en un contexto social no siempre favorable
para el optimo desempeno de sus funciones y que presenta amenazas que se
tiene que sortear, pero &l contexto social cambiante también abre nuevas
oportunidades de accion. Lz crisis representa retos a la imaginacion de las

41



instituciones educativas y les exige buscar nuevas formas en el cumplimiento de
sus funciones sustantivas.

Una Sociedad mundial y nacional inmersa en un proceso de cambio acelerado en
todas las esferas de la vida humana exige de transformaciones profundas en las
formas de organizar y operar la educacion terciaria en lo particular. El cambio es
constante, acelerado y afecta a toda la vida de la sociedad, se da en la actividad
econdmica, las formas de organizacion del trabajo y las bases técnicas de la
produccion, surgen nuevas necesidades y exigencias relativas a las competencias
y conocimientos de los hombres para insertarse activamente en el mundo laboral,
surgen actividades nuevas que requieren de innovaciones continuas y de una
mayor participacion de la dimension intelectual del trabajo, se modifican las
costumbres, los patrones de conducta y los modos de vida de los individuos, de
los grupos sociales y de los sexos, se extienden los ambitos de accién de la
sociedad civil y se reduce el campo de intervencion directa del Estado, se va
conformando una sociedad mas democratica y mas participativa.

Las IES que continlen con una vision tradicional encerradas en si mismas y no
aprovechen las oportunidades que presenta la cultura que esta emergiendo de Ia
nueva sociedad del conocimiento, con todos los elementos humanos vy
tecnologicos disponibles, seran desplazadas por otras instituciones en las
funciones de generacion del conocimiento, creacion y recreacion de la cultura y
formacion de los técnicos y profesionales del pais.

La educacion superior y la investigacion forman hoy en dia la parte fundamental
del desarrollo cultural socioecondémica y ecolégicamente sostenible de los
individuos, las comunidades y las naciones. La educacién superior ha de
emprender la transformacion y la renovacién mas radical que jamas se haya
tenido por delante.

Una sociedad polarizada con un pequefic segmento que se puede denominar
moderno y una mayoria marginada del desarrollo, dificilmente podra enfrentar con
éxito los desafios que se plantean en el proximo siglo. Desde la educacién basica
hasta la superior requerirén programas formativos emergentes para conformar los
ciudadanos que protagonizaran el desarrollo economico social y palitico del pais.

La progresion geométrica de los conocimientos cientificos y tecnologicos y de las
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion presenta multiples
oportunidades a la educacion superior. El mas facil acceso a la informacion y a su
distribucién por medio informaticos multiplica el impacto formativo de las IES, la
mayor interaccion entre las comunidades cientificas y academicas permite un
proceso continuo de mejoramienio de |z calidad educativa, la apertura a la
interaccion mundial potencia los procesos de transformacion de las instituciones
educativas y el surgimiento de nuevos valcres

la construccion de espacios academicos cons



El gran recto es disminuir la brecha existente entre paises ricos y paises pobres.
El proceso de globalizacion econdmica, la interdependencia mundial y la
constitucion de bloques regionales constituyen el nuevo contexto internacional que
presenta oportunidades a las |IES del pais para establecer alianzas estratégicas en
el terreno cultural y educativo por medio de fortalecimiento de programas de
intercambios y movilidad de estudiantes y de profesores, la realizacion de
programas académicos conjuntos en licenciatura, posgrado e investigacion y el
establecimiento de redes educativas en los distintos campos del conocimiento
aprovechando las ventajas comparativas de las instituciones del extranjero.

México compite en condiciones de desventaja y tiene la amenaza de ser
desplazado en aquellos sectores economicos poco competitivos. Los efectos de Ia
globalizacién vy la liberalizacion refuerzan la polaridad: una sociedad restringida
moderna, abierta al mundo, y una mayoria circunscrita a las preocupaciones de Ia
supervivencia cotidiana y marginada del desarrollo economico.

La educacion superior esta siendo desafiada a orientar sus objetivos
fundamentales a encontrar un equilibrio entre la busqueda del conocimiento por si
mismo y un servicio directo a la sociedad, entre fomentar capacidades genericas o
desarrollar conocimientos especificos, entre responder a demandas del empleador
o adelantarse y descubrir anticipadamente el mundo a futuro del trabajo. En
muchos paises relativamente ricos, a si como en las naciones en desarrollo se
informa acerca de un desempleo considerable de los graduados. Pese a que la
cuota de desempleo entre los egresados es méas pequefa que la del total de la
fuerza del trabajo en la mayor parte del pais.

Existe una oferta excesiva de egresados de la educacion superior, que contrasta
con la afirmacion de muchos empleadores y egresados de falta o carencia de
competencia necesario por parte de los egresados.

México como resto del mundo ha venido ampliando los niveles de instruccién de
poblacidén gue sera una tendencia que se reforzara en el futuro.

Sin embargo México tiene una gran desventaja con otros paises, principalmente
con los que mantiene acuerdos comerciales como son Canada y Estados Unidos,
y la ubicacion que tenemos en el concierto internacional por si mismo habla de los
rezagos que se tienen que superar.

La nueva composicion demografica y la mayor escolarizacion de la poblacion en
los niveles previos exigen una reflexion profunda sobre las grandes orientaciones
del desarrollo futuro de las instituciones de educacion superior. Si bien la presion
demografica se ha atenuado en términos globales al reducirse la taza de
crecimiento poblacional, aun la guinta parte de la poblacion esta en edad de
escolarizacion obligatoria y mas de 50 millones de mexicanos tienen menos de 25
anos. Por tanto en el primer tercio del nuevo siglo continuara una presion creciente
para el ingreso a la educacion postobligatoria
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CONDICIONES SOCIODEMOGRAFICAS EN MEXICO

Actualmente la poblacion en México asciende a un poco mas de 100 millones
de habitantes. Se estima que para el afio 2005, 2015, 2025 y 2030 se alcance
una poblacién de 105, 116, 126 y 130 millones de habitantes, respectivamente.
La poblacién mexicana, cuenta con una proporcion promedio de 50.50% de
mujeres y 49.50% de hombres. Ver cuadros 1y 2; y las graficas 1y 2.

La disminucion de la mortalidad, el descenso en la fecundidad y la modificacion
de los patrones reproductivos han sido los tres elementos que han determinado
durante los ultimos 25 anos tanto el crecimiento de la poblacion como los
cambios significativas en su composicion por edades.

A partir de 1970, comienza a declinar el ritmo de crecimiento de |la poblacion en
nuestro pais, atribuible a los nuevos patrones de fecundidad, tendientes a
reducir el nimero de hijos por mujer, asi como el tamano de las familias. Como
se puede observar en el cuadro 3, actualmente la poblacion crece a una tasa
promedio anual de 1.8%, mientras que en la década de los sesenta alcanzo
sus mayores niveles. Asi, mismo, se puede observar como a partir de la
década de los setenta comienza a bajar de nuevo. Segun los expertos en &l
tema, de no haberse frenado este crecimiento demografico, la poblacidn
actualmente, hubiese duplicado su volumen.

ESPERANZA DE VIDA

Actualmente los mexicanos contamos con una esperanza de vida en promedio
de 75 afos, cuando hace 60 afos una persona vivia en promedio 41 anos.
Hay una marcada diferencia de 5 afios entre |la esperanza de vida de las
mujeres y los hombres, en favor de las primeras. En México, las mujeres viven
en promedio 77 afnos, mientras que los hombres alcanzan los 72 afnos. Ver
cuadro 4 y Grafica 4.

TASA DE FECUNDIDAD

Los avances en materia de educacion, salud y la modificacién en los patrones
reproductivos que comienzan a presentarse a parir de la década de los
setenta, han contribuido de manera importante a reducir la tasa de fecundidad,
la cual es el principal determinante de la reduccion del crecimiento poblacional
y de los cambios en la estructura por edades.

Dicha tasa en 1940 se enconitraba por encima de los 6 hijos por mujer,
actualmente es de 2.4 hijos por mujer. Ver cuadro 5 y Grafica 5.

La educacion y la participacion econdmica de la mujer en el mercado laboral,
constituyen dos factores estrechamente vinculados con una baja tasa de
fecundidad.

A mayor grado de instruccion se ha |
mismo, en los ultimos 20 anos, |
niveles educativos, tambien s h
programas sobre planificacion famili:

0O

grado una menor tasa de fecundidad. Asi
s encia de las mujeres con menores
reducido, debido a las campafias y
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ESTRUCTURA DE LA POBLACION

Aun en plena declinacion de la fecundidad, en el corto y en el mediano plazo,
la poblacion seguira aumentando en nimeros absolutos, como producto de la
propia estructura por edades, la cual tiene un potencial reproductivo normal de
una poblacion joven, cuya edad promedio es de 26 afos.

Actualmente, la estructura demografica, presenta una forma piramidal tipica de
una poblacién fundamentalmente joven: el 32.86% de la poblacion es menor de
15 afios; el 37.52% se encuentra entre los 15 y 34 anos; el 24.9% tieng entre
35y 64 anos; mientras que el 4.6% tiene 65 afos y mas.

Se estima que para el afio 2010, la proporcién de la poblacion menor 2 los 1
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anos disminuira al 26.9%, asi mismo, la poblacion entre los 15 y 34 an
también presentard cambios al disminuir al 35.7%: mientras que la pobl a-:éém
de 35 a 64 afnos y la poblacion de 65 afios y mas, se incrementara a 31.34% y

80.5%, respectivamente.

Para el ano 2020, la poblacién mexicana reflejard el envejecimiento de la
poblacion, donde Ia poblacién menor a los 15 afios representara sl 22.04%; la
poblacion entre los 15y 34 arios el 32.58%, mientras que la poblacion entre los
35 y 64 afios se incrementara significativamente al 37.15%; la poblacion de 65
afios y mas representara el 8.22% de la poblacién, el doble de lo que se
registra actualmente. Ver grafica 6.

El Consgjo Nacional de Poblacion, sefiala que uno de cada 3 mexicanos tiene
actualmente 15 afios, mientras que uno de cada 20 tiene mas de 65 afnos.
Situacién que se modificara radicalmente en el afio 2050, cuando uno de cada
4 habitantes tendra 65 afos y mas.

ALGUNAS IMPLICACIONES ECONOMIQAS Y SOCIALES DEL ASPECTO
DEMOGRAFICO.

La estructura de la poblacion y los cambios que han habido en ella, gjercen
grandes presiones sobre la oferta y la demanda de bienes y servicios.

Los cambios que se vislumbran en la estructura social, implicara cambios
importantes en la demanda y satisfaccion de los servicios educativos, donde
habra un desplazamiento de la demanda educativa de educacion primaria
hacia los niveles de secundaria, media superior y superior.

Asi mismo, mayor presion en los servicios de salud, debido al personal, la
infraestructura y el gasto para atender a una poblacién en constante
crecimiento. Al respecto valdria la pena considerar, que en 1998 habia un
meédico por cada 767 habitantes y 1.4 enfermeras por cada médico, si se
mantiene esta misma proporcion de médicos por habitantes, en los afos 2010,
2020 y 2030, haran falta 20 mil, 33 mil v 44 mil médicos adicionales
respectivamente.

e envejecimiento demografico, sera el factor que
asignacion de recursos no solo en la demanda de
ien en el rubro de |la seguridad social.

mas determine la cuantios

Por otro lado, el proceso d
3
servicios de salud, sino tamb



Respecto al empleo, cabria sefalar que en cada uno de los proximos 13 afos
ingresaran al mercado de trabajo alrededor de un millén de mexicanos mas;
asi el numero de empleos que |la economia debiera generar adicionalmente a
partir de 1998 para satisfacer la demanda de largo plazo (30 afios) tendra que
alcanzar la cantidad de 26.8 millones de empleos.

Referente a la vivienda, al déficit acumulado de viviendas en el pais, debera
afiadirse la demanda que en el curso de los proximos afios surgira como
resultado del arribo de generaciones todavia numerosas a la edad de contraer
matrimonio y formar hogares independientes.

Al respecto, en el periodo 1998-2000, la demanda acumulada de vivienda fue
de 700 mil viviendas al afio. Entre 1998-2010 hara falta construir 8.8 millones
de viviendas; para el periodo 2010-2020 se necesitara construir 7.6 millones; y
para el periode 2020-2030, 6.9 millones de viviendas.

Cuadro 1 y Gréafica 1

Crecimiento
de la
poblacién en
Mexico,
1940-2030 |
millones de
habitantes

1940 | 19,653
1950 | 25,791
1960 | 34,923
1970 | 48,225
1980 | 65,846
1990 | 81,249
1995 | 91,158 |
1999 | 97,744
2000 | 99,198 |
2005 {105,900 |
20101111,683
2015 (116,883
2020{121,768 |
2025 (126,272 |
2030 [130,295 |
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Cuadro 2 y gréfica 2

~ Afos ~ Hombres Mujeres
== % %

- 1980 497 50.3
- 1995 49,5 50.4
- 2000 49.5 50.5
- 2005 49.4 50.6

- 2010 493 7 50.7

- 2015 492 508
- 2020 49.2 50.8

o 2025 49.1 50.9

N 2030 491 50.9
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