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PROGRAMA ANALÍTICO
Fecha de elaboración: Octubre de 2012
Fecha de actualización: Abril de 2013
I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN:

	Nombre de la materia:
	Gestión Estratégica Sustentable de Empresas Ganaderas

	Clave:
	RNR- 461

	Departamento que la imparte:
	Departamento de Recursos Naturales Renovables

	Número de horas de teoría:
	3  (tres)

	Número de horas de práctica:
	2  (dos)

	Número de créditos:
	8  (ocho)

	Carrera(s) en las que se imparte:
	Ingeniero Agrónomo Zootecnista

	Prerrequisito:
	RNR-421 Manejo de Pastizales .


III. OBJETIVO GENERAL:

Introducir a los alumnos en los conocimientos y habilidades sobre la Gestión Estratégica Sustentable aplicada en los negocios ganaderos, proporcionándole los conceptos fundamentales, dándole a conocer las principales teorías y las herramientas modernas que le permitan comprender y aplicar estrategias y objetivos en empresas ganaderas para que éstas sean más competitivas, rentables y socialmente responsables.

IV. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

a) Comprender los aspectos conceptuales y prácticos del pensamiento administrativo moderno. 
b) Comprender los fundamentos de la Administración Holística de Recursos

c) Entender el contexto global en que se desenvuelven los Agronegocios
d) Comprender los fundamentos de la sustentabilidad de los recursos naturales y de las empresas ganaderas

e) Reconocer la importancia de  la gestión estratégica en una organización pecuaria, como un proceso gerencial

f) Comprender los aspectos conceptuales de la Gestión de Agronegocios.

g) Desarrollar estrategias empresariales para obtener ventajas competitivas   en un entorno cambiante y globalizado,  considerando criterios de sustentabilidad.

h) Comprender y aplicar las técnicas y herramientas de gestión estratégica, en empresas ganaderas.

i) Estimular el pensamiento innovador y creativo para la toma de decisiones estratégica.  

V. TEMARIO

V. TEMARIO

1. Introducción
El curso está diseñado para que el alumno comprenda cómo se elaboran, evalúan e implementan las estrategias, objetivos y políticas en las empresas ganaderas, para ser más competitivas, mediante el proceso de Gestión Estratégica Sustentable, que comprende el análisis del contexto externo a la empresa, así como todas las capacidades y competencias internas. 
2. Efoques y teorías de la administración
1. Enfoques modernos de la Administración

2. La Administración Holística de los Recursos Naturales
3. La globalización y el sector pecuario
1. Teoría de la globalización

2. Características del proceso de globalización

3. La globalización y su repercusión en las empresas ganaderas

4. El sector agropecuario en México

5. Situación del subsector pecuario en México

6. Panorama mundial y nacional de la ganadería

7. Los Agronegocios

8. La empresa ganadera en México

4. La sustentabilidad 
1. Concepto de sustentabilidad

2. La sustentabilidad del pastizal

3. La ganadería sustentable

4. La Responsabilidad Social en la Empresa Ganadera

5. Proceso de Gestión Estratégica Sustentable
6. Beneficios del enfoque estratégico en los Agronegocios

5. Análisis del contexto 
1. Análisis del contexto dinámico: ganadería mundial y nacional

a. Etapas del análisis del contexto dinámico

b. Identificación de tendencias en la ganadería 

c. Evaluación del mercado competitivo

d. El Modelo de las cinco fuerzas de la competencia

e. Identificación de la posición competitiva de un Agronegocio pecuario

f.  Desarrollo de la visión y misión estratégicas 

g. Identificación de oportunidades de mercado y amenazas externas 

h. La Matriz de Evaluación de los Factores Externos 

i. La Matriz de Evaluación del Perfil Competitivo 

2. Evaluación de los recursos, competencias y capacidades estratégicas de una empresa ganadera

a. Análisis de la capacidad estratégica

b. La ventaja competitiva

c. Auditoría de los recursos del Agronegocio

d. Los Recursos Humanos y la Ventaja Competitiva

e. Análisis de competencias y núcleo de competencias: 

· La cadena de valor; 

· Determinación del núcleo de competencias; 

· El valor agregado

· El Sistema de Valor

6. Estratégica y ventaja competitiva en la ganadería
1. La estrategia como proceso

2. Tipos de estrategias competitivas

3. Desarrollo de estrategias especificas 
7. Herramientas prácticas para la gestión sustentable
1. Los indicadores de desempeño

2. El diagrama de Pareto

3. El diagrama causa-efecto

4. El Balanced Score Card

8. Puesta en práctica de las estrategias sustentables
1. Marco de referencia para la puesta en práctica de las estrategias

2. Estructuras organizacionales del futuro

3. Establecimiento de Políticas y procedimientos de apoyo a las estrategias

4. Sistemas de apoyo

5. Cultura y liderazgo

VI. PROCEDIMIENTOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE

· Exposición del maestro. Con apoyo de diapositivas

· Generar preguntas. Propiciar el ambiente para que los alumnos pregunten

· Promover el trabajo en equipo. Formar equipos para propiciar la interacción entre los alumnos

· Solución de problemas. Propiciar en los estudiantes la reflexión y categorización de sus acciones

· Exposición oral de trabajos. Estimular la habilidad de comunicación oral en los estudiantes

· Uso de la Plataforma Moodle. Promover el uso de la tecnología en el proceso de enseñanza-aprendizaje

VII. EVALUACIÓN

La evaluación final se conformará de los siguientes elementos:

1) Participación en clase: 10%

2) Ejercicios en clase: 10%

3) Tareas: 15%

4) Exposición oral de ejercicios o trabajos: 10%

5) Exámenes parciales escritos: 15%
6) Examen final: 25%
7) Prácticas: 15%

VIII. BIBLIOGRAFÍA BÁSICA

· Barkin, D. S.A. Nuevas Estrategias para el Desarrollo rural Sustentable: Participación Popular, Autosuficiencia Alimentaria y Regeneración ambiental.  http://www.ambiente.gov.ar/infotecaea/descargas/barkin01.pdf
· David, Fred R. 2003. Conceptos de Administración Estratégica. Novena Edición. Pearson Educación, S.A. México.

· Guerra, E. G. y Aguilar Alfredo. 2002. La Planificación Estratégica en el Agronegocio. Editorial Limusa S.A.de C.V. Grupo Noriega Editores. México, 

· Johnson, Gerry y kevan Scholes. 2006. Dirección Estratégica. Séptima edición, pearson educación, S.A., Madrid.

· Kaplan R.S. y Davis P. Norton. Cuadro de mando Integral (The Balanced Scorecard) 2009. Tercera edición, Gestión 2000, España.

· Ramírez, C. Carlos. Fundamentos de Administración. 2007, Ecoe Ediciones Lida, Reimpresión, Bogotá, D.C.
IX. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA

· Acle, Tomasini, Alfredo. 1989. Planeación Estratégica y Control total de Calidad. Un caso real hecho en México. Economía y Empresa, Grijalbo. México.

· Ackoff, L. Russell. 1999. Rediseñando el Futuro. Ed. Limusa, Noriega Editores. México.

· Byars, L. Lloyd. 1984. Concepts of Strategic Management. Planning and Implementation. Harper & Row. New York. 
· Goodstein, Leonard D. Timothy M. Nolan, J. W. Pfeiffer. 1992. Apllied Strategic Management.  An Introduction. Jossey-Bass/ Pfeiffer, San Francisco

· Koontz, H. y Cyril O´Donnell. 1981. Curso de Administración Moderna.. Mc Graw Hill, Sexta edición. México.

· Martínez Villegas, Fabian.  Planeación Estratégica Creativa para la Crisis. Editorial 

PAC, Instituto Mexicano de Planeación Estratégica, A.C.

· Porter, Michel E. Estrategia Competitiva. 1982. Técnicas para el Análisis de los Sectores Industriales de la Competencia., CECSA.

· Steiner, George A. 1989. Planeación Estratégica. Cia. Editorial Continental, S.A. de C.V. México.

  DISTRIBUCIÓN DE HORAS SEGÚN SISTEMA DE CREDITOS EN PROGRAMAS

              ANALÍTICOS, CARTAS DESCRIPTIVAS Y MANUALES DE PRÁCTICA
	 
	 
	 
	TOTAL DE HORAS A DISTRIBUIRSE

	 
	HORAS
	SEMANAS POR SEMEST
	P.ANALIT.
	C.DESCRIPT.
	M.DE PRACT.

	HORAS TEORIA
	3
	15
	45
	45
	 

	HORAS PRACTICA
	2
	15
	30
	30
	30

	TRABAJOS DEL ALUMNO
	3
	15
	 
	45
	 

	TOTAL DE HORAS
	 
	 
	75
	120
	30


X. CRONOGRAMA DE TEMAS
	
	
	Semana

	Temas (horas)
	Actividades
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	I. INTRODUCCIÓN (2)
	Explicación general del curso, objetivos, metodología y forma de evaluación
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II.ENFOQUES Y TEORÍAS DE LA ADMINISTRACIÓN (10)
	Revisar las principales teorías de la Administración, para ubicar al alumno en el curso
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	III. LA GLOBALIZACIÓN Y EL SECTOR PECUARIO (10)
	Comprender el fenómeno de la globalización; analizar la situación del sector pecuario en México y las repercusiones de la globalización
	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV. LA SUSTENTABILIDAD (10)
	Analizar las tareas de la Gestión Estratégica y comprender el Modelo que sirve de base para la realización de las tareas
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	V. ANALISIS DEL CONTEXTO (15)
	Analizar el contexto mundial nacional de la ganadería. Asimismo, revisar los recursos de la empresa. Aplicar metodologías y técnicas en el análisis.
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	VI. ESTRATEGIA Y VENTAJA COMPETITVA EN LA GANADERÍA (10)
	Comprender las estrategias competitivas y aplicarlas mediante técnicas a una unidad productiva ganadera
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	

	VII. HERRAMIENTAS PRÁCTICAS PARA LA GESTIÓN SUSTENTABLE (8)
	Conocer las herramientas para poner en práctica las estrategias. Comprender las formas de organización, las políticas y los apoyos para el éxito de las estrategias.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	

	VIII. PUESTA EN PRÁCTICA DE  LAS ESTRATEGIAS SUSTENTABLES(10)
	Aprender los principios de Calidad total y los fundamentos del Cuadro Integral de Mando
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 


XI. LISTADO DE PRÁCTICAS

1. La Administración moderna y Holística aplicadas en una empresa ganadera

2. La Matriz de Evaluación de los Factores Externos en una organización pecuaria

3. Proyectos ganaderos sustentables
4. Diagramas de Pareto y de Causa-Efecto en una empresa ganadera
5. Determinación de la cadena de valor de negocios ganaderos
6. Evaluación y selección de estrategias
XII. APROBADO POR LA ACADEMIA DEL DEPARTAMENTO: La Academia de Administración Holística de los Recursos Naturales y la Academia del Departamento de Recursos Naturales Renovables: 30/10/2012 y el 11/04/2013
XIII. REGISTRADO EN EL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR:

	Programa elaborado por:
	Jefe del Departamento de Recursos Naturales Renovables

	Dr. Juan Antonio Granados Montelongo
	Dr. Juan Antonio Granados Montelongo
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