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PROGRAMA ANALITICO
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Fecha de 12 actualizacion: Junio 2002
Fecha de 22 actualizacidon: Diciembre 2005

DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre de la materia: Administracion

Clave: ADM-401

Departamento que la imparte: Administracion Agropecuaria

NUmero de horas teoria: 4

Numero de horas practica: 1

Numero de créditos: 9

Carrera(s) a las que se imparte: Ing. Agronomo Administrador (curricular) y Lic.
en Economia Agricola y Agronegocios (curricular).

Requisitos: Ninguno

META:

Contribuir al estimulo de habilidades de pensamiento y actitudes requeridas
para administrar una organizacion.

OBJETIVO GENERAL:

Introducir y familiarizar al alumno con el campo de la Administracién de
Empresas, proporcionandole la informacion tedrica basica y suficiente sobre los
principios, procesos y herramientas propios de la disciplina.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Comprender y ubicar la Administracion Moderna en el proceso de
evolucion de las diferentes escuelas de pensamiento.

2. Comprender la teoria general de la Administracion a través del enfoque

sistematico y del proceso administrativo.

Identificar y conocer las funciones principales que realiza una empresa.

4. Identificar el quehacer de cada fase del proceso administrativo.

w

TEMARIO

CAPITULO I. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION.
1.1  Definiciones
1.2 Objetivo e importancia
1.3  Campo de accion
1.4  El quehacer de un administrador
1.5  Perfil de un administrador

CAPITULO II. ORIGEN Y EVOLUCION DE LA ADMINISTRACION.



CAPITULO III. ENFOQUES ACTUALES DE LA ADMINISTRACION
3.1 Tradicional
3.2 Cientifica
3.3 Del comportamiento humano
3.4 De la teoria de sistemas
3.5 Cuantica
3.6 Del proceso administrativo
3.7 Estratégica
3.8 Contingencia
3.9 Administracion por objetivos (APO)
3.10 Administracion de la calidad total (TQM)

CAPITULO IV. LA EMPRESA Y SUS FUNCIONES
4.1 Definiciones de empresa
4.2  Clasificacidon de las empresas por: actividad, b) tamafio
y C) cobertura.

4.3  Funciones de la empresa
4.3.1 Mercados
4.3.2 Produccion
4.3.3 Finanzas
4.3.4 Recursos Humanos
4.3.5 Investigacion y Desarrollo
4.3.6 Gerencia

CAPITULO V. EL PROCESO ADMINISTRATIVO
5.1 Definicion y etapas

5.2 La planeacion
5.2.1 Definicién, objetivo e importancia
5.2.2 Principios
5.2.3 Elementos
5.2.4 Proceso
5.2.5 Herramientas
5.2.6 Tipos de planes
5.2.7 Toma de decisiones
5.2.8 Manejo del cambio en la ejecucion de los planes

5.3 La organizacion
5.3.| Definicién, objetivo e importancia
5.3.2 Principios
5.3.3 Relacion planeacidn-organizacion
5.3.4 Organizacion formal e informal
5.3.5 La departamentalizacion: lineal y satff
5.3.6 Tipos de estructuras organizacionales: a) simple;
b) funcional; c¢) matricial; d) regional; e) divisional
5.3.7 Manual de organizacion
5.3.8 Organizacion piramidal vs. organizacion plana



5.4 La integracion
5.4.1 Definicidn, objetivo e importancia
5.4.2 Principios
5.4.3 Diagnéstico de Recursos Humanos
5.4.4 Analisis y valuacion de puestos
5.4.5 Proceso de seleccion de Recursos Humanos:
- Reclutamiento
- Seleccién
- Contratacion
- Induccion
- Capacitacion y adiestramiento
- Plan de vida y carrera

5.5 La direccion
5.5.1 Definicién, objetivo e importancia
5.5.2 Principios
5.5.3 Herramientas para dirigir: a) comunicacion;
b) liderazgo y c) motivacion

5.6 El control
5.6.1 Definicidn, objetivo e importancia
5.6.2 Principios
5.6.3 Proceso
5.6.4 Tipos
5.6.5 Sistemas de evaluacién y control

PROCEDIMIENTOS DIDACTICOS:

» Expositivo

» Interrogatorio

> Dramatizacién

> Tebrico-practico

> Investigacién documental
EVALUACION:
Se sugieren los siguientes rubros y porcentajes:
Examenes parciales..........ccccceeeveevveinennnen. 60
EXPOSICIONES.......coiiiiiiiee e 10
TAr€aS/CaS0S. ....uveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean 10
Reportes de practicas...........coceveevennee. 20
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REVISTAS:

Administracion y Contaduria
Mundo Ejecutivo

Gestion

Ameérica Economia

PRENSA ESPECIALIZADA:

El financiero

Diversos portales de la internet.
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