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|. DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre de la materia: Integracion de Cadenas Productivas

Clave: FOR_

Tipo de materia: Basica Obligatoria

Departamento que la imparte: Forestal

Numero de horas de teoria por semana: 4

Numero de horas de practica por semana: 1

Numero de créditos: 9

Carrera(s) en la(s) que se imparte: Ingeniero Forestal.

Prerrequisito: FOR__ Proyectos de Diversificacion
Productiva

Il. OBJETIVO GENERAL:

Capacitar al estudiante para que pueda integrar los sistemas de produccién a través de la
relacion existente entre las variables: Cadena de valor, estrategias de produccion y
competitividad.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
La asignatura proporcionara al estudiante la capacidad de:

» Entender los multiples desafios de la comercializacion organizada y comprometerse a
apoyar los procesos de comercializacion exitosa

» Describir los componentes del sistema de valor, que frenan la competitividad

» Describir los indicadores y subindicadores de la cadena de valor y su comportamiento
es la produccién

* Mejorar las capacidades internas de planificacion y evaluacién del desempefio
empresarial de la organizacion forestal

El alumno desarrollara un ejercicio practico donde aplicara los conceptos y métodos
descritos durante el curso, para desarrollar el plan de una cadena productiva



lll. TEMARIO

I. ENFOQUE DE CADENAS PRODUCTIVAS: ANTECEDENTES Y CONCEPTOS
1.1 El enfoque de demanda y el ambiente externo

1.2. La importancia de la innovacion

1.3. La gestion publico-privada para la innovacion tecnoldgica

1.4. Las cadenas productivas como el escenario para mejorar la competitividad
1.5. El concepto de cadena productiva

1.6. Ventajas del enfoque de cadena Productiva

1.7. Vision ampliada de la cadena productiva

1.8. Observaciones generales sobre cadenas productivas

1.9. Observaciones sobre el uso de metodologias participativas

Il. PRINCIPIOS BASICOS DE LA METODOLOGIA PROPUESTA

2.1. Introduccion
2.2. Principios que guian el proceso
2.3. Etapas para el disefio de una estrategia de competitividad

lll. SELECCION Y PRIORIZACION DE CADENAS PRODUCTIVAS

3.1. Introduccion

3.2. Criterios de seleccion

3.3. Definicion y negociacion de criterios de seleccion
3.4. Metodologia para priorizar cadenas

3.5. Herramientas de seleccion

Primera evaluacion

V. SONDEO DE MERCADOS

4.1.Introduccion
4.2.Conformacion del Grupo Gestor de la cadena
4.3.Sondeo rapido de mercado

V. IDENTIFICACION DE ACTORES, ANALISIS DE GRUPOS DE INTERES Y
CONVOCATORIA

5.1.Introduccién
5.2. Identificacién de actores claves
5.3. Diferenciacion de actores dentro de la cadena



5.4. Analisis de intereses

5.5. Convocatoria de actores

5.6. Organizacion de talleres para el disefio y negociacion de la estrategia de competitividad
5.7 Cronograma para talleres

5.8. Otras fuentes de informacion para el disefio de la estrategia

VI. ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA

6.1. Introduccion

6.2. Criterios para el andlisis de sistemas complejos
6.3. Formacién de grupos de trabajo

6.4. Herramientas de andlisis introduccién

VII. ANALISIS DE PUNTOS CRITICOS Y DEMANDAS DE INNOVACION Y FOMENTO

7.1. Introduccion

7.2. ldentificacion de factores que limitan la competitividad de la cadena
7.3. Analisis causa-efecto de los problemas priorizados

7.4. De las limitaciones a las soluciones

7.5. Comparando la cadena con la competencia

Sequnda evaluacion

VIIl. DISENO DEL PLAN DE ACCION PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS QUE LIMITAN
LA COMPETITIVIDAD

8.1. Disefio del plan de accién
8.2. Camino légico del plan de accion
8.3. Preparacion de planes de inversion

IX- ANALISIS DEL POTENCIAL COMPETITIVO Y DISENO DE LA ESTRATEGIA DE
COMPETITIVIDAD

9.1. Analisis prospectivo del mercado
9.2. Desarrollo de la vision estratégica
9.3. Disefio de la estrategia de competitividad

X. MONITOREO Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD

10.1. Introduccion

10.2. Principios de un sistema de monitoreo y evaluacion

10.3. Marco analitico para el monitoreo y evaluacion de la estrategia de competitividad

10.4. Escalas de monitoreo y evaluacion

10.5. Algunos indicadores para el monitoreo y evaluacion de la estrategia de competitividad



Tercera evaluacion

V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

SEMANAS
Temas Actividades 7 89|10 |11 |12 |13 (14 |15 | 16
(horas)
1. Enfoque de Definiciones
cadenas conceptos,
productivas: lluvia de ideas
antecedentes y
conceptos (5)
2. Principios Definiciones
basicos de la conceptos,
metodologia lluvia de ideas
propuesta
(5)
3. Selecciény Definiciones
priorizacion de conceptos,
cadenas lluvia de ideas
productivas (5) Equipos
colaborativos
4 Sondeo de Definiciones
mercados conceptos,
(5) lluvia de ideas
Equipos
colaborativos
Actividad de
escritorio
5. Identificacidn Definiciones
de actores, analisis | conceptos,
de grupos de lluvia de ideas
interésy Equipos
convocatoria colaborativos
(10) Actividad de
escritorio
6. Analisis de la Definiciones X | X
cadena productiva | conceptos,
(10) lluvia de ideas
Equipos
colaborativos
Actividad de
escritorio
7- Andlisis de Definiciones X|X
puntos criticos y conceptos,
lluvia de ideas




demandas de Equipos
innovacién y colaborativos
fomento (10) Actividad de
escritorio
8. Diseiio del plan | Definiciones
de accién para conceptos,
solucionar los EUVi_a de ideas
quipos
;?ro.blemas aue colaborativos
limitan la Actividad de
competitividad escritorio
(10)
9. Anadlisis del Definiciones
potencial conceptos,
competitivo y lluvia de ideas
disefio de la Equipos
estrategia de colaborativos
competitividad Actividad de
(10) escritorio
10- Monitoreo y Definiciones
evaluacion de la conceptos,
estrategia de lluvia de ideas
competitividad Equipos
(10) colaborativos
Actividad de
escritorio

V. METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Método expositivo

Método de la comparacion,
Método de lectura dirigida
Método de interrogatorio
Estudios de casos

La técnica del redescubrimiento,
La Técnica de la investigacion,
Trabajos de laboratorio
Trabajos de campo.

VVVVVVVVY

Apoyos didacticos: pizarrén, sistema multimedia, préacticas aplicadas, trabajos de
investigacion en laboratorio y campo.

El curso se desarrollara en forma tedrica en el salén de clase y se complementara con
sistemas multimedia.

El alumno hara lecturas acerca de la generacion, de alianzas y asociaciones
empresariales como estrategia para superar el individualismo en los negocios, productivos
asi como lecturas de motivacion y liderazgo y se les entregara una serie de resiumenes que
completaran el material del curso.




Se revisaran articulos relacionados con el tema en estudio y el alumno discutira para
expresar su opinion sobre el mismo

VI.- EVALUACION

Diagnéstica

Identificar el dominio de temas de la(s) materia(s) sefialadas como prerrequisitos, la
experiencia individual que tienen con la préactica de la materia. Demostrar el dominio de
terminologia, conceptos y problematica tratada en la materia.

Formativa.

Asistencia, puntualidad, responsabilidad, participacion, disciplina y honradez.

1. La asistencia a clase sera obligatoria. EI alumno que no cumpla con el 85% de
asistencia pierde su derecho a examen ordinario y con menos del 80% al
extraordinario.

2. Solo se permitira cinco minutos de retraso a clase

3. Solo se justificaran las inasistencias por enfermedad, comisién universitaria o por
algun problema familiar, debiendo presentar la debida comprobacion.

4. Las practicas seran obligatorias, la inasistencia a alguna de ellas contara por dos
faltas y perdera los puntos correspondientes en la evaluacién final.

5. El reporte de tareas y practicas debera de entregarse en las fechas sefialadas, de
lo contrario perdera los puntos correspondientes

6. Los trabajos de exposicion seran inaplazables, alumno que no exponga en la
fecha establecida perderéa los puntos correspondientes.

7. En los exdmenes escritos se aplicara el articulo 12 del reglamento de examenes
para licenciatura, en caso de que se le sorprenda haciendo fraude.

Sumativa

Tres Exdmenes parciales: 60%

Exposicién y Participacion en clase:  20%

Reportes y tareas: 20%

Total 100%

Calificacion minima para exentar: 9.0
Calificacién minima para tener derecho a examen final. 5.0

Asistencia minima para exentar y tener derecho a examen final: 80%

Examen | Temas

ler 1. Enfoque de cadenas productivas: antecedentes y conceptos, 2.
Principios basicos de la metodologia propuesta, 3. Seleccion vy
priorizacion de cadenas productivas

2do 4 Sondeo de mercados, 5. Identificacion de actores, analisis de grupos

de interés y convocatoria, 6. Andlisis de la cadena productiva, 7- Analisis
de puntos criticos y demandas de innovacion y fomento




3er 8. Disefo del plan de accion para solucionar los problemas que limitan la
competitividad, 9. Analisis del potencial competitivo y disefio de la
estrategia de competitividad, 10- Monitoreo y evaluacion de la estrategia
de competitividad

VIl. RECURSOS NECESARIOS.
Infraestructura

Se necesita aula equipada con pizarrones y butacas, sistema la para proyeccion
multimedia, computadora, asi como las condiciones necesarias para la proyeccion
(cortinas, pantalla, contactos eléctricos, extensiones eléctricas, etc.).

Equipo

Para la realizacion de las préacticas internas de simulacion de proyectos se requiere
computadora, con los programas de Microsoft (Word. Excel, Power Point y Project), papel
milimétrico reglas y colores.

VIII. INDICACIONES ESPECIALES.
Ejes transversales

En el desarrollo del curso se fomentara que los conocimientos relacionados con el manejo
del ecosistema forestal deberan apegarse a la normatividad vigente. Asimismo, que las
acciones para el cumplimiento del programa analitico estén apegadas al cédigo de ética del
Programa Docente de la Carrera de Ingeniero Forestal para que en un futuro el egresado
se desemperie en su desarrollo profesional con dicho codigo. Ademas, en el desarrollo del
curso, la sustentabilidad de los ecosistemas forestales, la responsabilidad social y la
educacién ambiental son los pilares ineludibles al abordar los temas del curso. Durante el
curso se estimulara la creatividad y la innovacién en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, de manera que se logre una actitud emprendedora que le permita en su
ejercicio profesional incrementar la productividad de los ecosistemas forestales y el
bienestar de la sociedad.
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