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Fecha de elaboracién: 17/12/08

DATOS DE IDENTIFICACION

Materia: Creatividad y Sistemas Empresariales.

Departamento que imparte: Administracion Agropecuaria.

Clave: ADM-463.

NUmero de horas de teoria: 3

Numero de horas préactica: 3

NUmero de créditos: 9

Carrera y semestre: Ingeniero Agronomo Administrador, 4° Semestre.
Obligatoria.

Prerrequisito para: Ninguno

Duracidn aproximada: 60 hrs.

OBJETIVO GENERAL:

El propdsito principal de esta asignatura dentro de la curricula de la Carrera de Ingeniero
Agronomo Administrador es desarrollar las capacidades creativas para el mejoramiento de los
sistemas empresariales.

1.

METAS EDUCACIONALES.

Identificar los procesos basicos del pensamiento y los elementos necesarios para
elaborar argumentos validos.

Analizar la logica de un escrito considerando las estructuras bésicas del pensamiento
critico.

Identificar las variables que inciden sobre la competitividad de una empresa cuya
actividad productiva se inserta en el sector agroalimentario.

Descubrir y autoevaluar las capacidades creativas, mediante la realizacion de practicas
especificas.

Estructurar las relaciones y efectos multifactoriales que se derivan de la accion de
agentes econémicos, dentro de una cadena de valor.

Elaborar un modelo sistémico que represente el conjunto de variables (internas, externas
a la empresa, controlables 0 no manejables por el empresario) que caracterizan a las
unidades productivas, industriales o de servicios presentes en los sectores agropecuarios
y rurales, en el que se visualicen dentro de un completo sistema las mdultiples
ramificaciones e influencias. Escribir y presentar un ensayo con extension de 15 a 20
cuartillas a interlineado sencillo, en el que se presente, analice y discuta el sistema
empresarial seleccionado para su estudio.



V. TEMARIO.
Primera Parte;: FORMAS DE PENSAMIENTO

1.1. Pensamiento Critico
1.1.1. Concepto y caracteristicas
Variables y procesos del pensamiento (Percepcion, Observacion, Inferir, Secuenciar-
ordenar, Comparar-Contrastar, Relacionar, Clasificar).

1.1.2 Argumentacion
Proposiciones y aseveraciones
Argumentos
Analisis de argumentos

1.1.3 Estructuras basicas del pensamiento critico
Anélisis logico de un escrito
Analizar problemas

Urquijo Lago, A. 2003. Pensamiento critico y aprendizaje colaborativo. Just in Time Press S. A.
de C.V. 2a. Ed. P.71-110, 120-153.

Ramirez, J.A. S/F. Andlisis de Argumentos. Centro de Innovacion Educativa y Desarrollo del
Docente. UDLA Puebla. 32 p.

Elder L. y Paul R. 2002. Los fundamentos del pensamiento critico. The Fundation for Critical
Thinking. Centro de Innovacién Educativa y Desarrollo del Docente. Universidad de las
Américas Puebla. 60 p.

1.2. Razonamiento deductivo y falacias

1.3. Razonamiento inductivo
1.3.1 Teoria del razonamiento inductivo de Sternberg
1.3.2 Razonamiento inductivo y analogias
1.3.3 La induccion en la investigacion cientifica.

1.4. Pensamiento analitico, sintético y evaluativo

Urquijo Lago, A. 2003. Pensamiento critico y aprendizaje colaborativo. Just in Time Press S. A.
de C.V. 2a. Ed. P.157-163, 167-176, 179-196.

1.5. Pensamiento estratégico

1.5.1 Concepto

1.5.2 Representacion mental

1.5.3 Definicion del problema.

1.5.4 Elaboracion de estrategias

1.5.5 Cronograma

1.5.6 Representacion lineal.

1.5.7 Uso de tablas numéricas

1.5.8 Representacion de tablas Idgicas.

1.5.9 Representacion de simulacion.

1.5.10 Representacion de simulacién (diagrama de flujo).
1.5.11 Representacion de simulacion (estrategia medios-fines) Anélisis espacio-estado
de un problema.

Urquijo Lago, A. 2003. Pensamiento critico y aprendizaje colaborativo. Just in Time Press S. A.
de C.V. 2a. Ed. P. 199-232.



Segunda Parte
2. CREATIVIDAD

2.1 INTRODUCCION
2.1.1 Concepto de creatividad.
2.1.2 El proceso creativo.
2.1.3 Caracteristica del proceso creativo
2.1.4 Impedimentos e incentivos para la creatividad

Mercado Ramirez E. 1991. Calidad integral empresarial e institucional. Limusa. p. 95-107.

Espindola Castro, J.L. 1996. Creatividad Estrategias y Técnicas. Editorial Alhambra
Mexicana. Primera Edicion. México. P 15-23; 35-70; 93-128..

2.2 PRACTICAS DE CREATIVIDAD

2. 2.1. Transformaciones Figurales- Espaciales.
2.2.1.1 Imaginacion
2.2.1.2 Transformaciones.
2.2.1.3 Resolucidn de problemas figurales
2.2.1.4 Generacion de absurdos
2.2.1.5 Asociaciones
2.2.1.6 Creacion de Juegos
2.2.1.7 Paradojas

2.2.2 Crear ideas para resolver problemas
2.2.2.1 Visualizar todos los aspectos.
2.2.2.2 Detectar problemas
2.2.2.3 Aspectos positivos y negativos
2.2.2.4 Considerar los que piensan los demas
2.2.2.5 Prever consecuencias
2.2.2.6 Objetivos, prioridades y decisiones
2.2.2.7 Evaluar y seleccionar alternativas
2.2.2.8 Elaborar estrategias y planear

Espindola Castro, J.L. 1996. Creatividad Estrategias y Técnicas. Editorial Alhambra Mexicana.
Primera Edicién. México. P 35-70; 93-128.

Tercera Parte
3. SISTEMAS EMPRESARIALES

3.1. Enfoque de Sistemas
3.1.1 Teoria general de sistemas
3.1.2 Difusion de la teoria de sistemas
3.1.3 Sistemas y teoria organizacional
3.1.4 Laorganizacion como un sistema abierto
3.1.5 Punto de vista sistémico integrado a las organizaciones
3.1.6 Propiedades de los sistemas organizacionales
3.1.7 Sistemas Administrativos
3.1.8 Conceptos sistémicos para la organizacion y la administracion

Kast F.E., Rosenzweig J.E. 1979. Administracion en las organizaciones un enfoque de sistemas,
McGraw-Hill. México. p. 106-133



3.2. Analisis Comparativo y Puntos de Vista Contingentes
3.2.1 Definicion de andlisis comparativo
3.2.2 Importancia del anélisis comparativo
3.2.3 Clasificacion de las organizaciones

3.2.4 Marco de referencia de sistema para el analisis comparativo

3.2.5 Sistema y punto de vista contingente

3.2.6 Punto de vista contingente y teoria organizacional
3.2.7 Punto de vista contingente y teoria administrativa

Kast F.E., Rosenzweig J.E. 1979. Administracion en las organizaciones un enfoque de sistemas,

McGraw-Hill. México. p. 532-557.

3.2 Andlisis Organizacional Comparativo
3.3.1 El Hospital
3.3.2 La Universidad

Kast F.E., Rosenzweig J.E. 1979. Administracion en las organizaciones un enfoque de sistemas,

McGraw-Hill. México. p. 558-576, 577-609.

V. CRONOGRAMA

TEMA Semanas Tiempo
1 2| 3| 4| 5| 6 7| 8| 9(10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| por Tema
(hrs)
Primera Parte x| x| x| %
Segunda Parte *| k| x| *
Tercera Parte * |*x [* |* |* [*
Presentacion de Ensayos EES

Total Curso

VI. PROCEDIMIENTO DE ENSENANZA APRENDIZAJE.

Los procedimientos de ensefianza-aprendizaje (E-A) a utilizar para impartir la materia de
Creatividad y Sistemas Empresariales demandan la participacion continua y dinamica del
alumno de forma individual y colaborativa. EI 60% del curso se aplica a la resolucién de
ejercicios y pruebas, el planteamiento de casos, analisis, discusiones, investigaciones, etc.,

realizadas por el alumno dentro y fuera del aula de clases.




En el cuatro que aparece a continuacion se presenta un resumen de los partes, temas y técnicas
de E-A empleadas en el curso.

Parte Procedimiento de ensefianza
del Curso

Tema Técnica Estudio Investigacion | Presentacion | Solucion
de de casos oral a problemas
discusion

Primera Tema

Segunda Tema

Tercera Tema

Cuarta Tema

* En todo el tema se utiliza este procedimiento.
VIl. EVALUACION.

La evaluacion del curso se basa en los criterios y ponderaciones que se dan a continuacion:

Concepto Ponderacién | Calificacion | Calificacién
Maxima Parcial

Presentacion de Portafolios 10
Diagnostico: Variables que inciden sobre la 10
productividad de la empresa

Ensayo: Enfoque sistémico de una empresa 10
Exéamenes escritos. 10
Participacion en grupo operativo. 10
Controles de lectura. 10

Calificacion total acumulada 10.0
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