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Presentacion

En cumplimiento a lo establecido en nuestro maximo ordenamiento normativo, referente a las
facultades y obligaciones que tiene el Rector expresadas en el Articulo 20 Fraccién IX de la Ley
Organica, de presentar ante el H. Consejo Universitario, para su sancion, los planes, programas y
presupuestos necesarios para el logro de los objetivos universitarios, tengo a bien hacer entrega
del documento que contiene el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018.

Cabe destacar que el Plan fue elaborado mediante un proceso participativo en el que intervinieron
profesores, alumnos, autoridades universitarias, expertos externos, funcionarios de los tres
ordenes de gobierno y productores del sector rural. Es asi que con el esfuerzo de todos se hace
posible proyectar el futuro de la Universidad que visionamos.

El Plan es el instrumento de gestién que sirve para promover el desarrollo institucional, entendido
éste como el crecimiento en todos sus aspectos: recursos humanos, financieros, materiales, logro
de los objetivos, mejoramiento de la infraestructura fisica y el reconocimiento y prestigio. Es
También un ejercicio prospectivo en donde se concibe la Universidad deseable anticipandose al
futuro, pero a la vez es una ruta practica que guia y orienta el quehacer institucional mediante
objetivos, estrategias y lineas de accion. Sirve ademas como un medio eficaz para gestionar
recursos, se constituye como un marco normativo y es asimismo, un instrumento Gtil para la toma
de decisiones estratégica.

El Plan de Desarrollo Institucional de la institucion se inscribe de conformidad con el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 y se convierte al interior en el punto de partida para fases subsecuentes y
perfectamente concatenadas como es la programacion de metas e indicadores, la
presupuestacion, el ejercicio y control, la evaluacién y tiene su punto final en la rendiciéon de
cuentas.

Es un Plan ambicioso elaborado tomando en cuenta el contexto externo, las principales tendencias
mundiales y nacionales en materia educativa, en ciencia, tecnologia e innovacién, en vinculacion
con la sociedad y en gestién institucional.

El proposito es impulsar a la Universidad hacia estadios de calidad, excelencia y competitividad
académica que la ubiquen como la mejor en su género; incremente su prestigio como una

Universidad comprometida con la sociedad en general y con la rural en particular, cumpliendo y
acentuando asi su responsabilidad social.

ALMA TERRA MATER
Dr. Eladio H. Cornejo Oviedo

Rector
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Introduccién

El entorno en que se desenvuelve la Universidad es tan cambiante y complejo que cada vez es
mas dificil determinar esos cambios e identificar las tendencias que aparecen en el escenario
mundial y que luego repercuten en nuestro pais. En el ambito educativo, en el campo de la ciencia
y tecnologia, en materia de vinculacién universidad-sociedad, esto es particularmente cierto, pues
los paises desarrollados constantemente estan innovando y estableciendo nuevos paradigmas en
todas las &reas del conocimiento.

Aunado a lo anterior, las autoridades educativas federales elaboran sus planes que marcan
rumbos y politicas publicas que orientan la educacién superior, de modo que las universidades
tienen que adaptar sus programas o crear huevos para estar alineados con esas disposiciones y
poder acceder con mayor facilidad a los recursos presupuestales. Cabe sefalar que como
institucion relativamente joven en el sector educacion, el conocimiento de las normas, sistemas y
procedimientos de ese &mbito, y su posterior adaptacion en la Universidad ha sido un proceso
lento.

Esta situacion obliga a las Instituciones de Educacién Superior a estudiar ese contexto externo con
la debida seriedad y delinear las estrategias y programas tomando en cuenta lo que sucede en la
sociedad y lo que ésta demanda a las universidades.

En este escenario ahora el recurso mas valioso es el conocimiento y corresponde a la Universidad
formar recursos humanos dotados de saberes (tiles a nuestro pais, y de generar conocimientos y
hacérselos llegar a la sociedad en general, y a la rural en particular.

Con esto en mente, la UAAAN ha emprendido esfuerzos para construir su futuro en un horizonte
de seis afos, mediante el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018. Este ejercicio de planeacion
es otro mas de los que la Institucion ha emprendido en los Ultimos afios: la elaboracién del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional en sus versiones 2008-2009 y 2012-2013 son
ejemplos palpables de la manera en que la Universidad encamina sus acciones visualizando
siempre el futuro.

El presente documento ha sido estructurado en cinco capitulos, ademas de la presentacion y esta
introduccién.

El capitulo | contiene la descripcion del marco metodologico en el que se fundamenta la
elaboracién del Plan. En efecto, el proceso amplio contempla varias etapas; una de ellas, la
primera, es el PDI y de ahi derivan otras concatenadas con la asignacion de recursos, como es la
programacion, la presupuestacion, el ejercicio del gasto, su control, y concluye con la rendicion de
cuentas. El Plan esta integrado en tres grandes bloques: Grandes pilares de la UAAAN,
Planeacién estratégica y matriz de objetivos y programas.

La revisién de la Mision, de la Vision y los Valores planteados en el PDI 2007-2012 se efectua en el
capitulo Il proponiendo asimismo, una nueva versién de estos componentes, a la luz de la
Universidad que deseamos en el futuro venidero.

El capitulo IV es un extenso estudio sobre el entorno en el que interactia con mayor frecuencia la
Universidad, ya que mediante el conocimiento del contexto es como la Institucion puede darse
cuenta de lo que esta sucediendo en el mundo y en el pais; por consiguiente, se revisan y analizan
siete grandes temas: las tendencias mundiales mas importantes, el sector agroalimentario, la
Educacion Superior, la Ciencia y Tecnologia, la Vinculacién universidad-sociedad, el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 y la Consulta Externa realizada para conocer la opinién de expertos,
funcionarios y productores.
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En seguida, el capitulo V presenta el analisis interno de la Universidad, el cual consiste en un
panorama que muestra la situacién actual en términos de los principales componentes con algunos
indicadores que sirven para tener una idea clara de las fortalezas y ventajas competitivas, asi
como de aquellos puntos en donde existen deficiencias.

Por ultimo los objetivos estratégicos, las estrategias y los programas que surgen como resultado de
todo lo anterior, se muestran en una matriz y constituyen lo que pretende realizarse en el periodo
que comprende el Plan.
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Formulacién del Plan de Desarrollo Institucional
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|. Marco metodoldgico

Desde hace varios afios las universidades en México han adoptado como modelo para la
elaboracién de sus planes de desarrollo institucionales la Planeacién Estratégica, pero so6lo en una
de sus partes, que es el andlisis estratégico y enfocado principalmente hacia el desarrollo del
esquema denominado Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). Sin embargo,
en algunos casos, esto se volvié un ejercicio mecanico mas bien para cumplir un requisito que para
planear el futuro de las instituciones.

Ese método y cualquier otro pueden conducir al fracaso si no se lleva a cabo con la intenciéon de
mejorar el desempefio de la universidad, de construir el futuro con la participacion de los sectores
con los que tiene mayor contacto. Ademas, elaborar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) debe
constituirse en un mecanismo de reflexion de modo que la Universidad haga valer su condicién de
entidad social, encargada de la formacion de recursos humanos utiles a la sociedad, buscadora de
la verdad y de la generacion del conocimiento.

Es asi, mediante la accién de planear que se pretende lograr el desarrollo institucional, que no es
otra cosa que el progreso o crecimiento en los fines de la institucion, el aumento de recursos
econdmicos y humanos, el mejoramiento de la infraestructura, el reconocimiento y prestigio, la
calidad de sus programas educativos y de sus egresados, la aplicacion de los resultados de la
investigacién cientifica, y otros elementos que se espera contribuyan a la proyeccién y el
cumplimiento de la misién y vision de la Universidad.

1.1 La Gestion para Resultados

Con esta linea de pensamiento la Universidad establece un marco metodolégico, basado en un
amplio esquema que contempla como punto de partida el Plan de Desarrollo Institucional y
contindia con una serie de etapas que concluyen con la rendiciéon de cuentas. Todo este proceso
conduce a lo que ahora se conoce como Gestion para Resultados que es una estrategia de gestién
centrada en el desempefio del desarrollo y en las mejoras sostenibles en los resultados de un
pais o de una organizacion. Proporciona un marco conceptual y metodolégico coherente para la
efectividad en el desarrollo en la cual la informacién del desempefio se usa para mejorar la toma
de decisiones, incorpora herramientas practicas para la planificacién estratégica, la gestion de
riesgos, el monitoreo del progreso y la evaluacion de los resultados.

Es un esquema que se usa para que la planeacion se oriente hacia la obtencién de cambios
importantes en la manera de operar de las organizaciones mejorando el desempefio mediante
resultados medibles y evaluables. Este proceso se muestra en la figura 1.
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Planeacion (PDI)

Programacién

Presupuesto (PbR)

Evaluacion ]

Rendicion de

cuentas

Figura 1 Contexto del PDI. Proceso de Gestién para Resultados

En esencia se trata de que en la primera fase, que es el Plan de Desarrollo Institucional 2013-
2018, se establezcan los grandes objetivos estratégicos, los ejes impulsores del desarrollo
institucional y los programas y proyectos que serviran para desagregarlos en las fases siguientes
en acciones, metas, responsables e indicadores de desempefio, y luego asignarles los recursos
necesarios para su operacion.

El desarrollo institucional, es el resultado de la ejecucién de planes internos de acciéon o
mejoramiento, que se proponen para abordar la problematica existente dentro de la institucion, y
para estudiar las repercusiones que pueden tener en el quehacer académico los grandes
acontecimientos mundiales y nacionales. Esta dinamica, le permite a la Universidad desarrollarse,
autorregularse y reconfigurarse, proporcionando un sustento comun sobre el cual construir el futuro
con las orientaciones estratégicas mas convenientes, de modo que alcance un mayor nivel de
maduracion y perfeccionamiento en todas sus funciones.

Ademés de ser un valioso instrumento de planeacion, el PDI sirve:

= Como medio para gestionar recursos econémicos

= Como marco normativo de las acciones a mediano plazo

= Para soportar las actividades académicas y administrativas
= Como instrumento para la toma de decisiones

1.2 Componentes del Plan de Desarrollo Institucional

Para la elaboracién del PDI 2013-2018 se siguio el esquema de la figura 2 dividiendo el trabajo en
tres grandes bloques o componentes:

A. Analisis y descripcion de los grandes pilares de la UAAAN
B. Esquema de Planeacion estratégica
C. Matriz o catalogo de objetivos, estrategias y lineas de accion
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-
1. Grandes pilares

de la UAAAN

S/

2. Planeacion
Estratégica

3. Matriz de
Estrategiasy
objetivos

Figura 2 Principales componentes del Plan de Desarrollo Institucional

En las figuras 3 y 4 se muestran en forma un poco mas detallada los otros componentes.

Identidad
Y
Esencia

El Modelo
Educativo

Ejes del
Gobierno
Universitario

La estructura
departamental

>

Figura 3 Los Grandes Pilares de la UAAAN

Contexto
Externo

Seleccion de Matriz de
ejes objetivos,
estratégicos estrategias

Analisis
Interno

Retroalimentacion

Figura 4 Modelo de Planeacion estratégica
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Un PDI sodlido, bien fundamentado, y que cuente con la aceptacién generalizada, requiere, que
cada uno de esos componentes se elabore utilizando diversos instrumentos segln la naturaleza de
las actividades a realizar. Esto se justifica porque debe contemplarse la participacién de diferentes
actores y grupos de interés internos y externos. En consecuencia, colectar, procesar y analizar
toda la informacién generada durante el proceso demand@:

i. Revision documental de la informacion interna méas valiosa
il Consulta de fuentes especializadas
iii. Consulta participativa en linea al sector estudiantil
iv. Opinion de sectores especificos de la Universidad para temas concretos
V. Consulta externa
Vi. Opinién del personal académico

Durante el proceso, fueron surgiendo situaciones que ameritaron algunos ajustes que propiciaron
la modificacién el planteamiento original en grado minimo y sin mayores consecuencias. En efecto,
a finales del mes de mayo del presente afio se da a conocer el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
documento que rige la planeacion, programacién y presupuestacion de toda la Administracién
Pablica Federal y que necesariamente debe tomarse en cuenta para la elaboracion de nuestro
Plan. Estudiarlo, analizarlo, socializarlo y comprender sus alcances y las repercusiones para la
Universidad requiri6 de un esfuerzo extraordinario de varios académicos y funcionarios de la
Institucion.

Otro acontecimiento que propicié pequefios cambios fueron las nuevas disposiciones en materia
de programacion y presupuestacion, que obligan a la UAAAN, a partir del Plan de Desarrollo a
realizar la programacion y el presupuesto basado en resultados.

No obstante, incorporar elementos de estos instrumentos normativos y orientadores, sirvié para
enriquecer mas el Plan de la Universidad, de tal suerte que puede decirse que el PDI 2013-2018 es
un documento sélido, firme y metodolégicamente consistente.
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ll. Los grandes pilares de la UAAAN

Aquellos elementos intangibles que apoyan y que soportan el funcionamiento de la Universidad
forman los grandes pilares. Ellos son: Identidad y esencia, que contempla sus origenes, su
naturaleza juridica y la interpretacion de sus fines desde un punto de vista axioldgico; el modelo
educativo vigente, como surgid, a qué corriente pedagdgica pertenece, en qué instituciones
mexicanas y extranjeras esta en operacion, qué otros modelos existen dignos de analizar para su
posible incorporacion en la UAAAN; los ejes del Gobierno Universitario que orientan el quehacer e
incluyen la autonomia, el autogobierno, universidad federalizada y nacional; y el modelo
departamental que desde su origen como universidad ha adoptado y cdmo esta en la actualidad.

Esta es la primera vez que estas columnas o pilares aparecen juntos en un plan de desarrollo de la
Universidad y tal vez algunos de ellos ni siquiera habian merecido la atencién como tema de
analisis. Este hecho pudiera causar controversia en el sentido de su pertinencia en este contexto.

Sin embargo su inclusion debe verse como una preocupacion por abordar temas que son
fundamentales para la vida universitaria y asimismo, como un ejercicio preliminar para realizar,
posteriormente, estudios especificos de mayor profundidad que conduzcan a mejorar el
desempefio institucional.

Representa también un marco contextual para que el Plan de Desarrollo Institucional oriente sus
estrategias hacia el futuro tomando en cuenta todas las circunstancias que influyen en su actuar.

2.1 Identidad y esencia

Toda institucion educativa posee rasgos o caracteristicas Unicas que le son propias y que marcan
su diferencia con las deméas. Esos aspectos le confieren la identidad, es decir, que la distinguen, y
que la identifican. Ahora bien, si esos rasgos son permanentes o invariables representan la
esencia, lo que significa, aquellas cualidades que constituyen la naturaleza de la Institucion.

Una rapida revision de documentos internos revela que el Plan Estratégico para el Cambio
Institucional (1994) de manera explicita hace mencién a la identidad de la UAAAN pues propone
como Identidad Formal los articulos 1° y 2° del Estatuto vigente en esa fecha, haciéndole cambios
de forma; y asimismo, un enunciado de Misién, conformando con estos dos elementos la Identidad
Formal de la Universidad. El referente méas actual es el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012,
documento que hace una breve resefia de la evolucion de la UAAAN, citando ademas sus
objetivos, sin embargo, no menciona cudl seria la identidad.

Referirse a la identidad y esencia de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro ahora que se
construye el Plan de Desarrollo, resulta oportuno y conviene hacerlo en momentos como este en
que se busca determinar el futuro de la misma. Su singular perfil y trayectoria deben ser el sustento
para marcar la direccién y rumbo hacia donde transitara la Institucion en los proximos afios. Ello
significa que a pesar de las exigencias del mundo globalizado y del avance vertiginoso de la
tecnologia, es imprescindible preservar esa identidad que la caracteriza y por supuesto, en la
medida que en la dinamica de su evolucién lo exija, iran apareciendo nuevas caracteristicas que
forjen una nueva identidad ya que ésta no es estatica sino mas bien moldeable.

En este sentido, el tema de identidad es abordado desde tres vertientes: los origenes de la
institucién, su naturaleza, y sus fines, proporcionando un panorama general de cada tema.

2.1.1 Origen y evolucion

Esas caracteristicas o identidad que ahora tiene la UAAAN no son producto de la casualidad ni
pueden atribuirse a un solo factor, sino que provienen del esfuerzo de muchas generaciones de
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profesores, alumnos, directivos y trabajadores, quienes han contribuido con su granito de arena a
conformar los aspectos sobresalientes de la Antonio Narro.

Desde sus inicios quedd definida su vocacion especializandose en la formacién de personas
capacitadas para servir al medio rural, primero en la época de Escuela Regional de 1923 a 1938,
pasando después por varias etapas de transformaciones importantes: como Escuela Superior de
Agricultura Antonio Narro entre 1938 a 1957, como escuela perteneciente a la entonces
Universidad de Coahuila hasta 1971, la siguiente etapa significativa tiene lugar entre 1971 a 1975,
en que la investigacién cientifica es una actividad prioritaria con la creacion del Centro Nacional
para el Desarrollo de las Zonas Aridas (CNIZA) el Colegio de Graduados (CG) y el Centro de
Informacién para Zonas Aridas (CIZA); luego en 1975, se transforma en una institucion publica y
auténoma del Estado de Coahuila, permaneciendo en ese status hasta el 26 de abril de 2006 fecha
historica en que la Camara de Diputados del H. Congreso de la Union expide el decreto de Ley
orgénica por el que le confiere caracter nacional. Otro acontecimiento trascendente en la historia
de la Universidad ocurrié en agosto de 1979, al aprobar el H. Consejo Universitario la creacion de
la Unidad Regional de la UAAAN, a partir de la infraestructura de la propia escuela existente,
incorporandose la carrera de Médico Veterinario Zootecnista a los programas de la Institucién.

Una caracteristica esencial propia de la identidad de la UAAAN es y ha sido, su caracter de
agraria, que significa que su ambito de accion es todo lo relativo al campo, o a las actividades
productivas que se llevan a cabo en el medio rural.

Su preocupacion por atender, en lo educativo y en lo asistencial, a jovenes provenientes del sector
rural y de entidades federativas con altos indices de marginacion, es una peculiaridad que
distingue a la Narro de otras instituciones educativas similares.

Es claro que durante sus fructiferos 90 afios de existencia la Universidad ha sabido mantener
siempre un ritmo de constante evolucion hacia estadios superiores ya que de ser una escuela
pequefa logré superar obstaculos y vencer retos para ubicarse hoy en dia como una institucion
educativa de cobertura nacional que goza de prestigio por sus contribuciones al desarrollo del agro
mexicano. Otro rasgo distintivo es que sobresale en materia de investigacién cientifica y
tecnoldgica relacionada con el sector agroalimentario.

2.1.2 Su naturaleza juridica

Lo primordial, la esencia de la institucion, lo que le da validez legal constituye la naturaleza juridica
y ésta la otorga el Estado. En efecto, La Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro es, desde el
punto de vista juridico, una entidad de la Administracibn Pulblica Paraestatal que goza de
personalidad juridica y patrimonio propio. Esto quiere decir que el Estado le transfiere facultades,
competencias y recursos para que cumpla los fines sociales que le son encomendados. La nocién
de personalidad juridica significa que tiene capacidad de ser sujeto de derechos y obligaciones,
gue puede actuar por si misma en el plano legal.

Por lo que respecta al patrimonio propio, quiere decir que todos los bienes y derechos que tiene la
Universidad son de su propiedad; parte de los cuales, son producto de la herencia de Don Antonio
Narro y el resto los ha ido adquiriendo, bien sea por donacién, por compra o por construccién. Sin
embargo, es pertinente subrayar que el gobierno le asigna recursos financieros, que por cierto,
cada vez son mas dirigidos o etiquetados, y la Universidad solo los administra segun lo establece
el articulo 3° en la fraccion VIII de la Constitucion.

2.1.3 Perfil del egresado: sus valores

La finalidad o los objetivos de la Universidad son cualidades intrinsecas, toda vez que son
diferentes a los de otras instituciones similares. Por ejemplo, en la Ley Organica se delinea el perfil
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del egresado ya que establece con toda precisién que buscara que los recursos humanos que
forme desarrollaran:

= el juicio critico, es decir, que son capaces de aclarar un tema, relacionarlo con otros,
introducir cuestionamientos y nuevas preguntas que pongan a prueba las afirmaciones, no
tanto para refutarlo sino para obtener un mayor conocimiento del objeto en cuestién,

* Ja vocacion humanista, que en su acepcion mas simple quiere decir que ademas del
interés por la ciencia y la técnica, deben preocuparse por las personas, por su crecimiento,
por la humanizacion de las estructuras sociales, de las condiciones de vida de la poblacion,
y en general, de todo lo relacionado con los seres humanos,

= |os valores democraticos, representan las cualidades, ideas y creencias aceptadas en
una sociedad, como correctas y positivas para vivir con entendimiento; ordenan el
comportamiento humano y el sistema de reglas sociales, lo quiere decir que son los que
deben dirigir a la sociedad para lograr que el proceso democrético se consolide y sea
exitoso. Incep (2003). Ejemplo de estos valores son: la igualdad, la libertad, la tolerancia, la
responsabilidad, el pluralismo, la participacion ciudadana,

= los principios nacionalistas, son quiza en estos tiempos, un concepto ambiguo y que es
sujeto a amplio debate, por lo que merece la pena analizarlo con mayor detenimiento en
otro estudio especifico, por lo que aqui se presenta so6lo una sintesis de tres puntos de
vista. del nacionalismo.

En primer lugar, el nacionalismo como movimiento politico que pretende activar y realizar los
objetivos que la nacién se plantea en todos sus aspectos, como es el caso de un estado
independiente, lo cual ha funcionado como punto de cohesién de la sociedad para buscar objetivos
de desarrollo e independencia, pero desgraciadamente los logros no han sido para toda la nacion.

El nacionalismo como principio, a través de la ideologia de los mexicanos, siempre ha mantenido
en el pensamiento su deseo de libertad, independencia y autodeterminacién. Asimismo, el
patriotismo, como elemento del nacionalismo mexicano, se considera caracteristica del mismo al
ser la devocion por su pais y por los simbolos (Cruz, 2006).

En segundo lugar, nuestra Carta Magna contempla aspectos que pueden identificarse como
nacionalismo, reconociendo la diversidad cultural y la libre determinacion de los pueblos indigenas:

Articulo 20. La Nacién Mexicana es Unica e indivisible.

La Nacioén tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas
que son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al
iniciarse la colonizacion y que conservan sus propias instituciones sociales, econémicas, culturales
y politicas, o parte de ellas.

La conciencia de su identidad indigena debera ser criterio fundamental para determinar a quiénes
se aplican las disposiciones sobre pueblos indigenas.

El derecho de los pueblos indigenas a la libre determinacion se ejercera en un marco constitucional
de autonomia que asegure la unidad nacional. Diario Oficial de la Federacion DOF, (2013).

Finalmente, se presenta al nacionalismo contemporaneo en su relacion con la democracia, con
Estados Unidos y en torno a la globalizacion:

La democracia en nuestro pais ha tenido impacto en la cultura politica y por consecuencia en el
nacionalismo. Cansino (2005), dice al respecto:

"Para empezar, introduce una idea de pluralidad y diversidad de intereses que desborda las
concepciones corporativas, organicas y verticales del pasado... Y con la pluralidad también se
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introduce una nueva valoracion de la competencia y la negociacién para hacer avanzar iniciativas o
proyectos.

Esta concepcion de la politica, como juego incluyente e integrador, de suma positiva, supone un
cambio en la cultura politica nacional, del paradigma revolucionario al democratico.”

El mismo autor hace referencia a que el resentimiento que en pasado existia hacia el vecino pais
del norte ya no tiene mucho sentido, puesto que la dependencia de la economia de México es
rotunda, sefialando:

(...) “muestra que el nacionalismo (entendido ya sea como la soberania del pais en sus recursos
naturales o como resabio histérico y cultural hacia Estados Unidos) sigue siendo un componente
central de nuestra identidad como nacién, por mas que la realidad la contradiga o la rebase”.

Una conclusién parece desprenderse de este punto: muchas veces el nacionalismo puede volverse
insustancial por la via de los hechos, pero no puede renunciarse a él mientras conserve un peso
simbdlico en el imaginario social, aunque el resultado sea ambiguo.

El fendmeno de la globalizacion ha impactado no sélo en el aspecto econdémico sino en el cultural y
el politico lo que obliga a repensar y redefinir a nivel pais, temas como la cultura y la soberania e
incluso, el término de nacién, pero manteniendo la identidad nacional. Asi mismo, la Universidad
debe ser mas autocritica e iniciar un proceso de analisis serio sobre los principios nacionalistas a
que hace mencién la Ley Organica.

La intencién de este andlisis es invitar a la comunidad universitaria a reflexionar sobre temas de
interés comin y que son de trascendencia para la instituciébn que queremos para los afos
venideros.

2.2 El modelo educativo

Por ser crucial y de gran trascendencia para la formacién de recursos humanos en los términos
que la Ley Orgénica lo mandata, el modelo que decida adoptar la Institucion incidirh sobre el
estudiante, el profesor, y en todos los participantes directos e indirectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Por ello, la elaboracion de este apartado toma en consideracion, los origenes del
modelo educativo de la Universidad, cémo lo conciben otras instituciones educativas, su situacion
en la actualidad, un panorama general del modelo basado en competencias, asi como varios
aspectos y puntos de vista con la intencién de facilitar la comprensién del tema.

2.2.1 Epoca de la reforma académica

Para referirse al Modelo Educativo de la UAAAN, ser& necesario remontarse a la época en que se
concibié y ejecutd el proceso de Reforma Académica, mediante una breve resefia de este
importante proceso.

De acuerdo a CTRA (1988), el inicio se formaliza el 30 de septiembre de 1981, con el acuerdo del
H. Consejo Universitario para que las Direcciones Académica y de Planeacion y Evaluacion y la
Comision Académica presentasen un planteamiento sobre la Reforma Académica. Estas instancias
se integraron en el Comité Técnico de Reforma Académica (CTRA). Durante un afio ocho meses
de intenso trabajo y consultas a la comunidad universitaria el CTRA elaboré dos documentos: el
Anteproyecto y el Proyecto de Reforma Académica. Sin embargo, ante la tardanza del 6rgano
maximo en discutir el proyecto, se propuso y aprobd la iniciativa sobre el ingreso y administracion
semestral de la docencia el 14 de julio de 1983. Y fue hasta noviembre de 1984 en que el Consejo
acord6 abordar la primera fase del proceso, consistente en estudiar el perfil de los egresados de la
UAAAN, posponiéndose la revisidn de planes y programas de estudio hasta terminar el perfil.
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A partir de esa fecha se constituye el Gran CTRA incorporando al ya existente, un miembro por
cada academia departamental. En un afio este Comité realiz6 acciones y elabord cinco
documentos: orientacién general del egresado, tres documentos base sobre el medio rural y un
documento sintesis de estos. Una accién importante fue el taller impartido al profesorado sobre el
Plan General de Ensefianza Universitaria (PGEU)

Después de un periodo de receso el CTRA reanuda actividades el 9 de septiembre de 1987 y para
octubre de 1988 concluye la propuesta UNA NUEVA ETAPA EN EL PROCESO DE REFORMA
ACADEMICA en donde se hacen planteamientos interesantes y referencias al modelo o sistema
educativo. En este sentido, se propusieron algunas consideraciones, entre las que sobresalen:

1) El criterio de Reforma a largo plazo es la atencion a las necesidades sociales mas
imperativas: atendiendo a los requerimientos de las transformaciones estructurales y a las
necesidades directas de los grupos mayoritarios.

2) El cambio académico se concibe como la adopcién a un modelo, que permita ejercer los
margenes de maniobra que da la autonomia, para implementar innovaciones en lugar de un
modelo escolar como aparato reproductor del sistema.

Estas consideraciones sirvieron para definir la Reforma Académica como el cambio del
sistema educativo actual tendiente a optimizar y adecuar dindmicamente todas las
actividades conducentes a la formacion de profesionistas, de tal manera que se cumplan
los objetivos enmarcados en su Ley Orgénica. (CTRA, 1988, op.cit.)

También se conceptualiza el curriculum formal como el contenido, estructura l6gica y secuencia del
aprendizaje, naturaleza y tipos de trabajo docente y nivel de conocimiento a alcanzar; corresponde
a un modelo educativo determinado, tiene una fundamentacion tedrica y objetivos explicitos: es un
producto de la planeacion y prevé una serie de practicas escolares y medios de evaluacion.

La propuesta contenida en el documento de referencia es muy completa ya que incluye, entre otros
temas: marco tedrico conceptual, determinacion de perfiles, metodologia para el desarrollo
curricular, planeacion prospectiva del sistema académico, organizacion académica, marco
normativo y actualizacion y formacién docente. Es el desarrollo curricular la parte central del
modelo educativo o académico, como se le denominé pero teniendo como complemento los otros
elementos que influyen en la formacién del estudiante.

Después de varios afos, en 1992, el Comité Técnico de Reforma Académica, presentd ante el H.
Consejo Universitario, en junio de ese afio, el documento “Resumen del Proceso de Reforma
Académica, sus Resultados y Propuestas de Cambio.” Es en este documento donde se hace una
descripcion amplia del modelo educativo, su filosofia, sus caracteristicas y ventajas, ademas de
aspectos operativos y administrativos. A continuacidn se presentan los elementos més
relacionados con el caso.

El documento de referencia establece que el modelo educativo comprende varios conceptos, de
los cuales dos de ellos merecen una breve descripcion:

1) Curriculum Integral: Pluridimensional, Globalizante y Unificador.
2) Formacion de valores esenciales en el educando y en el educador.
3) Formacion para el autoempleo.

4) Educacion agricola practica.

5) Educacion centrada en la persona.

6) Aprendizaje significativo.

7) Identificacion vocacional.

8) Examen de ubicacion.

9) Nivel propededtico.

10) Creacién de nuevos niveles: diplomado y especializacion.

11) Curriculum flexible.

12) Cambio del modelo tradicional al nuevo modelo educativo integral.
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13) Formacion de profesores.
14) Modelo de Docencia.

Curriculum Integral: Pluridimensional, Globalizante y Unificador

La concepcién educativa contemporanea, sobre el saber ser de la educacion superior, enfatiza la
vision integral del profesionista de la sociedad del futuro, debe conocer en forma interdisciplinaria
su quehacer profesional, debe poseer una actitud innovadora y creadora, basada en el uso del
razonamiento, del caracter y de los valores.

Una formacién pluridimensional, otorga a los educandos mayores oportunidades de responder a
las demandas sociales, lo capacita en el trabajo, lo forma en su caracter y le amplia sus horizontes
en la ciencia, la tecnologia y la transformacion social.

Las ideas fundamentales que aportaron las encuestas, defienden la postura de cambiar del estilo
tradicional de dar clase frente a grupo (modelo deductivo) por una mejor alternativa de
coparticipacion del maestro y el alumno frente al objeto de estudio, directamente en el campo,
aprendiendo en forma conjunta e interdisiplinaria la problemética de la tierra, la planta, el animal y
el hombre (modelo inductivo), mediante la dinamica grupal y existencial.

El cambio se debe hacer para transformar el modelo tradicional en un programa de formacion
integral y general hacia el desarrollo y la produccion en todas las fases del proceso agricola.

El Modelo de Docencia

El Modelo de Docencia se considera como la estructura del actuar del maestro frente al grupo, y el
estilo de comportamiento de los educandos durante el proceso de formacion integral.

Constituye tambien la experiencia mas directa de interrelacion mutua, mediante la cual se
transfieren los valores esenciales, a través del trabajo académico sistematico, sin perder de vista la
vocacién de los educandos, las habilidades de los docentes y los fines institucionales.

En este modelo, el grupo de alumnos y maestros, ahora juntos marcharan al campo, y las
explicaciones del profesorado serdan en el propio terreno, hacia una vision de conjunto,
identificando, suelo, planta, agua, animales y hombre, viviendo la experiencia de aprendizaje frente
a la realidad, abordando la problématica especifica, de los elementos de interrelacion,
considerando la ascendencia de los educandos y su propia vocacion.

De esta manera se lograria que los profesores y los alumnos formaran una comunidad, lo que
implica la utilizacion del dialogo, comprensidon maestro-alumno, logrando asi la transmisién de los
valores comunitarios, comprension de la realidad y de la relacion sujeto-objeto, asi como también
del trabajo en grupo, disciplina, responsabilidad, etc. CTRA (1992) op.cit.

Todo lo anterior ademas de esclarecer el gran esfuerzo realizado, muestra un nuevo paradigma en
materia educativa en la Universidad al efectuarse cambios significativos, tanto en lo conceptual,
filosofico, y axiolégico, como en lo organizativo y practico, que marcaron un rumbo definitivo en el
sistema educativo de la UAAAN. De eso hace 30 afios en que nuestra institucién decidié cambiar
su modelo educativo basado en la ensefianza, calificado como inadecuado, por otro sustentado en
el aprendizaje, bajo una concepcién de curriculo integral, adoptando para este propésito la
estrategia enfocada en el aprendizaje significativo.

Es digno de mencionar que todo cambio importante requiere tiempo, esfuerzo, coincidencia de
voluntades, vision de largo alcance y sobre todo, la participacion y el consenso de la comunidad
universitaria, ya que sin el concurso de los principales actores de la formacion de recursos
humanos dificiimente se lograrian los grandes propésitos universitarios.
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2.2.2 El surgimiento de las evaluaciones

La preocupacion por lograr un mejoramiento cualitativo de la educacién superior ha sido una
constante en la historia de nuestro pais en las Ultimas décadas, como puede observarse en
diferentes acuerdos y programas, entre los que destacan la creacion, en 1978, del Sistema
Nacional de Planeacién Permanente de la Educacion Superior (SINAPPES) y el Sistema Nacional
de Evaluacion de la Educacién Superior (SNEES), aprobado en 1990, el cual se inscribe dentro del
primero.

El Marco de Referencia para la Evaluacion de la Administracion y Gestion en las Instituciones de
Educacion Superior, los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior,
A.C. (CIEES) (1997), destacan que durante la XVIII Reunién de la Coordinacion Nacional para la
Planeacién de la Educacién Superior (CONPES), celebrada el 7 de noviembre de 1989, se aprob6
la constitucién de la Comisién Nacional de Evaluacién de la Educacién Superior (CONAEVA), entre
cuyos propoésitos destacan los referentes a impulsar un proceso de evaluacién nacional, mediante
la formulacién de criterios y directrices generales, asi como proponer politicas y acciones
tendientes a mejorar las condiciones actuales de la educacion superior.

La CONAEVA fue instalada de manera formal el 23 de noviembre de 1989 por el Secretario de
Educacién Publica. Quedé integrada por nueve miembros: el Secretario de Educacion Publica,
quien la preside; cuatro representantes del gobierno federal y cuatro de la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES). En esta reunién también se aprobd el
programa de trabajo para 1989-1990, el nombramiento del secretario técnico y la constitucion de
un grupo técnico de apoyo.

Las normas en el sector educativo han definido los contenidos y propésitos de cada uno de los
procesos de evaluacion del modo siguiente:

a) La evaluacién institucional consistird en el analisis valorativo sobre la organizacion,
funcionamiento y resultados de los procesos académicos y administrativos, a nivel de cada una de
las instituciones de educacion superior, tomando en consideracién los resultados de las
evaluaciones de las dependencias y unidades académicas. Sus propdésitos inmediatos son: 1) la
toma de decisiones institucionales para el mejoramiento, fortalecimiento y, en su caso, reforma de
la institucidn; 2) la proposicién a la SEP, al gobierno estatal respectivo, o a ambos, de programas
especiales para la solucién de problemas y la atencion a necesidades urgentes e importantes, asi
como para el desarrollo de proyectos prioritarios; y 3) la formulacion de acciones institucionales
concretas para lograr el reordenamiento de &reas especificas de las Instituciones de Educacion
Superior.

¢) La evaluacion interinstitucional de servicios, programas y proyectos [que aqui nos ocupa] se
sitla en el ambito del quehacer sustantivo de las instituciones, a un nivel de mayor particularidad,
en un area especifica del conocimiento, donde se pretende conocer y valorar las condiciones de
operacion y la calidad de los procesos y resultados. Esta evaluacion tiene que ser realizada
fundamentalmente entre académicos distinguidos representativos de las diversas regiones del pais
(pares académicos), y para ser efectiva, requiere de la existencia de grupos colegiados,
interinstitucionales, cuyos integrantes sean del mas alto nivel académico, que cuenten con la
legitimacidon de la propia comunidad académica nacional. CIEES. (1997) op.cit.

Actualmente los CIEES estan conformados por nueve comités; siete de ellos conocidos como
académicos o disciplinarios, ya que son los encargados de evaluar los programas de acuerdo con
el area del conocimiento a que corresponden, éstos son los siguientes: 1) Arquitectura, Disefio y
Urbanismo; 2) Artes, Educacion y Humanidades; 3) Ciencias Agropecuarias; 4) Ciencias Naturales
y Exactas; 5) Ciencias de la Salud; 6) Ciencias Sociales y Administrativas; 7) Ingenieria y
Tecnologia; los dos restantes evaltan las funciones de: 1) Difusion, Vinculacion y Extension de la
Cultura; y 2) la Administracion y Gestion Institucional. (CIEES. 2008)
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Con la creacion de estas instancias para evaluar la educacion superior en el pais y a las
instituciones, se envia un claro mensaje a las universidades auténomas: como no han sido
capaces de autoevaluarse y hacer mejoras en sus programas educativos, es necesario que
organismos externos a las mismas lo hagan, ya que so6lo asi podra mejorarse la calidad educativa.

Las evaluaciones realizadas por organismos externos inician formalmente en la Narro en el afio
2002 con la acreditacién del programa de Ingeniero Mecanico Agricola.

Sin pretender llegar a mayor nivel de detalle, podemos sintetizar que las evaluaciones han tenido
de alguna manera, un impacto positivo en la Universidad, toda vez que:

e Los programas docentes han actualizado sus planes de estudio y sus contenidos

e Los programas docentes elaboraron sus planes de desarrollo a mediano plazo

e Se halogrado acreditar, en cierto momento, la totalidad de los programas docentes

e Los departamentos académicos cuentan ahora con mas infraestructura fisica

e Existe un marco normativo de reglamentos relacionados con la docencia, debidamente
aprobados

e Los sistemas de administracién escolar han mejorado

e Existe un programa institucional de formacién y actualizacion de profesores

e Se ha formado una instancia encargada de apoyar la calidad de los programas
docentes

Sin embargo, no obstante las ventajas que presentan las evaluaciones, estas han recibido criticas
al interior de la Universidad y sobre todo, de académicos de instituciones nacionales, en el sentido
que los organismos encargados han orientado su quehacer hacia el modelo econémico neoliberal,
que son de corte mecanicista que sélo busca la eficiencia, que no dejan de ser una injerencia en la
vida académica de las universidades autbnomas, y que son modas que obedecen a intereses de
organismos internacionales.

Con todo, esa dinamica ha traido consigo un mayor interés no solo de las autoridades en turno,
sino de los docentes, por mejorar la calidad del proceso educativo y por consecuencia las
repercusiones que esto significa para el sector estudiantil.

2.2.3 Socializacion del modelo educativo

Si bien es cierto que desde hace 32 afios que se inici6 el proceso de Reforma Académica en la
UAAAN y en el que durante ese proceso se definié un modelo educativo, la difusién de éste no ha
sido suficiente entre la comunidad universitaria, al grado que en la actualidad muchos profesores
desconocen sus caracteristicas principales y su grado de utilidad en el ejercicio de la docencia. De
entonces para aca varios de los componentes del modelo han ido modificandose, pero no como
producto de una planeacién deliberada, sino mas como resultado de las recomendaciones de los
organismos acreditadores.

De la revision documental realizada sobre el tema se obtuvo un documento denominado, Informes
de Seguimiento COMEAA Programas de Saltillo (De la Pefa, 2012), en donde aparece un
diagrama al que se denomina Modelo Educativo, Murillo (2012), y en donde varios de sus
elementos no corresponden con los planteamientos elaborados en el proceso de la Reforma
Académica. Tal vez en el afan de actualizacién perdi6é algunos elementos. Este esquema se utiliza
en algunos cursos de actualizacion a los docentes.

Existe un documento cuya autoria y fecha de elaboracion se desconocen, quizd porque soélo sea
una version preliminar o un documento de trabajo, pero que sin embargo, llama la atencién en
virtud de que define un modelo educativo de la Universidad que difiere del presentado por el CTRA
al Consejo Universitario. Enseguida se presenta un resumen del citado documento:
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El modelo educativo de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro, es el sistema que regula
las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion, planeacion y administracion y se
sustenta en la:

+ EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS PROFESIONALES. Modelo Educativo UAAAN,
documento digitalizado sin fecha, sin autor, p.10

El modelo educativo de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, permite que los miembros
de su comunidad universitaria adquieran y practiquen valores, actitudes, conocimientos y
habilidades que les permita desarrollarse como profesionales en su ambito de competencia. Es
decir, es el conjunto de elementos formativos a través de los cuales la UAAAN cumple con las
metas educativas derivadas de su mision. P.12

X.- CARACTERISTICAS DE MODELO

El propésito que la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro persigue a través de su modelo
educativo, es el de consolidar las condiciones académicas y administrativas que faciliten el
desarrollo de profesionistas, investigadores, profesores universitarios que sean capaces de:

e ESTARINTIMAMENTE VINCULADO CON SU ESPACIO LABORAL
AUTOGESTION

DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA

COLABORATIVO

APROPIACION DE TECNOLOGIAS

COMPROMETIDO CON LA SUSTENTABILIDAD p.13

Por ser un tema de gran trascendencia que ademas del analisis y discusion fundamentados,
requiere de la aprobacion del 6rgano méximo de la Universidad para su difusion, debe evitarse que
circulen documentos que pueden causar confusion. Maxime cuando todavia no hay suficiente
claridad en algunos docentes sobre el modelo educativo vigente.

2.2.4 Modelos educativos en universidades

Para estudiar el modelo educativo de la UAAAN es pertinente revisar lo que otras instituciones de
educacion superior, nacionales y de otros paises consideran al respecto. Una mirada a un par de
universidades espafiolas, algunas sudamericanas, y a varias mexicanas nos dard una idea general
sobre como conciben esas instituciones sus modelos educativos.

Universidades esparfiolas

Con la intencién de armonizar los distintos sistemas educativos existentes en la Unién Europea, en
1999 se firmé un acuerdo voluntario de cada pais participante para reformar su propio sistema de
ensefianza (viene a ser el equivalente del modelo educativo) que se conoce como Declaracién de
Bolonia, con el propésito de facilitar el intercambio de titulados y adaptar el contenido de los
estudios a las demandas sociales, buscando con ello mejorar la calidad y competitividad, mediante
aprendizajes basados en el estudiante, y que fueran evaluados o cuantificados con el sistema
ECTS, abreviatura de European Credit Transfer System (Sistema Europeo de Transferencia de
Créditos).

Lo anterior propicio la creacién del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) que es un
espacio de organizacién educativo, cuyo objetivo es armonizar los distintos sistemas educativos de
la Unién Europea y proporcionar una forma eficaz de intercambio entre todos los estudiantes, asi
como apoyar el proceso de cambio emprendido por las universidades europeas. En la actualidad lo
conforman 46 paises participantes.
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Si bien es cierto que los paises miembros conservan todas sus competencias sobre el contenido
de la ensefianza y la organizacion de sus sistemas educativos, asi como su diversidad cultural y
linguistica, no cabe duda que la tendencia es que los sistemas educativos y sus contenidos sean
similares.

Universidad de Alcala

Esta Universidad espafiola sigue la linea del EEES y se centra en el paso de un modelo de
ensefianza a otro basado en el aprendizaje —ensefiar a “aprender a aprender’—donde:

= El protagonismo del proceso formativo corresponde al maximo implicado, es decir, al
estudiante.

= El profesor es el guia y el apoyo de su proceso formativo.

= El aprendizaje esta fundado en el enfoque por competencias: combinacion dinamica que
identifica y evalla conceptos, procedimientos, actitudes y responsabilidades sociales
relacionadas entre si, que permiten el desempefio satisfactorio en la realidad laboral con
respecto a estdndares definidos segun el &rea ocupacional.

= Se desarrolla la diversidad en el empleo de las metodologias educativas para lograr los
objetivos planteados acordes con el ECTS.

= La evaluacién forma parte del proceso mismo bajo un planteamiento de mejora continua.

= La utilizaciébn de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, TIC’s, es una
herramienta de apoyo para la mejora de la calidad de los aprendizajes del estudiante.

Ademas, la Universidad asume el principio de educacion a lo largo de la vida —educacion
permanente— desde los cuatro pilares del aprendizaje de sus estudiantes:

» Aprender a conocer, que supone el dominio de los instrumentos generales y concretos de
cada rama de ensefianza.

» Aprender a hacer, que se desarrolla con la adquisicion de las habilidades procedimentales
fundamentales.

» Aprender a convivir, que implica una formacion basada en la comprension de la diferencia
y la conciencia de la interdependencia humana, para el desarrollo de los valores de justicia,
pluralismo, tolerancia y paz.

> Aprender a ser, que es la formacion integral de la persona.

A partir de la consideracion de estos pilares, se derivan las competencias transversales-generales
a todas las ramas de ensefianza que se desarrollan en la oferta de titulaciones de la UAH, que en
forma resumida son: a) competencias cognitivas; b) competencias procedimentales y; c)
competencias sociales y actitudinales.

Estas competencias de caracter general forman parte del perfil del egresado de la Universidad de
Alcala, que se complementan con aquellas de caracter técnico-especifico, pertenecientes a cada
titulacién y acordes con el perfil del estudiante de nuevo ingreso y egreso explicitado. Hay que
afiadir, ademas, la descripcion de las competencias concretas que se aprenderdn en cada materia
por parte de los estudiantes, las modalidades organizativas de ensefianza-aprendizaje, los
meétodos y las estrategias de evaluaciéon, y los medios de apoyo para la consecucion de los
objetivos de aprendizaje planificados.

Universidad Politécnica de Madrid
Para cumplir con la misién educativa de la Universidad Politécnica de Madrid, el Modelo Educativo

aqui propuesto propugna una vision de las prioridades y estrategias de esta universidad fundada
en los seis pilares siguientes:
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1) Centrada en el estudiante. Que impulse y estimule la educacién activa y préactica, que
favorezca la renovacion de las metodologias.

2) Internacional. Que contribuye a la movilidad e intercambio de sus estudiantes y profesores
con las universidades mas prestigiosas de otros paises.

3) Eficiente y de calidad. Que esté interesada en la reduccion de las tasas de abandono de
estudio, que incentive la formacién de sus profesores y personal de gestién y apoyo.

4) Interesada en el éxito educativo. Que haga que su oferta académica sea atractiva y esté
actualizada, y se coordine con los niveles no universitarios, que atraiga a los mejores
estudiantes y se preocupe de que sus conocimientos de partida sean los adecuados.

5) Comprometida con sus egresados. Que forme a sus estudiantes en emprendimiento y
creatividad, que apoye a sus egresados en su insercion laboral, que atienda sus
necesidades de reciclaje profesional, y que mantenga redes activas de antiguos alumnos
de modo que el sentimiento de permanencia se mantenga vivo.

6) Abierta a la sociedad. Que esté interesada por dar una respuesta satisfactoria a las
demandas sociales, que mantenga vinculos permanentes con el mundo de la empresa.

Universidades sudamericanas
Facultad de Medicina. Universidad de Chile

La propuesta de formacion de los estudiantes de la Facultad de Medicina se estructura y organiza
sobre un enfoque curricular basado en y orientado a competencias profesionales.

Entendemos por curriculum la declaracion resultante de la construccién, negociacion y seleccion
de saberes, representaciones y realizaciones profesionales y disciplinares expresados en un
conjunto de habilitaciones (saberes y competencias) que se intencionan, significan, organizan y
administran en un itinerario de formacion, orientado al logro de un perfil de referencia (egreso), que
constituye a la vez un compromiso y una promesa ante la sociedad.

Universidad Nacional Agraria la Molina

Esta institucion educativa peruana formadora de profesionistas con la misma orientacion que
nuestra Universidad ha implementado el Modelo Educativo Centrado en el Aprendizaje, con las
siguientes caracteristicas:

Desarrollo de competencias ciudadanas y profesionales
Aprendizaje como estrategia educativa

Logro de metas de estudiantes: individual y colectiva
Mejora y equipamiento de ambientes de aprendizaje
Capacitacion permanente de docentes

Uso intensivo de los avances tecnolégicos

Mejora continua de planes y programas de estudio
Establecimiento de alianzas con instituciones académicas
Acreditacion de carreras y especialidades de posgrado
Implementacion de sistema de evaluacién y seguimiento
Mejora de servicios basicos, soporte para el aprendizaje
Reconocimiento e incentivo a estudiantes destacados (becas y bolsas de trabajo).

Instituciones de Educacién Superior mexicanas
Universidad de Guadalajara
El Modelo Académico de esta Universidad publica esta centrado en el estudiante y sus modos de

ser y aprender a ser, conocer, hacer comprender, convivir y emprender, propiciado con una
adecuada gestion institucional.
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Universidad de Colima

En el PDI 2011-2013 de la Universidad de Colima se contempla al Modelo Educativo en cuatro
dimensiones:

Curricular; atencion a estudiantes y docentes; incorporacion de las TIC's como recurso educativo;
reordenamiento de la estructura organizacional.

Universidad Auténoma Chapingo

La UACH hace una distincion entre modelo educativo y académico, segun lo describe en su Plan
de Desarrollo institucional 2009-2025:

“En sintesis, los principios filosoficos y axioldgicos del modelo educativo, de acuerdo con Delors
(1989), contienen los siguientes rasgos:

a) Aprender a conocer. En funcién de la celeridad de los avances cientifico-tecnolédgicos ligados a
las nuevas formas econémicas y sociales, es menester conciliar una cultura general
suficientemente amplia que permita ahondar en un saber especifico.

b) Aprender a actuar. Ademas del aprendizaje de un oficio o profesion, conviene adquirir
competencias que permitan una formacion critica para hacer frente a nuevas situaciones y facilitar
el trabajo en equipo.

c) Aprender a ser. Fomentar una mayor capacidad de autonomia y de juicio que vaya a la par del
fortalecimiento de la responsabilidad personal en la realizacién del destino colectivo.

d) Aprender a convivir. Crear una mentalidad que, gracias a la comprension de nuestra creciente
interdependencia y a un analisis compartido de los riesgos y los desafios del futuro, impulse la
realizacion de proyectos comunes o bien la puesta en practica de una gestién inteligente y pacifica
ante los inevitables conflictos.

Por otra parte, segun Morin (1999), de manera complementaria los siete saberes de la educacion
del futuro que refuerzan y actualizan el modelo educativo de la UACH son:

1) la ceguera del conocimiento: el error y la ilusién; 2) los principios de un conocimiento pertinente;
3) ensefiar la condicion humana; 4) ensefiar la identidad terrenal; 5) enfrentar las incertidumbres;
6) ensefiar la comprension, y 7) aprehender la ética del género humano.

Los siete saberes de la educacion del futuro guardan correspondencia con las grandes
preocupaciones de la problematica del medio ambiente, los derechos humanos y la democracia
como grandes principios filosoficos y axioldgicos, que en todos los niveles de la educacion del
futuro deben aprenderse y ensefiarse a las generaciones presentes y futuras.

Por modelo académico se comprende la organizacién regular que contribuye a crear el impetu
intelectual de las funciones académicas y sociales que cumple la universidad a través de los
componentes del modelo académico, que son: su caracter especializado, sus cuatro funciones
sustantivas (docencia, investigacién, servicio y difusion), sus tres niveles educativos (medio
superior, superior y posgrado), la organizacion académico-administrativa, asi como los perfiles y
roles de todos los actores universitarios.”

La revisién de los modelos educativos de las universidades arroja las siguientes consideraciones:

a. No existe un concepto Unico de modelo educativo, sino méas bien prevalece la diversidad,
ya que unos incluyen elementos que otros excluyen
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b. La mayoria de las instituciones educativas adoptan el esquema basado en el
aprendizaje, en alguna de las dimensiones de sus modelos

c. Algunas de ellas refieren que su curriculo esta orientado o basado en competencias

d. Se observa la intencion de incorporar en sus métodos didacticos las llamadas TIC's

Sobre los modelos educativos en las Instituciones de Educacidn Superior en nuestro pais, Navarro
(2006), llega a la conclusion de que las IES estan en proceso de redisefiar sus modelos educativos
tomando en cuenta las habilidades, actitudes y valores que deberan tener los alumnos, asi mismo,
la incorporacion de las nuevas tecnologias en la didactica. Hace alusion también a que por las
caracteristicas de la época actual muestra una dindmica mas rapida que la capacidad de respuesta
y adaptacién de las IES, estas deben usar toda su imaginacién y creatividad para redisefiar su
funcién.

2.2.5 ¢ Debe cambiar el modelo educativo de la UAAAN?

La respuesta a este cuestionamiento no es ni simple ni facil, sobre todo si no se define con toda
claridad y precisién hacia donde debera dirigirse el cambio en caso de que asi se decida. Lo que si
es posible anticipar es que existe la necesidad de hacer un analisis serio y riguroso sobre este
delicado asunto. Se antoja prudente y oportuno organizar foros de discusion y andlisis entre los
diferentes sectores de la comunidad universitaria para que el modelo actual sea revisado
determinando sus ventajas y desventajas y sobre todo, la pertinencia tomando en cuenta las
necesidades actuales y futuras de la sociedad.

En esta linea de pensamiento es oportuno mostrar un resumen del articulo de Celis, J. y Gdmez
(2005) el cual analiza la necesidad de revisar y hacer cambios en el modelo educativo, desde
cuatro vectores de cambio que tienen repercusiones en el disefio curricular.

El mundo del trabajo. La emergencia de la llamada sociedad del conocimiento y la informacion y
la economia de los servicios, implican una creciente complejidad en la produccién de bienes y
servicios®; complejidad tanto técnica —referida a conocimientos altamente especializados— como
‘general’ —referida a competencias y conocimientos tales como andlisis, sintesis, argumentacion,
conceptualizacion, abstraccion, planeacion, prevision, investigacién, y relacionamiento de
problemas complejos, capacidad de tomar de decisiones, capacidades comunicativas e
interactivas, entre otras— que exige una formacibn méas general e interdisciplinaria que
especializada, y que obliga a repensar los supuestos de desempefio o perfil ocupacional de los
programas de formacién en las profesiones (Reich, 1993, Ill, 171-238).

Estas nuevas exigencias de alta complejidad intelectual, social y organizativa en el mundo del
trabajo entran en contradiccién con las formaciones altamente especializadas, estrechas, y de ciclo
largo, lo que genera la paradoja de profesionales y técnicos altamente especializados, con pobre
desempefio ocupacional. En este sentido, la acumulacion de informacion y conocimientos
especializados ya no es tan importante como la formacién de competencias generales, necesarias

! “E| desarrollo econémico esta cada vez mas ligado a la habilidad de la nacién de adquirir y aplicar
conocimientos técnicos y socioeconémicos, y el proceso de globalizacion esta acelerando esta
tendencia. Las ventajas comparativas cada dia provienen menos de la abundancia de recursos
naturales o de mano de obra barata, y cada dia mas de innovaciones tecnolégicas y del uso
competitivo del conocimiento. La proporcion de bienes con un contenido alto o medio-alto en el
comercio internacional ha subido de 33% en 1976 a 54% en 1996. Hoy dia el desarrollo econémico
es tanto un proceso de acumulacién de conocimientos, como de acumulacion de capital Se estima
gue las compaiiias dedican un tercio de sus inversiones a intangibles basados en conocimiento,
como capacitacién, investigacion y desarrollo, patentes, licencias, disefio y mercaderia”. (Salmi,
2001, 47-48)
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para el aprovechamiento de las diversas oportunidades de formacion en el trabajo (Barnett, 2001 y
Schon, 1992).

“... El proceso de aprendizaje ahora debe basarse en la capacidad de encontrar, lograr
accesibilidad y poder aplicar los conocimientos para resolver problemas. En este nuevo paradigma
es mas importante aprender a aprender, aprender a transformar informacién a nuevos
conocimientos, y aprender a transferir nuevos conocimientos a aplicaciones, que memorizar
informacion especifica. Se le otorga primacia a la busqueda de informacion, analisis, la capacidad
de razonar y de resolver problemas”.

Ademas, aptitudes como aprender a trabajar en equipo, ensefiar a colegas, creatividad, ser habil y
poder adaptarse a cambios, se encuentran entre las habilidades valoradas por los empresarios en
una economia basada en conocimientos” (Salmi, 2001, 51-52).

Produccion de conocimiento. Ademas de los anteriores cambios en el mundo del trabajo, un
segundo factor de cambio en las concepciones curriculares es el referido a las nuevas formas y
tendencias de organizacion, diferenciacion, identidad y delimitacion del conocimiento (Dogan vy
Pahre, 1993).

Muchas disciplinas, profesiones y ‘campos’ del conocimiento —tradicionalmente caracterizadas por
claras definiciones, delimitaciones e identidades de su area o campo del saber, asi como por
aislamientos, incomunicaciones y recelos mutuos— son sometidas actualmente a importantes
tensiones y cuestionamientos derivados de la emergencia de nuevos campos hibridos o trans-
disciplinarios, que subsumen y recontextualizan saberes disciplinarios tradicionales, y que ofrecen
nuevas composiciones, demarcaciones, limites e identidades entre diversos saberes?.

Las formas tradicionales de organizacion y delimitacion de disciplinas y profesiones, cada una
referida a sus propias herencias y simbolos de identidad, e institucional y comunicativamente
separadas de las otras en virtud del enclaustramiento en departamentos unidisciplinarios, ya no
son funcionales en la comprension y el analisis de los problemas complejos, y tampoco en la
promocion de la investigacion.

El aprendizaje. Un tercer factor de cambio importante en las concepciones y practicas curriculares
esta conformado por las inmensas posibilidades de creacidon de nuevas formas de aprendizaje,
generadas por las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon (TICs). Estas
tecnologias flexibilizan la oferta de oportunidades de aprendizaje que superan las limitaciones de
tiempo, espacio, presencialidad y subjetividad del docente; desterritorializan el proceso de
aprendizaje, haciéndolo accesible a nuevas categorias socio-demograficas de estudiantes, y
facilitan por ende la redistribucion social y regional de estas oportunidades (Henao, 2002 y Moore,
2001).

Una implicacién curricular substantiva de estas nuevas tecnologias es la modularizacién de las
unidades de ensefianza, lo que permite mayor flexibilidad en su oferta y en las posibilidades de
aprendizaje por parte del estudiante, en quien recae ahora principalmente la responsabilidad de los
resultados o logros educativos. Asi mismo, es necesario sefialar cambios significativos en el papel
del profesor, mas centrado ahora en la conceptualizacion, disefio y evaluacion de las unidades de
aprendizaje, o madulos, y en funciones de tutoria y seguimiento a los estudiantes.

2 Ejemplos recientes de nuevas disciplinas hibridas, resultado de fusiones ‘trans-disciplinarias’: bio-
informatica, ingenieria genética, bioguimica, biofisica, biologia molecular, geografia social,
economia politica, sociologia politica, psico-linguistica, socio-linglistica, ecologia social,
biogeografia, neuroendocrinologia, neurofisiologia, cristalografia, fisica matematica, biofisica
cuantica, entre muchas otras.
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El mundo de la cultura. Un cuarto y ultimo factor de innovacién curricular es de indole cultural
(Gémez Pérez, 2000). Se trata de la creciente valoracion, en la sociedad moderna, de la
subjetividad, la individualizacién, las opciones personales, el free choice, y la consiguiente
flexibilidad en la experiencia educativa y la posibilidad de cambiar de area de estudio, en lugar de
la homogenizacion, estandarizacién y rigidez caracteristicas de programas curriculares altamente
estructurados e inflexibles, en los que el estudiante es sometido a experiencias educativas,
evaluaciones y expectativas de logro homogéneas, sin atenciéon a sus intereses, capacidades y
formas o estilos de aprendizaje.

Estas nuevas necesidades y expectativas de los estudiantes son un poderoso factor de apoyo a la
secuencia de ciclos cortos en la formacion, a los pasillos y a las transferencias hacia otras areas de
estudio, y a las mayores posibilidades de conformacion de programas, rutas o itinerarios de estudio
personalizados, a la medida de los intereses individuales.

2.2.6 Modelo educativo basado en competencias

Desde la década de los noventas hace su aparicion en nuestro pais el interés por estudiar la
conveniencia sobre la aplicacion de las competencias en el curriculo de los estudios superiores. No
se sabe con certeza si esto fue producto de las corrientes provenientes de otros paises, Si
obedecié a la propia capacidad innovadora de las instituciones de educacion, o bien si fue
resultado de insinuaciones o incluso imposiciones del gobierno. Cualquiera que haya sido el
origen, ya para inicios de los 2000 el tema habia cobrado auge al menos en el terreno de lo
discursivo y como muchas otras corrientes, se le atribuyen caracteristicas superiores en
comparacion con los enfoques existentes en las IES que en automatico quedan descalificados
para dar paso a lo nuevo, sin importar si hubo o no suficiente andlisis y sobre todo evidencia de
sus bondades.

En el animo de proporcionar elementos para la discusion, reflexién y estudio sobre lo provechoso
que seria que la Universidad transite hacia un modelo basado en competencias, en este apartado
se presentan puntos de vista de autores que han dedicado tiempo a investigar el tema que nos
ocupa. Nada mas apartado que la pretension de imponer un punto de vista ya que este trabajo
dista mucho de ser un estudio a fondo, sino s6lo es una pequefia contribucion para propiciar la
apertura al debate académico en la Universidad.

Diferentes conceptos

De acuerdo a Diaz Barriga (2006), el término competencia tiene dos origenes: uno linglistico y el
otro del plano laboral. En lo referente al mundo del trabajo, mucho se ha comentado de que las
nuevas necesidades que el ambiente competitivo le impone a las organizaciones requieren de
respuestas mas rapidas que no serian posibles bajo las tradicionales formas de organizacion del
trabajo.

Una rapida adaptacion al cambio, aceptar desafios, cambiar y aprender continuamente, son
imperativos para cualquier empresa en un mundo globalizado. Lograr estas caracteristicas implica
que la empresa también se convierta en un “equipo competente” conformado, por trabajadores
capacitados. Bajo esta forma de concebir las competencias, se nota que existe un interés
subyacente por las tareas, los perfiles adecuados a los puestos y obviamente por aumentar la
productividad y por consiguiente, la competitividad de las organizaciones.

Los conceptos de competencias son muy variados y como no existe consenso se puede prestar a
confusiones. Un breve recorrido por escritos sobre el tema nos permitira darnos cuenta de la
diversidad de conceptos:

“...la competencia puede definirse de manera sencilla como el resultado de un proceso de
integracion de habilidades y de conocimientos; saber, saber-hacer, saber-ser, saber-emprender...”
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No obstante, esta definicion no deja entrever el papel fundamental que cumple el contexto cultural
en el desarrollo de las competencias. (Chavez, 1998. Citado por Salas, 2005).

La competencia se concibe como una “actuacion idénea que emerge de una tarea concreta, en un
contexto con sentido. Se trata de un concepto asimilado con propiedad y el cual actla para ser
aplicado en una situacion determinada, de manera suficientemente flexible como para proporcionar
soluciones variadas y pertinentes (...)" (Bogoya, 2000) p.11

Una primera aproximacion es definirla como la capacidad de un profesional de tomar decisiones,
con base en los conocimientos, habilidades y actitudes asociadas a la profesion, para solucionar
los problemas complejos que se presentan en el campo de su actividad profesional. Un aspecto
clave para el comportamiento competente es la habilidad de coordinar las habilidades
constituyentes de la competencia, y usar continuamente el conocimiento para recombinar las
habilidades y actitudes de tal forma que sean mas Utiles para tratar con situaciones nuevas.

Comunmente, bajo el enfoque de competencias, el perfil de egreso se entiende como un conjunto
articulado de competencias profesionales que se supone permitirdn un desempefio exitoso
(pertinente, eficaz y eficiente), del egresado en la atencién y resolucion de los problemas mas
comunes en el campo de su profesion. Verdejo (2008).

Para intentar rescatar algunas ideas que ayuden a conformar el concepto competencia se acude a
la idea de que la competencia es:

(...) un conjunto de conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes que posibilitan al individuo su
utilizacion en situaciones diversas. Que poseen cualidades para multiples aplicaciones, que tienen
diferentes usos, es decir, mas amplia posibilidad de transferencia. Una acepcion mas centrada en
el ambito de las actitudes y del desarrollo social del individuo, define competencia como el conjunto
de interacciones que cada persona es capaz de desarrollar en los distintos ambitos de su vida
social, personal y productiva”. (Gil, 1998: 2) citado por Marin (2003).

Considerando que existen varios enfoques desde los cuales se pueden abordar las competencias
en la educacion, ya sea por su caracter epistemolégico o segln el criterio de quien lo proponga, los
mas sobresalientes en la actualidad son: el conductual, el funcionalista, el constructivista y el
complejo. Tomando el enfoque complejo se conceptualizan las competencias, de la siguiente
manera:

Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos, integrando
diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar
actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacién, flexibilidad, creatividad,
comprensiéon y emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento metacognitivo,
mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir al desarrollo personal, la
construccion y afianzamiento del tejido social, la busqueda continua del desarrollo econémico-
empresarial sostenible, y el cuidado y proteccién del ambiente y de las especies vivas (Tobén,
2007). P.17

Aplicaciones en la Educacién Superior

Una experiencia que vale la pena conocer y revisar es el esfuerzo realizado por la Universidad
Autonoma de Chihuahua que para establecer el modelo de competencias llevd a cabo diversos
estudios, los cuales los presentan en un interesante libro Marin (2003), y que en sintesis concibe el
modelo en cuatro grandes componentes:

= Filosdfico (sus fines ultimos, su concepciéon de ser humano y sus valores).
= Conceptual (el ordenamiento interno y la congruencia con la teoria de la
educacion basada en competencias).
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= Metodolégico (analisis y redisefios de los programas educativos, su orientacion
practica y su puesta en operacion).

= Psicopedagdgico (procesos y practicas educativas centradas en el
aprendizaje).

El modelo educativo por competencias se sustenta en el enfoque holistico, enfatizando en el
desarrollo constructivista de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permita a los
estudiantes insertarse adecuadamente en la estructura laboral y adaptarse a los cambios y
reclamos sociales.

En torno al disefio curricular, el concepto de competencia es considerado desde una perspectiva
amplia y no como el resultado de la simple suma aritmética de conocimientos, actitudes y
habilidades. Se trata de un concepto integrador, en donde no basta con considerar uno o mas de
los elementos por separado, sino la articulacion de ellos®.

Otro elemento importante a considerar es que la competencia se evalGa en el desempefio, en la
accion, no en la teoria. Marin (2003) op. cit.

No cabe duda que en la época actual-y es muy probable que asi siga en el futuro-el profesor
universitario desempefia diversas funciones que le requieren conocimientos y habilidades nuevas:
especialista en su disciplina, investigador, pedagogo, tutor, con conocimientos en las TIC'S. Y
ahora surge la necesidad que se interiorice y adquiera competencias en el modelo.

Sin embargo, bajo el modelo que nos ocupa ahora, no se contempla dentro de los roles actuales
del docente que, para que transmita sus saberes y haceres, asi como sus habilidades y destrezas
en el salén de clases, el profesor deba contar con experiencias laborales actualizadas en el campo
de su profesiéon (médico, enfermero, carpintero, contador, etc.). En el actual escenario universitario,
no todos los profesores que en un principio fueron exitosos profesionistas tienen experiencias
laborales actuales que compartan con sus alumnos, y otros, presentan una transicion de estudiante
a profesor sin haber adquirido habilidades y destrezas en el mundo laboral. Gonzalez (2011).

Por otro lado, hay quienes plantean inconvenientes en la aplicacion del enfoque de referencia en la
formacién profesional.

En el otro extremo del sistema educativo, el enfoque de competencias tiene impacto en el ambito
de la educacién superior, y se busca que la formacién de profesionistas universitarios (médicos,
abogados, contadores) se realice a partir del enfoque de competencias. En la formacion de estos
profesionistas es relativamente factible identificar aquellas competencias complejas que pueden
caracterizar el grado de conocimiento experto que pueden mantener en su vida profesional, tal es
el caso de las propuestas de formacion médica. Sin embargo, en el proceso de construccion de los
planes de estudio se requiere elaborar una especie de mapa de competencias, el cual sélo se
puede hacer a partir de un andlisis de tareas. De esta manera, la propuesta curricular por
competencias para la educacién superior adquiere dos elementos contradictorios: por una parte
tiene capacidad para establecer una formulaciéon de alta integracion en la competencia gene