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1 PERSONAL ACADÉMICO 
 
Reclutamiento.  
1.1 El programa educativo tendrá un proceso de reclutamiento abierto, por medio de convocatorias públicas 
o instrumentos equivalentes para que sea transparente y deberá contar con procedimientos bien definidos y 
sancionados por cuerpos colegiados de acuerdo a la reglamentación institucional. 
ESE 
La Universidad dentro de su marco normativo tiene un proceso claramente definido desde la convocatoria, 
ingreso, promoción y permanencia del personal académico basado, primeramente en la definición del 
profesor-investigador, en la Ley Orgánica vigente (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/LO1.1x.pdf) en 
su Capítulo IV y Artículo 7 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/LO1.1a.pdf) que señala que “la 
Comunidad Universitaria estará constituida por sus autoridades, profesores-investigadores y alumnos en los 
términos que especifiquen el Estatuto y los reglamentos internos” y en el Estatuto Universitario 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU1.1y.pdf), Título II, Capítulo I y artículo 14 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU1.1b.pdf) que dice “Son profesores – investigadores las 
personas físicas que presten un servicio subordinado a la universidad realizando funciones de docencia, 
investigación o comunicación y desarrollo, o actividades de planeación, administración, organización, de una 
o varias de estas posibilidades, e igualmente de las que queden convenidas en esta categoría, en el contrato 
colectivo de trabajo respectivo” Por otra parte, el Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato Único de 
Trabajadores Académicos de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (SUTAUAAAN) 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.1z.pdf) en su cláusula 11, señala que “Trabajador académico 
es la persona que planea, organiza o realiza funciones de docencia, investigación o desarrollo, en una o más 
de estas posibilidades; así como actividades técnicas de apoyo necesario para el desarrollo de las mismas”, 
mientras que en la cláusula 12, clasifica en categorías a los profesores 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.1c.pdf). 
El proceso de reclutamiento, selección y contratación de personal académico, descrito en el Manual de 
Procedimientos para Reclutamiento, Selección y Contratación del Personal Académico de la Universidad 
Autónoma Agraria Antonio Narro (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SG1.1.d.pdf) inicia a partir de 
una necesidad de los departamentos académicos, donde a través de la Jefatura Departamental, por acuerdo 
de Academia, emite una solicitud dirigida a la Coordinación de División respectiva para que realice la gestión 
correspondiente, y esta a su vez la turna a la Secretaría General para su autorización y en su caso la emisión 
de una convocatoria interna de concurso por Oposición según el Contrato Colectivo de Trabajo cláusula 16, 
que cuando esta es declarada desierta se convierte en convocatoria externa, dichos procesos propuesta de 
convocatoria y difusión, están vigilados por la Comisión Mixta de Vigilancia Laboral (CMVL) basado en el 
Contrato Colectivo de Trabajo en cláusulas 17, 18, 19, y 40 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.1e.pdf). La convocatoria interna se publica en la página web 
de la institución, así como en las Coordinaciones de División y Departamentos Académicos brindando la 
oportunidad de participar al personal interesado que labora en la Universidad y sí se declara desierta se 
publica en forma externa en la página de la universidad. 
Se incluye (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EO1.1f.pdf) un ejemplo de proceso  completo de 
contratación para un maestro adscrito al Departamento de Ciencias Médico Veterinarias efectuada durante 
el año 2017, además de que la Jefatura del Programa cuenta con la documentación completa de las 
contrataciones realizadas durante el 2016 y el 2017, mientras que la documentación de otros años, se 
encuentra en las instancias universitarias que realizan la gestión (Secretaría General, Coordinación Regional 
de Ciencia Animal y jefaturas departamentales correspondientes). 
 
El indicador se cumple al 100% 
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Selección 
1.2 La selección de la planta docente debe responder a los perfiles requeridos por el plan de estudios y se 
realizará a través de concurso de oposición o equivalentes de acuerdo a la reglamentación institucional. 
ESE 
En el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI1.2.x.pdf) se señalan las acciones de selección de la planta 
docente, enmarcadas por el objetivo universitario uno (U1) del 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI1.2a.pdf) que se orienta a “Fortalecer la planta del personal 
académico: capacidad y competitividad académicas”. 
La etapa de selección, inicia con la revisión de expedientes de los candidatos (Curriculum vitae, experiencia 
laboral, experiencia académica, desarrollo y presentación de un tema específico, entre otros) por el Jefe del 
Departamento y la CMVLA previo a la fecha del concurso por oposición, quienes verifican e informan el 
cumplimiento de los requisitos señalados en la convocatoria, basado en el Contrato Colectivo de Trabajo en 
cláusulas 20, 41 y 42 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.2b.pdf). 
El examen de oposición lo aplica un jurado integrado por miembros de la Academia Departamental, quienes 
emiten el dictamen el mismo día en base al formato de evaluación, elaborando una acta firmada por los 
integrantes del jurado y los miembros de la CMVLA, estos últimos participan como observadores en el 
examen y verifican que todo se realice de acuerdo a lo estipulado en la convocatoria basado en el Contrato 
Colectivo de Trabajo en las cláusulas 49, 50 y 55 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.2c.pdf). 
Dicha acta se envía a la Coordinación de División respectiva para que se realicen los trámites de la 
contratación en la Secretaría General (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EO1.1f.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
1.3 Todas las unidades de aprendizaje profesionalizantes deben ser impartidas por médicos veterinarios 
zootecnistas con experiencia directa en el ejercicio profesional de esa área. 
ESE 
Considerando UAP profesionalizantes las materias zootécnicas y clínicas, todas, a excepción de dos 
zootecnias (Bovinocultura – carne y Caprinocultura), impartidas en algunas secciones por tres ingenieros 
zootecnistas, se imparten por médicos veterinarios zootecnistas con experiencia directa en el ejercicio 
profesional de esa área. En el siguiente cuadro se presenta la información respecto a las UAP 
profesionalizantes y maestros que las imparten: 
 

Materias clínicas 

Clínica de bovinos Clínica de caprinos y 
ovinos 

Clínica de pequeñas 
especies Clínica de equinos Clínica de aves Clínica de porcinos 

Ramírez Fernández 
Carlos 

Arellano Rodríguez 
Gerardo 

Castillo Romero 
Esequiel 

Yong Wong Sergio 
Orlando 

Amaya González Jesús 
Alfonso 

Moreno Ávalos 
Silvestre 

Hernández Vera 
Marco Alfredo 

Duarte Moreno 
Gerardo Duarte Moreno Gerardo Guzmán Ramos 

Edmundo 
Moncebaez y Pérez 
José 

Cabello Favela José 
Guadalupe 

Simón Alonso Rodrigo 
Isidro 

Iturbide Ramírez 
Jorge 

Sandoval Elías José Luis 
Francisco  Gaeta Covarrubias 

Jesús 
Fernández García Ilda 
Graciela 

Leyva Orasma Carlos  Rascón Díaz Carlos Raúl   
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Materias Zootécnicas 

Avicultura Bovinoclutura  
Carne 

Bovinoclutura  
Leche Caprinocultura Ovinocultura Porcicultura Zootecnia 

canina y felina 
Zootecnia 
de equinos 

Moncebaez y 
Pérez José 

Duarte 
Salazar 
Román 

Duarte Salazar 
Román 

Arellano 
Rodríguez 
Gerardo 

Iturbide 
Ramírez Jorge 

Arellano 
Rodríguez 
Gerardo 

Castillo Romero 
Esequiel 

Yong Wong 
Sergio 
Orlando 

Gaeta Covarrubias 
Jesús 

Estrada 
Adame Pedro 

Estrada Adame 
Pedro   

Cabello 
Favela José 
Guadalupe 

Rascón Díaz Carlos 
Raúl 

Guzmán 
Ramos 
Edmundo 

 
Hernández 
Bustamante 
Juan David 

Félix Zorrilla 
Cuauhtémoc   

Cabral 
Martell 
Alejandro 
Ernesto 

Rodríguez Villa 
Carlos Raúl  

 

Romero 
Paredes Rubio 
Jaime Isaías 
 

Moreno Ávalos 
Silvestre   

Moreno 
Ávalos 
Silvestre 

Sandoval Elías José 
Luis Francisco  

  
Simón Alonso 
Rodrigo Isidro      

  
Ortega Vargas 
Manuel de 
Jesús 

     

 
El indicador se cumple al 100% 
 
1.4 Por lo menos el 50 % de los profesores de las unidades de aprendizaje profesionalizantes debe estar 
certificado profesionalmente en las áreas de su especialización. 
ESE 
De los 27 profesores de las unidades de aprendizaje profesionalizantes, dos 
http://www.concervet.org.mx/web/ cuentan con su certificación profesional ante el CONCERVET 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SYW1.4a.pdf; 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EGR1.4b.pdf), lo que equivale al 7% de ellos. 
Por otra parte, existe el compromiso institucional de apoyar la certificación de 20 profesores de las unidades 
de aprendizaje profesionalizantes, a quienes su departamento de adscripción (Ciencias Médico Veterinarias 
o Producción Animal) brindará el apoyo económico y administrativo para que se certifiquen 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CMV1.4c.pdf), con lo que al menos 17 maestros lograrían su 
certificación durante el presente año, lo que equivaldría a un 60% de los profesores de la unidades 
profesionalizantes. 
 
El indicador se cumple parcialmente (14%) 
 
Contratación 
1.5 El programa debe contar con procedimientos bien definidos y sancionados por cuerpos colegiados para 
el ingreso y permanencia del personal académico. 
ESE 
La universidad cuenta con procedimientos bien definidos y sancionados por la administración y el Sindicato 
Único de Trabajadores Académicos de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (SUTAUAAAN) 
especificados en las cláusulas 15 a 21 del Contrato Colectivo de Trabajo del SUTAUAAAN 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.5a.pdf). Este proceso de selección permite a través de la 
convocatoria y el grado de difusión de la misma, el tener la participación de un mayor número de aspirantes. 
También le permite al jurado seleccionar el mejor personal altamente capacitado con afinidad profesional, 
experiencia y/o perfil en el área laboral, redundado en un mejor desempeño de las actividades de docencia, 
investigación y desarrollo en el área donde se generó la necesidad o reemplazo del departamento y del 
programa docente. La contratación procede a través de la estructura administrativa de la Universidad, que 
en el caso de la Unidad Laguna corresponde iniciar la gestión al Director Regional, quien envía la solicitud de 
contratación al Secretario General, quien, a su vez, envía la instrucción a la Subdirección de Recursos 
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Humanos de la administración central para que ésta instancia realice el procedimiento de contratación 
correspondiente (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EO1.1f.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
1.6. La evaluación para cada uno de estos fines deberá ser realizada por comisiones dictaminadoras o 
evaluadoras conformadas por pares académicos, de acuerdo a la reglamentación institucional que debe ser 
cumplida en forma rigurosa. 
La evaluación de los aspirantes a una plaza académica se realiza por los miembros de la sub academia de la 
materia que se concursa, participando también el Jefe de Programa Docente y el Coordinador de la División 
Regional de Ciencia Animal, además de vigilar el procero representantes de la administración y del 
SUTAUAAAN, tal como se ha ejemplificado en dos indicadores previos 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EO1.1f.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Desarrollo 
1.7 El programa educativo deberá contar con un programa permanente de formación y actualización 
pedagógica y disciplinar, por lo menos un 50 % de los profesores del programa debe participar cada año en 
estas actividades. 
NEC 
En el Manual de Organización de la Universidad (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.7x.pdf) se 
encuentra el Departamento de Desarrollo del Personal Académico, dependiente de Dirección General 
Académica (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.7a.pdf), quien organiza, coordina, promueve, e 
implementa actividades de superación y actualización del personal académico a través de lineamientos 
específicos publicados en el “Manual de Procedimientos. Departamento de Desarrollo del Personal 
Académico” (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DDPA1.7b.pdf) 
http://administrativo.uaaan.mx/calidadAcad/dpa/lineamientos.pdf, para lo cual apoya diferentes tipos de 
actividades: 1) asistencia a cursos de capacitación profesional; 2) apoyo económico para participar como 
ponente en eventos Técnico-Científicos y; 3) Apoyo para la organización de eventos de capacitación y 
actualización disciplinaria dentro de la Universidad. 
Como resultado de esta actividad, los maestros del programa docente han participado en diferentes 
actividades de formación y actualización pedagógica y disciplinar, y de acuerdo a los datos recuperados del 
Sistema de Información http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php en el capítulo 
Profesores, apartado Asistencia a Cursos de Actualización por Maestro y Departamento, donde se encuentra 
el reporte para el período 2014 – 2016, observándose que en promedio, 27 de los 90 maestros del programa 
asistieron a cursos formación y actualización pedagógica y disciplinar, lo que arroja un promedio del 29.4 de 
porcentaje de los maestros que asistieron a éstos. 

Año Maestros del PDMVZ Asistentes a cursos Porcentaje de asistencia 
2014 91 23 25.3 
2015 91 38 41.8 
2016 90 19 21.1 

Promedio 26.6 58.8 
Así mismo, el Departamento de Formación e Investigación Educativa, ofrece cursos de pedagogía a los 
profesores que lo requieren, en base a las deficiencias detectadas en el análisis de los resultados de la 
evaluación docente, así como a interesados en el área. http://administrativo.uaaan.mx/evdoc/login.php, 
todo ello basado en el Contrato Colectivo de Trabajo que menciona que la Universidad está obligada a 
capacitar, adiestrar, otorgar licencias para cursos, seminarios, todo ello basado en las cláusulas 146, 147, 
150, 154 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.7c.pdf). 
 
El indicador se cumple parcialmente (50%) 
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1.8 Al menos un 50% de los profesores por horas deben participar en un curso o congreso de su especialidad 
cada año. 
NEC 
A la fecha de elaboración de este reporte, sólo hay un maestro por horas, por lo que este indicador no aplica 
para este programa docente. 
 
No Aplica 
 
1.9 Como mínimo, un 50% de los profesores de tiempo completo debe participar cada año en un curso o 
congreso de su especialidad en calidad de ponente. 
NEC 
Participación de profesores de tiempo completo del programa en cursos y congresos como ponentes (2015-
2017). 
 

Año Asistentes Congresos nacionales Congresos internacionales 
2015 18 7 14 
2016 23 4 19 
2017 12 1 11 
Promedio 17 4 5 

 
El indicador se cumple parcialmente (22%) 
 
1.10 El programa debe tener normas y procedimientos para la realización de posgrados, estancias, años 
sabáticos, formación de docentes, etc., de acuerdo a la reglamentación institucional. 
ESE 
La universidad tiene dentro de su reglamentación, el Reglamento de Licencias para realizar estudios de 
posgrado para el personal académico de la Universidad Autónoma Agraria “Antonio Narro” 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/REC1.10a.pdf): http://siiaa.uaaan.mx/marco/Normativa-
Juridico/70_%20Reglamento-Licencias-realizar-EstudiosPosgradoPersonalAcademico.pdf y el Reglamento 
del Período Sabático para el Personal Académico de La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/REC1.10b.pdf): http://siiaa.uaaan.mx/marco/Normativa-
Juridico/18_Reglamento-Periodo-Sabatico-Personal-Academico-UAAAN.pdf. 
Por otra parte, el Capítulo XI del Contrato Colectivo de Trabajo del SUTAUAAAN específica en sus cláusulas 
146. Cursos de actualización y capacitación, 147. Excelencia académica, 148. Intercambio académico, 149. 
Programa de formación de personal académico, 150. Licencia para cursos, 151. Apoyo para estudios de 
posgrado, 153. Apoyo para cursar estudios internos, 154. Apoyo para cursos y seminarios y 155. Permiso 
para realizar examen de grado, los mecanismos convenidos entre la administración y el sindicato académico 
para fortalecer la formación de los maestros de la universidad 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.7c.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Categorización y Nivel de Estudios  
1.11 El programa debe contar por lo menos con un profesor por cada 10 estudiantes y con un profesor de 
tiempo completo por cada 20 estudiantes. 
ESE 
Relación del total del total de profesores (P tot) y de profesores de tiempo completo del programa (PTC) 
total de la matrícula de alumnos y relación de alumnos por P tot (Al/P tot) y PTC (Al/PTC). Información de los 
últimos tres años. 
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Ciclo escolar Alumnos P tot PTC Al/P tot Al/PTC 
Ene - jun 2015 1051 58 52 18.4 20.6 
Ago - dic 2015 1087 64 58 17.3 19.1 
Ene - jun 2016 1028 67 61 15.6 17.1 
Ago - dic 2016 1130 67 61 17.1 18.8 
Ene - jun 2017 1064 67 63 16.1 17.2 
Ago - dic 2017 1167 68 64 17.4 18.5 

Promedio 16.7 18.2 
La información está basada al considerar sólo a los profesores adscritos a los departamentos de Ciencias 
Médico Veterinarias, Producción Animal y Salubridad e Higiene, que conforman a la División Regional de 
Ciencia Animal, ya que los profesores adscritos a la División de Carreras Agronómicas son menos constantes 
en el ejercicio de su función en el programa. El listado completo de los maestros de la División Regional que 
han impartido clases durante los años 2015 a 2017 se observa a continuación, así como los semestres en los 
que han participado como profesores. Por otra parte, la relación de alumnos inscritos por período se 
recuperó del SIAA de la UAAAN (http://administrativo.uaaan.mx/escolar/CEIndi1.php) 
 

 Maestro E – J 2015 A- D 2015 E – J 2016 A- D 2016 E – J 2017 A- D 2017 
1 Adame de León Fernando Ulises X X X X X X 
2 Amaya González Jesús Alfonso     X X X X 
3 Arellano Rodríguez Fernando X X X X X X 
4 Arellano Rodríguez Gerardo X X X X X X 
5 Barraza Araiza Sergio Ignacio X X X X X X 
6 Borunda Ramos Jorge Horacio   X     X X 
7 Cabello Favela José Guadalupe X   X X X X 
8 Cabral Martell Alejandro Ernesto X X X X X X 
9 Cantú Brito Jesús Enrique X X X X X X 
10 Carrillo Morales Francisco Javier X X X X X X 
11 Castillo Ramírez Martín X X X X X X 
12 Castillo Romero Esequiel X X X X X X 
13 Cepeda Elizalde María Hortensia   X X X     
14 Contreras Villarreal Viridiana         X X 
15 Corona Medina José Luis X X X X X X 
16 Covarrubias Castro José Luis X X X X X X 
17 De la Fuente Salcido Ma Guadalupe X X X X X X 
18 De los Santos Valadez Saúl X X X X X X 
19 De Santiago Miramontes Ma de los Ángeles X X X X X X 
20 Delgadillo Sánchez José Alberto X X X X X X 
21 Delgado González Ramón Alfredo X X X X X X 
22 Domínguez Ávila Norma Elizabeth X X X X     
23 Duarte Moreno Gerardo   X X X X X 
24 Duarte Salazar Román X X X X   X 
25 Elizondo Vázquez Carlos Alejandro   X X X X   
26 Esparza Alcalá Cristina X X X X X X 
27 Estrada Adame Pedro X X     X X 
28 Estrada Flores Héctor Manuel   X   X   X 
29 Félix Zorrilla Cuauhtémoc X   X   X   
30 Fernández García Ilda Graciela X X X X X X 
31 Flores Cabrera José Alfredo X X X X X X 
32 Gaeta Covarrubias Jesús X X X X X X 
33 García Morales Olivia         X X 
34 Gaytán Alemán Leticia Romana X X X X X X 
35 Güemes Jiménez José Luis X X X X X X 
36 Guillen Sáenz Juan Manuel X X X X X X 
37 Guzmán Ramos Edmundo X X X X X X 
38 Hernández Bustamante Juan David X X X X X X 
39 Hernández Hernández Horacio X X X X X X 
40 Hernández Torres Federico Antonio X X X X X X 
41 Hernández Valenzuela Manuel León X X X X X   
42 Hernández Vera Marco Alfredo     X X X X 
43 Iturbide Ramírez Jorge X X X X X X 
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44 Jiménez Frías Gilberto X X X X X X 
45 Lara Galván Patricia X X X X X X 
46 Leyva Orasma Carlos     X X X X 
47 Martínez Aranda Ernesto X X X X X X 
48 Mendoza Ramos Margarita Yolanda X X X X X X 
49 Millán Orozco Jair         X X 
50 Moncebaez y Pérez José X   X X X X 
51 Morales Cruz Juan Luis             
52 Morales Moran Sofía     X     X 
53 Moreno Avalos Silvestre X X X X X X 
54 Muñoz Varela Juan José X X X X     
55 Olvera Dena Laura Ileana X X X X X X 
56 Ortega Vargas Manuel de Jesús X X X X X X 
57 Perales García Martha Vianey X X X X X X 
58 Pérez Esparza Isidro           X 
59 Prado Ortiz Luis Javier X X X X     
60 Quezada Aguirre José de Jesús       X X X 
61 Ramírez Fernández Carlos   X X X X X 
62 Rascón Díaz Carlos Raúl X X X X X X 
63 Reyes Macías Delfino   X X X X X 
64 Reyes Ramírez Eric Alejandro X X X X X X 
65 Robles Trillo Pedro Antonio X X X X X X 
66 Rodríguez Martínez J. Guadalupe X X X X X X 
67 Rodríguez Martínez Rafael X X X X X X 
68 Rodríguez Villa Raúl Carlos X X X X X X 
69 Romero Paredes Rubio Jaime Isaías X X X X X X 
70 Rosas Macedo Ivonne X X         
71 Sagrado Ulloa Hilda Ruth   X X X X X 
72 Sánchez Loera María Guadalupe X X X X X X 
73 Sandoval Elías José Luis Francisco   X X X X X 
74 Simón Alonso Rodrigo Isidro X X X X X X 
75 Véliz Deras Francisco Gerardo X X X X X X 
76 Vielma Sifuentes Jesús X X X X X X 
77 Villegas Vizcaíno Raúl X X X X X X 

 
El indicador se cumple al 100% 
 
1.12 El programa debe contar con información actualizada, confiable y disponible sobre los diferentes 
aspectos que tienen que ver con el personal académico (currículum vitae y desempeño en la institución). La 
información debe estar disponible en las oficinas del programa, de acuerdo a la reglamentación institucional 
que regule el acceso y la confidencialidad. 
ESE 
Los departamentos académicos de la Universidad son los espacios administrativos a los que están adscritos 
los maestros del programa. Estos departamentos son 3 pertenecientes a la División de Ciencia Animal 
(Ciencias Médico Veterinarias, Producción Animal y Salubridad e Higiene), y dos pertenecientes a la División 
de Carreras Agronómicas (Ciencias Básicas y Ciencias Socioeconómicas). De acuerdo al Manual General de 
Organización de la Universidad, es a los departamentos académicos 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.12a.pdf) y al Área de Recursos Humanos 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.12b.pdf) a los que corresponde el seguimiento académico 
y administrativo de los maestros del programa, por lo que es en los archivos de los mismos donde se 
resguardan los documentos que tienen que ver con los maestros, entre ellos, el curriculum vitae y su 
desempeño en la institución. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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1.13 Al menos el 40% de los profesores del programa debe ser de tiempo completo. 
NEC 
Para el semestre enero – junio del 2018, existen registrados 76 profesores adscritos a algunos de los 
departamentos de la División Regional de Ciencia Animal, de los cuales, 73 tienen la categoría de tiempo 
completo, lo que arroja un 96.1%. La relación de los profesores del programa en relación a su categoría y 
departamento de adscripción se observa en el cuadro que se muestra a continuación. 

Coordinación Departamento PH MT TC Total 

Coordinación Regional de Ciencia Animal 
CMV 1   39 40 
PRA   1 21 22 
SAH   1 13 14 

 Total 1 2 73 76 
 Porcentaje 1.3 2.6 96.1  

 
El indicador se cumple al 100% 
 
1.14 Por lo menos el 50% de los profesores del  programa debe contar con el grado de maestría y el 20% con 
doctorado. El 60% de los profesores de las áreas terminales profesionalizantes debe contar al menos con el 
grado de especialidad. 
NEC 
El 65.8% de los profesores adscritos a algunos de los departamentos de la División Regional de Ciencia 
Animal cuenta con posgrado, de los cuales un 38.2% tiene grado de doctor. La relación de los profesores del 
programa en relación a su grado y departamento de adscripción se observa en el cuadro que se muestra a 
continuación. 
 

Coordinación Departamento Lic MC Dr Total Porcentaje 
Coordinación Regional de Ciencia Animal CMV 14 8 18 40 52.6 

PRA 8 4 10 22 28.9 
SAH 4 9 1 14 18.4 

 Total 26 21 29 76  
 Porcentaje 34.2 27.6 38.2   

 
Por otra parte, 14 de los 27 (52%) de los profesores de las áreas terminales profesionalizantes (ATP) cuenta 
al menos con el grado de especialidad. 

MTC del programa de las materias ATP que cuentan con al menos el grado de especialidad 
 

Profesor Grado académico 
Arellano Rodríguez Gerardo MC 
Barraza Araiza Sergio Ignacio MC 
Duarte Moreno Gerardo Dr 
Estrada Adame Pedro Dr 
Fernández García Ilda Graciela Dr 
Hernández Bustamante Juan David Dr 
Hernández Vera Marco Alfredo Dr 
Iturbide Ramírez Jorge MC 
Leyva Orasma Carlos Dr 
Moncebaez y Pérez José Dr 
Moreno Avalos Silvestre MC 
Romero Paredes Rubio Jaime Isaías MC 
Sandoval Elías José Luis Francisco MC 
Yong Wong Sergio Orlando Especialidad/MC 
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El indicador se cumple parcialmente (72%) 

 
1.15 Del personal académico de tiempo completo del programa, al menos el 50% debe contar con el perfil 
PRODEP, y como mínimo el 10% debe pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).  
NEC 
De los 73 profesores de tiempo completo adscritos a algunos de los departamentos de la División Regional 
de Ciencia Animal, 13 (16.5%) son perfil PRODEP y 11 (16.5%) cuentan con reconocimiento del SNI. Los 
cuadros a continuación, permiten observar, la distribución de los profesores con perfil PRODEP y 
reconocimiento SNI de acuerdo a su departamento de adscripción, la relación de profesores con perfil 
PRODEP, y la relación de profesores con reconocimiento SNI y su nivel correspondiente. 
 

  PRODEP SNI 
Coordinación Departamento Total % Total % 

Coordinación Regional de Ciencia Animal 
CMV 8 17.5 9 25.0 
PRA 5 22.7 1 4.5 
SAH   0.0 1 7.1 

 Total 13 17.8 11 16.5 
 

Relación de profesores del programa con perfil PRODEP 
Nombre Departamento 

Delgadillo Sánchez José Alberto Ciencias Médico Veterinarias 
Fernández García Ilda Graciela Ciencias Médico Veterinarias 
Flores Cabrera José Alfredo  Ciencias Médico Veterinarias 
Hernández Hernández Horacio Ciencias Médico Veterinarias 
Leyva Orasma Carlos Ciencias Médico Veterinarias 
Rodríguez Martínez Rafael Ciencias Médico Veterinarias 
Véliz Deras Francisco Gerardo Ciencias Médico Veterinarias 
Vielma Sifuentes Jesús Ciencias Médico Veterinarias 
Arellano Rodríguez Gerardo Producción Animal 
Cantú Brito Jesús Enrique Producción Animal 
De Santiago Miramontes Ma. de los Ángeles Producción Animal 
Duarte Moreno Gerardo Producción Animal 
Robles Trillo Pedro Antonio Producción Animal 

 
Relación de profesores del programa con reconocimiento del SNI 

Nombre Nivel Departamento 
Delgadillo Sánchez José Alberto 3 Ciencias Médico Veterinarias 
Véliz Deras Francisco Gerardo 2 Ciencias Médico Veterinarias 
Hernández Hernández Horacio 2 Ciencias Médico Veterinarias 
Fernández García Ilda Graciela 1 Ciencias Médico Veterinarias 
Leyva Orasma Carlos 1 Ciencias Médico Veterinarias 
Rodríguez Martínez Rafael 1 Ciencias Médico Veterinarias 
De Santiago Miramontes Ma. de los Ángeles 1 Producción Animal 
Contreras Villarreal Viridiana C Ciencias Médico Veterinarias 
Guillén Muñoz Juan Manuel C Ciencias Médico Veterinarias 
Millán Orozco Jair C Ciencias Médico Veterinarias 
Ángel García Oscar C Producción Animal 
Gaytán Alemán Leticia Romana C Salubridad e Higiene 

 
El indicador se cumple parcialmente (90.3%) 
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Distribución de la carga académica de los docentes de tiempo completo  
1.16 Los profesores de tiempo completo deben tener distribuidas preponderantemente sus actividades 
semanales como sigue: 10-20 h/sem en docencia, 10-15 h/sem tutoría o asesoría, y 10-15 h/sem en 
investigación, extensión y superación. El máximo de horas de clase frente a grupo debe ser de 20 a la 
semana. 
NEC 
En virtud de la estructura departamentalizada de la Institución, orientada al cumplimiento de las actividades 
sustantivas en el área de conocimiento de los departamentos y considerando que laboralmente el 
nombramiento de profesor investigador implica que los académicos deben desarrollar funciones de 
docencia, investigación y desarrollo, se tienen distribuidas las horas en 30% a la docencia, 30% a la 
investigación y 20% a desarrollo; además se tienen otras actividades como tutorías, asesorías de tesis y 
gestión institucional lo que se distribuye en el 20% restante. 
Por otra parte, de acuerdo con el documento sobre lineamientos para la asignación de carga docente 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SG1.16a.pdf) de junio de 2011, “La carga docente por profesor 
investigador debe ser un mínimo de 10 horas clase por semana y un máximo de 25, excepto para aquellos 
profesores que ocupen cargos de director o superiores”. 
Finalmente, el Programa de Metas y Presupuesto 2017 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PMP1.16x.pdf) en su capítulo VIII. Políticas y Lineamientos 
Específicos por función inciso a) Políticas y lineamientos para las actividades docentes 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PMP1.16b.pdf) señala que: 
“3. La asignación de la carga académica deberá́ basarse en la política denominada distribución deseable, la 
cual consiste en que cada profesor investigador debe de brindar mínimamente servicios docentes por 
quince horas frente a grupo, cinco horas de asesoría y diez horas para desarrollo de proyectos de 
investigación y/o desarrollo, comprendidos dentro de una distribución hora-semana-mes. En el caso de que 
un profesor no realice proyectos de investigación y desarrollo, la carga docente mínima será de 20 horas. 
Los profesores-investigadores de medio tiempo deberán de cubrir al menos quince horas clase. Será 
responsabilidad de los jefes de Departamento Académico la observancia de esta disposición. 
4. El personal académico que ostenta la categoría de profesor de tiempo completo y que eventualmente 
ocupe cargos administrativos deberá impartir por lo menos 5 HCSM. A excepción del nivel Rectoría hasta 
Dirección.”  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Evaluación 
1.17 El programa debe contar con mecanismos claros y expeditos para verificar el cumplimiento de las 
responsabilidades cotidianas de los profesores, incluyendo asistencia a la institución, asistencia a sus 
actividades docentes, cumplimiento de su plan de trabajo de acuerdo con los tiempos y procedimientos 
marcados en la normatividad institucional. 
ESE 
El Estatuto Universitario en el artículo 23 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU1.17a.pdf) 
establece las obligaciones del personal académico de la universidad así como en el Contrato de Colectivo 
de Trabajo en el Capítulo III, Cláusula 12 establece la clasificación de académicos por tiempo 
indeterminado, determinado; tiempo completo, parcial (medio tiempo y por horas o por asignatura); así 
como categorías y niveles (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.1c.pdf). 

a) Docencia.  
La Dirección de Docencia es el organismo institucional que planea, organiza, dirige y controla las actividades 
derivadas de la función docente (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.17b.pdf). El Departamento 
de Control Escolar envía la relación de cursos necesarios a ofertar de cada Programa Educativo a los 
Departamentos Académicos en el semestre inmediato anterior, donde el Jefe del Departamento gestiona 
ante la academia o academias la distribución de los mismos; una vez consensada la carga es registrada en 
línea por el Departamento de Control Escolar, para posteriormente asignar los horarios de cada curso 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/menuR.php. 
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b) Investigación. 
La Dirección de Investigación (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.17c.pdf) es la que, a través de 
sus subdirecciones de Programación y Evaluación y Operación de Proyectos, planea, organiza, dirige y evalúa 
las actividades de investigación: 1) Emite una convocatoria anual y otra a mitad de año para profesores-
investigadores con alumnos de posgrado 2) Apoya en los trámites requeridos por los profesores 
investigadores para atender a las convocatorias emitidas por diferentes sectores del gobierno federal; 3) 
Difunde y hace cumplir las normas establecidas en el reglamento general de investigación de la institución 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/Normativa-Juridico/16_Reglamento-Investigacion-UAAAN.pdf; 4) Da 
seguimiento a los proyectos de investigación a través de visitas in situ, 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI1.17d.pdf); 5) Registra y evalúa la productividad anual del 
profesor-investigador en lo referente a: artículos publicados, tesis, participaciones en congresos como 
ponente, capítulos de libros, memorias en congresos, pertenencia al SNI, SIE, PRODEP y Cuerpos 
Académicos, así como registro de variedades vegetales u otras formas de propiedad intelectual, todo ello a 
través de un formato para su correspondiente evaluación interna al Programa para la Evaluación del 
Desempeño del Personal Docente (PEDPD).http://www.uaaan.mx/DirInv/ 

c) Vinculación 
La Dirección de Comunicación planea, organiza, dirige y evalúa las actividades de comunicación 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.17e.pdf), a través de la subdirección de difusión científica y 
tecnológica que coordina y controla las actividades de difusión científica y tecnológica 1) Evalúa bajo 
criterios de viabilidad, importancia, relevancia y oportunidad, desde el punto de vista económico, los 
programas y proyectos sometidos por los jefes de programa; 2) Promueve entre la comunidad universitaria 
la participación de sus miembros en los programas y proyectos de extensión agropecuaria, capacitación a 
productores, y difusión científica y tecnológica; 3) Efectúa el seguimiento de los programas y proyectos de 
extensión agropecuaria, capacitación a productores, y difusión científica y tecnológica; 4) Evalúa 
sistemáticamente los resultados de los programas y proyectos de extensión agropecuaria, capacitación a 
productores, y difusión científica y tecnológica en términos de su contribución a la sociedad. 

d) Difusión cultural 
La Dirección de Comunicación, a través de la Subdirección de Difusión Cultural y de Servicios se encarga de 
la promoción y difusión de la cultura en (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.17f.pdf) la 
Universidad, que entre sus funciones: 1) Planea, coordina y evalúa las actividades de difusión cultural, para 
la promoción de una mayor vinculación de la institución con la sociedad y en particular con el medio rural; 2) 
Promueve la formación cultural del estudiantado, mediante su integración a los grupos artísticos y culturales 
de la institución; 3) Organiza y coordina la celebración de eventos culturales y artísticos que propicien un 
mayor nivel cultural de la comunidad universitaria; 4) Organiza y coordina la atención de grupos escolares de 
visita en la institución; 5) Propone ante las instancias correspondientes el otorgamiento de reconocimientos 
y otros estímulos para el personal de la entidad a su cargo que muestre un alto grado de responsabilidad y 
eficiencia en el cumplimiento de sus responsabilidades. 

e) Tutorías 
El Reglamento de Tutorías (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RT1.17x.pdf) señala en el Artículo 6 
del Capítulo III del Reglamento de Tutorías (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RT1.17g.pdf), que la 
Dirección de Licenciatura es la instancia responsable de coordinar, organizar y supervisar de manera general 
al Programa Institucional de Tutorías (PIT): 1) Extiende los nombramientos a los tutores; 2) Apoya la gestión 
de las condiciones de recursos necesarios para la ejecución del PIT; 3) Establece estrategias de trabajo 
colegiado y acciones para la sistematización del programa; 4) Realiza los estudios de diagnóstico y informa a 
las Divisiones Académicas sobre las necesidades de tutorías derivadas de los resultados obtenidos, a través 
del Departamento de Formación e Investigación Educativa del mismo Reglamento, quien de manera directa 
coordina el trabajo del sistema de información y seguimiento del PIT; supervisa todo el proceso, 
cumplimiento de metas y objetivos del PIT; Evalúa los resultados de la implementación del PIT y propone 
adecuaciones en función de los resultados de su operación. Así mismo tiene un vínculo estrecho con los 
Jefes de Programa Docente quienes aplican y promueven el PIT entre los alumnos y profesores siendo 
ejercida de manera obligatoria por estos últimos como menciona el Reglamento de tutorías Capítulo IV 
Artículo 10 y 11 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RT1.17h.pdf). 
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El indicador se cumple al 100% 
 
1.18 Todos los profesores deben desarrollar un plan de trabajo anual y su correspondiente informe de 
actividades, de acuerdo con su tipo de contratación, el cual debe ser evaluado por la instancia 
correspondiente. 
ESE 
Los departamentos académicos de la Universidad son la estructura donde se desarrollan las funciones de 
docencia, investigación y comunicación, agrupados en Divisiones, y son los espacios administrativos a los 
que están adscritos los maestros del programa (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO1.18a.pdf). 
Los departamentos académicos que participan en las actividades académicas del PDMVZ son 3 
pertenecientes a la División de Ciencia Animal (Ciencias Médico Veterinarias, Producción Animal y 
Salubridad e Higiene, y dos pertenecientes a la División de Carreras Agronómicas (Ciencias Básicas y Ciencias 
Socioeconómicas). Es a los departamentos académicos a los que corresponde el seguimiento académico y 
administrativo de los maestros del programa, por lo que es en los archivos de los mismos donde se 
resguardan los documentos que tienen que ver con los maestros, entre ellos, el plan de trabajo anual y su 
informe correspondiente de actividades. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
1.19 El programa debe tener mecanismos específicos con la participación de cuerpos colegiados, para 
realizar una evaluación de todo el personal académico por lo menos cada 3 años en donde se incluya la 
participación de los alumnos. Los resultados de la evaluación no deberán ser utilizados únicamente para la 
asignación de estímulos, sino que deberán retroalimentar a cada académico y a la institución para 
instrumentar acciones de mejora continua de la actividad académica. 
ESE 
Todos los profesores son evaluados a través de los diferentes mecanismos internos y externos que operan 
en la institución, donde participan alumnos y en otros órganos colegiados. Uno es la evaluación docente que 
se realiza cada semestre, un poco antes de finalizar el periodo escolar, a través de una encuesta elaborada 
por el Departamento de Formación e Investigación Educativa, contestada en línea por los alumnos. Los 
resultados de la evaluación sobre el desempeño académico son remitidos las jefaturas de departamento los 
cuales son analizados en el seno de la academia y son utilizados por el Departamento Académico y el 
Programa Docente para dar recomendaciones a los profesores que requieran mejorar su desempeño 
http://evdoc.uaaan.mx/consulta.php . 
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Sin embargo, los resultados de la evaluación no se utilizan para la asignación de estímulos y no está 
considerada en la legislación universitaria una evaluación con esta finalidad. 
 
El indicador se cumple parcialmente (50%) 
 
1.20 El programa debe llevar a cabo al menos una evaluación anual del desempeño individual de los 
académicos en el área de docencia, utilizando al menos los criterios de índice de reprobación, promedio de 
calificación del grupo y la evaluación de los alumnos; los resultados utilizarlos para promover la calidad del 
trabajo de aquellos profesores que obtienen valores bajos en la evaluación 
ESE 
Como se mencionó en el indicador anterior, todos los profesores son evaluados a través de diferentes 
mecanismos internos y externos, donde participan alumnos y en otros órganos colegiados, resaltando la 
evaluación docente por parte de los alumnos y que se realiza cada semestre antes de finalizar el periodo 
escolar y contestada en línea. Los resultados de la evaluación sobre el desempeño académico son remitidos 
las jefaturas de departamento los cuales son analizados en el seno de la academia y son utilizados por el 
Departamento Académico y el Programa Docente para dar recomendaciones a los profesores que requieran 
mejorar su desempeño, quienes reinciden dejan de ser programados con cursos en el Programa Académico 
http://evdoc.uaaan.mx/consulta.php  
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Por otra parte, la instancia encargada de verificar el cumplimiento de la responsabilidad docente de los PTC 
es el área de prefectura, dependiente del Departamento de Control Escolar, la que registra la asistencia de 
los profesores a clase (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SD1.20a.pdf). Además, en la página web se 
señala que según el reglamento vigente del PEDPD, la materia en la que no reporten oportunamente las 
calificaciones no será considerada en la evaluación del PEDPD. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
1.21 El programa debe contar con un sistema de recepción de inconformidades de parte de académicos el 
cual debe dar respuesta oficial al total de los casos  
ESE 
En el Estatuto Universitario, en el Título Noveno, de los Recursos de Defensa, Capítulo I, de los Recursos de 
Defensa, artículos 250 a 252, se especifican los mecanismos que los miembros de la comunidad universitaria 
podrán interponer como medios de defensa, en contra de las resoluciones de la autoridad inferior por causa 
de responsabilidad universitaria (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU1.21a.pdf). 
La Convocatoria del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente (PEDPD) para el 
fortalecimiento de los cuerpos académicos, ejercicio 2015, marca en los párrafos cuatro y cinco de su 
apartado de Considerandos un periodo de reclamo a las puntuaciones 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PEDPD1.21b.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Promoción 
1.22 El programa debe contar con procedimientos bien definidos y sancionados por cuerpos colegiados para 
la promoción del personal académico. 
ESE 
El artículo 22 del Estatuto Universitario señala, en el inciso V, que el personal académico tiene derecho a 
participar en los instrumentos y medios de admisión, promoción y permanencia en la Universidad siempre y 
cuando cumpla los requisitos y condiciones que se establezcan 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU1.22a.pdf). Por otra parte, los procedimientos y criterios para 
la promoción de los docentes son señalados claramente en el contrato colectivo de trabajo del SUTAUAAAN 
en las cláusulas 23, 24, y 26 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.22b.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 15 

 
1.23. La evaluación deberá ser realizada por comisiones dictaminadoras o evaluadoras conformadas por 
pares académicos, de acuerdo a la reglamentación institucional que debe ser cumplida en forma rigurosa. 
 
En la UAAAN, la promoción del personal académico por tiempo indeterminado esta normado en el Contrato 
Colectivo del SUTAUAAAN, que señala que “En tanto el tabulador se defina por el grado académico, cuando 
algún trabajador obtenga el grado requerido para pasar a una categoría superior, solicitará su promoción 
por escrito con copia al SUTAUAAAN y a la CMVLA, con la documentación requerida ante la Secretaria 
General de la Universidad. Si los requisitos están cubiertos, la Universidad promocionará al solicitante a 
partir de la fecha de presentación de la solicitud. Las partes se comprometen a aplicar los criterios de 
promoción establecidos en este contrato. 
“Para el caso del personal de categoría técnico académico, en tanto no exista el Reglamento de Ingreso, 
Promoción y Permanencia del Personal Académico, la promoción se realizará con base en una evaluación 
semestral, de acuerdo al reglamento, en el seno de la Comisión Mixta del Tabulador y el dictamen 
correspondiente.” 
Lo anterior, y lo correspondiente a la promoción de los profesores de tiempo determinado, está 
especificado en las cláusulas 22 al 27 del Contrato Colectivo del SUTAUAAAN 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC1.23a.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
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2. ESTUDIANTES 
 
Selección y admisión 
2.1 El programa debe contar con la reglamentación para la selección y admisión de los estudiantes. 
ESE 
El programa se encuentra normado en lo relacionado con la selección y admisión en el Reglamento 
Académico para Alumnos de Licenciatura (RL 2.1a) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/REGLAMENTO%20ACADEMICO%20PARA%20ALUM
NOS%20DE%20LICENCIATURA%20SEPT-2017%20APR.pdf. En el Capítulo II Examen de selección e ingreso en 
los artículos 4, 5, 6 y 7 del citado reglamento. Explícitamente en el artículo 4, dice “Todos los aspirantes a 
ingresar a la Universidad, para su admisión, deberán cubrir los siguientes requisitos: 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL2.1a.pdf) I.- Cubrir la cuota correspondiente . II. Realizar 
registro de examen de selección. III. Presentar el examen de selección requerido por la Universidad, en las 
fechas y lugares que para ello la Institución determine y ser seleccionado. IV. Los alumnos de otros países 
además de los requisitos anteriores, deberán cubrir por única ocasión la cuota especial de extranjería que 
determine la H. Comisión Hacendaria. Por otra parte, el Artículo 5 señala que los aspirantes deberá también, 
“Acreditar ante la instancia de Control Escolar haber cursado completamente los estudios de bachillerato, 
vocacional, o su equivalente, mediante la presentación de la documentación legal correspondiente, en 
original. Además de cumplir con los requisitos de admisión establecidos”. Finalmente, los artículos 6 y 7 
señalan información complementaria sobre el proceso de selección y admisión. 
Por otra parte, existe el Manual de Procedimientos Promoción Carreras 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DD2.1c.pdf) 
http://administrativo.uaaan.mx/sdesarrolloed/mpromocion.pdf, en el que se señala como se debe realizar 
la promoción de carreras en la UAAAN, además de que, en el Manual de procedimientos: Examen de 
Selección y Selección de Aspirantes (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DD2.1d.pdf) 
http://administrativo.uaaan.mx/sdesarrolloed/mseleccion.pdf, se informa a los bachilleres los pasos del 
ingreso. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
2.2 Deberá operar un programa de orientación vocacional dirigido a los estudiantes de bachillerato 
interesados en ingresar al programa, a través del cual se informe sobre el campo de trabajo del médico 
veterinario zootecnista y sobre la orientación y modelo educativo del programa.  
DES 
El 25 de agosto de 2013 y bajo la responsabilidad de la Dirección de Comunicación y Desarrollo se subió a la 
web el video institucional de la UAAAN en la dirección electrónica https://www.youtube.com/watch?v=9b-
jftx4Mcw; en ella se proporciona una información de los objetivos generales de la UAAAN para con el 
entorno nacional e internacional en las actividades agropecuarias. En el Área de Control Escolar de la 
Subdirección de Docencia de la Unidad Laguna y en la Jefatura del programa docente de MVZ se cuenta con 
folletos informativos del programa educativo (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DD2.2a.pdf), 
donde se informa sobre el plan de estudios a cursar semestre tras semestre y en ellos se orienta a los 
bachilleres sobre el perfil y la pertinencia de la carrera de Médico Veterinario Zootecnista. Además, esa 
información se encuentra en línea en la página de la UAAAN: 
http://uaaan.mx/oferta/mvz_ul/index.html#/1/zoomed. 
Por otra parte, la Subdirección de Docencia en la Unidad Laguna se encarga de promocionar a los programas 
docentes de la universidad, para lo cual, se creó la página en Facebook 
https://web.facebook.com/search/str/promoción+de+carreras+uaaan/photos-keyword, en donde se 
informa sobre las mismas y donde se tienen evidencias de las actividades de promoción de las carreras. 
(Imágenes tomadas del sitio: http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SD2.2.b.pdf) 
 
El indicador se cumple al 100% 
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Ingreso  
2.3 El programa deberá́ garantizar que los alumnos conozcan toda la normatividad que los rige. 
ESE 
En el portal de la Universidad: http://www.uaaan.mx/v3/index.php uaaan.mx los alumnos, maestros y 
cualquier visitante, puede acceder al SIIAA y a través de él, consultar toda la reglamentación que tiene que 
ver con la universidad, incluidos los reglamentos relacionados con los alumnos 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/index.php . 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
2.4 El 100% de los alumnos inscritos deben presentar un examen diagnóstico con el fin de determinar las 
posibles deficiencias que éstos presentan en relación al perfil de ingreso; los resultados de la evaluación 
deben usarse como indicadores diagnósticos para la preparación de cursos o actividades de remedio, en 
apoyo a los estudiantes. 
ESE 
El Procedimiento de Evaluación e Ingreso en el programa de Médico Veterinario Zootecnista está 
sancionado por el Centro Nacional de Evaluación A.C. (CENEVAL); en general se aplica el siguiente 
procedimiento: 
registrarse en línea en: http://www.ceneval.edu.mx/ 
http://registroenlinea.ceneval.edu.mx/RegistroLinea/indexAbierto.php los aspirantes compran su ficha, 
seleccionan su sede de evaluación y proporcionan una serie de datos personales y de carácter académico 
que junto con los resultados finales de la selección apoyan al programa docente a una toma de decisiones 
más apegada a la realidad para apoyos académicos que en el corto plazo fortalezcan a los nuevos alumnos. 
Se presenta el mismo día el examen diagnóstico y el examen de conocimiento. Además esto está normado 
dentro de nuestra legislación vigente; en el capítulo II del Reglamento Académico para Alumnos de 
Licenciatura, en su artículo 6 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL2.1b.pdf) dice “El examen de 
selección comprenderá como mínimo dos áreas: Habilidades intelectuales y Conocimientos Disciplinarios. La 
puntuación requerida será establecida por la Dirección de Docencia, considerando la capacidad de atención 
de los programas académicos…” No se puede presentar copia de los exámenes aplicados pues su resguardo 
y secrecía quedan en poder del CENEVAL A.C.; cada año envía su paquetería y un propio para cuidar todo el 
proceso de aplicación del examen. 
De acuerdo a los resultados de los exámenes de selección, la universidad ha contemplado cursos remediales 
en línea, (Cálculo diferencial e integral, Física remedial, Química remedial, Biología remedial y Matemáticas 
remedial) a los cuales se puede acceder a través de esta dirección: 
http://cursosenlinea.uaaan.mx/course/index.php?categoryid=43, y que están disponibles para los alumnos 
que hayan obtenido calificaciones bajas en estas áreas. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Trayectoria Escolar 
2.5 El programa debe contar con el expediente debidamente integrado y actualizado de todos los 
estudiantes inscritos desde el inicio del programa, regulando el acceso a la información y manteniendo la 
confidencialidad de acuerdo con la legislación vigente  
ESE 
En su inscripción a primer semestre el alumno proporciona la documentación que avala la terminación de su 
educación media superior, acompañada de la documentación de sus datos generales; en ese momento se 
empieza a formar un expediente físico que está bajo resguardo del área de control escolar y egresados y 
cada semestre se va actualizando con documentos que avalan su avance programático. Además, en el 
Sistema Integral de Información Académica y Administrativa (SIIAA) 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/login.php  se puede encontrar el cardex electrónico y de datos 
generales para cada alumno, mismos a los que sólo puede ingresar el interesado mediante el registro de 
usuario y su contraseña individualizada. 
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El Jefe de Programa Docente puede acceder al expediente físico previa solicitud presentada en el área de 
control escolar y egresados. El acceso electrónico se encuentra regulado con claves de acceso; el Jefe de 
Programa Docente, coordinadamente con el área de control escolar y egresados, tiene acceso a la 
información electrónica de cada uno de los alumnos de la carrera. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
2.6 El programa debe contar con estadísticas sistematizadas sobre trayectoria escolar, que incluya al menos 
asistencia de alumnos, calificación individual y promedio de la masa de estudiantes, eficiencia terminal, 
rezago y deserción. Las estadísticas deben ser analizadas cada semestre y utilizadas para retroalimentar al 
programa y para el diseño de acciones que permitan mejorar su operación. 
ESE 
El programa docente cuenta con estadísticas sistematizadas sobre la trayectoria escolar de los estudiantes 
en su paso por la Universidad. Los estudiantes son atendidos de manera particular por un controlista 
asignado a los diferentes grupos de MVZ. En ese espacio se conoce la particularidad del alumno, y de 
manera general, la población del programa es manejada por un operador de computadora que genera la 
información estadística pasada y presente de los estudiantes, todo esto desde la página www.uaaan.mx en 
su apartado del SIIAA, Desde la dirección: http://administrativo.uaaan.mx/indicadores/com_ind.php bajo el 
siguiente esquema: 
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a) Con información tomado como base el 2011 (para llegar al 2016 en 5 años de carrera) tenemos: 
Indicador institucional Valor 

Eficiencia terminal 60.3 % 
Duración promedio de los estudios 10.2 
Tasa de retención en el primer año. 70.87% 
Proporción de estudiantes aprobados en todas las asignaturas. 66.29% 
Calificación promedio de MVZ: No aparece: 

b) En público: Archivos en EXCEL con estadísticas de Ene-Jun 2007 a Ene-Junio 2015 Unidad Laguna. 
Índice de reprobación, % de eficiencia y por ciento de alumnos con calificación mínima. 

Semestre E – J del 2015 MVZ 
Alumnos inscritos 1051 
Índice de rezago/Deserción por cohorte generacional: N/D 
Porciento de reprobación: 10% 
Porciento de eficiencia 90% 
Por ciento de alumnos con calificación mínima: 31% 

c) Asistencia Individual: Las listas de asistencia están en poder de cada uno de los maestros de las 
materias que imparten. 

El indicador se cumple al 100% 
 
2.7 Los alumnos inscritos deben cumplir al menos con un 80% de asistencia a clases, la que debe ser 
demostrable a partir de listas de asistencia levantadas por los profesores y entregadas al final de cada 
semestre a la oficina de servicios escolares o su equivalente; respetando la normatividad institucional. 
ESE 
El artículo 53 capítulo VIII “De la Evaluación, Acreditación y Promoción” del Reglamento Académico para 
Alumnos de Licenciatura (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL2.7a.pdf) de manera textual dice: 
“Para tener derecho a evaluación ordinaria, el alumno deberá cubrir por lo menos el 85% de asistencia al 
curso; y para tener derecho a extraordinario deberá haber cubierto un mínimo de 80% de asistencia…” 
Los maestros levantan listas de asistencia de sus grupos, sin embargo, no está reglamentado un mecanismo 
para entregar las listas a la oficina de servicios escolares. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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Tamaño de los grupos 
2.8 A partir de la etapa disciplinaria la cantidad de alumnos por grupo no deberá sobrepasar de 25 y en 
todos los casos en que los laboratorios o áreas de práctica no acomoden al grupo completo, se deberán 
crear subgrupos de acuerdo a la capacidad de los laboratorios o áreas. 
ESE 
En el SIIAA se encuentra el 100% de las listas de asistencia. El maestro puede acceder a ellas e imprimirlas de 
acuerdo a los grupos previamente asignados en su carga académica. El indicador se cumple al 100% pues el 
histórico de alumnos en el programa docente promedio 1,000 alumnos con un ±80 (semestre A-D 2016 
fueron 1,130) y en la etapa disciplinaria, la cantidad de alumnos por grupo no supera a los 25. Además, en 
los laboratorios los grupos son divididos en subgrupos para un mejor control y aprovechamiento de la 
práctica. 

Ciclo Escolar Promedio de Alumnos 
inscritos por grupo 

2013-1 21.2 
2013-2 25.9 
2014-1 19.1 
2014-2 23.4 
2015-1 21.1 
2015-2 24.3 
2016-1 22.3 
2016-2 25.4 
2017-1 22.8 
2017-2 23.9 

Total general 23.2 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Titulación 
2.9 El programa debe tener reglamentación que fundamente y explique claramente los requisitos, opciones 
y tiempo máximo para titularse después de cubrir los créditos del plan de estudios  
ESE 
En el Reglamento Académico para Alumnos de Licenciatura se encuentra la normatividad sobre las opciones 
de titulación y los requisitos que se deben cubrir. En el capítulo XV De la Titulación, en sus artículos 83 al 88 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL2.9a.pdf) se explica con claridad todas las obligaciones y las 
formas que el alumno tiene como opciones para ser un Médico Veterinario Titulado. Relacionado con el 
tiempo máximo para titularse el artículo 83 en su segundo apartado menciona “En un plazo no mayor a 
cinco años a partir de la fecha de terminación de sus estudios, deberá cubrir una de las opciones que son 
requisitos para obtener su título. Transcurrido el plazo de cinco años, el pasante deberá demostrar 100 
horas de actualización disciplinaria en su área de formación por una institución reconocida por su calidad 
académica para tener derecho nuevamente a una opción a titulación y avalado por el Jefe de Programa 
Docente con visto bueno del Coordinador de División y será notificada en el Área de Egresados” 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Índices de Rendimiento Escolar por Cohorte Generacional  
2.10 El programa debe realizar una evaluación intermedia al total de la población estudiantil, el análisis de 
los resultados permitirá constatar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en el programa 
educativo, de ser necesario, implementar las medidas correctivas correspondientes. 
ESE 
 
Dentro de los procedimientos de evaluación de la Universidad, no se contempla este tipo de evaluación. 
 
El indicador no se cumple 
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2.11 El programa debe realizar una evaluación de egreso, el resultado de la evaluación permitirá detectar 
necesidades de actividades de educación continua de apoyo a la formación de los estudiantes. 
ESE 
La Unidad Laguna de la UAAAN, a través de la Subdirección de Comunicación, creo en abril de 2017, un sitio 
web:  http://www.uaaan-laguna.com/egresados/ /, donde se ha comenzado a capturar la información de los 
egresados, misma que permitirá detectar las necesidades de actividades de educación continua de apoyo a 
la formación de los estudiantes. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
2.12 Un mínimo del 30% del total de alumnos que aplican el EGEL deben obtener resultado satisfactorio o 
sobresaliente en el examen de calidad profesional del CENEVAL, CONCERVET o de algún organismo 
evaluador externo. 
ESE 
El numeral VI del artículo 84 del Reglamento Académico para Alumnos de Licenciatura 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL2.12a.pdf), describe como una opción para obtener el grado el 
“Aprobar el Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL) aplicado por el CENEVAL. (para este caso 
se exime el examen profesional, solamente se realiza el acto protocolario)”. A pesar de considerase como 
una de las opciones, no existe obligatoriedad para que los egresados tomen el examen, motivo por el cual, 
son muy pocos los que han elegido esta opción y no impactan en el porcentaje de egresados. 
 
El indicador no se cumple 
 
2.13 El programa debe tener menos del 10% de deserción estudiantil promedio al año, por lo que la 
población total de estudiantes inscritos correspondientes a cada año del programa no deberá ser menor al 
90% de la población de estudiantes inscritos en el nivel inmediato anterior. 
ESE 
A partir de los datos obtenidos del SIIAA, se observa que las últimas ocho generaciones de egresados al 
programa docente, han tenido un promedio deserción estudiantil anual del 5.52%, con un máximo de 8.88 y 
un mínimo de cero, motivo por el cual, cada uno de estos años, la población estudiantil no ha sido menor al 
90% de los estudiantes inscritos en el nivel anterior. 

Semestre y año Número de alumnos % de deserción 
A – D 2009 1080 

8.88 
E – J 2010 984 
A – D 2010 1,156 

0.00 
E – J 2011 1,156 
A – D 2011 1,157 

5.35 
E – J 2012 1,095 
A – D 2012 1,108 

5.50 
E – J 2013 1,047 
A – D 2013 1,116 

7.16 
E – J 2014 1,036 
A – D 2014 1,122 

6.30 
E – J 2015 1,051 
A – D 2015 1,087 

5.42 
E – J 2016 1,028 
A – D 2016 1,130  

Porcentaje promedio para el período 5.52 

 
El indicador se cumple al 100% 
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3. PLAN DE ESTUDIOS 
Fundamentación 
3.1 El programa deberá estar registrado en la Secretaría de Educación Pública. En caso de ser ofrecido por 
una institución particular, el programa deberá contar con el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios 
otorgado por la autoridad educativa Federal o Estatal competente. 
ESE 
El programa está registrado debidamente en la Secretaria de Educación Pública, con clave 50064-311303 
como Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SEP3.1a.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
3.2 El programa debe estar dirigido por un médico veterinario zootecnista titulado y con cédula profesional. 
ESE 
El programa está dirigido por Rafael Rodríguez Martínez, Médico Veterinario Zootecnista titulado, con 
cédula profesional. Se anexa título profesional otorgado por la Universidad Autónoma de Tamaulipas 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RRM3.2a.pdf) y cédula profesional número 467134 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RRM3.2b.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
3.3 El programa debe tener una reseña histórica desde su fundación, que incluya cambios de planes de 
estudios, desarrollo de infraestructura, políticas de formación de profesores, convenios clave para la 
formación de los estudiantes y otros aspectos relevantes que permitan entender los antecedentes 
institucionales, así como un análisis del cumplimiento de los objetivos que se pretendía alcanzar cuando se 
fundó el programa, comparándolos, si son diferentes, con los objetivos, misión y visión actuales. 
ESE 
El plan de Desarrollo institucional 2013-2018 de la Universidad describe la reseña histórica Universitaria 
(página 10; http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI3.3.a.pdf), donde se lee “Desde sus inicios quedó 
definida la vocación de la institución, especializándose en la formación de personas capacitadas para servir 
al medio rural, orientación que se ha mantenido en las múltiples transformaciones que ha tenido. De 1923 a 
1938 funcionó como Escuela Regional; entre 1938 y 1957como Escuela Superior de Agricultura Antonio 
Narro; de 1957 a 1971 formó parte de Universidad de Coahuila. La siguiente etapa significativa tiene lugar 
de 1971 a 1975, en que la investigación científica es una actividad prioritaria con la creación del Centro 
Nacional para el Desarrollo de las Zonas Áridas (CNIZA) el Colegio de Graduados (CG) y el Centro de 
Información para Zonas Áridas (CIZA); luego en 1975, se transforma en una institución pública y autónoma 
del Estado de Coahuila, permaneciendo en ese status hasta el 26 de abril de 2006 fecha histórica en que la 
Cámara de Diputados del H. Congreso de la Unión expide el decreto de Ley orgánica por el que le confiere 
carácter nacional. Otro acontecimiento trascendente en la historia de la Universidad ocurrió en agosto de 
1979, al aprobar el H. Consejo Universitario la creación de la Unidad Regional de la UAAAN, a partir de la 
infraestructura de la propia escuela existente, incorporándose la carrera de Médico Veterinario Zootecnista 
a los programas de la Institución.” 
Por otra parte, en el Plan de Desarrollo 2017 – 2026 del Programa Docente Medicina Veterinaria y Zootecnia 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.3b.pdf) se describe la reseña histórica de la carrera en 
el apartado de presentación (paginas1 y 2), donde se lee que “En la Comarca Lagunera, la educación 
veterinaria inicia en 1975 enmarcada por tres circunstancias particulares: 1) el desarrollo pecuario en la 
región había avanzado vertiginosamente en los últimos veinte años, especialmente en la ganadería lechera y 
la avicultura, lo cual además de fomentar la demanda local por el estudio de esta carrera favoreció el 
desarrollo del colegio local de médicos veterinarios zootecnistas, 2) el aumento de la demanda nacional de 
ingreso a la carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia dio origen a que las instituciones educativas que la 
ofrecían establecieran políticas de ingreso preferentes para los aspirantes del propio estado, relegando a 
egresados de preparatorias de otros estados, y 3) la educación veterinaria nacional vivía una época de 
franca expansión y reestructuración con el apoyo del gobierno federal. 
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Así, un grupo de egresados de preparatoria con deseos de estudiar Medicina Veterinaria y Zootecnia, ante 
las dificultades de estudiar en instituciones de estados vecinos, le plantea la necesidad del establecimiento 
de una oferta educativa local al candidato a gobernador, quien estimula a los directivos del Colegio de 
Médicos Veterinarios Zootecnistas para que inicien tal empresa, con la promesa de posteriormente 
oficializarla. 
Lo anterior da origen a la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Laguna, A. C., la cual inicia la 
educación veterinaria en La Laguna con ochenta estudiantes en marzo de 1975, en instalaciones prestadas e 
improvisadas. 
Con el rápido crecimiento de la matrícula, el dinamismo de estudiantes, maestros y directivos y el apoyo del 
gobierno estatal, se consigue en 1976 la donación de un terreno a siete kilómetros de la ciudad de Torreón, 
Coahuila y el apoyo federal para la construcción de instalaciones propias y adecuadas. 
En 1978 la escuela contaba ya con más de cuatrocientos estudiantes, quienes con sus colegiaturas 
costeaban la operación escolar. Con la perspectiva de disminuir las cuotas y mejorar las condiciones 
generales, se inicia un proceso de gestión por la oficialización de la escuela, ya fuera constituyéndose como 
institución estatal o incorporándose a alguna de las universidades del estado. Este proceso da origen a 
divisiones internas y a conflictos que se traducen en la intervención del gobierno del estado y la disolución 
de la asociación civil, a la vez que se intensifican las gestiones de absorción de la escuela por la Universidad 
Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), lo que ocurrió luego de diversos análisis y estudios, el 6 de junio 
de 1980, cuando el H. Consejo Universitario de la UAAAN acordó establecer su Unidad Laguna a partir de la 
Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Laguna. 
Para la UAAAN, con una amplia tradición de educación agronómica y zootécnica desde 1923, pero que había 
pasado de Escuela Superior de Agricultura a Universidad Autónoma apenas en 1975, la creación de la 
Unidad Laguna y la absorción de la educación veterinaria, implicó un conjunto de cambios con importantes 
puntos de desarrollo, pero también diversos espacios de resistencia. 
Puede decirse que entre 1980 y 1986 se vive un periodo de transición y adecuación a las nuevas estructuras 
operativas. En ese periodo se recibe la donación de 50 Ha en la confluencia del Periférico y la carretera a 
Santa Fe, en el límite de la ciudad de Torreón, Coahuila, donde se desarrolla la infraestructura en la que 
opera actualmente la Unidad Laguna.” 
En las páginas 4 y 5 del Plan de Desarrollo 2017 – 2026 del Programa Docente Medicina Veterinaria y 
Zootecnia se anotan la Misión y la Visión del Programa 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.3c.pdf), mismas que se presenta a continuación: 
Misión: Formación de profesionales capaces de contribuir, de manera eficiente y determinante, al desarrollo 
integral de la Medicina Veterinaria y la Zootecnia, la inocuidad alimentaria y el bienestar animal que 
contribuyan a elevar la productividad en el trabajo y la calidad de vida de la población en la región, el 
estado, la nación y en el ámbito global, aportando siempre los valores universitarios en la región, el estado, 
la nación y en el ámbito global, aportando siempre los valores universitarios. 
Visión: Para el año 2026, el plan de estudios de Médico Veterinario Zootecnista opera con los indicadores de 
planeación, seguimiento y evaluación institucionales cuyos resultados permiten la mejora de los programas 
y la metodología de la enseñanza. El programa docente, acreditado por el Consejo Nacional para la 
Educación Veterinaria (CONEVET) se reconoce como uno de los mejores en el contexto nacional, 
distinguiéndose por su alto nivel y calidad educativa, con prestigio regional, estatal, nacional e internacional 
científico, tecnológico y cultural y por su orientación al desarrollo humano sustentable en función de su 
entorno. 
En el año 2024, el programa docente en MVZ de la UAAAN, es reconocido por la formación de sus egresados 
como profesionales creativos y científicos comprometidos con su país y de competitividad internacional. Sus 
cuerpos académicos están consolidados en grupos de investigación capaces de generar y/o aplicar 
innovadoramente conocimientos de vanguardia útiles para impactar en forma positiva en el bienestar social 
con justicia y equidad. Asimismo, la institución fortalece su vínculo con la sociedad, principalmente con los 
sectores productivos, para contribuir al desarrollo sustentable. 
En el año 2027, el programa contribuye de manera fundamental a que la población del país viva con calidad 
y disponga de productos de origen animal, con profesionales de la Medicina Veterinaria y la Zootecnia de 
alto nivel, capaces de enfrentar la diversidad del ámbito laboral, innovadores y creativos, con habilidades de 
dirigir procesos de la medicina veterinaria, la producción animal, la inocuidad alimentaria y la veterinaria de 
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salud pública, considerando la integridad del medio ambiente y el bienestar animal, siendo capaces de 
aportar soluciones a los problemas de su quehacer profesional, manteniéndose actualizados y en constante 
superación personal. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.4 El programa de licenciatura debe estar sustentado por un análisis del contexto socio económico y 
gremial actual (de no más de 5 años de antigüedad). El análisis debe ubicar al programa en los ámbitos 
regional y nacional, incluyendo indicadores actuales de población humana, población animal, programas 
pecuarios presentes y futuros, y mercado de trabajo del médico veterinario. Se deberán describir las 
relaciones entre el plan de estudios de programa y el conocimiento científico, tecnológico y humanístico que 
se pretenda abarcar. El documento de análisis deberá haber sido realizado o actualizado con la participación 
de la comunidad académica del programa, con participación de agentes externos tales como egresados y 
empleadores. 
ESE 
En el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018 de la Universidad, se describe en las páginas 66 a 94 una 
revisión y análisis del contexto externo de la Universidad 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI3.3.a.pdf), mientras que en el Plan de Desarrollo 2017 – 2026 
del Programa Docente Medicina Veterinaria y Zootecnia, de las páginas 6 a la 54 se hace un análisis 
socioeconómico y gremial respecto de su ubicación en los ámbitos regional y nacional con indicadores de 
población y programas pecuarios (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI3.4a.pdf) y la forma en que 
dichos conocimientos se incorporan en el currículo se expresan en las páginas 98 a 100 del mismo 
documento (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.4c.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.5 El programa debe indicar las teorías o metodologías del proceso educativo en que se fundamenta el 
programa, en un documento sancionado por un cuerpo colegiado. Dicho documento deberá ser revisado en 
cuanto a su vigencia y pertinencia por lo menos cada 5 años por un cuerpo colegiado. 
ESE 
El modelo educativo UAAAN (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DD3.5a.pdf) disponible en: 
http://www.uaaan.mx/desarrolloeducativo/attachments/article/5/Vigencia-modelo-educativo-UAAAN-18-
junio-2013.pdf, es el resultado del estudio analítico de los procesos normativos, políticos y filosóficos en una 
conjunción integral. 
El marco teórico del modelo de educación se sustenta en preceptos filosóficos (filosofía existencialista), 
preceptos pedagógicos (educación por la acción y el trabajo, educación por el trabajo productivo y 
educación centrada en la persona) y preceptos psicológicos (teoría cognoscitiva y teoría humanista). 
El modelo educativo de la UAAAN busca la formación profesional integral a través del desarrollo del saber 
ser, saber aprender y saber hacer mediante: 
• Formación de valores 
• El trabajo productivo 
• La educación activa participante 
• El desarrollo del potencial humano 
• El ejercicio de la libertad 
• La democracia y el juicio crítico 
Lo anterior ubicado en el contexto social, productivo y económico, a través de la educación centrada en la 
persona y el aprendizaje a través del estudio-trabajo, en un proceso inductivo, experiencial y grupal. 
Las estrategias de cambio para lograr la implantación del modelo educativo de la UAAAN se describen en 
tres ámbitos: ámbito educativo, ámbito académico administrativo y ámbito de proyección y unificación 
integral, observables en la figura siguiente. 
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Las estrategias de cambio (lineamientos o características) destacables en el ámbito educativo del modelo 
educativo UAAAN son las que se observan en la figura siguiente y que convergen para una formación 
integral, pluridimensional, globalizante y unificadora. 
 

 
 
Finalmente, se puede señalar que el modelo educativo UAAAN representa las líneas de desarrollo y formas 
de conducción en el quehacer educativo, bajo la misión natural de educación integral del hombre 
contemporáneo, hacia la formación de individuos racionales, con valores sociales y la continua búsqueda del 
conocimiento, fundamentado en la verdad a través del trabajo científico, en el contexto agrario y que la 
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educación superior tiene que adoptar sus estructuras y métodos de enseñanza a las nuevas necesidades. Se 
trata de pasar de un paradigma centrado en la enseñanza y la transmisión de conocimientos a otro centrado 
en el aprendizaje y el desarrollo de competencias transferibles a contextos diferentes en el tiempo y en el 
espacio. UNESCO. (1998; http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/UNESCO3.5b.pdf). Declaración Mundial 
sobre la Educación Superior en el Siglo XXI: Visión y Acción. 
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_spa.htm. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.6 El programa debe estar orientado a cumplir con su misión y visión, respondiendo en forma adecuada a 
los problemas y necesidades sociales derivadas del contexto regional, nacional e internacional. El programa 
debe adoptar una posición con respecto al ejercicio profesional que tome en cuenta la realidad social, 
económica, científico-tecnológica, ambiental y política. La adecuada orientación del programa para cumplir 
estos fines debe ser demostrable a partir de los contenidos programáticos, modalidades de enseñanza-
aprendizaje y métodos de evaluación. 
NEC 
El programa, mediante su misión y visión, responde en forma adecuada a los problemas y necesidades 
sociales derivadas del contexto regional, nacional e internacional. La misión y visión se describen en las 
páginas 4 y 5 del Plan de Desarrollo 2017 – 2026 del Programa Docente Medicina Veterinaria y Zootecnia 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.3c.pdf). 
Misión: Formación de profesionales capaces de contribuir, de manera eficiente y determinante, al desarrollo 
integral de la Medicina Veterinaria y la Zootecnia, la inocuidad alimentaria y el bienestar animal que 
contribuyan a elevar la productividad en el trabajo y la calidad de vida de la población en la región, el 
estado, la nación y en el ámbito global, aportando siempre los valores universitarios en la región, el estado, 
la nación y en el ámbito global, aportando siempre los valores universitarios. 
Visión: Para el año 2026, el plan de estudios de Médico Veterinario Zootecnista opera con los indicadores de 
planeación, seguimiento y evaluación institucionales cuyos resultados permiten la mejora de los programas 
y la metodología de la enseñanza. El programa docente, acreditado por el Consejo Nacional para la 
Educación Veterinaria (CONEVET) se reconoce como uno de los mejores en el contexto nacional, 
distinguiéndose por su alto nivel y calidad educativa, con prestigio regional, estatal, nacional e internacional 
científico, tecnológico y cultural y por su orientación al desarrollo humano sustentable en función de su 
entorno. 
En el año 2024, el programa docente en MVZ de la UAAAN, es reconocido por la formación de sus egresados 
como profesionales creativos y científicos comprometidos con su país y de competitividad internacional. Sus 
cuerpos académicos están consolidados en grupos de investigación capaces de generar y/o aplicar 
innovadoramente conocimientos de vanguardia útiles para impactar en forma positiva en el bienestar social 
con justicia y equidad. Asimismo, la institución fortalece su vínculo con la sociedad, principalmente con los 
sectores productivos, para contribuir al desarrollo sustentable. 
En el año 2027, el programa contribuye de manera fundamental a que la población del país viva con calidad 
y disponga de productos de origen animal, con profesionales de la Medicina Veterinaria y la Zootecnia de 
alto nivel, capaces de enfrentar la diversidad del ámbito laboral, innovadores y creativos, con habilidades de 
dirigir procesos de la medicina veterinaria, la producción animal, la inocuidad alimentaria y la veterinaria de 
salud pública, considerando la integridad del medio ambiente y el bienestar animal, siendo capaces de 
aportar soluciones a los problemas de su quehacer profesional, manteniéndose actualizados y en constante 
superación personal. 
Por otra parte, al cumplir con los indicadores del Consejo Nacional para la Educación Veterinaria, 
(CONEVET), el programa docente se ubica como uno de los mejores en el contexto nacional, permitiendo 
que se mantenga la actualización del programa, bajo un esquema de mejora continua y superación 
académica además de que con el nuevo plan de estudios, el cual está en constante revisión, el programa 
cumple con su objetivo principal de formar médicos veterinarios zootecnistas de calidad con habilidades y 
destrezas que permiten su desarrollo competitivo en el mercado laboral a niveles nacional e internacional, 
sustentado por resultados de seguimiento académico. 
El indicador se cumple al 100% 
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Perfiles de Ingreso y Egreso 
3.7 El programa debe tener claramente definido el perfil de ingreso, en términos de conocimientos, 
habilidades, aptitudes y actitudes, incluyendo los requisitos de escolaridad, así como la forma como éstos 
serán evaluados antes del ingreso. 
ESE 
En el Plan de Desarrollo 2017 – 2026 del Programa Docente Medicina Veterinaria y Zootecnia se describe en 
la página 98 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.7a.pdf), como perfil de ingreso el 
siguiente: “A la carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia pueden tener acceso todos los egresados de las 
instituciones reconocidas de educación media superior con aptitudes en el área científico-biológica, que 
valoren el medio ambiente y la vida animal, considerándolas un recurso importante para mejorar las 
condiciones de vida del hombre. Deben poseer amplitud de criterio, comportamiento ético, interés en el 
estudio y fortaleza anímica para enfrentar una actividad en constante avance.” 
Por otra parte, Para ingresar a la licenciatura de medicina veterinaria y zootecnia, los aspirantes deben 
profesar afecto por los animales y poseer los conocimientos básicos que le permitan abordar 
adecuadamente sus nuevos estudios. La carrera está apoyada en las disciplinas de matemáticas, español, 
biología, física, química e inglés. 
A los aspirantes a ingresar al programa docente se les exige como requisito presentar y aprobar el examen 
de selección (EXANI II CENEVAL), además de cubrir la cuota de inscripción y presentar certificado de 
bachillerato terminado, credencial de identificación reciente con fotografía, acta de nacimiento, certificado 
médico expedido por la secretaria de salud, fotografías. Deberá, además: 

• Tener concluidos sus estudios de educación media superior de cualquier modalidad. 
• Demostrar capacidad en las siguientes áreas del conocimiento: Habilidades intelectuales. Incluyen 

los temas de razonamiento verbal y matemático. Conocimientos disciplinarios. Incluyen los temas 
del mundo contemporáneo ciencias naturales, ciencias sociales, matemáticas y español. 

Reglamentariamente, se describen los requisitos para la selección de los alumnos en el artículo 4 al 7 del 
Capítulo II del examen de selección e ingreso del Reglamento Académico para Alumnos de Licenciatura 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL3.7b.pdf).  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.8 El plan de estudios debe tener claramente explícito el perfil del egresado en términos de habilidades, 
conocimientos, aptitudes, actitudes y valores, en congruencia con las competencias que se espera 
desempeñe en la práctica profesional, y con la misión y objetivos del programa. El perfil del egresado debe 
estar contenido en un documento oficial sancionado por un cuerpo colegiado y debe ser congruente con los 
campos de trabajo y la matriz indicativa del ejercicio profesional aceptados por el CONEVET, la Federación 
de Colegios y Asociaciones de Médicos Veterinarios Zootecnistas de México, la Asociación Mexicana de 
Escuelas y Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia y la Comisión Técnica Consultiva de Medicina 
Veterinaria y Zootecnia de la Dirección General de Profesiones de la SEP. 
ESE 
El Plan de Desarrollo 2017 – 2026 del Programa Docente Medicina Veterinaria y Zootecnia describe de las 
páginas 79 a 81 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.8a.pdf) el perfil de egreso del Médico 
Veterinario Zootecnista, donde se señala que: “El perfil del egresado contempla en cuanto a conocimientos 
el que el veterinario egresado de la UAAAN promoverá la mejora de la producción y productividad de los 
animales mediante la utilización y aplicación de los conocimientos  pertinentes actualizados, es un Promotor 
de la eficiencia productiva y funcional de los animales mediante el conocimiento y aplicación de la medicina 
preventiva y de la capacidad de diagnóstico, tratamiento y control  de las enfermedades de los animales, 
participa en la investigación, docencia y difusión del desarrollo científico y tecnológico en biomedicina, salud 
animal, salud publica veterinaria y producción animal. Aplica los aspectos de producción y uso racional de 
animales en la experimentación y en la evaluación de sistemas alternativos.” Además, contempla las 
habilidades, destrezas, valores y describe el espacio profesional del egresado, en relación a cuatro áreas que 
son, 1) la Medicina y Salud Animal, 2) la Producción y Economía Pecuaria, 3) la Tecnología y Calidad de los 
Alimentos y, 4) la Salud Pública. Finalmente, describe algunas de las prácticas profesionales del Médico 



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 28 

Veterinario Zootecnista. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.9 El programa debe tener un plan de estudios con la arquitectura mínima requerida para lograr el perfil de 
egreso, que incluya la estructuración de los conocimientos y la organización de las experiencias de 
aprendizaje. 
ESE 
El Plan de Desarrollo 2017 – 2026 del Programa Docente Medicina Veterinaria y Zootecnia describe de las 
páginas 82 a 83 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.9a.pdf) la organización de procesos y 
contenidos del plan de estudios, que valida esta formación: “Los bloques del programa están organizados de 
acuerdo al perfil del médico veterinario zootecnista, es decir, el de un profesional que atiende los procesos 
de salud animal, los de la producción pecuaria y los relativos a la salud pública y el aseguramiento de los 
productos de origen animal y corresponden a los contenidos generales la estructura función y procesos 
vitales de los animales domésticos, la crianza y producción de los mismos, los factores de riesgo y 
enfermedades que los afectan, los aspectos de salud pública veterinaria y de la medicina de los animales y, 
los elementos de la clínica veterinaria y de la práctica profesional para atender las demandas actuales de la 
sociedad, entre ellos su principal función, que es la garantizar la inocuidad de los alimentos de origen animal 
y aquellas prácticas emergentes, como las que se relacionan con el bienestar animal, la protección del medio 
ambiente los productivos sustentables. 
Para dar cumplimiento al perfil del médico veterinario zootecnista, el programa ha sido diseñado 
contemplando las siguientes áreas: 
Área médica: Aborda los procesos relativos a la salud animal, incluyendo el diagnóstico, prevención y 
tratamiento de las enfermedades, así como los procesos que alteran el bienestar animal. 
Área zootécnica: Se refiere a los elementos necesarios para obtener de los animales domésticos los 
satisfactores humanos en términos de alimentos, vestido, y utilidad, optimizando los procesos para 
garantizar una explotación racional en términos económicos. 
Área de salud pública e inocuidad alimentaria: Garantiza que los procesos de la producción se lleven a cabo 
de tal forma que garanticen la producción de alimentos inocuos para el consumo humano, así como que la 
convivencia de hombres y animales esté exenta de riesgos para la salud de ambos, acorde con las 
regulaciones internacionales y nacionales vigentes. 
Área básica: Proporciona a los alumnos los conocimientos y herramientas en el aprendizaje de disciplinas 
generales como prerrequisito para el abordaje de las asignaturas especiales y profesionalizar más su 
desempeño. 
Área socioeconómica: Inserta dentro del currículo del programa, los elementos relativos a los procesos 
administrativos y de mercadotecnia que se precisan para el desempeño de la actividad profesional del 
médico veterinario zootecnista.” 
Por otra parte, el plan de estudios del programa docente de MVZ está diseñado con un arreglo secuencial 
(Plan de Desarrollo 2017 – 2026 del Programa Docente Medicina Veterinaria y Zootecnia, página 93; 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.9b.pdf) para garantizar que el aprendizaje de los 
alumnos sea acorde a la formación profesional que se contempla en el plan de desarrollo de la Universidad y 
del programa. Esta secuenciación está basada en cinco bloques de aprendizaje lógico y secuencial que 
corresponden cada uno de ellos a dos semestres escolares y que son: 1) Estructura y función de los animales 
domésticos, 2) Factores de riesgo y enfermedades de los animales domésticos, 3) Salud pública y medicina 
veterinaria, 4) Crianza y producción de los animales domésticos y 5) Clínica veterinaria y práctica 
profesional. La figura siguiente permite observar esta secuenciación, así como las materias que integran 
cada uno de los bloques. 
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El indicador se cumple al 100% 
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3.10 El programa debe contar con un mecanismo permanente de seguimiento y realimentación a fin de 
verificar el cumplimiento del perfil de egreso. 
ESE 
El Plan de Desarrollo del Programa Docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia describe en las páginas 78 y 
79 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.10a.pdf) la fase de retroalimentación (mejora 
continua), que permite verificar el cumplimento del perfil, donde, específicamente se señala: “El programa 
utilizará mecanismos para evaluar su desempeño, para lo cual buscará la opinión de los actores internos 
(alumnos, maestros) y los externos (productores pecuarios, organismos gubernamentales, organismos no 
gubernamentales), indicadores de calidad (CONEVET, SEP, ANUIES) y la opinión de profesionales en el 
ejercicio de la veterinaria y profesiones afines. 
“La evaluación señalada se realizará al menos una vez al año, para lo cual se realizarán encuestas, 
entrevistas y se buscará información en documentos que permitan obtener los datos relevantes para la 
evaluación. A partir de cada uno de estos instrumentos, el programa, a través de los departamentos 
académicos de la División Regional de Ciencia Animal y de aquellos departamentos de la División de Carreras 
Agronómicas que participan en el programa, analizará la información correspondiente y tomará decisiones 
para la mejora continua (supresión y apertura de materias optativas) y permitirá a la vez que el programa 
modifique en forma parcial su plan de estudios con la finalidad de adecuarlo a los cambios sociales y 
productivos que los tiempos demanden. 
“Actualmente, esta retroalimentación se realiza a través de la evaluación que los alumnos hacen en forma 
semestral de los profesores del programa (evaluación docente), las encuestas que se aplican a empresas y 
productores pecuarios por medio de alumnos prestadores de servicio social y por aquellos que realizan 
estancias académicas durante los períodos vacacionales y mediante la constante comunicación con los 
egresados que desempeñan sus actividades profesionales en forma particular o como empleados de 
productores.” 
También, en este sentido, durante el año 2012 se elaboró el estudio de pertinencia de la carrera 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EP3.10b.pdf) por una instancia externa, en la cual, se plasma la 
opinión de egresados del programa, empresas y empleadores de Médicos Veterinarios Zootecnistas, y de 
expertos, mismas que han servido para determinar si el egresado cuenta con el perfil profesional que le 
demanda la sociedad y para realizar los cambios pertinentes al plan de estudios. 
Complementariamente, el plan de estudios del programa incluye durante el último período, un semestre de 
prácticas debidamente regulado por los Lineamientos Generales para la Realización De Prácticas 
Profesionales (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PP3.10c.pdf). Al final de este semestre, los 
alumnos próximos a egresar son evaluados en términos de su desempeño a través del formato “Prácticas 
Profesionales (F5)” (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PP3.10d.pdf), contenido en los lineamientos 
referidos, y mediante los cuales, el programa docente tiene otra herramienta de la realimentación para 
cumplir el perfil de egreso. 
Por otra parte, el programa tiene establecidos convenios con productores, organismos gubernamentales y 
asociaciones, donde se involucra a los estudiantes en los procesos del desempeño profesional. 
El seguimiento y realimentación se realiza al menos una vez al año, proceso en el cual, el programa, a través 
de la Academia Interdepartamental del PDMZ, que representa a los tres departamentos académicos de la 
División Regional de Ciencia Animal y a los departamentos de la División de Carreras Agronómicas que 
participan en el programa, analiza la información correspondiente y toma decisiones para mejora continua 
(supresión y apertura de materias optativas), permitiendo que el programa modifique en forma parcial su 
plan de estudios con la finalidad de adecuarlo a los cambios sociales y productivos que los tiempos 
demanden. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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Normativa para la permanencia, egreso y revalidación 
3.11 El programa debe tener y aplicar reglamentación para la permanencia y egreso de los estudiantes, así 
como reglamentación referente a exámenes y a sanciones disciplinarias de los estudiantes. 
ESE 
El reglamento académico para Alumnos de Nivel Licenciatura, determina en sus capítulos III al XV (De la 
Inscripción; Del Plazo para Cursar los Estudios de Licenciatura; De los Períodos Escolares; De las 
Revalidaciones, Convalidaciones y Transferencias; De la Movilidad Estudiantil; De la Evaluación, Acreditación 
y Promoción; De la Formación Práctica; De los Derechos y Obligaciones; De las Faltas y Responsabilidades; 
De las Sanciones y Medidas Disciplinarias; De las Bajas; Del Egreso; y De la Titulación; 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL3.11a.pdf), las reglas para la permanencia y egreso de los 
estudiantes, lo referente a los exámenes y las sanciones disciplinarias para los estudiantes. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Programas de las asignaturas 
3.12 El plan de estudios debe tener armonía disciplinaria y plantear claramente la secuencia y relaciones de 
sus diferentes partes, a través de mapas conceptuales acordes con el modelo de enseñanza-aprendizaje. 
ESE 
El Plan de Desarrollo del Programa Docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia incluye en las páginas 95 y 
96 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.12a.pdf), los mapas conceptuales acordes con el 
modelo enseñanza aprendizaje, mismos que aseguran la secuencia académicamente lógica de las 
actividades curriculares. 
Los bloques del programa (conceptos fundamentales, formación médica, formación médico sanitaria, 
formación zootécnica, e integración profesional), están organizados de acuerdo al perfil del médico 
veterinario zootecnista, es decir, el de un profesional que atiende los procesos de salud animal, los de la 
producción pecuaria y los relativos a la salud pública y el aseguramiento de los productos de origen animal y 
corresponden a los contenidos generales la estructura, función y procesos vitales de los animales 
domésticos, la crianza y producción de los mismos, los factores de riesgo y enfermedades que los afectan, 
los aspectos de salud público veterinaria y de la medicina de los animales y, los elementos de la clínica 
veterinaria y de la práctica profesional para atender las demandas actuales de la sociedad, entre ellos su 
principal función, que es la de garantizar la inocuidad de los alimentos de origen animal y aquellas prácticas 
emergentes, como las que se relacionan con el bienestar animal, la protección del medio ambiente y los 
productivos sustentables. 
Para dar cumplimiento al perfil del médico veterinario zootecnista, el programa ha sido diseñado 
contemplando las siguientes áreas: 
Área médica: Aborda los procesos relativos a la salud animal, incluyendo el diagnóstico, prevención y 
tratamiento de las enfermedades, así como los procesos que alteran el bienestar animal. 
Área zootécnica: Se refiere a los elementos necesarios para obtener de los animales domésticos los 
satisfactores humanos en términos de alimentos, vestido, y utilidad, optimizando los procesos para 
garantizar una explotación racional en términos económicos. 
Área de salud pública e inocuidad alimentaria: Garantiza que los procesos de la producción se lleven a cabo 
de tal forma que garanticen la producción de alimentos inocuos para el consumo humano, así como que la 
convivencia de hombres y animales esté exenta de riesgos para la salud de ambos, acorde con las 
regulaciones internacionales y nacionales vigentes. 
Área básica: Proporciona a los alumnos los conocimientos y herramientas en el aprendizaje de disciplinas 
generales como prerrequisito para el abordaje de las asignaturas especiales y profesionalizar más su 
desempeño. 
Área socioeconómica: Inserta dentro del currículo del programa los elementos relativos a los procesos 
administrativos y de mercadotecnia que se precisan para el desempeño de la actividad profesional del 
médico veterinario zootecnista. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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3.13 Las primeras Unidades de enseñanza-aprendizaje (UEA) del programa no deben ser una repetición de 
contenidos educativos del bachillerato. 
ESE 
El Plan de Desarrollo del Programa Docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia no repite contenidos 
educativos del bachillerato, tal y como se observa en las páginas 85 a 92 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.13a.pdf) en los Programas Analíticos de las materias de 
1°, 2° y 3° semestre, y en el comparativo realizado con los planes de estudio de los bachilleratos que se 
imparten a nivel federal y estatal. 
ANEXOS Y/O DOCUMENTOS: 
Programas Analíticos 
Planes de estudio de la DGETA, de nivel medio superior  
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DGETA3.13b.pdf) 
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/estudiar-trabajar/programas-de-estudios-vigentes. 
Plan de estudio de la Universidad Autónoma de Coahuila, de nivel medio superior 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/UAdeC3.13c.pdf) 
http://www.pvc.uadec.mx/Pagina%202013/Documentos/Mapa_Curricular.pdf.  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.14 En caso de tener UEA ́s en tronco común con otras carreras, la orientación y énfasis de las UEA ́s en los 
grupos de estudiantes de medicina veterinaria debe garantizar la adquisición de los conocimientos básicos 
requeridos para la formación veterinaria. 
ESE 
No aplica este indicador. 
 
3.15 Se deberá asegurar que las UA ́s donde se requiere el desarrollo de actividades, destrezas y capacidad 
de identificación se realicen prácticas semanales al menos durante el 50% del tiempo del período lectivo. 
ESE 
De las 54 materias contempladas en el plan de estudios del programa docente 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.15a.pdf) 48 materias cuentan con prácticas semanales 
durante el 100% del tiempo del período lectivo. Las seis materias que no cuentan con prácticas se observan 
en el cuadro siguiente. 

Bloque* Semestre Materia Tipo Departamento 
I 1 Genética general Obligada Producción Animal 
I 1 Metodología de la investigación Obligada Ciencias Básicas 
I 2 Bioestadística Obligada Ciencias Básicas 
II 4 Legislación zoosanitaria Obligada Salubridad e Higiene 
III 5 Seminario de tesis Obligada Ciencias Básicas 
IV 7 Bienestar animal Obligada Producción Animal 

* I Estructura y función de los animales domésticos, II Factores de riesgo y enfermedades de los animales domésticos, III 
Salud pública y medicina veterinaria, IV Crianza y producción de los animales domésticos 

El diseño del plan de estudios contempla 4,995 horas clase, de las cuales, el 44.4% (2,220) son prácticas 
programadas en 48 materias. Estas prácticas son calendarizadas de forma semanal a lo largo del semestre.  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.16 El programa, ya sea en plan de asignaturas o modular, debe tener una carga mínima de 4,500 horas de 
actividades presenciales programadas en el salón de clase, laboratorios o sitios de práctica. Dicha carga 
habrá de cumplirse en un período no menor de 4 años y medio. Las 4,500 horas incluyen el tiempo 
destinado a actividades de estudio grupal y actividades relacionadas con la titulación (seminarios, prácticas 
profesionales, etc.), pero no el tiempo destinado a estudio individual ni el utilizado para la realización del 
servicio social. 
ESE 
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El plan de estudios contempla 4,995 horas, distribuidas en 2,775 horas teoría y 2,220 horas práctica, todas 
en actividades presenciales programadas en el salón de clase, laboratorios o sitios de práctica e incluyen 
seminarios y un semestre de prácticas profesionales. El plan de estudios está programado para cubrirse en 
10 semestres (cinco años). 

Departamento Materias % HT % HP % TH % 
Ciencias Médico Veterinarias 28 51.9 104 56.2 103 69.6 207 62.2 
Ciencias Básicas 5 9.3 16 8.6 6 4.1 22 6.6 
Producción Animal 11 20.4 34 18.4 18 12.2 52 15.6 
Salubridad e Higiene 6 11.1 19 10.3 13 8.8 32 9.6 
Ciencias Socioeconómicas 4 7.4 12 6.5 8 5.4 20 6.0 

Total semanal 54 100 185 100 148 100 333 100 
Total del plan de estudios   2,775 55.6 2,220 44.4 4,995  

 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.17 En el caso de que existan varios grupos de cada UA, el programa deberá incluir mecanismos, tales como 
definición colegiada de contenidos y aplicación de exámenes departamentales, que garanticen una 
formación homogénea de los estudiantes de los diferentes grupos. En áreas terminales se podrán ofrecer 
UA´s con distinto énfasis para cada grupo de alumnos siempre y cuando el estudiante tenga la posibilidad, 
de acuerdo a los mecanismos institucionales, de seleccionar el grupo en el que se inscribirá y por lo tanto el 
énfasis de la UA. 
ESE 
Existen varios grupos en cada una de las UEA. Los contenidos programáticos se determinan de manera 
colegiada. Cada UEA está adscrita al departamento académico correspondiente, según denominación. Cada 
departamento integra una academia que a su vez se divide en diversos sub-academias por materia, donde 
se revisan, modifican y actualizan los contenidos programáticos de manera frecuente, usualmente cada dos 
años. 
Con relación a los exámenes departamentales, no existe una reglamentación para su realización, aunque es 
frecuente la discusión colegiada de los exámenes aplicados por cada profesor a los diferentes grupos. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.18 Los contenidos de las UA ́s deberán ser revisados y actualizados al menos cada dos años; las 
modificaciones deberán ser sancionadas por algún cuerpo colegiado y actualizado de acuerdo a sus 
recomendaciones. 
ESE 
Los contenidos y bibliografía de las UEA se revisan y actualizan en su caso, cada año, lo que es avalado por 
las sub-academias por materia, lo cual a su vez es avalado por la academia departamental en la cual está 
inscrita la materia, y se da a conocer al Jefe de Programa Docente. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Contenidos 
3.19 En cada temario de las UEA se deben especificar las competencias (habilidades, conocimientos, 
aptitudes, destrezas y valores) u objetivos que desarrollará el estudiante en dicha UEA, y la manera en que 
esto se logrará. 
ESE 
Los Programas Analíticos de las UEA especifican las habilidades, conocimientos, aptitudes, destrezas, valores 
y competencias laborales del egresado  y la forma en que esto se logra. Los programas analíticos de la 
carrera, se encuentran resguardados en la oficina del programa docente y recientemente, se actualizaron y 
se subieron al portal de la universidad http://administrativo.uaaan.mx/escolar/pgmelectronicos.php, donde 
están a disposición de los alumnos y maestros de la carrera  
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El indicador se cumple al 100% 
 
3.20 El plan de estudios debe incluir contenidos que garanticen la formación de los estudiantes en cada uno 
de los campos de trabajo del médico veterinario zootecnista, identificando con toda precisión en su mapa 
curricular, cuáles de sus contenidos se relacionan con los siguientes ejes: 
. a) Medicina, bienestar y salud animal 
. b) Producción y economía pecuaria 
. c) Calidad e Inocuidad de los alimentos de origen animal 
. d) Salud pública veterinaria 
. e) Cuidado de los ecosistemas y la biodiversidad 
ESE 
El plan de estudios del programa incluye cuatro áreas, la médica, la zootécnica, la de salud pública e 
inocuidad alimentaria y otros contenidos, donde se incluyen el cuidado de los ecosistemas y la 
biodiversidad, y la relación de materias de cada una de las áreas se observa en el cuadro siguiente. 

Área Médica Área Zootécnica Salud Pública e inocuidad 
alimentaria Otros contenidos 

• Anatomía descriptiva 
• Anatomía comparada y 

topográfica 
• Fisiología celular 
• Histología veterinaria 
• Bacteriología y micología 

veterinarias 
• Virología veterinaria 
• Clínica de aves 
• Clínica de bovinos 
• Clínica de porcinos 
• Clínica de equinos 
• Clínica de caprinos y ovinos 
• Clínica de pequeñas especies 
• Enfermedades parasitarias 
• Fisiología animal 
• Farmacología veterinaria I 
• Farmacología veterinaria II 
• Fisiopatología de la 

Reproducción 
• Patología sistémica 

veterinaria 
• Patología general veterinaria 
• Propedéutica veterinaria 
• Patología clínica veterinaria 
• Terapéutica quirúrgica 
• Inmunología 
• Enfermedades bacterianas y 

micóticas 
• Técnicas quirúrgicas 
• Optativa 2 

• Genética general 
• Genética aplicada 
• Bienestar animal 
• Nutrición y alimentación 

de no rumiantes 
• Nutrición y alimentación 

de rumiantes 
• Zootecnia porcina 
• Zootecnia avícola 
• Zootecnia de bovinos 

productores de carne 
• Zootecnia de caprinos y 

ovinos 
• Reproducción animal 
• Zootecnia de bovinos 

productores de leche 
• Optativa 5 

• Certificación y 
tipificación 
alimentaria 

• Epidemiología 
• Bioseguridad 

veterinaria 
• Legislación 

zoosanitaria 
• Microbiología 

sanitaria 
• Optativa 3 

• Administración pecuaria 
• Bioestadística 
• Bioquímica 
• Economía pecuaria 
• Metodología de la 

investigación 
• Formulación y evaluación de 

proyectos agropecuarios 
• Seminario de tesis 
• Prácticas profesionales 
• Optativa 1 
• Optativa 4 
 

 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.21 Para la enseñanza práctica el programa debe considerar diversas modalidades, organizadas de tal 
manera que formen parte de un todo integral y sistematizado que permita cumplir con el perfil de egreso de 
la carrera. En los temarios y manuales de las prácticas deben especificarse los objetivos de la práctica, las 
actividades a realizar, las habilidades, destrezas y competencias a adquirir y la forma en que se evaluará el 
cumplimiento de los objetivos. 
ESE 
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La formación práctica de los estudiantes del programa docente, es favorecida con 2220 horas práctica, las 
cuales se pueden efectuar en diferentes modalidades como lo son laboratorios, talleres, experiencias de 
campo y estancias en unidades productivas. El reglamento académico para Alumnos de Nivel Licenciatura 
contempla el Capítulo IX, relativo a la formación práctica 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL3.21a.pdf), indicando que existen diferentes modalidades de 
prácticas, como las prácticas de materia programadas en la carga horaria, las prácticas integradoras 
curriculares, las estancias y el semestre de campo. 
El Plan de Desarrollo del Programa Docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia incluye un semestre de 
prácticas profesionales en la institución o fuera de ella y especifica el plan de estudios en la página 84 a la 93 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.21a.pdf), y en la 94 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.21b.pdf) lo relativo al semestre de campo. 
Cada una de las materias que integra el plan de estudios tiene su manual de prácticas, los cuales son un 
requisito indispensable para la ejecución de prácticas de laboratorio y de campo, y para la autorización de 
estas últimas. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Flexibilidad Curricular 
3.22 El programa debe tener flexibilidad en su porción terminal, permitiendo que todos los estudiantes 
puedan profundizar en las áreas de su interés, pero sin caer en una especialización durante su licenciatura. 
Se deben incluir mecanismos que garanticen que todo alumno reciba formación teórica y práctica en 
aspectos médicos y zootécnicos de especies de animales. 
ESE 
El plan de estudios del programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia (MVZ) que opera actualmente, está 
diseñado para cursarse en 10 semestres de 15 semanas de actividades normales de cursos, los cuales se 
distribuyen en 54 materias. De estas, 49 tienen el carácter de obligatorias y 5 son optativas. En el décimo 
semestre se contempla un semestre de prácticas, en el cual se reafirma lo aprendido en semestres 
anteriores. 
Las materias de la carrera están distribuidas en tres áreas que son: el Área Médica, el Área Zootécnica y el 
Área de Salud Pública e Inocuidad Alimentaria, con inclusión de materias de ámbito más general, 
relacionadas con ciencias básicas y socio económicas, con las cuales se complementa la estructuras definida 
por los bloques de conceptos fundamentales, formación zootécnica, formación médica, médico-sanitaria y el 
de integración profesional. 
Los bloques señalados corresponden a los contenidos generales de 1. Estructura y función de los animales 
domésticos, 2. Factores de riesgo y enfermedades de los animales domésticos, 3. Salud pública y medicina 
veterinaria, 4. Crianza y producción de los animales domésticos, y 5. Clínica veterinaria y práctica 
profesional. Esta estructura se diseñó de tal forma que en cada semestre el alumno se relacione con un área 
del conocimiento, con pequeños complementos de otros, de tal forma que se evita la dispersión de los 
contenidos para facilitar el aprendizaje, cumpliendo con el manejo de conceptos integrales y su familiaridad 
y aplicación. 
El programa ha sido diseñado de tal forma que, en términos de flexibilidad permite a los estudiantes 
seleccionar entre un número de al menos cinco materias optativas en los semestres 1, 3, 5, 7 y 8, aquellas 
que, dentro de un bloque académico determinado, aquella que mejor se relacione a sus intereses 
personales, sin dejar por esto de cubrir los requisitos académicos para su perfil profesional. Otro rasgo 
importante de la flexibilidad del programa radica en que, aunque el número de materias optativas para 
acreditar la carrera es de cinco, si el alumno así lo desea, puede cursar más de éstas y que, por otra parte, y 
con base en la legislación universitaria en relación al máximo de materias a cursar por semestre según su 
condición de alumno regular o irregular, cursar, sin importar el semestre, cualquier materia optativa que 
ofrezca el programa docente, o que ofrezca otro de los programas docentes de la Unidad Laguna 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.22a.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
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Evaluación y Actualización 
3.23 Al menos cada 7 años debe hacerse una autoevaluación integral y en su caso, una actualización del plan 
de estudios, dirigida por un órgano colegiado de autoridad. 
ESE 
El Plan de desarrollo de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Unidad Laguna, en su apartado de vigencia 
(página 98) (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ3.23a.pdf) contempla la adecuación del plan 
de estudios al menos cada tres años. El Programa Docente está en proceso de acreditación por parte de 
organismos externos de evaluación, como el CONEVET, la cual tiene una vigencia de cinco años con 
revisiones periódicas cada dos años, lo que permite al programa autoevaluarse y tener elementos confiables 
(indicadores) para la actualización y vigilancia de la pertinencia del programa. Por otra parte, a partir del 
2002, se aplican encuestas a empleadores y egresados de diferentes estados del país, con la finalidad de 
recabar la información conducente para el proceso de evaluación que permita adecuar el plan de estudios. 
Por otra parte, el plan de estudios fue modificado en el 2005, con cambios menores en el 2015, en el que, 
con la finalidad de adecuarlo a la normatividad institucional, se fusionaron las cuatro materias de décimo 
semestre (Práctica zootécnica, Práctica sanitaria, Proyectos pecuarios y, Clínica de campo) en una sola, 
denominada Prácticas profesionales. A partir del 2017, se cambia el plan de estudios al que se describe en el 
Plan de Desarrollo 2017 – 2026. Programa docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia, cuya vigencia 
iniciará a partir del semestre agosto – diciembre del 2017. 
Todos estos cambios están acordados por la Academia Interdepartamental del Programa Docente de 
Médico Veterinario Zootecnista, incluyéndose la última modificación al plan de estudios, en el Plan de 
Desarrollo del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista, autorizado por la Dirección de Docencia 
de la Universidad (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DD3.23b.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
3.24 El programa debe tener contactos con los empleadores para conocer sus opiniones sobre el 
desempeño de sus egresados. 
ESE 
El programa establece contactos con los productores para conocer el desempeño de sus egresados a través 
de encuestas elaboradas por la Dirección de Docencia y aplicadas por los alumnos del programa a nivel 
nacional. Los informes de dichas encuestas son analizados por la Jefatura de Desarrollo Curricular y enviada 
a la Coordinación Regional para su análisis. 
Por otra parte, como ya se comentó anteriormente, el plan de estudios del programa incluye durante el 
último período, un semestre de prácticas debidamente regulado por los Lineamientos Generales para la 
Realización De Prácticas Profesionales (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PP3.24a.pdf). Al final de 
este semestre, los alumnos próximos a egresar son evaluados en términos de sus conocimientos, 
habilidades, aptitudes y destrezas o a través del formato “Prácticas Profesionales (F5)” 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PP3.10d.pdf), contenido en los lineamientos referidos, y 
mediante los cuales, el programa docente tiene otra herramienta de la realimentación para evaluar la 
satisfacción de los potenciales empleadores con los alumnos recién egresados y que ya han estado en 
contacto con ellos. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Difusión 
3.25 Deberá contar con un programa o mecanismos de difusión de campo profesional del Médico 
Veterinario Zootecnista. 
DES 
Con el propósito de incentivar la formulación y ejecución de propuestas creativas que observen y atiendan 
las condiciones y requerimientos del entorno local, regional, nacional e internacional, la UAAAN cuenta con 
un área de Difusión Científica y Tecnológica en la cual profesores investigadores del programa registran 
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Proyectos de Desarrollo. Estos proyectos son propuestos a través de su respectivo departamento de 
adscripción y posteriormente aprobados por la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica en común 
acuerdo con el área de Difusión Científica y Tecnológica. En dichos proyectos participan alumnos inscritos en 
los diferentes semestres de los programas docentes que oferta la institución. La participación de los 
alumnos es bajo la supervisión de los profesores que generan el proyecto y tiene como finalidad académica 
complementar la formación profesional de los alumnos de acuerdo a su perfil y en muchos casos cubrir sus 
horas obligatorias de servicio social de manera parcial o total. 
Como resultado de tales acciones, los maestros del programa registraron durante el período 2012 – 2016 un 
promedio de 19.4 proyectos de desarrollo, los cuales se desglosan por año de acuerdo al cuadro siguiente. 
 

División Departamento de adscripción Año 
2012 2013 2014 2015 2016 

Ciencia Animal Ciencias Médico Veterinarias 7 7 10 6 3 
Producción Animal 6 6 6 2 3 
Salubridad e Higiene 2 2 2 2 3 

Carreras Agronómicas Ciencias Socioeconómicas 5 5 5 3 4 
Ciencias Básicas 2 2 2 1 1 
Total 22 22 25 14 14 

 
La relación de proyectos de investigación registrados en la Unidad Laguna durante el periodo 2012 – 2016, 
donde se incluyen los de todos los programas docentes que se imparten en la unidad, se puede consultar en 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php, en la sección Subdirección de Comunicación 
Unidad Laguna, apartado Proyectos de Desarrollo 2012-2016 U.L. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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4. EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE 
 
Metodología de Evaluación Continua 
4.1 Al inicio del periodo lectivo los estudiantes deberán ser informados sobre el sistema de evaluación que 
será utilizado en cada UA, la información permitirá a los alumnos conocer los tipos de instrumentos de 
evaluación y el valor porcentual que cada uno tendrá para conformar la evaluación final. 
ESE 
Los programas analíticos de cada UEA precisan los sistemas de evaluación que se utilizarán y cada uno de los 
profesores del programa los da a conocer a los alumnos al inicio del período lectivo. Esto es verificado por 
las autoridades universitarias a través de la Evaluación Docente que se realiza a finales de cada semestre, en 
la cual, uno de los reactivos que contesta el alumno es sobre si recibió o no el programa analítico de la UEA 
de cada materia al inicio de los cursos (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/ED4.1a.pdf). 
Es posible consultar la información de cada maestro mediante la página web: 
http://administrativo.uaaan.mx/evdoc/login.php, en donde es posible seleccionar a maestros del programa 
docente, seleccionando la Unidad Laguna, posteriormente Licenciatura, posteriormente en la siguiente 
pantalla, 8240 DIVISION DE CIENCIA ANIMAL U.L., y en la siguiente pantalla, el departamento al que 
pertenece el maestro, para posteriormente, seleccionar al maestro buscado. 

 
El indicador se cumple al 100% 
 
4.2 Se deberá de hacer del conocimiento de los alumnos toda la legislación relacionada con la evaluación del 
aprendizaje y los procedimientos que existen para solventar la no acreditación de las UA´s. 
ESE 
La legislación que rige todo lo relacionado con la evaluación del aprendizaje está establecido en el 
Reglamento Académico para Alumnos de  Licenciatura en el Capítulo VIII, De la Evaluación, Acreditación y 
Promoción, artículos 40 al 65 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL4.2a.pdf).  
En el curso de inducción se explican lo relacionado a la normatividad y se hace entrega de un ejemplar de la 
Legislación Universitaria, que contiene la Ley Orgánica y los Reglamentos de Licenciatura, Servicio Social, 
Tutorías, Prácticas Profesionales, Becas, Movilidad Estudiantil, Incorporaciones, Postgrado y el de 
Investigación, aprobados por el H. Consejo Universitario y publicado en agosto de 2011. 
Además, durante la primera sesión de tutoría, los tutores aclaran a los tutorados los aspectos 
reglamentarios en relación a los procedimientos de evaluación del aprendizaje. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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4.3 El programa debe contar con la totalidad de los temarios de las UA’s previstas en el plan de estudios; 
cada temario debe describir claramente los objetivos generales, metodología de enseñanza y aprendizaje, 
mecanismos de evaluación y recursos necesarios para el desarrollo del temario. 
ESE 
El programa cuenta con la totalidad de los temarios de las UEA, los cuales se encuentran en formato 
electrónico para facilitar el acceso a los mismos, y estos describen con claridad los objetivos generales, 
metodología de enseñanza y aprendizaje, mecanismos de evaluación y recursos necesarios para el 
desarrollo del temario, incluyendo bibliografía actualizada. Además, con la puesta en marcha de la subida de 
los programas analíticos al portal de la universidad 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/pgmelectronicos.php,   ya señalado en el indicador 3.19, se están 
actualizando todos los temarios. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Estímulos al Rendimiento Académico 
4.4 El programa debe contar por lo menos con un programa de becas. Todos los programas de becas deben 
contar con el reglamento correspondiente, el cual debe ser rigurosamente cumplido. 
ESE 
El programa tiene acceso a varios tipos de becas, cada uno de ellos debidamente reglamentado. La primera 
beca es la Beca Académica, la cual beneficia “al menos al 30% de la población estudiantil a nivel licenciatura 
que cumplan los requisitos establecidos en el Reglamento de becas para alumnos de Licenciatura” 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RB4.4a.pdf) http://siiaa.uaaan.mx/marco/Normativa-
Juridico/12_Reglamento-Becas-Academica-Licenciatura-UAAAN.pdf. En el cuadro siguiente, se observa el 
número de alumnos del Programa Docente MVZ becados en esta modalidad, observándose que para el 
período enero – junio 2011 al agosto – diciembre 2016, se tiene un promedio de 329 alumnos becados de 
manera semestral (extraído del archivo del SIIAA 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php, en el capítulo Alumnos, apartado Becas 
Académicas (Histórico)). 
 

Semestre Alumnos becados (Beca Académica) 
E-J 2011 340 
A-D 2011 323 
E-J 2012 317 
A-D 2012 329 
E-J 2013 346 
A-D 2013 328 
E-J 2014 356 
A-D 2014 306 
E-J 2015 325 
A-D 2015 335 
E-J 2016 308 
A-D 2016 336 

Promedio semestral 329 
 
Otro beca es la beca de manutención, antes PRONABES, ofrecida y debidamente reglamentada por la SEP 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PROBABES4.4b.pdf) 
http://www.becaseducacionsuperior.sep.gob.mx/2-principal/199-beca-de-manutención, en la cual ha sido 
becado, durante el período de 2011 a 2017 (cuadro siguiente), un promedio anual de 42.8 alumnos del 
programa docente. 
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Semestre Alumnos becados (Beca Manutención) 

2011-2012 83 
2012-2013 40 
2013-2014 46 
2014-2015 41 
2015-2016 20 

2017 27 
Promedio semestral 42.8 

Por otra parte, existen también becas culturales y becas deportivas, ofrecidas por la universidad, para 
alumnos que se dedican a estas actividades. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
4.5 El programa debe contar con mecanismos explícitos adicionales a las becas, para estimular a los buenos 
alumnos, con políticas y reglas de operación claras, así como con mecanismos de difusión adecuados. 
DES 
Cada año, en septiembre, durante el acto de bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso, el programa 
docente ofrece un reconocimiento a los tres mejores promedios de cada uno de los semestres previos, 
entregándoles un diploma y algún objeto de utilidad para su formación académica (tabletas, mochilas, o 
memorias usb). De la misma forma, durante la ceremonia de graduación, se entrega un reconocimiento a los 
tres primeros lugares de la generación y se hace mención pública del desempeño académico. En esa misma 
ceremonia, el mejor alumno de la generación dirige un mensaje de despedida a sus compañeros. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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5. FORMACIÓN INTEGRAL 
 
Desarrollo de Emprendedores 
5.1 Los programas de estancia o práctica Profesional deberán ser supervisados y aprobados por la unidad 
académica, las actividades de los alumnos serán evaluadas por los Médicos Veterinarios Zootecnistas 
responsable. 
ESE 
Existe un acervo aproximado de 1,000 informes de prácticas profesionales, en los que se hace constancia de 
la práctica supervisada de todos los egresados de las 10 últimas generaciones en fuentes de trabajo, las 
cuales fueron supervisadas y aprobadas por maestros adscritos al programa docente y, por lo tanto, 
supervisados por el jefe del Programa. En los lugares a los que acudieron los alumnos en su último semestre, 
las actividades fueron evaluadas por los responsables de las fuentes de trabajo. Esta actividad académica 
está regulada por el Reglamento de Prácticas Profesionales 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RPP5.1a.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/PERIODICO%20OFICIAL%20AÑO%202011,%20No.%
205%20%20%20%20AGOSTO%20%20(REGLAMENTO%20DE%20PRACTICAS%20PROFESIONALES).pdf. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
5.2 El programa debe participar en actividades de intercambio académico con otras instituciones. 
NEC 
La universidad tiene convenios de intercambio académico, con 24 instituciones de educación superior a nivel 
nacional, y con 18 instituciones de educación superior a nivel internacional 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DGA5.2a.pdf), 
http://administrativo.uaaan.mx/calidadAcad/convenios.pdf. Estas acciones están reguladas por el 
Reglamento de Movilidad Estudiantil (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RME5.2a.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/PERIODICO%20OFICIAL%20REGLAMENTO%20DE%2
0MOVILIDAD%20ESTUDIANTIL.pdf. Al respecto, a la fecha, dos alumnos del programa han realizado 
movilidad estudiantil, ambos durante el semestre enero – junio de 2017 y ambos también en la Facultad de 
Medicina Veterinaria de la UNAM. Durante el semestre agosto diciembre de 2017, se recibió también como 
parte de esta actividad a dos alumnos de la Universidad Autónoma Juárez de Tabasco, y a uno de la 
Universidad Autónoma de Zacatecas (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SD5.2b.pdf), mientras que 
para el semestre enero – junio del 2018, se está recibiendo a dos alumnos de la Universidad Autónoma de 
Guerrero (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SD5.2c.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Actividades Culturales 
5.3 El programa debe desarrollar actividades culturales fomentando la participación de la comunidad 
estudiantil. 
DES 
La Universidad desarrolla actividades culturales donde se integran los estudiantes, entre ellos, los inscritos 
en el PDMVZ. Estas actividades de promoción a la cultura son de diversa índole y, en conjunto con las 
actividades deportivas, son promocionadas por la universidad para la formación integral de sus alumnos. En 
el cuadro siguiente se puede observar, para los años 2015 al 2017, la cantidad de alumnos inscritos en las 
diversas actividades artísticas desarrolladas en la Unidad Laguna, así como el Porcentaje de alumnos de 
veterinaria, respecto al total de alumnos de la Unidad Laguna (% alumnos PDMVZ/Total UL). Es importante 
resaltar que en todas las actividades artísticas participan alumnos del PDMVZ, y que, aquellos que aparecen 
en blanco en el cuadro, son porque ese año, de acuerdo con el reporte oficial 
(http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php) capítulo Subdirección de Comunicación 
Unidad Laguna, apartado Grupos Artísticos U.L., no se desarrolló la actividad mencionada. 
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Actividad 2015 2016 2017 Total  
Ajedrez 

  
2 2 

Artes Plásticas 
 

7 7 14 
Banda de Guerra y Escolta 19 14 17 50 
Cine Universitario 

 
2 2 4 

Club de Canto 
 

6 6 12 
Club de Danza 

 
6 6 12 

Detonación Cultural 
 

12 12 24 
Grupo Maayus 6 1 1 8 
Música 

 
5 5 10 

Rondalla 3 5 2 10 
Teatro 

 
3 3 6 

Total de alumnos del PDMVZ 28 61 63 152 
Total de alumnos Unidad Laguna 95 153 158 406 
(% alumnos PDMVZ/Total UL 29.5 39.9 39.9 37.4 
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El indicador se cumple al 100% 
 
Actividades Deportivas  
5.4 El programa debe desarrollar actividades deportivas fomentando la participación de la comunidad 
estudiantil. 
DES 
La Universidad promueve la participación de los alumnos en actividades deportivas como: Softbol, 
Atletismo, Futbol americano, Tae Kwon Do, Futbol soccer, Charrería y rodeo, Voleibol, Béisbol, Tochito 
Bandera y Basquetbol, y la participación de los alumnos del programa docente 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SD5.4a.xlsx ) ha sido como se enumera en el cuadro de 
enseguida. 
 

Año de reporte Disciplina Alumnos participantes 
2015 Softbol 12 
2015 Atletismo 13 
2013 Futbol americano 25 
2015 Tae Kwon Do 10 
2015 Futbol soccer 23 
2015 Charrería y rodeo 17 
2015 Voleibol 14 
2015 Béisbol 17 
2014 Tochito bandera 8 
2015 Basquetbol 8 
2015 Pesas 6 
Total  153 
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El indicador se cumple al 100% 
 
Orientación Profesional 
5.5 El programa deberá́ incluir mecanismos que permitan a sus estudiantes, como actividad curricular o 
como opción de titulación, insertarse en programas de estancia o práctica supervisada en fuentes de trabajo 
que garanticen la aplicación de las competencias profesionales. 
ESE 
El programa tiene como actividad curricular la materia de Prácticas Profesionales, contemplada en el Plan de 
Estudios desde el año de 2005, aunque desde el semestre agosto – diciembre de ese año, hasta el semestre 
enero junio del 2015, el semestre de prácticas profesionales constaba de cuatro materias: Práctica 
zootécnica, Práctica sanitaria, Proyectos pecuarios y Clínica de campo, las que se fusionaron en una sola, 
denominada Prácticas profesionales. El Reglamento de Prácticas Profesionales 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RPP5.1a.pdf) regula esta actividad universitaria. 
 
A la fecha, se ha generado un acervo aproximado de 1,000 informes de prácticas profesionales, en los que se 
hace constancia de la práctica supervisada de todos los egresados de las 10 últimas generaciones en fuentes 
de trabajo, las cuales fueron programadas y evaluadas tanto por los responsables de las instancias que los 
recibieron, como por maestros adscritos al programa docente y, por lo tanto, supervisados por el Jefe del 
Programa. En los lugares a los que acudieron los alumnos en su último semestre, las actividades fueron 
evaluadas por los responsables de las fuentes de trabajo. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Orientación Psicológica 
5.6 La Institución deberá ofrecer a los alumnos como parte de los servicios, apoyo de orientación 
psicológica. 
ESE 
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El programa cuenta, a partir del 2016, con un área de orientación psicológica que atiende a los estudiantes 
en caso de requerir este tipo de apoyo, o bien, en el caso de ser detectada la necesidad mediante las 
sesiones de tutoría a las que todos los alumnos del programa tienen acceso. Anterior a la creación de esta 
área, en el caso de requerir apoyo psicológico, los alumnos eran canalizados por medio del área de Servicios 
Asistenciales con algún psicólogo externo. 
Los casos atendidos durante los años 2016 y 2017 en el área de orientación psicológica para todos los 
programas docentes de la Unidad Laguna, entre ellos el de Médico Veterinario Zootecnista, se observan en 
los archivos enviados por esa instancia (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC5.6a.pdf; 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC5.6b.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Servicios Médicos 
5.7 La Institución debe ofrecer servicios de atención médica de emergencia a la comunidad del programa 
además de contar con una cantidad suficiente de botiquines médicos ubicados en las áreas de prácticas y en 
las destinadas de acuerdo al programa de seguridad e higiene de la institución. 
ESE 
La Universidad cuenta con la atención de dos Médicos y dos enfermeras que atienden a la comunidad 
universitaria en el Centro Médico de la UL, además de una ambulancia equipada. También se cuenta con 
botiquines de primer servicio en las áreas principales de la universidad. 

 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Enlace Escuela –Familia 
5.8 La institución deberá contar con un mecanismo que permita a los padres o tutores de los alumnos 
establecer una comunicación continua que les ofrezca información sobre las actividades académicas del 
programa. 
NEC 
La Universidad cuenta con el sitio web: www.uaaan.mx, donde los padres o tutores de los alumnos pueden 
tener comunicación directa con cualquier maestro del programa, ya que les ofrece un directorio de los 
correos electrónicos de todos los maestros y funcionarios de la institución, así como les permite conocer las 
actividades académicas que la universidad desarrolla. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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6. SERVICIOS DE APOYO PARA EL APRENDIZAJE 
Tutorías 
6.1 La institución debe contar con un programa de tutorías claramente reglamentado que atienda la 
formación integral del 100% de los estudiantes, al menos hasta que alcancen el 50% de los créditos. 
ESE 
El Programa Institucional de Tutorías (PIT) inició el año 2010, para lo cual se establecieron cursos de 
capacitación para los maestros del programa docente, con la finalidad de atender a la totalidad de alumnos 
del mismo. Desde su ingreso, a los alumnos se les asigna un tutor, con quien tienen al menos cuatro 
sesiones semestrales, mismas que son registradas en línea en la página 
http://administrativo.uaaan.mx/tutorias/login.php y en la que, además, el alumno valida su sesión. 
 

 
. 
El PIT se rige por el Reglamento de Tutorías (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RT6.1a.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/Normativa-Juridico/10_Reglamento-Tutorias-UAAAN.pdf. 
Los alumnos del programa reciben tutorías desde el primero hasta el octavo semestre. 
 

Relación de tutores y tutorados del programa por departamento académico 
 Departamento  
 CMV CSB PRA SEH SOE Total 
Profesores que ofrecen tutorías 30 2 18 9 8 67 
Alumnos que reciben tutorías 423 30 253 112 108 926 
Promedio de tutorados por profesor 14.1 15.0 14.1 12.4 13.5 13.8 

 
El indicador se cumple al 100% 
 
6.2 El programa debe contar con un procedimiento normativo que respalde la presentación y seguimiento 
de inconformidades por parte de los alumnos. 
ESE 
El derecho de los alumnos para presentar inconformidades por el trato que reciben de los docentes y por 
otras situaciones de la vida universitaria está garantizado en el Estatuto Universitario, en su Título Segundo: 
“De la Comunidad Universitaria”. Capitulo I. Artículo 12 y 13, en los Capitulo II. De los profesores 
investigadores. Artículo 22. Inciso X y Capitulo III. De Alumnos Artículo 37 Inciso X, Así como en el Titulo 
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Noveno: “De los recursos de defensa”, Capitulo I. Artículos 250, 251 y 252 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU6.2a.pdf). 
También el Reglamento Académico para Alumnos de Licenciatura Capitulo VIII. De la Evaluación, 
Acreditación y Promoción, Artículos 57, 58 y 59, el Capítulo XII De las Sanciones y Medidas Administrativas, 
Artículo 78, y el Capítulo XVI De las Disposiciones Generales, Artículo 90 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RL6.2b.pdf) contemplan procedimientos para estas situaciones. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Asesorías Académicas  
6.3 Los profesores deberán ofrecer un horario donde el alumno solicité asesoría académica; el horario de 
atención deberá ser independiente del destinado a las sesiones teóricas y prácticas 
ESE 
Los maestros ofrecen asesoría académica a los alumnos del programa que lo requieran, poniéndose de 
acuerdo sobre el horario y sitio para la asesoría al finalizar la clase correspondiente. Además, recientemente 
se añadió a la página de tutorías de la UAAAN (http://administrativo.uaaan.mx/tutorias/menu.php) , un 
espacio para que los maestros que brindan asesoría académica, registren los eventos que ofrezcan 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SD6.3a.pdf). 
 

 
 
Al respecto, recientemente se les solicitó  a los jefes de departamento académico, giren instrucciones a los 
profesores adscritos a su departamento para que se registren las asesorías académicas 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/JP6.3b.pdf). 
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El indicador se cumple al 100% 
 
Biblioteca – Acceso a la Información 
6.4 La biblioteca debe	
a) Ser funcional, con todos los servicios, y tener un acervo suficiente completo y actualizado	
b) Contar con bancos de información y acceso electrónico a revistas científicas de texto completo	
c) Llevar registro actualizado de los servicios prestados y usuarios atendidos 
d) Contar con servicios de fotocopiado 
e) Contar con mecanismos apropiados de seguridad para evitar la pérdida total o parcial de libros y  revistas 
f) La selección de adquisiciones debe ser supervisada por un comité de biblioteca a través del cual se 
analicen las peticiones de los profesores y las necesidades de los estudiantes 
g) El acervo debe incluir la bibliografía marcada como básica en los programas de todas las asignaturas del 
programa de licenciatura 
h) Deben existir mecanismos institucionales para el control de la calidad de los servicios. 
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ESE 
El Centro de Información y Documentación (CID) de la Unidad Laguna cubre todos los incisos señalados en el 
indicador. 
El CID (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CID6.4a.pdf) cuenta con: 
Total de títulos de Veterinaria: 1,637 
Servicios que ofrece: 
• Préstamos externos de libros y tesis 
• Consulta en sala de libros de texto. 
• Lectura informal. 
• Tesis. 
• Mapas. 
• Publicaciones periódicas. 
• Fotocopiado. 
• Una sala audiovisual para uso de alumnos y profesores. 
Bancos de información: El CID Pertenece al Consorcio Nacional de Recursos de Información Científica y 
Tecnológica (CONRICYT), teniendo acceso a 9 bases de datos 
• SCIENCE 
• AMERICAN CHEMICAL ASSOCIATION (ACS). 
• ANNUAL REVIEW 
• BIOONE 
• EBSCO 
• ELSEVIER 
• GALE CENGAGE-LEARNING 
• SPRINGER 
• THOMSON ROUTERS 
Para diseminación de la información y préstamos interbibliotecarios el CID forma parte de la AgNIC 
(Agriculture Network Information Collaborative Rebiesne (Red de Bibliotecas de Instituciones de Educación 
del Noreste), de la Red de Bibliotecas Agropecuarias (REMBA) y del Sistema de Información y 
Documentación de América Latina y el Caribe (SIDELAC). 
Adquisición de libros de Medicina Veterinaria: 
• 2013:  22 Títulos y 125 ejemplares. 
• 2014:  24 Títulos y 38 ejemplares. 
• 2015:  15 Títulos y 17 ejemplares. 
• 2016: 66 Títulos y 71 Ejemplares. 
Alumnos atendidos del programa: 
• Por día: 371.5 (enero a junio) y 477.8 (agosto a diciembre) 
• Por año 91,717. 
• 2016: Por semestre: (enero-junio)  29,138 

(agosto diciembre) 39,200 
Total por año  67,398  

 
Existen títulos no específicos en Medicina Veterinaria para que sean usados, son el complemento de las 
materias de acuerdo al currículo. 
El CID cuenta con el mobiliario para usuario y el acervo satisface la demanda del usuario, además de contar 
con banco de tesis y con el koha, que tiene una liga para hacer comentarios del usuario; las instalaciones son 
abiertas y accesibles. 
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El indicador se cumple al 100% 
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7 VINCULACIÓN Y EXTENSIÓN 
 
Vinculación con los Sectores Público, Privado y Social 
7.1 La institución deberá contar con una instancia de Vinculación en donde participen docentes, 
investigadores y empresarios la cual será responsable de promover las acciones de vinculación y apoyar a la 
gestión. 
ESE 
De acuerdo al Manual General de Organización de la universidad, las actividades de vinculación y extensión 
de la Unidad Laguna, están administradas por el Área de Difusión Científica y Tecnológica, dependiente de la 
Subdirección de Comunicación (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO7.1a.pdf), la que a su vez, 
depende funcionalmente de la Dirección de Comunicación. El Área de Difusión desarrolla las funciones de un 
Consejo de Vinculación, para lo cual se apoya en un Comité de Evaluación de Proyectos de Desarrollo. 
Se presentan evidencias de las Convocatorias para presentar proyectos de desarrollo por los profesores 
investigadores de los años 2015 a 2017 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.1b.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.2 Deben existir mecanismos institucionales para el control de la calidad de los servicios. 
ESE 
La Subdirección de Comunicación integra a un comité evaluador de proyectos, el cual cuenta con un 
Instrumento de evaluación, denominado: Criterios de calificación de los proyectos de desarrollo. 
El control de la calidad de los proyectos de desarrollo se realiza mediante un instrumento de criterios de 
selección y asignación de recursos, y el seguimiento se realiza mediante dos informes de avances y un 
informe final y la presentación de carteles de resultados anuales de los proyectos. 
Propósitos y funciones del Comité ́Revisor y del Comité́ Evaluador de los Proyectos de Desarrollo en Unidad 
Laguna (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.2a.pdf). Los criterios de calificación de los proyectos 
de desarrollo 2015 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.2b.pdf), el formato y criterios de 
evaluación 2016 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.2c.pdf). Así mismo, se tiene en resguardo 
electrónico en la jefatura del programa docente, los nombramientos como integrantes del comité de 
evaluación de los proyectos de desarrollo de 8 maestros investigadores de la Unidad Laguna, de los cuales 
cuatro son maestros del programa docente, y cuatro integrantes del comité revisor, siendo todos maestros 
del programa (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.2d.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.3 El programa debe contar con convenios vigentes con productores y/o empresas para acciones 
demostrables de servicios, capacitación y docencia. 
ESE 
La Unidad Laguna publicó en 2016, el “Catálogo de Proyectos de Desarrollo 2016” 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.3a.pdf), donde se describen 36 proyectos de desarrollo, de 
los cuales 15 están relacionados con programas docentes de agronomía, 11 que se relacionan directamente 
con el Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista, y 11 que se relacionan indirectamente con él. 
Todos estos programas implican un acuerdo de colaboración con los productores o comunidades en donde 
se desarrollan. 
Por otra parte, existen convenios que la universidad ha firmado con productores y/o empresas 
agropecuarias, gracias a los cuales se generan acciones de servicio, capacitación y docencia 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/REC7.3b.pdf), listado que se puede consultar en la página de la 
UAAAN, en INDICADORES / DOCUMENTOS PARA ACREDITACIONES, apartado RECTORÍA, Convenios 2015-
2016 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SIIAA7.3C.pdf) 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php. 
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También, cada año, se firman  alrededor de 130 convenios de colaboración con productores para la 
realización de prácticas profesionales, los cuales obran en poder del Programa Docente, y de los que se 
anexan al portal del CONEVET dos ejemplos (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/JP7.3d.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.4 El programa debe colaborar con organismos, comités o comisiones de los sectores público y privado. 
NEC 
El programa, a través de las estancias de Prácticas Profesionales, establece formalmente en el convenio de 
permanencia, los objetivos a alcanzar, y detalla las acciones a realizar de los alumnos con empresas e 
instituciones gubernamentales. El programa docente de MVZ maneja las formas F2 del semestre de 
prácticas, en las que convienen las estancias de los alumnos practicantes con los productores 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PP7.4a.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.5 Los procesos de planeación y desarrollo de los programas de vinculación, deben fundamentarse en las 
opiniones del sector productivo, social o académico, a través de foros permanentes de consulta. 
ESE 
Durante el año de 2015 se llevó a cabo un Foro de Demostración de Resultados de las acciones de los 
proyectos de desarrollo financiados por la universidad, del cual se tiene evidencia documental 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.5a.pdf, 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.5b.pdf, 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.5c.pdf, 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.5d.pdf, 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.5e.pdf). 
Además, se han desarrollado foros de consulta con caprinocultores 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.5f.pdf) y con curtidores de piel 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.5g.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Seguimiento de Egresados  
7.6 El programa debe contar con procedimientos y protocolos para conocer el grado de satisfacción de los 
egresados en cuanto a sus conocimientos, habilidades, aptitudes y destrezas como médicos veterinarios 
zootecnistas; los resultados serán analizados y en su caso utilizados para la mejora del plan de estudios. 
ESE 
En el 2012, las autoridades universitarias encargaron al despacho Alderete y Socios Consultoría Industrial 
S.C., como parte de un estudio de pertinencia actual de las carreras que ésta ofrece, el estudio de 
pertinencia de la carrera de Médico Veterinario Zootecnista 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EPMVZ7.6a.pdf), con los objetivos particulares de evaluar el 
entorno económico y laboral en el que se desenvuelven los egresados de la carrera; evaluar la pertinencia 
de la carrera Médico Veterinario Zootecnista proponiendo posibles cambios y/o ajustes y; desarrollar 
recomendaciones ante la institución sobre potenciales ajustes o fortalecimiento del perfil de sus carreras. 
Del referido estudio, se desprende, en relación a la opinión de empleadores y expertos que “es una buena 
carrera… y están preparados incluso para irse al extranjero, y “Del análisis de la información generada 
durante las entrevistas a empleadores y expertos se determinó que los egresados de la carrera de Médico 
Veterinario Zootecnista superaron las expectativas para lo cual fueron contratados y que los conocimientos 
impartidos en la UAAAN mantienen concordancia con las necesidades del sector pecuario regional y 
nacional. 
Por otra parte, el Programa Docente lleva a cabo una encuesta de opinión del desempeño, grado de 
satisfacción del receptor, sobre las competencias demostradas, sugerencias para mejora de las capacidades 
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y actitudes de los alumnos próximos a egresar (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PP3.10d.pdf), en 
la que participan los potenciales empleadores que recibieron en el semestre de práctica (décimo semestre) 
a los alumnos del programa. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.7 El programa debe mantener un vínculo estrecho con sus egresados a través de un mecanismo 
institucional, que permita actividades que contribuyan a fortalecer el programa académico. 
ESE 
La Subdirección de Comunicación ha desarrollado un sitio web http://www.uaaan-laguna.com/egresados/ 
que permite estar en contacto con los egresados de los diferentes programas de la Unidad Laguna y obtener 
datos relativos a su quehacer profesional. Este sitio web se creó recientemente (2017), y está en proceso de 
capturar la información correspondiente. 
Además, el programa tiene un convenio de colaboración con la Asociación de M.V.Z. Egresados de la 
Antonio Narro A.C. https://www.facebook.com/search/top/?q=mvz%20egresados%20antonio%20narro, con 
quien mantiene contacto continuo para promover la comunicación con sus egresados.  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.8 El programa debe colaborar con colegios y asociaciones de medicina veterinaria y zootecnia, para 
conocer las demandas y necesidades del mercado laboral. 
DES 
El programa docente a través de sus profesores, participa en el Colegio de Médicos Veterinarios de la 
Comarca Lagunera A.C. (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CMV7.8a.pdf), con la Asociación de 
Médicos Veterinarios Zootecnistas Especialistas en Bovinos de la región Laguna, con la Asociación de 
Médicos Veterinarios Especialistas en Pequeñas Especies de La Laguna, con la Asociación de Egresados de 
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UAAAN, y con otras asociaciones, con quienes intercambia opiniones 
respecto a las demandas y necesidades del mercado laboral. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Intercambio Académico  
7.9 El programa debe tener normas y procedimientos para la realización y evaluación de acciones de 
movilidad académica, de profesores y estudiantes. 
ESE 
El programa, a través de la normatividad de la UAAAN, regula las acciones de movilidad de estudiantes 
mediante el Reglamento de Movilidad Estudiantil (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RME7.9a.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/PERIODICO%20OFICIAL%20REGLAMENTO%20DE%2
0MOVILIDAD%20ESTUDIANTIL.pdf. Además, el Capítulo XI del Contrato Colectivo de Trabajo del 
SUTAUAAAN específica en su cláusula 148, Intercambio académico 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC7.9b.pdf) que la “Universidad, considerando los intereses y 
necesidades de sus programas de docencia, investigación y desarrollo, promoverá con otras instituciones el 
intercambio de trabajadores académicos, conservando sus derechos laborales durante el tiempo de 
intercambio, enterando oportunamente al SUTAUAAAN de las promociones correspondientes.” 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.10 El programa debe participar en actividades de movilidad académica con otras instituciones nacionales e 
internacionales, fundamentadas en convenios vigentes. 
NEC 
El programa, a través de la normatividad de la UAAAN, regula la movilidad académica (RME 7.9a) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/PERIODICO%20OFICIAL%20REGLAMENTO%20DE%2
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0MOVILIDAD%20ESTUDIANTIL.pdf, teniendo a la fecha establecidos convenios para intercambio académico 
con 24 instituciones educativas nacionales y 18 internacionales 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DGA5.2a.pdf): 
http://administrativo.uaaan.mx/calidadAcad/convenios.pdf, mismos que obran en poder de la Dirección 
General Académica. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Servicio Social  
7.11 El programa debe tener normas y procedimientos para la realización y evaluación del servicio social, 
que respalde el cumplimiento del perfil de egreso o la prestación de servicios a la comunidad. 
NEC 
Existe la normativa para la realización del servicio social en Legislación universitaria de 2011 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RSS7.11a.pdf) http://siiaa.uaaan.mx/marco/Normativa-
Juridico/09_Reglamento-Servicio-Social-UAAAN.pdf, donde se señalan los requisitos, procedimientos y 
formas de evaluación para esta actividad. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Bolsa de Trabajo  
7.12 El programa debe contar con una bolsa de trabajo. 
DES 
El Programa en sí, no cuenta con una bolsa de trabajo, sin embargo, el Área de Egresados a través de la 
página web de la universidad (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/BT7.12a.pdf) 
http://www.uaaan.mx/egresados/index.php/bolsa-de-trabajo , publica ofertas de trabajo para sus 
egresados a la cual se tiene libre acceso, ya que es un sitio web público. 

 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
  



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 55 

Extensión 
7.13 El programa debe tener dentro de su estructura orgánica un área de educación continua que ofrezca 
cada año por lo menos 4 eventos de actualización en algún área de la medicina veterinaria y zootecnia. 
ESE 
El programa de Educación Continua de la UAAAN, administrado por la Dirección General Académica, 
establece los mecanismos para ofertar acciones y mecanismos de educación continua. 
A la fecha, se tienen registrados los siguientes cursos de educación continua, impartidos por profesores del 
programa docente http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php, Apartado Dirección General 
Académica, capítulo Listado de Cursos de Educación Continua y a Distancia).  
 

Evento de Educación Continua Registro Maestro responsable 
Diplomado en Enfermedades de 
Caprinos y su dispersión en hatos de la 
Región Lagunera de Coahuila 

REGDGAEC091114 Pedro Antonio Robles Trillo 

Manejo de Semen e Inseminación REGDGAEC-111015 José Alberto Delgadillo Sánchez 
Uso del Ultra Sonido como 
herramienta  

REGDGAEC-120815 José Alberto Delgadillo Sánchez 

Taller de Manejo y Control de Cerdos 
Asilverados  

REGDGAEC-080715 Eric Alejandro Reyes Ramírez 

Diplomado en Formulación de 
Raciones para el ganado 

REGDGAEC-090915 Cuerpo Académico 
Producción Animal UAAAN 7 
Pedro Antonio Robles Trillo 

Comunicación Científica REGDGAEC-030815 José Alberto Delgadillo Sánchez 
Diplomado Pensamiento Crítico para la 
solución de problemas 

REGDGAEC-091015 Pedro Antonio Robles Trillo 

Comunicación Científica escrita y Oral REGDGAEC-050416 José Alberto Delgadillo Sánchez 
Taller “Comunicación Científica escrita 
y Oral  

REGDGAEC-050416 José Alberto Delgadillo Sánchez 

Diplomado en Enfermedades de 
Caprinos y su dispersión en hatos de la 
Región Lagunera de Coahuila 

REGDGAEC091114 
Vigente 2016 

Pedro Antonio Robles Trillo 

 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.14 Las actividades de educación continua organizadas por el programa deben ser evaluadas formal e 
integralmente en donde se incluya la opinión de los asistentes. 
ESE 
El programa, a través del área de Educación Continua de la UAAAN, tiene establecidos los mecanismos de 
evaluación de eventos y resultado del evento, aplicado a los asistentes. Los documentos comprobatorios los 
tiene en resguardo el Área de Educación Continua de la UAAAN de la Dirección General Académica y el 
maestro responsable del curso (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.14a.pdf; 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SC7.14b.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
7.15 El programa debe contar con convenios y vínculos externos con los sectores público y privado para el 
desarrollo de programas de educación continua, que preferentemente permita la adquisición de recursos 
adicionales al programa.  
NEC 
El programa a través del área de educación continua o del Patronato Universitario establece convenios para 
el desarrollo de este tipo de acciones. 
 
  



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 56 

7.16 Los cursos ofertados deberán de ser sustentados con base en encuestas y foros de consulta donde 
participen egresados y empleadores 
NEC 
El programa oferta los cursos de educación continua ya descritos en el indicador 7.13, mismos que se 
generan de las encuestas y foros de consulta descritos en el indicador 7.5 de información.  
A la fecha, se tienen registrados los siguientes cursos de educación continua, impartidos por profesores del 
programa docente http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php, Apartado Dirección General 
Académica, capítulo Listado de Cursos de Educación Continua y a Distancia).  

Evento de Educación Continua Registro Maestro responsable 
Diplomado en Enfermedades de 
Caprinos y su dispersión en hatos de la 
Región Lagunera de Coahuila 

REGDGAEC091114 Pedro Antonio Robles Trillo 

Manejo de Semen e Inseminación REGDGAEC-111015 José Alberto Delgadillo Sánchez 
Uso del Ultra Sonido como 
herramienta  

REGDGAEC-120815 José Alberto Delgadillo Sánchez 

Taller de Manejo y Control de Cerdos 
Asilverados  

REGDGAEC-080715 Eric Alejandro Reyes Ramírez 

Diplomado en Formulación de 
Raciones para el ganado 

REGDGAEC-090915 Cuerpo Académico 
Producción Animal UAAAN 7 
Pedro Antonio Robles Trillo 

Comunicación Científica REGDGAEC-030815 José Alberto Delgadillo Sánchez 
Diplomado Pensamiento Crítico para la 
solución de problemas 

REGDGAEC-091015 Pedro Antonio Robles Trillo 

Comunicación Científica escrita y Oral REGDGAEC-050416 José Alberto Delgadillo Sánchez 
Taller “Comunicación Científica escrita 
y Oral  

REGDGAEC-050416 José Alberto Delgadillo Sánchez 

Diplomado en Enfermedades de 
Caprinos y su dispersión en hatos de la 
Región Lagunera de Coahuila 

REGDGAEC091114 
Vigente 2016 

Pedro Antonio Robles Trillo 

Además, con la información que se recupere del sitio web creado por la Subdirección de Comunicación 
http://www.uaaan-laguna.com/egresados/  descrito en el indicador 7.7, se podrá tener información para 
mejorar la formación de los alumnos del programa. 
 
El indicador se cumple al 100%  
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8. INVESTIGACIÓN 
 
Líneas y Proyectos de Investigación 
8.1 Las políticas y normas operativas de la investigación estarán claramente definidas y sancionadas por al 
menos un cuerpo colegiado en donde participen investigadores y profesores. 
ESE 
La función de investigación, al igual que la académica y la de comunicación (vinculación), se realiza en cada 
uno de los departamentos académicos la Universidad, y es administrada, a nivel general, por La Dirección de 
Investigación, dependiente jerárquicamente de la Secretaría General y del Rector, mientras que en la Unidad 
Laguna lo es por la Subdirección de Investigación, quien depende jerárquicamente del Director Regional 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO8.1a.pdf). Esta función está regulada por El Reglamento de 
Investigación (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RI8.1b.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/PERIODICO%20OFICIAL%20AÑO%202011,%20No.%
208%20%20%20%20AGOSTO%20%20(REGLAMENTO%20DE%20INVESTIGACIÓN).pdf. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
8.2 Los profesores de tiempo completo deben tener formación académica y experiencia congruente con el 
área de los programas de investigación y docencia en los que ESE participan, y deben pertenecer a un 
cuerpo académico relacionado con el tema 
ESE 
De acuerdo a un análisis basado en los maestros del programa docente adscritos a departamentos de la 
División Regional de Ciencia Animal (DRCA), ya que los que pertenecen a la División de Carreras 
Agronómicas no investigan sobre aspectos de la veterinaria, se observa que se reporta a 73 maestros 
investigadores de tiempo completo (MITC), distribuidos en tres departamentos: Ciencias Médico 
Veterinarias 39 MITC (53.4%), Producción Animal 21 MITC (28.8%), y Seguridad e Higiene con 13 MITC 
(17.8%). De esos 73 profesores, el 55% (40) realiza investigación, según se muestra en el cuadro siguiente, 
entendida como aquella en la que el profesor aparece como responsable de un proyecto de investigación 
debidamente registrado en la Sub-Dirección de Investigación en la Unidad Laguna, con o sin financiamiento. 
El mayor porcentaje de investigación lo realizan los MITC con doctorado (45.0%), seguido por los de 
maestría (37.5%), y finalmente, por los que tienen licenciatura (17.5%). 
Para el presente reporte se analizaron los registros proporcionados por la Sub-Dirección de Investigación 
para el período 2011-2015, reportándose a los profesores que hayan aparecido en ellos cuando menos una 
vez. De los 40 profesores, 4 son mujeres (10%) y 36 hombres (90%); 18 cursaron un doctorado, 15 maestría y 
7 cuentan con Licenciatura. 
 

Grado del MITC Número Porcentaje 
Licenciatura 7 17.5 
Maestría 15 37.5 
Doctorado 18 45.0 
Total 40 100 

 
De los MITC con licenciatura, 5 son egresados de la UAAAN-UL, 1 es egresado de la UNAM y 1 de la 
Universidad Autónoma de Coahuila. De los 33 MITC con postgrado, 3 son egresados de instituciones del 
extranjero (9.1%) y los 30 restantes (90.9%) de nueve diferentes instituciones nacionales. 
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Institución Licenciatura Maestría Doctorado Total  % 

UAAAN-UL 5 5 4 9 27.3 
UNAM 1 1 4 5 15.2 
UACH (Chihuahua)   2 2 9.1 
IPN   1 1  
Universidades extranjeras (Francia, Cuba y EUA)  1 2 3 9.1 
UAC (Colima)   2 2 6.1 
UJED  5 1 6 18.2 
UAZ (Zacatecas)   1 1 3.0 
Otras 1 3 1 4 12.1 
Total 7 15 18 33 100 

 
De los 76 profesores de la División Regional de Ciencia Animal, el 19.7% (15), participa en cuatro cuerpos 
académicos reconocidos por la SEP. 
 

Coordinación Departamento CA TOTAL CA % 
Coordinación Regional de Ciencia Animal CMV 8 20.0 

PRA 6 27.3 
SAH 1 7.1 

 Total/Promedio 15 19.7 
 
Dos de los Cuerpos Académicos en los que participan los maestros de la División Regional de Ciencia Animal 
tienen estatus Consolidado (UAAAN-CA-4 – Reproducción Animal y UAAAN-CA-7– Producción Animal), y dos 
En formación (UAAAN-CA-39 – Biología de la Reproducción Animal y, UAAAN-CA-40 - Producción y 
Alimentación de Bovinos con Cultivos Orgánicos , observándose la información correspondientes en el 
cuadro de enseguida. 
 

Nombre del CA Estatus LGAC Miembros 

UAAAN-CA-4 - 
Reproducción Animal  Consolidado  

- Interacción, Reproducción y 
Nutrición  

- Señales sensoriales y 
reproducción  

- Relaciones madre-cria, anestro 
postparto y lactancia-
Neuroendocrinología de la 
reproducción caprina 

- Delgadillo Sánchez José Alberto* 
- Duarte Moreno Gerardo 
- Fernández García Ilda Graciela 
- Flores Cabrera José Alfredo 
- Hernández Hernández Horacio 
- Vielma Sifuentes Jesús 

UAAAN-CA-7 - 
Producción Animal  Consolidado  

- Nutrición y reproducción de 
rumiantes  
Ecología de recursos naturales  
Producción Pecuaria  

- De Santiago Miramontes María De Los 
Ángeles 

- Leyva Orasma Carlos  
- Robles Trillo Pedro Antonio  
- Rodríguez Martínez Rafael  
- Véliz Deras Francisco Gerardo*  

UAAAN-CA-39 - Biología 
de la Reproducción Animal  En formación  - Interacción nutrición-

reproducción animal  

- Arellano Rodríguez Gerardo  
- Gaytán Alemán Leticia Romana* 
- Morales Cruz Juan Luis  

UAAAN-CA-40 - 
Producción y alimentación 
de bovinos con cultivos 
orgánicos  

En formación  

- Producción y alimentación de 
bovinos con cultivos orgánicos 

- Producción de cultivos 
orgánicos  

- Cantú Brito Jesús Enrique 
  

 
El indicador se cumple al 100% 
 
8.3 El programa debe contar con líneas y proyectos específicos de investigación en los que participen 
profesores y alumnos de licenciatura. 
ESE 
Las principales líneas de investigación son Caprinos, Bovinos, Salud y Socio-Económicas. Esta última es 
manejada por 4 investigadores del Departamento de Ciencias Socioeconómicas, perteneciente a la 
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Coordinación de Carreras Agronómicas, pero se incluyen en este análisis considerando las investigaciones 
que culminan en tesis de licenciatura de alumnos pertenecientes a la Carrera de Médico Veterinario 
Zootecnista. 
Solo dos profesores se dedican a la investigación en caninos, y no existe o es muy escasa la investigación en 
Aves, Porcinos y Equinos, considerando que son animales domésticos económicamente importantes. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
8.4 Los programas de investigación deben contar con convenios e intercambios con instituciones o 
agrupaciones de empleadores. 
NEC 
Existen convenios que la universidad ha firmado con productores y/o empresas agropecuarias, gracias a los 
cuales se generan acciones de servicio, capacitación y docencia y que incluyen investigación 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/REC7.3b.pdf), listado que se puede consultar en la página de la 
UAAAN, en INDICADORES / DOCUMENTOS PARA ACREDITACIONES, apartado RECTORÍA, Convenios 2015-
2016 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SIIAA7.3C.pdf) 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/autoevaluacion.php. 
Por otra parte, el Programa de Posgrado en Ciencias Agropecuarias, adscrito al departamento de Ciencias 
Médico Veterinarias, ha establecido convenios con instituciones 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PPCPA8.4a.pdf), con productores 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PPCPA8.4b.pdf) y con empresas particulares 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PPCPA8.4c.pdf), para ejecutar proyectos de investigación, donde 
participan los alumnos del programa docente de MVZ. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
8.5 Las líneas de investigación deben estar registradas y aprobadas por un órgano colegiado y tener 
resultados verificables (financiamiento, productos, publicaciones, patentes, etc.). 
ESE 
La UAAAN publicó el marco de referencia general de la Institución “Prioridades de investigación e innovación 
en el sector rural en México alineadas al Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación (PECiTI) 
2014-2018. -Un Marco de Referencia Dinámico para las Actividades de Investigación y Desarrollo 
Tecnológico en la UAAAN- (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/DI8.5a.pdf), actualizado a julio de 
2016 (http://administrativo.uaaan.mx/calidadAcad/INVESTIGACION/mri.pdf), donde se señala que “el 
marco de referencia de investigación de la UAAAN debe ser dinámico para incluir las demandas que se 
establecen en las grandes agendas nacionales, así ́como las agendas regionales y estatales que se modifican 
periódicamente de acuerdo a los planes de desarrollo y/o problemas emergentes y que identifican las 
necesidades prioritarias de investigación e innovación de su entorno inmediato y en las que se destinaran 
fondos públicos y privados para desarrollar proyectos que contribuyan a su solución. De esta información 
deben ser derivadas y/o alineadas las líneas de investigación y los proyectos de los Cuerpos Académicos y 
grupos de investigación de la UAAAN.” 
De 4 programas de investigación en los que participa el programa docente, Caprinos, Reproducción y 
Genética Bovina, Salud y Socioeconómicas, existe el documento actualizado del Marco de Referencia del 
Grupo de Investigación en Caprinos de la UAAAN-Unidad Laguna de fecha 27 de marzo de 2012 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI8.5b.pdf), donde se señala que el Grupo de Investigación en 
Caprinos, enmarcado en la actividad del Centro de Investigación en Reproducción Caprina, cuenta con tres 
líneas de investigación operando: a) La interacción reproducción –nutrición, b) las relaciones madre-cría y c) 
Las señales sensoriales en la reproducción; En relación al marco de referencia del programa de investigación 
en Reproducción y Genética Bovina con fecha de actualización de noviembre de 2012 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI8.5c.pdf), se proponen las siguientes líneas de investigación: 1) 
Reproducción, 2) Aplicación de la Biotecnología en la producción bovina y 3) Nutrición; Respecto al marco de 
referencia para el programa en Salud (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI8.5d.pdf), se ha 
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actualizado con fecha octubre de 2012, con las siguientes líneas de investigación: 1) Inocuidad alimentaria, 
2) Zoonosis, 3) Salud Animal, 4) Enfermedades exóticas y emergentes y, 5) Epidemiología, en relación al 
marco de referencia del programa de investigación en producción animal y; finalmente, el programa de 
investigación de Socioeconómicas, se actualizó su marco de referencia 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI%208.5e.pdf) en junio de 2011, con las siguientes líneas de 
investigación: 1) Administración Agropecuaria, 2) Planeación estratégica y 3) Normatividad Agropecuaria. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
8.6 La pertinencia de las líneas de investigación debe estar planteada en el marco de referencia del 
programa, en su plan de desarrollo o en algún otro documento aprobado por un cuerpo colegiado. 
ESE 
Debido a la estructura matricial de la Universidad, que considera que “Una universidad organizada por 
departamentos es aquella cuya unidad básica de funcionamiento es el departamento, entendiendo por este 
“una comunidad de profesores-investigadores, relativamente autónoma y responsable de la docencia y la 
investigación en un campo determinado del conocimiento (disciplina)”” (Plan de Desarrollo Institucional 
2013 – 2018 página 35 (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI8.6a.pdf), el Programa Docente no 
tiene en sí un marco de referencia de investigación, ya que existe el marco de referencia ya señalado en el 
indicador anterior (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI8.5b.pdf, 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI8.5c.pdf, http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI8.5d.pdf 
y http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/SI%208.5e.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Recursos para la Investigación 
8.7 Los proyectos con financiamiento externo son considerados prioritarios, siempre y cuando contribuyan a 
fortalecer los recursos y el proceso educativo. 
ESE 
En la página 126 del Plan de Desarrollo Institucional 2013 – 2018 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI8.7a.pdf) se plantea como objetivo 3.5. “Hacer del desarrollo 
científico, tecnológico y la innovación pilares para el progreso económico y social sostenible”, y dentro de 
este objetivo, los objetivos universitarios: U11.2 y U11.3, señalan el “Buscar financiamiento con los 
productores para proyectos de investigación que los ayuden en la solución de sus problemas” “Realizar 
proyectos de investigación con financiamiento externo, ya sea nacional o internacional.” respectivamente. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
8.8 Debe existir un programa institucional de apoyo a los proyectos de investigación que proporcione 
financiamiento para su desarrollo adecuado. 
ESE 
La Universidad dedica una parte de su presupuesto de egresos al apoyo de los proyectos de investigación, 
para lo cual emite convocatorias el mes de noviembre de cada año y en la cual pueden participar los 
maestros del programa. El Programa de Metas y Presupuesto 2016 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PMP8.8a.pdf): 
http://www.uaaan.mx/v3/images/Documentos/institucional/PMP-2016%20Final-8-dic-GM.pdf, contempló 
$7,300,000 para la partida proyectos de investigación institucionales y $1,000,000 para proyectos de 
investigación con fondos concurrentes, pero estos recursos son para toda la universidad. 
Los proyectos de investigación de los profesores investigadores pertenecientes al programa docente Médico 
Veterinario y Zootecnista, se clasifican en financiados y no financiados, siendo estos últimos los que se 
realizan sin presupuesto universitario directo; es decir, con recursos propios de los departamentos, del 
profesor interesado o de empresarios. Por ejemplo, la mayor parte de la investigación en bovinos se realiza 
en acuerdos de colaboración entre Universidad, dueños de los establos y Empresas farmacéuticas como 
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IASA o Holland/Celtic, ya que el número de animales necesarios para el experimento oscila entre 80 y 100 
animales. 
El porcentaje de proyectos con financiamiento ha significado un 30% aproximado respecto al total de 
proyectos durante el período 2011 – 2015, aunque se observa que el apoyo para los proyectos financiados 
ha venido declinando. 

Año Proyectos 
financiados 

Proyectos sin 
financiamiento 

Total % de proyectos 
financiados 

2011 29 55 84 34.5 
2012 24 56 80 30.0 
2013 20 31 51 39.2 
2014 20 59 79 25.3 
2015 18 47 65 27.7 
Total  111 248 359 30.9 

 
El 61.1% de los proyectos con financiamiento corresponden al departamento de Ciencias Médico 
Veterinarias, mientras que el 4.2% al departamento de Salubridad e Higiene. 
 

Año Departamento 
Ciencias Médico 

Veterinarias 
Producción 

Animal 
Salubridad 
e Higiene 

Ciencias 
Socioeconómicas 

2011 429,000  84,000  26,000  98,914  
2012 280,000  90,000  30,000  105,000  
2013 280,000  90,000  30,000  105,000  
2014 370,000  115,000  20,000  105,000  
2015 185,000  60,000  0  25,000  
Total 1,544,000  439,000  106,000  438,914  

Porcentaje 61.1 17.4 4.2 17.4 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Difusión de la Investigación 
8.9 El programa debe organizar al menos un evento científico local al año y uno nacional cada 5 años, y 
contar con la participación del cuerpo colegiado que lo promueve. 
DES 
La subdirección de investigación en la Unidad Laguna, organiza un Foro de Investigación anual, en donde se 
presentan los resultados de investigación de los mejores proyectos y se promueve el intercambio de 
información y experiencias entre investigadores. También organiza visitas de supervisión a los lugares de 
experimentación. 
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Evento Fecha Lugar MITC del 
programa 

1er. Foro de Investigación de Resultados de 
proyectos de investigación 2010 

18-20 de mayo de 
2012 

Auditorio Carlos E. 
Martín del Campo 

8 

Publicación electrónica en extenso de resultados 
de investigación 2010 

17 de mayo de 
2011 

Área de Programación, 
Operación y Evaluación 
Científica 

13 

Demostración de campo proyectos de 
investigación 2011 

18 de agosto de 
2011 

Campo Experimental 
Huerto e invernaderos 

3 

Semana de Investigación. Exposición de 
resultados de investigación 2011 mediante 
carteles y participación como moderador y 
conferencista con el tema: Investigación en 
reproducción Bovina.  

05 al 07de junio 
de 2012 

Auditorio Carlos E. 
Martín del Campo y 
explanada de biblioteca 

12 

Exposición de avances de proyectos de 
Investigación 2012 

27 de septiembre 
de 2012 

Aula de usos múltiples 
CIENAGRO  

1 

Evaluación In-Situ proyectos de investigación 
2012 

23 y 25 de 
octubre del 2012 

Sala de Juntas de Socio-
económicas 

1 

Exposición de avances de Proyectos de 
investigación 2013 

Septiembre 12 al 
28 de noviembre 
de 2013 

Auditorio de Posgrado 
UAAAN-UL 

18 

Reunión Anual de Investigación 2015 15 al 18 de 
noviembre del 
2016 

Auditorio de Posgrado 
UAAAN-UL 

 

Reunión Anual de Investigación 2016 15 al 18 de 
noviembre del 
2016 

Auditorio de Posgrado 
UAAAN-UL 

 

 
El indicador se cumple al 100% 
 
8.10 Los resultados de los trabajos de investigación deberán ser difundidos de manera formal. 
NEC 
Una gran proporción de las investigaciones que dirigen los profesores del programa docente se dan a 
conocer en revistas indizadas de alto impacto. Al respecto, de acuerdo con los datos obtenidos del SIIAA, 
durante los años 2014 y 2015 fueron publicados 63 artículos derivados de los proyectos de investigación de 
maestros del programa, en los cuales, el departamento con mayor porcentaje de participación es el 
departamento de Ciencias Médico Veterinarias (Cuadro siguiente). 

Año de publicación 2014 2015 
Número de documentos publicados 38 25 
Porcentaje departamento Ciencias Médico Veterinarias 69.2 66.0 
Porcentaje departamento Producción Animal 29.5 34.0 
Porcentaje departamento Salubridad e Higiene 1.3 0.0 

 
100 100 

 
Esta producción desglosa en el Cuadro siguiente, al número de maestros que publicaron y la participación 
porcentual por departamento académico, de acuerdo a la adscripción de los MITC. 

Departamento Documentos publicados Relación porcentual 
2014 2015 2014 2015 

Ciencias Médico Veterinarias 11 9 68.8 64.3 
Producción Animal 4 5 25.0 35.7 
Salubridad e Higiene 1 0 6.3 0.0 

Total 16 14 100 100 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/r_articulos.php  
 
El indicador se cumple al 100% 
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Impacto de la Investigación 
8.11 El programa debe evaluar periódicamente los avances y resultados de las líneas de investigación, y 
utilizar los resultados para mejorar la eficiencia de las actividades de investigación. 
ESE 
De acuerdo con el Reglamento de Investigación de la UAAAN 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RI8.1b.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/PERIODICO%20OFICIAL%20AÑO%202011,%20No.%
208%20%20%20%20AGOSTO%20%20(REGLAMENTO%20DE%20INVESTIGACIÓN) , es función de la Dirección 
de investigación emitir la convocatoria anual correspondiente para la presentación de los proyectos de 
investigación y autorizar los proyectos de investigación que cumplan con los requisitos solicitados. 
Foro anual de avances de resultados de investigación 
En la convocatoria del año 2015, se señala que la evaluación técnica de los proyectos se realizará por el 
Cuerpo Colegiado de Investigación, coordinado por la Subdirección de Programación y Evaluación y que los 
criterios de evaluación y asignación de los proyectos son los siguientes: a) La calidad del mismo, en términos 
de antecedentes y descripción del problema, objetivos y metas, procedimiento experimental, productos 
esperados y literatura citada, b) Pertinencia del proyecto en cuanto a su impacto en la solución de 
problemas reales y la formación de recursos humanos de postgrado y licenciatura, c) Que demuestren la 
participación de fondos externos en efectivo o en especie, mediante carta compromiso firmada por 
productores, empresarios o instituciones del sector público o privado, d) La productividad del investigador 
durante el año 2014, exclusivamente, en lo referentes a artículos publicados, tesis presentadas, en 
congresos como ponentes, pertenencia al SNI, SIE, PROMEP y Cuerpos Académicos, así como el registro de 
variedades vegetales u otras formas de propiedad intelectual deberá ser autoevaluada. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
  



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 64 

9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 
 
Infraestructura 
9.1 El programa debe tener aulas en cantidad suficiente para impartir todos sus cursos. 
ESE 
El Programa Docente cuenta con 43 aulas y 16 laboratorios destinados a la docencia y con 6 auditorios (o 
espacios) de diversa capacidad. 
Los espacios académicos, particularmente las aulas, no son exclusivos para el programa docente de 
Medicina Veterinaria y Zootecnia, sino que son compartidos con los otros programas docentes. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.2 El programa debe tener acceso a un auditorio. 
ESE 
El Programa tiene acceso a 6 auditorios: 
 

Auditorio Carlos Martín del Campo con capacidad para 100 personas. 

 
 

Aula Audiovisual con capacidad para 50 personas. 
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Sala Cienagro con capacidad para 50 personas. 

 
 

Auditorio de Posgrado con capacidad para 50 personas. 
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Explanada de biblioteca con capacidad para 300 personas. 

 
 

Gimnasio con capacidad para 400 personas. 

  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
  



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 67 

9.3 Los profesores de tiempo completo y medio tiempo deben disponer de cubículos individuales o 
compartidos. 
ESE 
El programa dispone de 60 cubículos individuales y 16 compartidos, con lo cual, todos los maestros del 
programa tienen cubículo de trabajo. 
 

  

 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.4 Los profesores por horas deben contar con un lugar apropiado para asesoría y/o preparación de 
materiales académicos. 
NEC 
A la fecha, en el programa sólo existe un maestro por hora, quien utiliza el salón de prefectura para brindar 
atención a los alumnos o para preparar sus materiales. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.5 El programa deberá de contar con un centro de cómputo. 
ESE 
El programa tiene a su disposición dos centros de cómputo para atender las necesidades del plan de 
estudios del programa de MVZ. 
El primero es el centro de cómputo de Agronomía, donde existen 30 computadoras, en el cual se atendieron 
durante el año 2015 a 398 alumnos y durante el 2016 a 285 alumnos 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CCoA%209.5a.pdf). 



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 68 

 
El segundo es el “Centro de Cómputo”, ubicado en el edificio de Comunicación, donde existen 180 
computadoras, y en el cual, en promedio, se atienden a 300 alumnos del programa docente de MVZ. 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC9.5b ). 
 

  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Equipamiento 
9.6 Aulas: 
a) Cada aula debe contar con el horario de actividades semanales 
b) El espacio de cada aula debe ser por lo menos 1.2 m2

 
por alumno 

c) Iluminación controlada y suficiente 
d) Ventilación adecuada y en su caso aire acondicionado 
e) Mobiliario en cantidad suficiente y en buen estado 
f) Condiciones generales de mantenimiento y limpieza adecuadas a su función 
g) Cada aula deberá contar con un aparato de proyección y de cómputo 
h Contar con la señalización correspondiente a seguridad del personal y usuarios. 
ESE 
A la fecha, los horarios no están disponibles en las aulas, sin embargo, a través del portal cada alumno y 
maestro pueden localizar sus horarios http://administrativo.uaaan.mx/escolar/VAmuestra_horarios.php. 
Se cuenta con aulas que satisfacen las necesidades de espacio, iluminación, ventilación, mobiliario suficiente 
y las condiciones generales de mantenimiento y limpieza adecuadas. Cada profesor cuenta con el equipo de 
cómputo con acceso a internet WiFi y equipo de proyección. 
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El indicador se cumple al 100% 
 
9.7 Auditorio: 
a) Capacidad suficiente para el desarrollo de las actividades académicas, acorde a la matrícula 
b) Contar con un aparato de proyección y de cómputo 
c) Iluminación controlada y suficiente	
d) Ventilación adecuada y en su caso aire acondicionado	
e) Mobiliario en cantidad suficiente y en buen estado 
f) Condiciones generales de mantenimiento y limpieza adecuadas a su función. 
g) Contar con la señalización correspondiente a seguridad del personal y usuarios 
ESE 
Auditorio Carlos Martín del Campo (104) 
Aula Audiovisual (50) 
Sala Cienagro (50) 
Auditorio de Posgrado (50) 
Explanada de biblioteca (300) 
Gimnasio (400) 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.8 Cubículos profesores:  
a) Condiciones generales de mantenimiento y limpieza  
b) Contar con un equipo de cómputo, acceso a internet y teléfono 
c) Iluminación controlada y suficiente 
d) Ventilación adecuada y en su caso aire acondicionado 
e) Mobiliario en suficiente y en buen estado  
f) El cubículo por cada profesor deberá de ser al menos de 6m2 en caso de ser compartido el espacio será de 
al menos 4m2 por cada docente 
g) Contar con la señalización correspondiente a seguridad del personal y usuarios 
ESE 
El programa cuenta con aproximadamente 68 cubículos, la relación y la ubicación de cada cubículo se 
presenta en oficios anexos. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.9 Áreas de asesoría y/o preparación de materiales (profesores de asignatura): 
a) Capacidad suficiente para el desarrollo de la asesoría  
b) Iluminación controlada y suficiente 
c) Ventilación adecuada y en su caso aire acondicionado  
d) Mobiliario en cantidad suficiente y en buen estado  
e) Condiciones generales de mantenimiento y limpieza adecuadas a su función 
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f) Contar con la señalización correspondiente a seguridad del personal y usuarios 
NEC 
A la fecha, en el programa sólo existe un maestro de asignatura, quien utiliza el salón de prefectura para 
brindar atención a los alumnos o para preparar sus materiales. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.10 El programa deberá contar con los siguientes servicios de cómputo:  
a) Dos áreas de cómputo con capacidad conjunta para brindar servicio al 10% del total de la población 
estudiantil, uno de los centros estará destinado además de servicio al público y sesiones de clases 
b) Servicio de internet inalámbrico en todas las áreas de la institución 
c) El equipo de cómputo debe contar con el software especializado para la impartición de las UA´s 
d) Contar con servicios de impresión, escaneo, grabado en diversos medios magnéticos 
e) Llevar un registro actualizado de los servicios prestados a los usuarios 
f) Contar con un procedimiento para dar mantenimiento al equipo de cómputo de la institución 
g) Contar con la señalización correspondiente a seguridad del personal y usuarios 
ESE 
a) El programa cuenta con dos salas de cómputo con capacidad para atender al 10% de la población 
estudiantil del programa docente. 
b) Todas las áreas de la institución cuentan con servicio de Internet inalámbrico. 
c) El equipo de cómputo cuenta con el software especializado para la impartición de las UA. 
d) Se cuenta con servicios de impresión, escaneo, grabado en diversos medios magnéticos y se lleva a cabo 
un registro de los servicios prestados y, 
e) Se cuenta con un procedimiento para el mantenimiento al equipo de cómputo. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Instalaciones Especiales  
9.11 El programa debe contar con anfiteatros, quirófanos de enseñanza, sala de necropsias y laboratorios 
para atender el trabajo práctico de todas las UA´s básicas y disciplinarias en correspondencia con su plan de 
estudios, con las siguientes características  
a) Espacio, mobiliario, materiales y equipo actualizado en cantidad suficiente para atender a los grupos de 
alumnos organizados en equipos no mayores de 5 personas 
b) Áreas adyacentes para la preparación de material y reactivos, con bodega controlada 
ESE 
El programa dispone de un anfiteatro, quirófano de enseñanza, sala de necropsias, laboratorios 
correspondientes al plan de estudios con las características demandas por este indicador. 
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El indicador se cumple al 100% 
 
9.12. El programa debe contar con anfiteatros, quirófanos de enseñanza, sala de necropsias y laboratorios 
para atender el trabajo práctico de todas las UEA´s básicas y disciplinarias en correspondencia con su plan 
de estudios, con las siguientes características. 
a) Observancia de las Normas Oficiales Mexicanas de seguridad y bioseguridad aplicables 
b) Manual de procedimientos donde se consigne lo relacionado con prevención y contención de accidentes y 
bioseguridad, con las normas aplicables impresas, en extenso 
c) Deben presentar la señalización, dispositivos de contención y reglamentos que son consignados en las 
Normas Oficiales Mexicanas aplicables y en coherencia con su manual de procedimientos 
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d) Deben estar presentes los manuales relativos a las prácticas que se realizan en cada laboratorio, así como 
las bitácoras de prácticas semestrales 
NEC 
El programa cuenta con anfiteatros, quirófanos de enseñanza, sala de necropsias y laboratorios para atender 
el trabajo práctico de todas las UEA´s básicas y disciplinarias en correspondencia con su plan de estudios, 
con las características requeridas por el indicador. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.13 El programa debe contar con o tener acceso a un campo agrícola para uso experimental y docente. El 
campo debe tener implementos y equipo agrícola suficiente. En caso de tratarse de una instalación ajena se 
deberá contar con convenios firmados para la completa realización de las prácticas correspondientes a las 
UA´s relacionadas con la producción y uso de forrajes y granos (esto último solo se aplicará a la IES que es 
evaluada por primera vez y obtenga dictamen de Acreditación). 
NEC 
La UAAAN UL cuenta con los campos experimentales ubicados en las instalaciones de la Unidad Laguna (50 
has), Centro de Capacitación Santa Teresa (150 has) y rancho “El Retiro” (80 has), en los cuales se realizan 
actividades productivas, de investigación y de prácticas de campo de estudiantes del programa docente de 
MVZ. 
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El indicador se cumple al 100% 
 
9.14 El programa debe contar con hospital o clínica propia para la enseñanza de la medicina de pequeñas 
especies (HVPE), cuyo médico veterinario zootecnista responsable tenga una certificación, especialidad o 
posgrado en el área; es necesario que el programa mantenga un registro documental de las actividades 
docentes realizadas en clínicas u hospitales en convenio. En caso de no contar con hospital o clínica propia, 
el programa puede utilizar instalaciones ajenas que cumplan con los requisitos señalados, siempre y cuando 
su uso esté amparado por convenios que garanticen la prioridad de las actividades docentes (esto último 
solo se aplicará a la IES que sean evaluadas por primera vez y obtenga dictamen de Acreditación) 
ESE 
El programa docente tiene hospital propio y el encargado es el MVZ José Luis Francisco Sandoval Elías, quien 
tiene una maestría en salud pública (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/JFSE9.14a.pdf). 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.15 En el área de entrenamiento de alumnos para el aprendizaje el HVPE debe contar con: 
a) Suficientes pacientes y casos clínicos para proporcionar a los estudiantes una adecuada formación 

práctica 
b) Registros médicos completos, los cuales deben ser accesibles para los académicos y estudiantes de 

acuerdo a la reglamentación pertinente 
c) Los estudiantes de licenciatura, de acuerdo a su nivel, deben participar activamente en la atención de 

los pacientes de forma tal que se garantice el desarrollo de las habilidades y destrezas definidas en el 
perfil de egreso del programa a partir de un programa intrahospitalario formal  

d) Los manuales relativos a las prácticas que se realizan en el HVPE y bitácoras de prácticas con registro 
de asistencia  

ESE 
El HPVE cuenta con las evidencias de atención a los pacientes incluyendo la participación de alumnos, 
registros de los casos con la información del paciente, tratamiento y médico responsable; también se cuenta 
con bitácoras de asistencia de los alumnos en las diferentes áreas. 
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El indicador se cumple al 100% 
 
9.16 En el área de equipamiento el HVPE debe contar con  
a) Espacio, mobiliario, materiales y equipo actualizado en cantidad suficiente para atender a los alumnos, 
incluyendo un área de estancia para guardias  
b) Protocolos para el manejo de casos infectocontagiosos, así como con áreas de aislamiento, según las 
normas aplicables  
c) Equipo de imagenología respaldado con las medidas de protección y aislamiento, según las normas 
aplicables 
d) Un programa de servicios clínicos ambulatorios 
ESE 
El HVPE del programa cumple con los requisitos demandados en este indicador. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.17 En el área de seguridad el HVPE debe contar con:  
a) Un programa de seguridad y bioseguridad de acuerdo con las Normas Oficiales Mexicanas aplicables 
b) Un manual de procedimientos 
c) Señalización, dispositivos de contención y reglamentos consignados en las Normas Oficiales Mexicanas 
aplicables  
d) Un reglamento que cumpla con NOM ́s y los estándares internacionales en materia de respeto al 
bienestar animal. 
ESE 
Los requisitos de este indicador se cumplen. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.18 El programa debe contar con hospital o clínica propia para la enseñanza de la medicina de grandes 
especies (HVGE) por lo menos de equinos, cuyo médico veterinario zootecnista responsable tenga una 
certificación, especialidad o posgrado en el área; es necesario que el programa mantenga un registro 
documental de las actividades docentes realizadas en clínicas u hospitales en convenio. En caso de no contar 
con hospital o clínica propia, el programa puede utilizar instalaciones ajenas que cumplan con los requisitos 
señalados, siempre y cuando su uso esté amparado por convenios que garanticen la prioridad de las 
actividades docentes (esto último solo se aplicará a la IES que sean evaluadas por primera vez y obtenga 
dictamen de Acreditación). 
ESE 
El programa cuenta con HVGE con especialidad en equinos cuyo responsable es el MVZ Edmundo Guzmán 



Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 

Documento de Autoevaluación del Programa Docente Médico Veterinario Zootecnista 76 

Ramos especialista en dicha área y mantiene un registro documental de las actividades docentes que se 
realizan en ella (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EGR9.18a.pdf). 
El área mantiene un registro documental de las actividades docentes que se realizan en ella, como se puede 
constatar en la oficia de la misma.  

 

  
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.19 En el área de entrenamiento de alumnos aprendizaje el HVGE debe contar con:  
a) Suficientes pacientes y casos clínicos para proporcionar a los estudiantes una adecuada formación 
práctica  
b) Registros médicos completos, los cuales deben ser accesibles para los académicos y estudiantes de 
acuerdo a la reglamentación pertinente  
c) Los estudiantes de licenciatura, de acuerdo a su nivel, deben participar activamente en la atención de los 
pacientes de forma tal que se garantice el desarrollo de las habilidades y destrezas definidas en el perfil de 
egreso del programa a partir de un programa intrahospitalario formal  
d) Los manuales relativos a las prácticas que se realizan en el HVGE y bitácoras de prácticas con registro de 
asistencia.	
ESE 
El HVGE del programa docente cubre los incisos requeridos por este indicador, lo cual se puede constatar en 
la oficina del mismo. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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9.20 En el área de equipamiento el HVGE debe contar con:  
a) Espacio, mobiliario, materiales y equipo actualizado en cantidad suficiente para atender a los alumnos, 
incluyendo un área de estancia para guardias 
b) Protocolos para el manejo de casos infectocontagiosos, así como con áreas de aislamiento.  
c) Equipo de imagenología respaldado con las medidas de protección y aislamiento, según las normas 
aplicables 
d) Un programa de servicios clínicos ambulatorios. 
ESE 
Se cumple en relación al espacio y materiales, sin embargo, se requiere adecuar el área y complementar el 
equipo para atención integral, además de contar con servicios ambulatorios. 
 
El indicador se cumple de manera parcial 90% 
 
9.21 En el área de seguridad el HVGE debe contar con: 
a) Un programa de seguridad y bioseguridad de acuerdo con las Normas Oficiales Mexicanas aplicables 
b) Un manual de procedimientos 
c) Señalización, dispositivos de contención y reglamentos consignados en las Normas Oficiales Mexicanas 
aplicables 
d) Un reglamento que cumpla con las NOM´s y los estándares internacionales en materia de respeto al 
bienestar animal. 
ESE 
El HVGE del programa docente cubre los incisos requeridos por este indicador, lo cual se puede constatar en 
la oficina del mismo. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.22 El programa debe contar con posta zootécnica en pleno funcionamiento y con las especies animales 
requeridas para cumplir con el plan de estudios, para el desarrollo de prácticas académicas, realizar 
investigación y producción para venta externa. En caso de no contar con posta zootécnica propia, el 
programa puede utilizar instalaciones ajenas que cumplan con los requisitos señalados, siempre y cuando su 
uso esté amparado por convenios que garanticen la prioridad de las actividades docentes (esto último solo 
se aplicará a la IES que sea evaluada de primera vez y obtenga dictamen de Acreditación) 
ESE 
El programa cuenta con instalaciones caprina, cunícula, bovina, porcina y de avestruces, donde se realizan 
prácticas académicas, investigación y producción para la venta externa. 
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El indicador se cumple al 100% 
 
9.23 Cada unidad de producción debe contar con:  
a) Registros médicos y zootécnicos actualizados, los cuales deben ser accesibles por académicos y 
estudiantes de acuerdo a la reglamentación correspondiente 
b) Un programa en donde los estudiantes de licenciatura, de acuerdo a su nivel, participen en las actividades 
médicas, zootécnicas, de medicina preventiva y salud pública y de cuidado de los ecosistemas que se lleven 
a cabo en la posta, de forma tal que se garantice el desarrollo de las habilidades y destrezas definidas en el 
perfil de egreso del programa  
c) Bitácoras de participación de los alumnos de licenciatura en actividades curriculares y extracurriculares de 
tal forma que se evidencia que la unidad de producción es aprovechada por la totalidad de la población 
estudiantil. 
ESE 
Se cumple el indicador 
 
El indicador se cumple al 100% 
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9.24 Cada unidad de producción debe contar con:  
a) Un manual de procedimientos 
b) Un programa de seguridad y bioseguridad de acuerdo con las Normas Oficiales Mexicanas aplicables 
adecuado al sistema de producción y al estatus sanitario de la zona en la que esté ubicada  
c) Un programa de medicina preventiva e instrumentar medidas para la mitigación del impacto ambiental de 
la producción animal 
ESE 
Se cumple el indicador 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
9.25 En caso de contar con bioterio, éste debe: 
a) Cumplir con las normas internacionales relativas al bienestar animal  
b) Cumplir con las Normas Oficiales Mexicanas relativas a su función  
c) Tener manuales de operación  
d) Tener bitácora de docencia. 
e) El responsable del bioterio debe ser un Médico Veterinario Zootecnista Certificado ante CONCERVET 
DES 
 
No aplica. 
 
9.26 El programa debe contar con equipo aprobado para el manejo y eliminación de desechos (incinerador, 
contenedores para desechos biológicos, contenedores para el manejo de residuos químicos y radioactivos) 
y/o contratos con empresas que realizan esta actividad. 
ESE 
Al carecer de equipo adecuado, se han usado diferentes alternativas, como un convenio con el municipio, al 
que la universidad le cedió en comodato un terreno para la construcción del Centro Canino, donde auxilian a 
la universidad en esta labor. 
 
El indicador se cumple parcialmente (50%) 
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10. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIAMIENTO 
 
Planeación, Evaluación y Organización 
Planeación 
10.1 La Unidad Académica donde se inscribe el programa debe contar con un plan de desarrollo vigente y 
aprobado por un cuerpo colegiado que considere el estado actual del programa y su futuro desarrollo, 
incluyendo un programa de formación de recursos humanos, y un programa de desarrollo de los cuerpos 
académicos. El plan de desarrollo debe contener la misión, visión y objetivos del programa, y debe haber 
sido revisado y actualizado en los últimos 5 años con la participación de la comunidad académica y 
estudiantil del programa. 
ESE 
El Plan de Desarrollo 2017 – 2026. Programa docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia, fue aprobado por 
la Academia del Programa Docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia y enviado para su análisis y 
aprobación al Departamento de Desarrollo Curricular de la Dirección de Docencia, obteniendo su aprobación 
correspondiente. 
En el Plan de Desarrollo del Programa, se considera el estado actual del programa en los capítulos 5 Estudio 
de pertinencia del Programa Docente y 6 Evaluación interna (páginas 54 a 72; 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ10.1a.pdf), y su futuro desarrollo en el apartado 6.6 
Fortalezas y debilidades para la docencia, la investigación y la vinculación -páginas 72 a 76- 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ10.1b.pdf). Por otra parte, el mismo documento contiene 
la misión, visión (páginas 4 a 5) y objetivos (páginas 81 a 82) del programa 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDMVZ10.1c.pdf). 
En relación a un programa de formación de recursos humanos, es a los departamentos académicos a 
quienes corresponde la formación de los mismos (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO10.1d.pdf), 
señalada en las funciones específicas que plantean: “Proponer un programa de actualización y desarrollo del 
personal científico, a corto, mediano y largo plazo en el ámbito de la especialidad o disciplina del 
departamento” y; “Administrar y promover el Programa de Formación y Actualización del personal 
académico del departamento.” Al respecto, el programa docente únicamente solicita los maestros 
necesarios para cubrir la carga académica a los departamentos correspondientes, y son éstos quienes 
asignan a los maestros adecuados para satisfacer la demanda. 
El desarrollo de cuerpos académicos corresponde al Director General Académico, quien, de acuerdo al 
Manual General de Organización (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO10.1e.pdf), debe “Planear y 
dirigir actividades de capacitación y actualización del personal docente y de investigación, considerando las 
necesidades futuras de formación de cuadros académicos previstas por los departamentos y programas de 
acuerdo con los coordinadores de división”, y al Jefe del Departamento de Desarrollo del Personal 
Académico, quien de acuerdo al mismo documento, tiene como función específica el “Elaborar el programa 
institucional de formación de cuadros de personal docente, de investigación, y de comunicación, en base a 
las necesidades presentes y futuras de los programas universitarios.” 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
10.2 El programa debe operar un plan para obtener recursos extraordinarios; este plan debe incluir la venta 
de servicios y productos, la obtención de donativos, la obtención de recursos por vía de convenios y recursos 
gubernamentales extraordinarios. 
NEC 
En la Unidad Laguna se cuenta con siete Empresas Universitarias, donde se incluyen las ventas de productos 
y servicios al mes de septiembre de 2016, de los cuales se obtienen recursos económicos que contribuyen a 
la operación de actividades de enseñanza-aprendizaje. Cada una de estas empresas, cuenta con un 
proyecto, tanto de inversión como de operación, los que están registrados en la Subgerencia de Empresas 
Universitarias de Unidad Laguna. 
 
El indicador se cumple al 100% 
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Evaluación 
10.3 La institución debe evaluar anualmente los indicadores del Plan de Desarrollo lo cual permitirá apreciar 
el grado de cumplimiento de los objetivos. 
ESE 
Cada año, en el Plan Anual Operativo de la Universidad, todas las unidades ejecutoras de la misma generan 
un programa anual de metas, basado en los indicadores del Plan de Desarrollo Institucional de la universidad 
http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PDI-UAAAN-2013-2018.pdf. En este programa de metas 
participan las instancias directamente relacionadas con el programa: La Coordinación Regional de Ciencia 
Animal, los departamentos de Ciencias Médico Veterinarias, Producción Animal, Salubridad e Higiene, 
Ciencias Básicas y Ciencias Socioeconómicas. Además, también participan las instancias administrativas 
dependientes de la Dirección Regional de la Unidad Laguna: Subdirección de Docencia, Subdirección 
Administrativa, Subdirección de Planeación y Evaluación, Subdirección de Investigación y Subdirección de 
Comunicación en conjunto con todos los departamentos y áreas que en ellos se inscriben, y que apoyan las 
actividades de docencia, investigación y desarrollo del programa. 
Basado en estos indicadores, la Dirección de Planeación y Evaluación de la universidad evalúa el grado de 
cumplimiento de los objetivos. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Organización 
10.4 El programa debe contar con un manual de procedimientos académico- administrativos sancionado por 
un cuerpo colegiado donde se consigne con claridad: 
a) Organigrama integrado desde la administración central hasta el programa de licenciatura, incluyendo 
departamentos, laboratorios, talleres, postas zootécnicas, servicios generales y cuerpos colegiados 
b) Descripción de puestos de los cargos académico-administrativos, en la que se señalen las funciones, 
atribuciones y responsabilidades de cada funcionario, así como las áreas a su cargo. 
c) Descripción de los procedimientos más relevantes para el funcionamiento del programa 
d) Descripción de funciones, políticas, autoridad y responsabilidad de los cuerpos colegiados involucrados en 
la toma de decisiones 
ESE 
El Programa Docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia forma parte de la estructura académica de la 
universidad, y por lo tanto, su ubicación en la estructura y sus procedimientos académico-administrativos se 
describen en los artículos 120, 121 122, 145 y 146 del Estatuto Universitario 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU10.4a.pdf) sancionados por el H. Consejo Universitario, donde 
se integran desde la administración central, hasta el programa, los departamentos académicos y 
administrativos y sus áreas y centros. 
A su vez, el Manual General de Organización define las funciones y relaciones jerárquicas de todas las 
instancias universitarias, incluyendo al programa docente 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO10.4b.pdf). Además define también las funciones y 
relaciones jerárquicas de la Coordinación Regional de Ciencia Animal y los departamentos académicos que 
participan en las actividades académicas del programa, donde se detallan funciones, atribuciones y 
responsabilidades. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
10.5 El programa y la Institución deben tener cuerpos colegiados con funciones y atribuciones bien 
definidas, con su reglamento interno y calendario de sesiones 
ESE 
La Universidad cuenta con diversos cuerpos colegiados, que en orden de jerarquía son: el Consejo 
Universitario, Las Comisiones del Consejo Universitario, los Consejos de División, las Academias de 
Departamento y, las Academias de Programas Docentes. Todas estas están reguladas por diferentes 
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documentos legislativos: la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/LO10.5a.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/PERIODICO%20OFICIAL%20AÑO%201%20No.1%20A
GOSTO%202006%20LEY%20ORGANICA.pdf, el Estatuto Universitario 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/EU10.5b.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/04-Estatuto_UAAAN_2006_CU.pdf, el Manual 
General de Organización (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MO10.5c.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/Manual-General-Organizacion.pdf, el Reglamento 
del Consejo Universitario (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RCO10.5d.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/Reglamento-Consejo-Universitario.pdf, el Manual 
de Procedimientos Parlamentarios (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/MPP10.5e.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/Manual-Procedimientos.pdf, y los Lineamientos 
para la Operación de Programas Docentes de Licenciatura y Posgrado Vía Academias de Programa 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/LPD10.5f.pdf) 
http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadInternaUAN/LPD.pdf, todos ellos sancionados por las instancias 
correspondientes: Congreso de la Unión (Ley Orgánica), Consejo Universitario, o Direcciones de función. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
Recursos Humanos Administrativos, de Apoyo y de Servicios 
10.6 El programa debe contar con suficientes recursos humanos auxiliares, para el buen desempeño de sus 
actividades administrativas y en apoyo a las académicas y tecnológicas, esto incluye, sin estar limitado a 
actividades secretariales, técnicos académicos, laboratoristas, choferes, peones agrícolas e intendentes 
NEC 
El programa docente cuenta con los recursos humanos suficientes para sus actividades académicas y 
administrativas: 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
10.7 La institución deberá ofertar cursos de actualización para mejorar el rendimiento laboral y contar con 
un programa de estímulos y reconocimiento al desempeño. 
NEC 
La universidad ofrece diferentes estímulos a los trabajadores académicos, estipulados en el Contrato 
Colectivo de trabajo (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CC10.7a.pdf): Cláusula 87 Estímulos 
económicos por servicios, Cláusula 93 Estímulo al trabajo, Cláusula 145.1 Estímulo por la celebración del día 
del maestro Cláusula 145.2 Bono de capacitación y productividad. De la misma manera, ofrece estímulos a 
los trabajadores administrativos estipulados en su correspondiente Contrato Colectivo de trabajo 
(http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/CCSUTU10.7b.pdf): Cláusula 90 Estímulos por servicios, Cláusula 
92 Estímulo al trabajo y , Cláusula 92.1 Estímulo para la puntualidad. 
 
El indicador se cumple parcialmente (70%) 
 
Recursos financieros 
10.8 El programa debe tener presupuesto definido y políticas claras para la aplicación de los recursos 
ESE 
El Programa de Metas y Presupuesto de la universidad, es la herramienta de planeación institucional para 
cumplir las etapas básicas del proceso de: Planeación – Programación – Presupuestación anual – Ejercicio de 
los recursos, control y Evaluación de los resultados logrados; por ello para su elaboración, se toman como 
marco general el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Educación y los elementos del Plan 
de Desarrollo Institucional (PDI 2013-2018) como son: la Misión, la Visión, y los Ejes académico y 
administrativo, es de donde se desagregan los objetivos y líneas de acción, que a su vez son la base para la 
programación de metas anuales que contribuyen al logro de los objetivos y el cumplimiento de la Visión y la 
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Misión Institucional. Es en este documento, donde se definen los recursos económicos que cada unidad 
ejecutora de la universidad ejercerá durante un año fiscal determinado. 
Al programa como unidad ejecutora se le asignó un presupuesto para el año 2016 de $40,000, sin embargo, 
la estructura departamental de la universidad determina que sean diferentes unidades ejecutoras, tanto de 
la estructura académica como de la administrativa, las que participen financieramente para el logro de los 
objetivos de la formación académica de los alumnos del programa, así como para el apoyo para las tareas 
tanto sustantivas como administrativas de los maestros del programa. 
El presupuesto asignado a las instancias que apoyan directamente al programa para el ejercicio 2016 fue de 
$2,215,418 pesos (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PMP10.8a.pdf) 
http://www.uaaan.mx/v3/images/Documentos/institucional/PMP-2016%20Final-8-dic-GM.pdf, desglosado 
de la siguiente forma:  
 

Instancia ejecutora Presupuesto 2016 
Coordinación de la División Regional de Ciencia Animal 100,000 
Departamento de Ciencias Médico Veterinarias 1,326,544 
Departamento de Producción Animal 597,788 
Departamento de Salubridad e Higiene 151,086 
Programa Docente de Medicina Veterinaria y Zootecnia 40,000 
Total  2,215,418 

 
Considerando un total de 1,100 alumnos inscritos en el programa en dicho periodo 
http://administrativo.uaaan.mx/escolar/CEformaRest.php, el monto por alumno equivale a $2,014 pesos. 
Sin embargo, es necesario aclarar que en el presupuesto referido no se incluye el presupuesto que de 
manera general ejercen otras instancias universitarias que apoyan al programa, tales como el Departamento 
de Ciencias Básicas y el Departamento de Ciencias Socioeconómicas, que aunque pertenecen a la División de 
Carreras Agronómicas atienden materias del programa, así como otras unidades ejecutoras de orden 
administrativo de gran relevancia para el programa y que contribuyen en gran medida al gasto operativo del 
mismo, en partidas tan importantes como la administración de sueldos y prestaciones, el Programa de 
Estímulos al Desempeño del Personal Académico, gastos de operación en materiales suministros y servicios 
generales, previsión institucional, becas culturales y deportivas, movilidad estudiantil, becas alumnos 
licenciatura, semestre de prácticas profesionales, servicios asistenciales, prácticas agropecuarias, servicio de 
enfermería, entre otros. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
10.9 El programa debe incluir presupuesto suficiente para la operación, mantenimiento y crecimiento de 
aulas, auditorios, centros de cómputo, bibliotecas, laboratorios, talleres, anfiteatros, quirófanos y cualquier 
otro espacio utilizado para la realización de actividades docentes 
ESE 
El Programa de Metas y Presupuesto de la universidad plantea partidas de operación y mantenimiento de 
cada una de las áreas del programa educativo, especificando la forma en que se aplicará el presupuesto y el 
tiempo destinado para su ejecución, sin embargo, desde el año de 2013 no se cuenta con presupuesto para 
adquisiciones y construcciones (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/PMP10.8a.pdf) 
http://www.uaaan.mx/v3/images/Documentos/institucional/PMP-2016%20Final-8-dic-GM.pdf. 
 
El indicador se cumple al 100% 
 
10.10 Las clínicas, hospitales y postas del programa deben tener un soporte presupuestal asignado por la 
institución, además de un mecanismo para la devolución de los ingresos autogenerados (por lo menos el 
60%) 
ESE 
Las clínicas, hospitales y postas del programa son apoyados presupuestalmente por el departamento 
académico correspondiente, información que en las oficinas de cada departamento está disponible. 
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El Reglamento para la Operación de los Recursos Propios y Proyectos Especiales, en su capítulo noveno, 
especifica los montos de los recursos autogenerados en la institución que deberán ser utilizados por los 
departamentos generadores de los proyectos. (http://evaluarte.uaaan.mx/CALIDAD/MVZ/RP10.10a.pdf). 
Los ingresos autogenerados por las empresas universitarias son utilizados en un 92% por la misma empresa 
generadora, para el autofinanciamiento de la misma, ya que, por normatividad, la institución se queda 
únicamente con el 8% del ingreso autogenerado, como concepto de gastos de administración. 
La Subdirección Administrativa informa mediante oficio No: SA/050/16 las empresas que operan en la 
División de Ciencia Animal, en la que se informa los ingresos del periodo del 1ero de enero al 24 de octubre 
de 2016. 

 
 
El indicador se cumple al 100% 
 


