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Resumen ejecutivo
En el presente documento se explicita el Programa de Mejoramiento Continuo de la Calidad de la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista (IAZ) 2007-2017. El Programa se elaboró considerando las recomendaciones del CIEES, la autoevaluación (utilizando las categorías e indicadores del COMEAA) y el Plan de Desarrollo de la carrera de referencia. 
En el ejercicio de formulación del Programa de Mejoramiento se identificaron las siguientes áreas de oportunidad para el mejoramiento de la calidad: reestructuración del plan de estudios, acreditación de la carrera, avanzar en el equipamiento de laboratorios, computo y telecomunicación (sala de video conferencias, elaborar página Web, Blackboard, etc.), gestionar recursos económicos para recibir profesores y/o expertos visitantes y para asistir a foros para la exposición de líneas de generación y aplicación de conocimientos, explicitar las líneas de investigación y desarrollo, elaborar el reglamento interno de la carrera, estandarizar procesos académicos (manual de tesis, etc.) y establecer una cultura de planeación y evaluación en la Academia Interdisciplinaria. En función de lo anterior se elaboraron proyectos para superar estas deficiencias y contribuir al mejoramiento del Programa Docente que nos ocupa.
1. Introducción

Con la intención de integrar de manera expedita y práctica las políticas de calidad académica nacionales vigentes y emergentes, la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), en su historia reciente, ha elaborado varios documentos de dirección institucional: Reforma Académica (RA, 1983 y 1988), PDI (1997-2000, 2001-2006; 2007-2012 esta en proceso de elaboración http://acreditacion.uaaan.mx/), Políticas Institucionales (2000), Reporte integral (2001) y PIFAI 2002.
El Plan de Desarrollo de la UAAAN 2001-2006 (PDI, 2001; PIFI en la nomenclatura de la SEP; 2007-2012 esta en proceso de elaboración http://acreditacion.uaaan.mx/) incluye la acreditación de carreras como una de las líneas de estrategia.

La acreditación es un proceso que, como tal, es continuo e incluye las etapas siguientes:

· Evaluación diagnóstica por Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior-Comité de Ciencias Agropecuarias (CIEES-CCA).

· Evaluación de preparación para la acreditación: Asociación Mexicana de Enseñanza Agrícola Superior (AMEAS).
· Acreditación (con visitas de seguimiento c/2 años) por el Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C. (COMEAA), el cual es un organismo reconocido, desde el 2002, por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior, A.C. (COPAES).
· Re-acreditación a los 5 años.
En 1999 la UAAAN evaluó todos sus programas académicos (docencia, investigación y desarrollo) de licenciatura y postgrado con la participación de los CIEES (2000). Entre dichos programas se incluyó al de Ingeniero Agrónomo Zootecnista (IAZ), el cual logró el reconocimiento de nivel 1. 
Así, en preparación para la acreditación, este documento retoma las recomendaciones sobre las áreas de oportunidad (debilidades) señaladas en etapas anteriores del proceso de acreditación con el propósito de explicitar el Programa de Mejora Continua.
A raíz de los antecedentes del programa docente de IAZ, misión, visión, análisis FODA, evaluaciones externas (CIEES) e internas (Evaluación docente) y la autoevaluación que acompaña a este documento, se pudo elaborar una relación bastante voluminosa de las áreas de oportunidad (debilidades); sin embargo, la fuerza laboral del Programa es limitada y en el Programa de Mejora Continua sólo se abordaran los proyectos que, en base a nuestra experiencia laboral, tiene factibilidad mediata e inmediata. Para futuros ejercicios de planeación estratégica se irán ponderando y actualizando las tareas más pertinentes.

Las acciones que se emprenderán pueden ser agrupadas en las tres categorías siguientes:

1.1. Mejoramiento de las condiciones de trabajo y laborales de los profesores

· Establecer políticas y lineamientos para la formación y actualización del personal académico que participa en el Programa (Formación de Profesores).
· Facilitar la certificación interna (PEDPD) y externa (SNI, Profesor con Perfil PROMEP) del personal académico.

· Incrementar y captar recursos humanos vía institucional y programas de CONACYT. 
· Mejora continua de infraestructura y equipo. 
1.2. Mejoramiento académico

· Lograr la acreditación y actualización continua del Programa docente y de laboratorios. 

· Evaluar el plan de estudios y contenidos de programas analíticos, cartas descriptivas y manuales de prácticas.

· Flexibilizar el plan de estudios.
· Iniciar la adopción del modelo educativo por competencias.
· Explicitar y dar seguimiento a programas de investigación, desarrollo y vinculación con el sector productivo y académico. 

· Propiciar encuentros académicos para la revisión de tendencias y mega tendencias (avances y perspectivas) del sector pecuario y así poder incorporarlas en planes de estudio y programas de investigación y desarrollo.

· Promover encuentros con pares académicos.

· Establecer relaciones con otras universidades y centros de investigación del país y del extranjero, en materia académica.

· Constitución de grupos de investigación y de cuerpos académicos.
· Impartir cursos de preparación del EGEL (Examen CENEVAL de egreso)
· Estructurar un programa de seguimiento a egresados y consulta a empleadores y receptores de alumnos en su semestre de prácticas profesionales.
· Promover encuentros estudiantiles académicos.
· Integrar mejor a las unidades pecuaria a las actividades docentes.
· Estructurar Consejo Académico Estudiantil.

1.3. Mejoramiento administrativo

· Eficientar el uso de recursos humanos, físicos y financieros.

· Diversificar las fuentes de financiamiento, vía convenios con el sector productivo y pertinencias con las demandas oficiales (revisar mensualmente las convocatorias de Fondos Mixtos y Sectoriales de CONACYT, de COECYT, etc.).

· Capacitación continua a técnicos académicos y personal administrativo.
· Hacer de la Planeación Estratégica una cultura dentro del Programa.
Le queda a la Academia Interdepartamental, como resultado del ejercicio que aquí se presenta, la satisfacción de haber integrado un equipo de trabajo fuertemente motivado para continuar haciendo del Programa de IAZ parte de su proyecto de vida.

Quedan como retos el explicitar futuros proyectos de mejora dentro de las líneas de estrategia y de acción institucionales y dar cumplimiento cabal a los compromisos académicos contraídos.

2. Procedimiento para formular el Programa de Mejora Continua
El proceso de elaboración del Programa de Mejora Continua consistió de las siguientes etapas:

· Se hizo acopio de documentos para la planeación tales como: Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006 (el cual en la nomenclatura de la SEP corresponde al PIFI institucional), Plan de Desarrollo del Programa Docente, reglamentos, manuales de procedimientos, planes de estudios, programa de formación de profesores, etc.

· El Jefe del Programa Docente (carrera) convocó a la Academia Interdisciplinaria a efecto de socializar las recomendaciones emitidas por los evaluadores externos y el autodiagnóstico del Programa.
· Se responsabilizó al Jefe del Programa Docente de la integración el documento final y su presentación ante la Academia para su aprobación o modificación.

El personal que participó en la formulación del Plan de desarrollo fue: 

· Jefe del Programa Docente: Dr. Ramiro López Trujillo

· Profesores-investigadores miembros de la Academia Interdisciplinaria.
Con el convencimiento de que la planeación es un ejercicio permanente y que la evaluación y seguimiento de los planes de desarrollo son recurrentes (Figura 1), se estableció que a futuro, en cada nuevo ciclo (en nuestro caso determinado por cambios en la jefatura de Programa Docente) se partirá de la revisión de: la misión, objetivos, análisis de la situación actual y estrategias para avanzar en el logro de la visón del Programa y la asignación de recursos, incluidos los humanos.
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Figura 1. Modelo para la elaboración del Programa de Mejora Continua del Programa Docente Ingeniería Agrónomo Zootecnista.
3. Sustento del Plan de Mejora Continua

En el documento del Plan de Desarrollo del Programa Docente de IAZ se explicita:

· Origen e identidad del programa docente
· Misión y objetivos específicos

· Análisis de sus circunstancias actuales (FODA), el cual incluye:

· Aspectos externos

· Contexto internacional
· Contexto nacional

· Contexto institucional: Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 
· Cronología de actividades para la elaboración del Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006

· Principios orientadores
· Retos

· Misión

· Visión

· Objetivos estratégicos y líneas de estrategias y de acción

· Líneas de acción con proyectos en entidades institucionales
· Normatividad
· Reglamentos
· Políticas institucionales
· Directrices o lineamientos
· Estructura y organización institucional
· Evaluación institucional realizada por los CIEES

· Planeación del Desarrollo

· Cuerpos colegiados

· Currículo
· Oferta académica

· Planta Académica

· Distribución de Actividades

· Movilidad de los Académicos

· Relación docencia-investigación

· Productividad de los investigadores
· Recomendaciones

Entre las recomendaciones de la evaluación institucional que el CIEES (2000) realizó en 1999, se encuentran:

a) Fortalecer Vínculo Universidad – Sociedad, mediante:

· Educación continua

· Capacitación y asesoría

· Servicios directos al productor

· Transferencia de tecnología y resolución de problemas específicos a través de la investigación.

b) Desarrollar mecanismos apropiados para la planeación del desarrollo institucional sobre todo a nivel de departamentos y programas.

· Definir proyectos estratégicos institucionales y metas explícitas por departamento y programa.

· Evaluar y actualizar proyectos y programas de estudio en forma interdisciplinaria e interdepartamental.

c) Mejorar sistemas para garantizar el cumplimiento de los compromisos académicos. 

· Orientar una política de publicación y producción científica hacia revistas reconocidas cuidado su vinculación con el sector productivo y la sociedad.

· Política orientada a incorporar profesores al SNI.

· Operacionalizar los sistemas de tutoría para garantizar mejores índices de titulación.

· Definir una política institucional de investigación orientada a resolver problemas de los usuarios actuales o potenciales, es decir hacer investigación como producto de la vinculación

· Aumentar la productividad científica del profesorado y someter resultados a la evaluación de académicos (evaluación externa).

· Asumir el liderazgo en publicaciones científicas y tecnológicas para el sector agropecuario, estableciendo comités editoriales interinstitucionales.

d) Los programas académicos deben resolver problemas prácticos y en forma multi- e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación. 
· Contexto del Programa Docente de IAZ 

3.1. Recomendaciones CIEES (2000) para el Programa Docente

En el Cuadro 1 se presenta las recomendaciones de los CIEES (2000) surgidas de la evaluación del programa. Se incluye incluso las que han sido atendidas parcialmente, porque también representan debilidades del Programa que se deben atender. 

En el cuadro de referencia las recomendaciones se categorizar según los siguientes tipos: 

a) Recomendaciones Institucionales: Decisiones que dependen de cambios normativos, autoridades específicas, consejos y comités académicos en conjunto.

b) Recomendaciones Colegiadas: Decisiones que dependen de cambios en cuerpos colegiados académicos, tales como comités departamentales y academias.

c) Recomendaciones Operativas: Decisiones que dependen de órganos y autoridades unipersonales.

Cuadro 1. Recomendaciones emitidas por los CIEES (2000) al Programa de Ingeniero Agrónomo Zootecnista.
	NÚM
	Recomendación
	Fundamentación
	Sugerencias para su operación

	A. RECOMENDACIONES INSTITUCIONALES

	Categoría  6.1 Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

	1. 
	Simplificar la estructura administrativa, buscando mayor eficiencia en las actividades académicas.
	En la estructura departamental existe cierta coherencia en la parte académica, pero en la administrativa hay una gran subdivisión de departamentos, lo cual constituye más una carga que un apoyo, y la toma de decisiones desde los programas hacia arriba y viceversa se vuelve prolongada e ineficiente.
	Fusionar las labores de departamentos afines, de tal forma que la toma de decisiones no tenga que pasar por tantas instancias.

	2. 
	Reglamentar el funcionamiento de las academias de programas docentes (interdepartamentales), en la legislación universitaria y darle seguimiento a su cumplimiento.
	Aun cuando estas instancias están consideradas a partir de la reestructuración curricular, en los hechos no funciona y los programas dependen prácticamente del jefe de departamento y de las academias departamentales.

Las academias no están  definidas en la legislación de la institución, y en la práctica sus atribuciones corresponden también a los coordinadores de división.
	Elaborar los reglamentos con la participación de profesores de los diferentes departamentos.

Establecer normas para sus trabajos, para evitar traslapes de funciones, y cumplirlas.

	3. 
	Establecer un sistema más ágil para e manejo y la actualización de la información relativa a los estudiantes y profesores del programa.
	A pesar de que la Universidad ha estado incorporando nuevas tecnologías en informática para mejorar el funcionamiento administrativo y el control escolar, no ha operado de manera eficiente sobre todo en los que respecta al control escolar, puesto que sus funciones están distribuidas en varias instancias.
	Concentrar la información de profesores y estudiantes en un solo departamento u oficina a fin de trabajarla en conjunto y mantenerla actualizada.

	Categoría 6.2  Curriculum

	4. 
	Operar un mecanismo eficiente para supervisar las instancias intersemestrales.

Realizar las estancias en los ranchos de la Universidad.
	Actualmente no se tiene un mecanismo que efectivamente verifique la realización de las estancias en la forma, lugares y tiempos establecidos para ello.

La asistencia de los estudiantes a los ranchos es escasa.
	Definir los requisitos que deben reunir los productores; empresas, etc., para que los estudiantes puedan realizar  su estancia en sus unidades de producción.

Difundir el programa para la realización de las estancias y los requisitos para registrarse e integrar un padrón. Con base en él, asignar el lugar de la estancia a los estudiantes.

Para la supervisión del trabajo de los estudiantes en las estancias, invitar a participar a los egresados con reconocimiento profesional.

Pagar a los ranchos las estancias de los estudiantes.

	Categoría 6.3 Planta académica

	5. 
	Llevar a cabo evaluaciones periódicas del desempeño de todo el personal académico.
	Únicamente se evalúa el trabajo en clase de los profesores a través de un cuestionario que responden los alumnos.

También se evalúa al personal que desea participar en el programa de estímulos al desempeño académico.
	Evaluar semestralmente a todos los maestros, considerando todas las actividades que realizan y su producción académica y científica. Esto debe hacerse en forma colegiada y entre pares. En los casos en los que se detecte incumplimiento, aplicar la reglamentación respectiva.

	6. 
	Modificar la reglamentación para la entrega de estímulos al desempeño académico.
	Los criterios actuales dan mayor valor a las horas de clase y al número de alumnos atendidos que a otras actividades como extensión, investigación, publicaciones, etc.

El sistema proporciona menos oportunidades a los docentes de los departamentos que no tiene carrera adscrita y a quienes por ende, no tienen la misma oportunidad de dirigir tesis ni proyectos de investigación como titulares ni publicar como autores principales.
	Otorgar mayor valor a la producción académica, la vinculación y la investigación. Asimismo, que se les proporcionen las mismas oportunidades a todos los docentes de los diferentes departamentos.

Invitar a académicos de otras instituciones para participar en las evaluaciones destinadas a asignar estímulos.

Revisar la normatividad correspondiente de otras instituciones de educación superior.

	7. 
	Establecer la reglamentación que hace falta respecto de los diferentes aspectos del personal académico.
	La Universidad no cuenta con procedimientos explícitos y definidos para el ingreso. promoción y permanencia del personal académico, salvo lo contemplado en el contrato colectivo de trabajo con el sindicato académico.

Existen políticas, normas y procedimientos para la realización del año sabático, pero no para las estancias, formación de nuevos docentes, etcétera.
	Que las instancias correspondientes elaboren propuestas y las presenten ante los cuerpos colegiados de profesores para enriquecerlas. Posteriormente, presentarlas ante el Consejo Universitario para su aprobación.

	8. 
	Diversificar las actividades de los profesores, durante el tiempo que no corresponda a la impartición de clases.
	El tiempo asignado lo dedican básicamente a la docencia

La distribución del tiempo no está reglamentada; además de las horas de docencia, cada profesor decide la asignación del tiempo restante.
	Reglamentar la participación en las diferentes actividades, como investigación, extensión, vinculación, gestión, etc., a fin de que se cumplan las funciones de la institución.

Otorgar un mayor valor a todas estas actividades dentro de los criterios para la asignación de los estímulos al desempeño académico.

	Categoría 6.4  Alumnos

	9. 
	Verificar que los aspirantes cumplan con el perfil de ingreso y tengan un marcado interés por la carrera.

Utilizar los resultados del examen para mejorar el desempeño de los estudiantes.
	El examen de admisión que aplica la institución incluye pruebas de conocimientos y psicométricas, pero no de habilidades o de intereses para cada carrera.

Los estudiantes que ingresan tienen deficiencias en su nivel académico.
	Incluir en el examen de ingreso pruebas de habilidades e intereses que permitan conocer la inclinación del alumno por la carrera.

Con los resultados del examen de admisión de cada alumno, hacer un diagnóstico de su situación académica y darle seguimiento, para otorgarle los apoyos necesarios para mejorar su desempeño a lo largo de la carrera.

	10. 
	Establecer de forma obligatoria la participación de los estudiantes en trabajos de la institución, en reciprocidad de los servicios y apoyos que ésta les otorga.
	Los estudiantes reciben apoyos en forma de estímulos económicos y de diferentes tipos de servicio, lo cual contribuye a que puedan desarrollar mejor sus actividades académicas.
	Programar actividades de apoyo a la institución, ya sea ejerciendo algún trabajo en las unidades productivas, campos experimentales, unidades académicas, etc. o tomando parte en proyectos de desarrollo o de servicio  a la comunidad, independientemente del servicio social y de las estancias señaladas en su curriculum

	Categoría 6.7 Infraestructura

	11. 
	Descentralizar la administración de las unidades productivas (ranchos ganaderos).
	Las unidades están subutilizadas, su manejo tiene que pasar por los trámites administrativos normales de la institución que son largos, complicados e incompatibles con los tiempos de los procesos productivos.
	Responsabilizar a los encargados de la administración de las unidades, realizar auditorías periódicas de su manejo.

Proporcionar un porcentaje de la producción como estímulo a los encargados.

Desarrollar por igual todos los objetivos de la docencia.

Realizar prácticas, estancias, cursos, etc. en los ranchos y pagar el costo.

Ofrecer servicios de capacitación a través de las estancias, cursos, etc. a otras instituciones y cobrar también los costos.

	B. RECOMENDACIONES COLEGIADAS

	Categoría 6.1 Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

	12. 
	Difundir la misión del programa entre todos sus integrantes.
	Existe una misión definida, pero muchos estudiantes y profesores no la conocen.
	Colocar la misión permanentemente en lugares visibles para toda la comunidad.

Que los profesores aborden en reuniones formales con los estudiantes este tema, a fin de hacerlos conscientes de la importancia del trabajo académico para cumplir con la misión del programa.

	13. 
	Elaborar y operar un plan de desarrollo específico para el programa, que incluya los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazos, en relación con todas las actividades que debe llevar a cabo.
	La Universidad tiene un plan de desarrollo para el periodo 1997-2000, pero el programa no.

No cuenta tampoco con reglamentos y procedimientos para la planeación, seguimiento y evaluación.
	Elaborar el plan de desarrollo del programa con base en los lineamientos generales del de la Universidad.

Solicitar la participación de todos los profesores y estudiantes.

Considerar la opinión de los empleadores y del sector productivo. 

Entre otras cosas, los planes deben incluir metas y estrategias concretas para: 

a) La formación de personal académico a corto, mediano y largo plazo.

b) El crecimiento o consolidación de la matrícula, la infraestructura, y el financiamiento.

c) La evaluación y actualización de los planes y programas de estudio.

d) Las actividades y proyectos de divulgación, servicios, extensión y vinculación.

e) Los mecanismos específicos de evaluación del avance del plan.

Estos planes deben formar parte del plan departamental, y estos a su vez del plan divisional.

	14. 
	Realizar autoevaluaciones periódicas del programa.
	Los procesos de planeación, seguimiento y evaluación del programa los realizan de manera informal el jefe de departamento y el jefe del programa docente.

Se informó al Comité sobre la realización de tres revisiones más del programa y que se tiene planeada una cuarta; sin embargo, el Comité no dispuso de la información respectiva.
	Definir las normas y procedimientos para darle un seguimiento sistemático al programa, por lo menos una vez al año y con la participación de profesores, alumnos, egresados y empleadores.

	15. 
	Elaborar y operar un plan de formación de recursos humanos para el programa.
	La institución tiene dependencias que apoyan la formación del personal, pero no funcionan con base en un plan específico; además, el programa carece de un plan para la formación de su personal.


	Definir las áreas prioritarias para la carrera y con base en ellas y en sus necesidades actuales y futuras, formas gradualmente a los profesores.

Prever las necesidades del programa en las áreas que quedarán vacantes cuando se presenten casos de maestros jubilados.

	16. 
	Incrementar la relación entre los diversos departamentos.
	La relación interdepartamental se basa fundamentalmente en la impartición de cursos y en uso de algunas instalaciones.
	Realizar proyectos académicos, de investigación y de desarrollo, de manera conjunta entre los departamentos.

	17. 
	Realizar estudios sobre la demanda de egresados, la evolución, tendencia y pronóstico de la matrícula, el impacto y la trascendencia de las tesis y otros productos.
	El programa no ha realizado ningún estudio de este tipo. Es necesario que se realicen periódicamente a fin de conocer el impacto del programa en el ámbito regional y nacional y con base a ello apoyar las decisiones académicas.
	Utilizar los datos estadísticos que se tienen para hacer un estudio sistemático de las causas que originan altos índices de deserción escolar y el bajo porcentaje de titulados en la carrera.

Solicitar el apoyo del personal especializado con que cuenta la Universidad y la participación de estudiantes y egresados.

	Categoría 6.2  Curriculum

	18. 
	Reducir el número de materias en el plan de estudios y darle mayor flexibilidad.
	El programa tiene un número excesivo de materias y contiene demasiada información, sin que por otra parte se puedan cubrir del todo los aspectos formativos. La seriación continúa siendo estricta y hay pocas materias optativas.

El plan de estudios incluye como obligatorias las materias Deportes y Principios de la Expresión Artística, y algunos estudiantes han tenido que abandonar la carrera por no aprobar estas asignaturas. 
	Establecer un máximo de 55 asignaturas, incluyendo las optativas, e incrementar éstas a fin de que el estudiante tenga más posibilidades de elección.

Agrupar contenidos de cursos afines y convertir algunas materias obligatorias en optativas.

Ajustar los porcentajes crediticios de las áreas formativas del programa.

Revisar periódicamente que no se repitan contenidos entre los cursos del plan de estudios y que las materias de los primeros semestres no tengan repeticiones con el bachillerato.

Incorporar las materias de Deportes y Expresión Artística como optativas en el plan de estudios, o como actividades extracurriculares.

	19. 
	Mejorar la interacción entre profesores y estudiantes.
	Durante la entrevista, los estudiantes manifestaron que era muy poca la interacción que tenían con sus profesores, ésta se limita tan sólo a las clases.
	Organizar reuniones, seminarios y conferencias para lograr un mayor acercamiento entre los alumnos y los profesores del programa.

	Categoría 6.3  Planta académica

	20. 
	Mejorar la interacción entre los profesores del propio departamento, con otros departamentos y entre éstos y las autoridades del programa.
	El Comité advirtió que es escaso el trabajo en equipo que se realiza en el programa debido a las desavenencias personales y académicas entre los profesores de otros departamentos y las autoridades del programa. Esto afecta la interrelación con los alumnos y desemboca en una productividad baja. 
	Efectuar actividades conjuntas con los profesores de diferentes departamentos como prácticas, estancias, cursos, proyectos de investigación y de desarrollo, y anteponer el trabajo académico sobre cualquier diferencia personal.

Invitar a profesores de otras universidades a dar cursos intensivos en la carrera.

	21. 
	Establecer un programa permanente de superación disciplinaria y pedagógica de los profesores del programa, y evaluar periódicamente sus resultados.
	La antigüedad promedio de la planta académica del programa es de aproximadamente 20 años; en algunos de ellos hay poco interés en actualizar sus conocimientos y su trabajo docente.

Los alumnos manifestaron que algunos profesores no están totalmente actualizados en su materia ni capacitados para la enseñanza.
	Programar la participación en cursos de ambos tipos, que consideren las áreas de interés de conocimientos de los docentes y las necesidades del programa.



	22. 
	Invitar a profesores externos a participar en la formación de docentes y a impartir clases en el programa.
	En el programa no hay participación de profesores externos a la institución.
	Establecer un intercambio de docentes con diferentes universidades, para estancias semestrales, anuales o en año sabático.

Contratar personal de otras universidades nacionales o extranjeras a que formen parte temporal o definitivamente de la planta docente del programa.

	23. 
	Diseñar y llevar a cabo prácticas integrales que incluyan diversas asignaturas con la participación de los diferentes profesores.
	Se realizan ocasionalmente, sin embargo, no están planificadas.

Con frecuencia es insuficiente el tiempo para realizar las prácticas de cada asignatura en los tiempos establecidos por el programa.
	En reuniones de profesores de diferentes materias, analizar los programas de cada uno y definir las prácticas que puedan integrar conocimientos de varias materias, y realizar varias en cada semestre, de tal forma que se aproveche mejor los recursos y el tiempo.

	Categoría 6.5  Relación docencia-investigación

	24. 
	Definir el marco de referencia de la investigación para el programa.
	La Universidad ha establecido políticas generales para realizar investigación, sin embargo, ni el programa ni el departamento cuentan con líneas para realizar esta actividad.
	Hacer un diagnóstico de las necesidades del área de influencia del programa con sus objetivos, y con base en ello definir las líneas de investigación y dentro de ellas enmarcar los proyectos. Darlas a conocer a la comunidad universitaria y buscar el apoyo de diversas instancias externas para el financiamiento de los proyectos.

Considerar los recursos humanos y materiales con que se cuenta. Tomar en cuenta lo que están haciendo otras instituciones a fin de no duplicar trabajos.

	25. 
	Incrementar el número de artículos científicos en revistas arbitradas por profesor-investigador.
	La producción de artículos científicos en revistas arbitradas del programa es muy limitada.
	Promover la publicación de tesis de licenciatura en revistas arbitradas así como los trabajos de los profesores investigadores del programa.

Presentarlos ante diversas instancias con el propósito de recibir estímulos o apoyos económicos y continuar con sus actividades de investigación.

	Categoría 6.6  Vinculación del programa

	26. 
	Diseñar y operar un programa de educación continua.
	El programa ha incursionado en actividades de educación continua, pero sin que haya un programa formal al respecto.

Se dispone de personal capacitado y calificado para operar un programa de este tipo.
	Llevar a cabo encuestas entre profesionistas y productores de la región acerca de sus necesidades de actualización y, con base en los resultados, elaborar un programa semestral que incluya cursos, seminarios, talleres, etc.

Tomar en cuenta el personal de que se dispone en la 
institución y el que se tendrá que solicitar en otras 
instituciones.

Difundir el programa entre los profesionistas y productores de la localidad, de la región y del país.

	27. 
	Replantear los propósitos y los procedimientos para el uso y manejo de las unidades de producción porcina, bovina, caprina, sala de ordeña, etc.
	Estas unidades presentan serias deficiencias en sus condiciones y manejo, asimismo, hay dificultades para la realización de proyectos de investigación. Además, en ellas hay poca participación de los estudiantes.
	Desarrollar un proyecto en el cual se contemple la investigación y la producción de forma sustentable, señalando las necesidades y metas a corto y mediano plazos en cada una de las unidades.

Planificar el tiempo de uso de las instalaciones para realizar los proyectos.

Formar un grupo de trabajo que clasifique según su importancia los proyectos, y destine los recursos (animales, instalaciones, presupuesto) en función del orden determinado.

Incluir en los proyectos, la justificación, el costo (animales, alimento, medicinas, etc.) y las ganancias que producirá, porque aunque la posta sea utilizada como centro de investigación, debe producir dividendos para su mantenimiento.

Establecer la participación obligatoria de los alumnos de la carrera en las actividades de las unidades.

	Categoría 6.8  Financiamiento

	28. 
	Elaborar un plan para la obtención de recursos externos de financiamiento para el programa.
	Actualmente todos los recursos del programa proviene del financiamiento directo de la Universidad.
	Realizar proyectos de investigación, de desarrollo, etc. Los profesores deberán presentarlos y hacer los trámites necesarios para conseguir los estímulos económicos ante las diferentes instancias financiadoras nacionales e internacionales.

Orientar y capacitar a los profesores para que realicen la gestión de recursos externos.

Llevar a cabo programas de educación continua.

Realizar la venta de servicios al público.

	C. RECOMENDACIONES OPERATIVAS

	Categoría  6.2   Curriculum

	29. 
	Elaborar y actualizar los programas analíticos de todos los cursos que integran el plan de estudios.

Aplicar un mecanismo de verificación del cumplimiento puntual de cada uno de los programas analíticos.
	Se informó que no se cuenta con todos los programas y algunos, datan de hace años.

Si bien la entrega de los programas a los alumnos se realiza en un 90%, y el jefe del departamento entrevista periódicamente a los profesores para comentar el grado de avance de sus cursos, no existe un mecanismo formal que constate los resultados de estas actividades.
	Establecer de forma obligatoria la entrega oportuna del programa actualizado al jefe de la carrera, y que cada profesor entregue informes periódicos acerca de los avances; además constatarlos con los estudiantes y a través de la prefectura.

	30. 
	Incrementar el tiempo real destinado a las de prácticas de campo en los ranchos de la Universidad y en las instalaciones de empresas y productores.
	El tiempo que se destina a las prácticas no es suficiente, y muy pocas se hacen en los ranchos de la Universidad o en las instalaciones de empresas o productores.
	Hacer convenios con productores y empresas para la realización de prácticas en sus instalaciones.

Realizar proyectos productivos en los ranchos de la Universidad, que puede otorgar un financiamiento inicial, a manera de préstamo, que será reintegrado una vez terminado el proyecto, todo bajo la coordinación y asesoría del programa proforme.

	31. 
	Trabajar con métodos de enseñanza que favorezcan la participación activa del estudiante.
	Predominan los métodos tradicionales, con la exposición oral del profesor.
	Incrementar los trabajos de investigación documental, los seminarios, los estudios de caso y, en general, las actividades en las que el estudiante sea cada vez más activo y el profesor actúe como coordinador y promotor del aprendizaje.

	Categoría  6.3  Planta académica

	32. 
	Dar continuidad a la formación de posgrado de los profesores del programa en otras instituciones.
	Aun cuando la planta académica tiene una buena formación, es necesario mejorarla y continuar con la realización de estudios de posgrado.

La mayor parte de los profesores son egresados de la misma institución.
	Fomentar que los profesores cursen estudios de posgrado en otras instituciones, proporcionándoles información oportuna al respecto.

	33. 
	Programar las asesorías para los alumnos.
	Se realizan de manera accidental y no existen horarios preestablecidos.
	Que cada profesor notifique al jefe del programa los tiempos de que dispone para ofrecer asesorías, al mismo tiempo, el jefe del programa deberá comunicar a los estudiantes los horarios estipulados para que acudan a solicitar las asesorías correspondientes.

	Categoría  6.4  Alumnos

	34. 
	Proporcionar al programa la información estadística sobre deserción, rezago escolar, asistencia de alumnos, calificación promedio, etcétera.
	El Departamento de Control Escolar es el organismo que maneja de manera sistematizada la información estadística, es deseable que el programa disponga de estos datos.
	Hacer llegar periódicamente esta información al Departamento para que pueda apoyar la toma de decisiones académicas.

	35. 
	Cumplir con los requisitos estipulados en el reglamento correspondiente para la adquisición de becas por los estudiantes.
	Existe un Reglamento de Becas, no obstante en muchos casos no se obedecen con plenitud.
	Respetar el reglamento y otorgar las becas a los alumnos que realmente cumplan con los requisitos estipulados.

	Categoría  6.6   Vinculación

	36. 
	Mantener el contacto permanente con los egresados y empleadores.
	El programa no opera mecanismos para mantener la comunicación permanente con los egresados y con sus empleadores.
	Integrar directorios de egresados y empleadores y periódicamente darles a conocer información acerca del programa y de la institución.

Invitarlos a colaborar con el programa para prácticas, estancias, impartir cursos, conferencias, etc.

	37. 
	Elaborar un programa de vinculación específico para la carrera.

Asignar una instancia formal del programa para establecer y dar seguimiento a proyectos y convenios con otras instituciones, empresas y productores.
	En la Universidad existe una instancia para este propósito, pero no en el programa.
	Designar un profesor que se encargue de esta tarea de concertar y dar seguimiento a este tipo de trabajos, descargándole las horas clase y reconociendo estas actividades en los sistemas de estímulos (previa comprobación de resultados) y establecer las normas para ello.

	Categoría 6.7 Infraestructura

	38. 
	Mejorar el equipo y las condiciones de los laboratorios.
	Varios de los equipos con que cuentan  los laboratorios son obsoletos.

Las condiciones de seguridad y mantenimiento presentan deficiencias.

Se carecen de manuales para la operación de los laboratorios.
	Comprar y renovar los equipos obsoletos través de proyectos de investigación, financiados externamente.

Elaborar las normas y los manuales correspondientes.

	39. 
	Fomentar la participación de estudiantes en las diversas unidades de producción de la Universidad.
	Los alumnos pueden conocer el entorno productivo a través de su participación en el manejo de las unidades de producción con que cuenta la Universidad. Sin embargo, participan poco en estas unidades.
	Organizar un mayor número de prácticas, visitas y estancias intersemestrales a estos lugares.

	40. 
	Mejorar las instalaciones y la operación del taller de lácteos y cárnicos.
	Las instalaciones y el equipo presentan deficiencias en su estado, funcionamiento y mantenimiento.

El taller no está limpio, lo cual es esencial para el manejo de alimentos.

Los cuartos de maduración y congelación no funcionan, uno de ellos se utiliza como bodega..
	Operar un programa preventivo, correctivo y de control del medio externo e interno de la instalación. Evitar poner el estiércol de las áreas pecuarias en lugares cercanos a las instalaciones del taller.

Promover el uso de medidas higiénicas básicas para el manejo de alimentos.

Operar un programa de mantenimiento de las instalaciones eléctricas y aplicar para ello los recursos que ahí mismo se generen.

Incrementar los ingresos del taller a través de cursos de capacitación, venta de productos y de servicios.

	41. 
	Actualizar el acervo de la biblioteca.
	Los alumnos manifestaron que en la biblioteca existe mucho material bibliográfico obsoleto y faltan revistas científicas actualizadas.
	Promover la compra de materiales bibliográficos y hemerográficos con el apoyo del fomes. Solicitar donativos de los egresados, empresas, productores, etc.

Hacer convenios de intercambio bibliotecario con programas similares de otras instituciones.


3.2. Análisis FODA 

De manera sumaria en el Cuadro 2 se presenta una relación de FODA’s identificadas en la elaboración del Plan de Desarrollo de la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, dicho documentos se anexa con el presente.
Cuadro 2. Resumen de FODA’s 
3.2.1. Docencia
	Oportunidades (demandas)
	Fortalezas
	Estrategias F-O  (la visión)
	Objetivos

	· Requerimiento de carreras acreditadas.
· Demanda de educación de alta calidad y con compromiso ambiental.
· Demanda de profesionistas con competencias laborales.
· Demanda de profesionistas con dominio de un idioma diferente al español y desarrollo humano.

· Demanda de profesionistas capaces de atender procesos productivos, administrativos y de mercadeo.

· Demanda de educación continua, abierta y a distancia.
	· Programa reconocido por la Institución.

· Programa dirigido por un profesional con el perfil adecuado. 
· Planta docente de tiempo completo y mayoritariamente con posgrado.

· Unidad de idiomas.

· Lineamientos para realizar diseño curricular.

· Mecanismos de evaluación de profesores.

· Normatividad y estructura operativa para el control y seguimiento de los alumnos.
	· Elaborar los documentos de autoevaluación, plan de desarrollo, programa de mejora continua y actualización del plan de estudios del programa docente.
· Apoyar la formación integral del alumno (idiomas, deportes y cultura).
· Ligarse al Programa de Movilidad Estudiantil de la Dirección General Académica. 
	· Lograr solidez, crecimiento, prestigio y permanencia de la carrera.
· Formar integralmente egresados que respondan al perfil requerido por la sociedad enfatizando la creatividad, la excelencia académica, la objetividad, la honestidad intelectual, el juicio crítico y la libertad responsable. 
· Lograr la suficiente habilidad y destreza en la utilización de las nuevas tecnologías, la clara comprensión de sus alcances y su adecuada aplicación.
· Incrementar la participación de alumnos y maestros a los programas de intercambio académico y movilidad estudiantil.
· Hacer efectivos convenios de intercambio con universidades nacionales y extranjeras.

	
	Debilidades
	Estrategias D-O (los retos)
	Objetivos

	
	· Desconocimiento del modelo educativo por competencias profesionales.

· Educación básicamente libresca y memorista.
· No se promueve el autodidactismo.
· Planta académica con rezago en formación académica de posgrado.
· No existen proyectos de educación continua, abierta y a distancia.
	· Socializar y promover el modelo educativo por competencias laborales.
· Articular la docencia con la investigación.
· Proporcionar a los estudiantes las bases teórico-metodológicas a partir de las cuales podrán ejercitar el autoaprendizaje.
· Elaborar el programa de retiro y reemplazo de profesores.
· Consolidar la formación posgraduada de la planta académica.

· Desarrollar infraestructura para la educación a distancia.
	· Aplicar modelo educativo por competencias profesionales.
· Consolidar una actitud indagatoria que se refleje en la capacidad de acopio, selección y procesamiento de información que sustente el pensamiento y discernimiento críticos.
· Reforzar el compromiso de los docentes con el programa de formación de profesores.

· Reorientar programa de formación de profesores hacia áreas emergentes de interés.

	Amenazas (riesgos)
	Fortalezas
	Estrategias F-A  (el blindaje)
	Objetivos

	· Disminución nacional de matrícula en educación agronómica superior.

· Falta de competitividad de egresados por espacios de trabajo.

· Falta de fuentes de empleo.
	· Actividades de promoción, captación y selección de estudiantes.

· Servicios estudiantiles.
· Programas de apoyo para los estudiantes.

· Áreas para la realización de prácticas.

· Realización de viajes de estancia y de prácticas. 
	· Aumentar, fomentar e innovar continuamente los servicios ofrecidos inherentes al programa docente.
· Diversificar la oferta educativa vía la flexibilización del plan de estudios reduciendo las materias obligatorias y ampliando las optativas.
· Establecer con carácter obligatorio la participación de alumnos en las actividades de las unidades productivas a efecto de facilitar su conocimiento del entorno productivo.
· Implementar semestre de prácticas profesionales.
	· Ampliar la cobertura.
· Preparar a los alumnos con una cultura de calidad que cubra las expectativas del mercado laboral. 
· Conocer, socializar y promover el modelo educativo por competencias profesionales.

	
	Debilidades
	Estrategias D-A  (la defensa)
	Objetivos

	
	· Deficiente sistema de tutorías y asesorías.
· Lenta actualización de planes y programas de estudio. 
· Planes de estudios semirigidos.
	· Operar mejor el sistema de tutorías.
· Actualizar y flexibilizar el plan de estudios y los programas analíticos de la carrera.
	· Eficientar el proceso enseñanza-aprendizaje.

· Readecuar sistemáticamente la curricula y flexibilizar plan de estudios.


3.2.2. Investigación

	Oportunidades (demandas)
	Fortalezas
	Estrategias F-O  (la visión)
	Objetivos

	· Demanda de procesos productivos compatibles con sustentabilidad, sostenibilidad, inocuidad y agricultura orgánica.

	· Las universidades son espacios para el desarrollo de la ciencia y tecnología.
· Alta proporción de estudiantes graduados vía tesis.
	· Enfocar el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural y la sustentabilidad del medio.
	· Desarrollar programas de investigación aplicada orientados al mejoramiento y a la solución de problemas en actividades tecnológicas y científicas.

	
	Debilidades
	Estrategias D-O (los retos)
	Objetivos

	
	· Desvinculación de procesos productivos.

· Falta de  líneas de investigación acordes a la problemática del sector.
· Escasa publicación de resultados de investigación.
	· Actualizar el marco de referencia para darle mayor pertinencia a los trabajos de investigación.
· Reestructuración de líneas de investigación del programa.

· Incorporar a mayor número de estudiantes a los proyectos de investigación.
· Promover la divulgación de resultados de investigación. 
	· Familiarizar estudiantes con el método científico.

· Familiarizar al estudiante en la comunicación técnico-científica.

	Amenazas (riesgos)
	Fortalezas
	Estrategias F-A  (el blindaje)
	Objetivos

	· Impulso a la investigación para publicación en el extranjero.
· Se operan pocos proyectos con financiamiento externo.
	· Planta docente con participación en investigación.

· Existe normatividad en investigación.
	· Promover la investigación para dar solución a problemas regionales y nacionales.
	· Responder a la responsabilidad social del Programa.

	
	Debilidades
	Estrategias D-A  (la defensa)
	Objetivos

	
	· Falta de  líneas de investigación acordes a las demandas de los fondos mixtos y sectoriales.
	· Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación.
· Responder a convocatorias externas para financiamiento de proyectos de investigación.
	· Fortaleciendo la infraestructura básica para la investigación.


3.2.3. Desarrollo y vinculación
	Oportunidades (demandas)
	Fortalezas
	Estrategias F-O  (la visión)
	Objetivos

	· Transferencia de tecnología.

· Incrementar niveles de producción.

· Constituirnos en incubadoras de PYMES con base tecnológica.
· Atención al sector productivo social.
· Promoción de cadenas productivas.
	· Existen financiamiento y normatividad institucional para proyectos de desarrollo.

· Está estipulado el programa de servicio social.
	· Fortalecer la difusión científica y tecnológica.

· Brindar servicios y productos a la sociedad y comunidad universitaria.
	· Vinculación social del Programa.

	
	Debilidades
	Estrategias D-O (los retos)
	Objetivos

	
	· Débil vinculación con el sector productivo.
· Poca participación en organizaciones de productores y comisiones de la administración pública.
· Pocos profesores con proyectos de desarrollo con financiamiento externo.
· Falta explicitar tecnologías disponibles y futuras de impacto en calidad y competitividad jerarquizada por criterios de equidad social y sustentabilidad. 
· Falta un catálogo de servicios.

· Débil pensamiento emprendedor de profesores y alumnos.
	· Promover encuentros para la identificación de la problemática del sector pecuario.
· Conocer las políticas nacionales con respecto a las cadenas productivas.
· Reforzar vinculación de alumnos con productores mediante semestre de campo y prácticas profesionales.
· Transferir tecnología generada.

· Desarrollar el hábito de documentar las experiencias con productores y/o empleadores.
· Integrar un catálogo de servicios.
· Promover, coordinar y ejecutar proyectos de desarrollo con fondos concurrentes.
	· Desarrollar programas de capacitación profesional orientados al mejoramiento y a la solución de problemas en actividades tecnológicas.
· Concientizar al alumnado de las áreas de oportunidad y desarrollo que existen entre la comunidad más necesitada en el ámbito nacional.

· Fomentar, estrechar y aumentar las relaciones y convenios con organismos e instituciones cúpula nacional o extranjeros que promuevan el mejoramiento del programa de la Universidad y la comunidad.
· Contar con una planta docente que, siguiendo los valores institucionales, esté comprometida y capacitada para desarrollar personas emprendedoras e integras en su desempeño.

	Amenazas (riesgos)
	Fortalezas
	Estrategias F-A  (el blindaje)
	Objetivos

	· Dependencia agroalimentaria.

· Apertura comercial del sector.

· Desconocimiento de políticas nacionales.

· Desaceleraciones económicas periódicas.
	· 
	· 
	· 

	
	Debilidades
	Estrategias D-A  (la defensa)
	Objetivos

	
	· Desconocimiento de megatendencias del sector.
	· Fortalecer la vinculación con el sector productivo y social.

· Implementar curso cortos sobre programas gubernamentales de apoyo al sector.

· Implementar talleres con participación de productores y empleadores del sector. 
	· Lograr que mayor cantidad de estudiantes se acrediten como psp’s antes de egresar para que se actualicen en cuanto a las tendencias agropecuarias y que al hacer proyectos con los productores visualicen y perfilen un campo de trabajo profesional.


3.2.4. Planeación y evaluación

	Oportunidades (demandas)
	Fortalezas
	Estrategias F-O  (la visión)
	Objetivos

	· Promoción de la planeación estratégica en las instancias de administración pública.
· Vincular a la universidad con la sociedad en general.
	· Autonomía universitaria.

· Libertad de cátedra e investigación.
· Nueva Ley Orgánica (2006).
	· Establecer una cultura de planeación y evaluación dentro del Programa.
· Integrar las actividades de investigación y desarrollo al programa docente para impulsar su vinculación social.
· Fortaleciendo el compromiso e imagen de la Universidad ante la sociedad.
	· Formular una planeación tendiente a que los recursos humanos, tecnológicos y físicos sean de primer nivel.
· Evitar el desarrollo coyuntural del Programa.
· Mantener la excelencia de programas de estudio, de docentes y alumnos.

	
	Debilidades
	Estrategias D-O (los retos)
	Objetivos

	
	· Falta actualizar el PDI.

· En el organigrama actual no aparecen los programas docentes.

· Contemplarnos en el continuo curricular licenciatura-posgrado.

· Falta reglamento interno del Programa.

· Desaparición de vida académica.
	· Actualizar el marco de referencia del Programa.
· Elaborar y dar seguimiento a los Planes de Desarrollo de las entidades de la División.
· Implementar Programa Mejora Continua del Programa.
· Elaborar el reglamento del Programa.
· Diseñar e implementar programa de seguimiento a egresados y empleadores.
	· Explicitar proyectos dentro del Programa de Mejora Continua y comprometerse con su consecución.

	Amenazas (riesgos)
	Fortalezas
	Estrategias F-A  (el blindaje)
	Objetivos

	· Rendición de cuentas y transparencia.

· Aislamiento del Programa de sus pares.

· Subsidio federal incierto para la educación.

· Falta estudio para la diversificación de oferta educativa.
· Falta de conocimiento del requerimiento de los empleadores.
	· Existe la contraloría universitaria.

· Existe la declaración patrimonial de los funcionarios.
	· Conocer las políticas y tendencias en la educación nacional.

· Programar eventos técnicos y científicos.
	

	
	Debilidades
	Estrategias D-A  (la defensa)
	Objetivos

	
	· Rezago en la integración institucional a redes de cooperación e intercambio académico.
	· Fortalecer la internacionalización del programa docente.
· Incrementar actividades del programa en proyectos especiales para mejorar el ingreso de recursos financieros externos. 
	· Integrar a los estudiantes creando un ambiente propicio para la formación de grupos de trabajo y la sana competencia acrecentando con ello su arraigo y permanencia.


3.2.5. Administración
	Oportunidades (demandas)
	Fortalezas
	Estrategias F-O  (la visión)
	Objetivos

	· Existencia de fondos para el fortalecimiento de la educación superior de la SEP.

· Promoción de Cuerpos Colegiados.
	· 
	· Modernizando los centros de información y documentación.

· Promover la alta calidad humana y científica en el docente buscando su realización personal.
· Estandarizar procesos académicos (manual de tesis, etc.).
· Gestionar recursos económicos para asistir a foros para la exposición de líneas de generación y aplicación de conocimientos.
	· Dotar al Programa de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.
· Actualizar equipos existentes en laboratorios y servicios de informática (sala de video conferencias, página Web, etc.)  específicos del programa.
· Utilizar la información y la tecnología para mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje.

	
	Debilidades
	Estrategias D-O (los retos)
	Objetivos

	
	· Poco conocimiento de las políticas nacionales de subsidios para el mejoramiento de la educación superior.

· Poca autoridad jerárquica y carencia de apoyos institucionales en términos de infraestructura y recursos humanos para los jefes de programas.
	· Ampliar la capacidad de gestión de los jefes de programa.
	· Delegar autoridad a quien tiene la responsabilidad del Programa.

	Amenazas (riesgos)
	Fortalezas
	Estrategias F-A  (el blindaje)
	Objetivos

	· Falta de contrataciones personal académico
· Falta de programa de reemplazos académicos.
	· Programa con estructura matricial.
	· Incrementar la comunicación entre los Departamentos que participan en la carrera.

· Socializar entre la comunidad la misión, visión y el código de ética.
· Socializar y estimular los trabajos de la academia.

· Organizar, preservar y difundir los documentos relacionados con el quehacer del Programa.
	· Alcanzar, fomentar y difundir una imagen de reconocimiento y prestigio del programa docente dentro de la Universidad.

	
	Debilidades
	Estrategias D-A  (la defensa)
	Objetivos

	
	· La contratación y reemplazo del personal académico son decisiones institucionales.
· Poca difusión de la carrera y sus logros.
	· Gestionar recursos económicos para recibir profesores y/o expertos visitantes.
· Difundir los logros de la carrera.
	· 


4. Situación prospectiva

4.1.  Líneas de estrategia
En esta sección se presenta la matriz de líneas de estrategia y de acción, las cuales constituyen la columna vertebral del Programa de Mejora Continua para el logro de la misión del Programas Docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnia. Los pasos que se siguieron para su elaboración fueron:

1. Hacer una lista de las fortalezas internas claves

2. Hacer una lista de las debilidades internas decisivas

3. Hacer una lista de las oportunidades externas importantes

4. Hacer una lista de las amenazas externas importantes

5. Comparar las fortalezas internas con las oportunidades externas y registrar las estrategias FO resultantes en la casilla apropiada

6. Cotejar las debilidades internas con las oportunidades externas y registrar las estrategias DO resultantes

7. Comparar las fortalezas internas con las amenazas externas y registrar las estrategias FA resultantes

8. Hacer la comparación de las debilidades internas con las amenazas externas y registrar las estrategias DA resultantes

En términos simplista se consideró que las estrategias: 

Fortalezas-oportunidades (FO) constituyen la visión (meta de largo plazo, 10 años)

Debilidades-oportunidades (DO) constituyen los retos, desafíos, sueños

Fortalezas-amenazas (FA) constituyen el blindaje, fortificación.
Debilidades-amenazas (DA) constituyen la respuesta a la extinción.
Así, en el Cuadro 3 se explicitan las líneas de estrategia pertinentes al desarrollo de la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista, y las cuales están consideradas en el PDI (2001; 2007-2012 esta en proceso de elaboración http://acreditacion.uaaan.mx/) de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. 
Cuadro 3. Matriz FODA: líneas de estrategia del Programa Ingeniero Agrónomo Zootecnista considerando los numerales del PDI (2001-2006; 2007-2012 esta en proceso de elaboración http://acreditacion.uaaan.mx/). 

	           Entorno

Diag. Inter.
	Oportunidades
	Amenazas

	Fortalezas
	Líneas de estrategia F-O (la visión)

1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos.

1.10. Apoyando la formación integral del alumno.

3.2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica.

4.6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad.

4.2. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas.

4.4. Estableciendo una reestructuración orgánica de la Universidad.

5.1. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria.

1.9. Administrando y operando programas.
	Líneas de estrategia F-A (el blindaje)

2.1. Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural.

2.2. Transfiriendo tecnología generada.

3.1. Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo con fondos concurrentes.

1.4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.

5.2. Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad.

	Debilidades
	Líneas de estrategia D-O (los retos)

1.3. Consolidando la planta académica.

1.5. Diversificación de la oferta educativa.
	Líneas de estrategia D-A (la defensa)

1.2. Acreditando programas de licenciatura.

2.3. Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación.

2.4. Fortaleciendo la infraestructura para la investigación


En atención a que el 7 de noviembre del 2007 se aprobó por el H. Consejo Universitario (Acta 405) el PDI 2007-20012, a continuación se presentan los:
Objetivos Estratégicos PDI 2007-2012 pertinentes al PE-IAZ 

	Obj.
	Descripción

	12
	Promover la adopción de prácticas y sistemas de evaluación y acreditación tendientes a mejorar la calidad de los programas docentes.

	14
	Atraer y captar una mayor matrícula en los programas educativos de Licenciatura.

	15
	Alcanzar el reconocimiento y acreditación por organismos evaluadores externos de todos los programas educativos.

	18
	Establecer programas educativos de nivel técnico superior.

	20
	Vincular los procesos de formación a los requerimientos del mundo laboral y a las necesidades sociales del desarrollo, incrementando su pertinencia, y ampliando, actualizando, reestructurando y diversificando la oferta académica para responder con mayor eficacia a las demandas y transformaciones del entorno.

	22
	Establecer el requisito de adopción y dominio por estudiantes y profesores de un idioma extranjero, demostración de habilidades profesionales de expresión oral y escrita y habilidades en el uso de equipo computacional y tecnologías de información y telecomunicaciones.

	25
	Alcanzar una formación que satisfaga estándares internacionales de calidad mediante programas educativos flexibles y transferibles, basados en competencias.

	31
	Asegurar la calidad y competitividad de los programas académicos dando seguimiento estricto a las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores nacionales e internacionales.

	32
	Revisar y actualizar los programas educativos de Licenciatura en los aspectos de flexibilidad de currículum, educación por competencias, tronco común en áreas afines, incorporación de enfoques centrados en el aprendizaje, análisis y solución de problemas reales, y uso de tecnologías de información y comunicación.

	36
	Incrementar la eficiencia terminal de los programas docentes.


En congruencia con lo anterior en seguida se presentan las: 

 Metas del PE-IAZ:

	Núm.
	Descripción 

	12.2
	Sistematización de la información requerida por los programas de mejora continua y acreditación de programas docentes.

	14.1
	Ampliación y diversificación de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias científicas y tecnológicas del entorno nacional e internacional.

	14.2
	Flexibilización de los planes de estudio de las carreras presentes y futuras.

	14.3
	Replanteamiento y ampliación de los sistemas de apoyo tutorial.

	15.1
	Perfeccionamiento de los sistemas y procesos internos de evaluación de los programas académicos.

	18.1
	Aplicación previa de estudios de factibilidad técnica, administrativa y económica a todo nuevo programa docente.

	20.2
	Conducción de estudios de mercado para el producto de los programas docentes de Licenciatura.

	22.1
	Inclusión de estas características en el perfil del egresado y el diseño de los planes de estudios de los programas docentes.

	25.1
	Implantación del sistema de educación por competencias a través de la inducción y capacitación del personal académico.

	31.1
	Identificación y atención de necesidades señaladas mediante la asignación de recursos y responsabilidades.

	32.1
	Revisión periódica reglamentada de los programas académicos.

	36.1
	Implantación de un programa de cursos remediales y del semestre propedéutico, de cambios en la normatividad académica y procesos y mecanismos de selección para el ingreso.


A partir de lo anterior se procedió a la elaboración de la visión organizacional, esto a efecto de explicitarla de forma realista y en términos alcanzables. La visión es la concepción de lo que sería la carrera si se dieran todas las modificaciones internas para responder a las posibilidades y demandas del contexto con una proyección a diez o más años. Así, la visión habilita a la Academia Interdisciplinaria para dar dirección al desarrollo de la carrera de IAZ. En ella se explicita la forma en que el programa académico se concibe a mediano y largo plazo. Constituye la orientación de la transición entre lo que se es y lo que debe ser.

4.2. Visión

La visión del Programa incluye:

· Es de excelente nivel académico, acreditado, reconocido y competitivo nacionalmente e internacionalmente.

· Esta vinculada con los diferentes sectores relacionados con el área de la producción pecuaria, para la formación de profesionistas competentes y comprometidos con los valores humanos.
· Cuenta con recursos humanos, físicos y administrativos de calidad.

4.2.1. Retos de la UAAAN y del Programa

De la UAAAN
· Mejorar sustancialmente su calidad, en términos de cobertura, pertinencia y equidad.

· Mejorar la formación profesional y científica de sus egresados, haciéndoles competitivos a nivel internacional.

· Proporcionar a los estudiantes las bases teórico-metodológicas a partir de las cuales podrán ejercitar el autoaprendizaje.

· Diversificar la oferta educativa flexibilizando los sistemas de enseñanza aprendizaje.

· Atender la demanda social de generación y transferencia de nuevos conocimientos que respondan a la diversidad regional de México.
Del Programa
· Explicitar proyectos dentro de las líneas de estrategia y de acción institucionales, y comprometerse con su consecución

· Hacer alianzas para apoyar procesos de producción de las PyMES.

· Estandarización de procesos académicos.

· Responder a convocatorias externas para financiamiento de proyectos.
5. Plan estratégico
A raíz de los antecedentes, análisis FODA y evaluaciones externas del Programa, se pudo elaborar una relación bastante voluminosa de áreas de oportunidades del mismo; sin embargo, sólo se abordaran los proyectos que en base a nuestra experiencia laboral tiene factibilidad inmediata, i.e., oportunidades y fortalezas. Para futuros ejercicios de planeación se irán ponderando y actualizando otros aspectos del quehacer académico del Programa.
Se tiene conciencia de que este primer planteamiento tiene naturaleza reactiva (obligada) y no proactiva (“deber ser”). Es reactiva porque su motivación es una respuesta a estímulos o presiones. No es proactiva debido a lo escaso del análisis de los principios éticos y responsabilidad social de las instituciones públicas. Tal percepción se origina en la búsqueda de la acreditación por la acreditación misma (habría que conceptuar excelencia académica); se ignora que las demanda de investigación las plantean grupos de notables, los fondos concurrentes no cualquier productor los puede erogar; el desarrollo de las cadenas productivas no considera las necesidades del desarrollo rural integral. 

Por el otro lado, no se observa que los organismos evaluadores sean neoliberales a ultranza sino que se percibe la necesidad de que se les hagan planteamientos rigurosos; de promover el aseguramiento de la pertinencia de las actividades académicas
En el Cuadro 4 se explicitan las Líneas de estrategia, de acción y los proyectos de IAZ. Las diversas instancias institucionales tienen formatos ad hoc para la presentación de proyectos; sin embargo a todos los proyectos se les elaborará su Ficha de Información Básica (Apéndice).
Cuadro 4. Objetivos estratégicos, líneas de estrategia y de acción y proyectos del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista.
	Objetivos estratégicos
	Líneas de estrategia
	Líneas de acción
	Título abreviado del proyecto(s)
	Objetivo(s) del proyecto
	Responsable
	Duración (años)

	1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.
	1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos
	1.1.1. Evaluar para  mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje
	Actualización de cursos en IAZ
	
	
	1.0

	
	1.2. Acreditando programas de licenciatura y posgrado
	1.2.1. Acreditar los programas docentes de la universidad.
	Acreditación IAZ
	Acreditación  COMEAA
	Ramiro López

Roberto García.
	0.5

	
	
	
	Actualización del plan de estudios de IAZ
	
	Roberto García 
	0.1

	
	
	1.2.2. Accesando programas de Posgrado en el padrón de excelencia del CONACYT
	Solicitud de ingreso al PNP del CONACYT
	Acreditar Programa profesionales de posgrado en Zootecnia.
	Eduardo Aizpuru

Ramiro López 
	1.0

	
	1.3. Consolidando la planta académica
	1.3.1. Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente
	Programa de formación de profesores.
	
	Eduardo Aizpuru
	0.5

	
	
	
	Recepción de profesores y expertos visitantes.
	
	Lorenzo Suárez
Juan J. López

Laura O. Fuentes
	2.0

	
	1.4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno
	1.4.1. Desarrollar infraestructura para educación a distancia
	Sala de video conferencias (emitir y recibir señal)
	
	Rodolfo Peña O.
	1.0

	
	
	1.4.2. Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza- aprendizaje
	Integrar unidades pecuarias al proceso de docencia.
	
	Rodolfo Peña O.
	1.0

	
	
	1.4.3. Modernizar los equipos e instalaciones
	Modernización de Laboratorios
	
	Lorenzo Suárez

Juan J. López

Laura O. Fuentes
	5.0

	
	
	
	Adquisión de eq. lab.
	
	Lorenzo Suárez

Juan J. López

Laura O. Fuentes
	5.0

	
	
	1.4.4. Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios
	Certificación de laboratorios
	
	Lorenzo Suárez

Juan J. López

Laura O. Fuentes
	5.0

	
	1.5. Diversificando la oferta educativa
	1.5.3. Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia 
	Implementar programa de educación continua
	
	Lorenzo Suárez

Juan J. López

Laura O. Fuentes
	1.0

	
	1.9. Administrando y operando programas (actividades no asociadas a proyectos)
	1.9.1. Administrar y operar programas docentes de Licenciatura, Posgrado y laboratorios
	Adm. Laboratorios
	Adm. y operación
	Responsables de Laboratorio
	2.0

	
	
	
	Prog. Doc. IAZ
	Adm. y operación IAZ
	Ramiro López
	2.0

	
	
	
	Prog. Posg.
	Adm. y operación PPZ
	Eduardo Aizpuru
	2.0

	
	
	
	Reglamento IAZ
	Reglamentar actividades 
	Ramiro López
	1.0

	
	
	
	Manuales y normas de procedimientos
	Estandarizar procesos académicos
	Ramiro López
	1.0

	
	1.10. Apoyando la formación integral del alumno
	1.10.1. Actividades de apoyo a la formación integral del alumno.
	Implementar programa de tutorías
	Apoyo a la formación de alumnos
	Roberto García
	0.5

	2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas
	2.1. Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural
	2.1.1. Reestructurar el modelo de investigación
	Reestructuración del programa de investigación y divulgación de resultados en Ciencia y Tec. de Alimentos
	Evaluación de la calidad de los avances en investigación y de su relevancia y transferencia estratégica a efecto de establecer prioridades futuras.
	
	

	
	2.3. Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación
	2.3.1. Promover la autosuficiencia económica de la investigación
	
	
	
	

	3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural, integral y sostenible
	3.2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica
	3.2.1. Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social
	Reestructuración del programa de desarrollo y transferencia de tecnología en ciencia y tec. de alimentos.
	
	
	

	4. Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros
	4.2. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas
	4.2.1. Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades 
	Plan de Desarrollo de IAZ
	Planeación y desarrollo de IAZ
	Ramiro López 
	0.1

	
	
	4.2.2. Capacitación del personal administrativo
	Capacitación personal de apoyo
	Mejoramiento personal auxiliar
	Lorenzo Suárez

Juan J. López

Laura O. Fuentes
	

	
	4.4. Estableciendo una reestructuración orgánica  de la Universidad
	4.4.1. Regularizar la estructura orgánica de la Universidad
	
	
	
	

	
	4.6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad
	4.6.2. Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.)
	
	
	
	

	5. Consolidar la proyección de la Universidad
	5.1. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria
	5.1.1. Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	5.2. Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad
	5.2.1. Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales
	
	
	
	


6. Plan operativo
El presupuesto que se ha asignado para la admiistración del Programa docente de Ingeniero Agrónomo Zootecnista es de $35,000.00. Sin embargo, cada entidad que participa en el Programa Docente cuenta con su propio presupuesto. 
7. Medición y evaluación
Taller de Academia Interdisciplinaria, en el mes de octubre, para la evaluación de resultados del año actual y planeación del siguiente. Socialización del ejercicio con la Comunidad de IAZ.
7.1. Informe anual de la Jefatura del Programa de IAZ
El informe del Jefe del Programa deberá presentarse con la estructura del Plan de Desarrollo Institucional y deberá contener el informe del ejercicio presupuestal.
7.2. Evaluación de resultados
El objetivo de este apartado es el de explicitar la forma de medir y evaluar resultados anualmente sobre los objetivos y revalorar las estrategias para alcanzarlos.

El diseño y aplicación de los presentes mecanismos nos permitirá: a) Pasar de un Gobierno Universitario basado en normas a uno basado en resultados, b) Contar con una herramienta que propicie el trabajo en equipo para lograr resultados comunes y c) Tener una herramienta que forma parte del Plan de Desarrollo Institucional.

Es indispensable que, para el proceso de evaluación y seguimiento, los titulares de las unidades ejecutoras negocien las metas al interior, en un ejercicio participativo, de tal manera que las metas sean concensadas y todos se sientan responsables de su cumplimiento. 
Es importante repetir el proceso hacia abajo, hasta llegar a profesores e investigadores.

Con respecto a las metas estas deben: a) Estar vinculadas a la visión y misión del Programa, b) Medir resultados, no procesos y mucho menos actividades, c) Esclarecer la información, no ocultarla, d) Ser fáciles de medir y de entender, e) Ser pocas para evitar la confusión y la dispersión de esfuerzos, f) Poder medirse claramente y g) Ser ambiciosas, pero realistas.

7.2.1. Seguimiento de metas 

Los directores, coordinadores de división y jefes de departamento y de programa darán seguimiento a las metas. Para tal efecto los titulares de las unidades ejecutoras deberán reportar sus avances a la instancia inmediata superior hasta la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, en las reuniones que realicen para tal efecto. 

Semestralmente el responsable de cada unidad ejecutora se reunirá con los integrantes de dicha entidad, para actualizar el avance de metas.

Cada unidad ejecutora requisitará el Cuadro 5 y lo enviará a la instancia inmediata superior, en la primera semana del semestre inmediato al que se reporta, para seguimiento del sistema.

Se evaluará en forma anual, ya que en enero de cada año, todas las entidades integradoras entregan su formato lleno a la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, donde se hace el cálculo de cumplimiento de metas y las da a conocer a cada unidad ejecutora.

Cuadro 5. Formato para la evaluación y seguimiento de proyectos
	Fecha 
	Unidad ejecutora: Depto. Nutrición y Alimentos

	Objetivos estratégicos
	Líneas de estrategia
	Líneas de acción
	Título abreviado del proyecto(s)
	Objetivo(s) del proyecto
	Responsable
	Duración (años)
	Meta(s)
	Avance meta(s) (%)

	1. 

Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación
	1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos
	1.1.1. Evaluar para  mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje
	
	
	
	
	Físicas
	

	
	
	
	
	
	
	
	Financieras
	

	
	
	
	
	
	
	
	Físicas
	

	
	
	
	
	
	
	
	Financieras
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.3. Revisión del Plan de Mejora Continua del Programa
Se hará énfasis en objetivos y, en el caso de requerirse, rediseño de estrategias.
Instrumentos para medir y evaluar resultados.

Revisar si las estrategias están funcionando tal como se formularon, si existen cambios externos e internos que obliguen a realizar ajustes al plan de desarrollo.
7.4. Actividades básicas en la evaluación.
Revisión de aspectos internos y externos que fueron la base de la estrategia en evaluación.

7.5. Medición del desempeño.
7.6. Implementación de acciones correctivas.
8. Literatura Consultada
CIEES. 2000. Evaluación 1999.Comité de Ciencias Agropecuarias. Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior.
COMEAA. 2004. Sistema Mexicano de Acreditación de Programas Académicos para la Educación Agrícola Superior. Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C.:108 pp.

COMEAA. s/f. Marco de Referencia COMEAA. Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C.: 30 pp.

PDI. 2001. Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006. Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, Unidad de Planeación y Evaluación. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Saltillo, Coahuila. Méx.:233 pp.

9. Anexos
Cuadro A1. Ficha de Información Básica de Proyecto (FIBPRO) del Programa Docente de IAZ
	Objetivo estratégico UAAAN:



	Línea estratégica UAAAN:



	Línea de acción UAAAN:



	Título del proyecto:



	Breve descripción del proyecto:



	Objetivo(s) del proyecto:



	Justificación para realizar el proyecto:



	Oportunidades y amenazas:


	Fortalezas y debilidades:


	Impacto(s) docente, científico, tecnológico, social, económico, ambiental:



	Indicador de avance o éxito
	Metas

	
	2007
	2009
	2011
	2013
	2015
	2017

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	Acciones básicas para su realización:
	Participantes (dependencias y/o personas):

	Tiempo estimado para terminar el proyecto:


	Implicaciones laborales para realizar el proyecto:

	Implicaciones estructurales para realizar el proyecto:


	Implicaciones financiera para realizar el proyecto:

	Implicaciones legales para realizar el proyecto:



9.1. Glosario de la FIBPRO

· Un proyecto es una combinación de recursos humanos y materiales reunidos en una organización temporal para alcanzar un objetivo específico.

· Objetivo estratégico, líneas de estratégica y de acción del PDI del la UAAAN: 

Áreas de valor estratégico que se requiere mejorar o adecuar para lograr el escenario futuro deseado de la institución. Agrupan un conjunto de proyectos afines a la línea estratégica.

· Nombre del proyecto: 

Los proyectos dan soporte a la línea de acción por lo que su alcance es más específico y sus resultados deben contribuir al logro de la misma.

Recomendaciones: Concentrarse en definir el concepto que describe la idea general del proyecto, utilizar nombres cortos y sencillos que describan de manera suficiente el proyecto ya que los objetivos y acciones del mismo son descritos posteriormente.

· Justificación para realizar el proyecto:

Implica presentar la justificación del proyecto, es decir mostrar las principales razones (problema o necesidad) por las que se propone este proyecto.

· Oportunidades y amenazas:

Son los factores del entorno del análisis FODA.
· Fortalezas y debilidades:
Son los factores del diagnóstico interno del análisis FODA.
· Beneficio social tangible:

Son los aspectos positivos que generará el proyecto. Explicitar el grupo de beneficiarios y, de considerarlo necesario, la región del país de su ubicación.
· Premisas básicas del proyecto:

Cuáles son los supuestos básicos que se deben considerar como hechos para poder ejecutar el proyecto.

· Indicador(es) de avance o éxito:

Representa el índice cuantitativo o cualitativo de medición para evaluar la evolución del proyecto.

Recomendaciones: La escala puede estar determinada por un plazo de tiempo finito o un período continuo determinado cuando el resultado requiera evaluarse periódicamente y considerar un tiempo razonable de acuerdo a la complejidad para obtener el resultado esperado.

· Metas:

Representa el nivel de avance de los indicadores del proyecto.

· Acciones básicas:

Las acciones se refieren a actividades concretas que se deben llevar a cabo a fin de ejecutar el proyecto y ayudar a cumplir el objetivo de su realización. Este listado no es exhaustivo, solamente pretende dar una orientación sobre algunas acciones que son requeridas para hacer el proyecto.

Recomendaciones: Incluir sólo una idea en cada planteamiento, en su caso dividir las ideas complejas en dos o más acciones, enumerar las acciones de acuerdo al orden cronológico de su ejecución y buscar captar la esencia de la acción y dejar los detalles para la propia implementación.

· Participantes:

Dependencias y/o personas de la Universidad o externas (institucionales, municipales, estatales o federales), no gubernamentales, ó privadas, incluyendo personas (empresarios, líderes de opinión, servidores públicos) que se deberán involucrar para llevar a cabo una o varias acciones específicas del proyecto.
Recomendaciones: En la medida de lo posible definir el departamento o área específica de la institución asignada para realizar la acción respectiva, de ser mencionada alguna persona en específico como responsable citar la organización o institución a la cual representa y si es más de un responsable marcar entre paréntesis la institución o persona líder de la acción.

· Tiempo estimado para terminar el proyecto:

Se refiere a la duración estimada que toma la realización y terminación del proyecto en una escala de tiempo.

Recomendaciones: La escala puede estar determinada por un plazo de tiempo finito o un período continuo determinado cuando la actividad es repetitiva y considerar un tiempo estimado que sea alcanzable para la realización de la acción. 

· Implicaciones:

Son los impedimentos o dificultades a los que se puede enfrentar el proyecto y que son importantes considerar previamente al arranque del mismo. Es muy importante tener en cuenta la información que se verterá en estos campos, debido a que esta permitirá conocer que tan factible es elaborar el perfil del proyecto.

Se han detectado de manera anticipada 4 tipos: las laborales, estructurales, financieras y legales.
Recomendaciones: Considerar el ámbito de influencia de los impedimentos (internacional, federal, estatal, municipal o sectorial), si es más de un obstáculo numerarlos en orden de importancia y si existe alguna institución u organización involucrada citar a cuál(es) se refiere.

10. Responsables publicación
Dr. López Trujillo, Ramiro

Dr. Roberto García Elizondo
Buenavista, Saltillo, Coahuila. Septiembre del 2007
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