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PROGRAMA ANALITICO

FECHA DE ELABORACION: Mayo/1995

FECHA DE ACTUALIZACION: Junio/2002

DATOS DE IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LA MATERIA: Administracion

CLAVE: ADM-401

DEPARTAMENTO QUE LA IMPARTE: Administracion Agropecuaria
NUMERO DE HORAS DE TEORIA: 4

NUMERO DE HORAS DE PRACTICA: 1

NUMERO DE CREDITOS: 8

CARRERA(S) EN LAS(S) QUE SE IMPARTE:
Ingeniero Agronomo Administrador y Lic. en Economia Agricola y Agronegocios.

PREREQUISITO: Ninguno

OBJETIVO GENERAL:
Al concluir el programa el alumno tendré la capacidad para:

Comprender, dominar y aplicar los principios y herramientas de la administracién de empresas,
para lograr maximizar los elementos y recursos que administre.



OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Comprender y ubicar la Administracion Moderna en el proceso de evolucion de las diferentes
escuelas de pensamiento.

e Comprender y dominar la teoria general de la administracion a través del enfoque sistematico y
el proceso administrativo.

e Conocer las funciones principales que realizan las empresas (Mercados, Produccién, Finanzas,
Investigacion y Desarrollo, Administracion de Personal, Gerencia.

e Dominar y aplicar el proceso administrativo a través de sus diferentes etapas.

TEMARIO:
1. Introduccién

2. Antecedentes y evolucion de la Administracion

3. Enfoques actuales de la Administracion
- Tradicional o Cientifica
- Del Comportamiento Humano
- Cuantica
- Del proceso Administrativo
- De la teoria de sistemas
- Estratégica
- Contingente

4. Principales funciones de las empresas
- Mercados
- Produccion
- Finanzas
- Personal
- Investigacion y Desarrollo
- Gerencia

5. El proceso administrativo
5.1 Planeacion

- Concepto de importancia
- Principales elementos de la planeacion
- Etapas del proceso de planeacion
- Herramientas que ayudan a planear
- Proceso para la toma de decisiones
- Principios de la planeacion
- Manejo del cambio en la ejecucién de los planes



5.2 Organizacion
- Proposito e importancia de la Organizacién
- Relacion Planeacion — Organizacion
- Organizacion formal e informal
- Ladepartamentalizacion concepto e importancia
- Departamentos lineales y staff
- Conceptos de: Delegacion, Descentralizacion, Desconcentracion,
- Los organigramas en la estructuracion de funciones
- Los principios de la Organizacion
- Los manuales de Organizacion

5.3 Integracion
- Propdsito de la integracion de personal en la empresa
- Diagnostico de personal
- Anadlisis y Valuacion de puestos
- Reclutamiento
- Seleccion
- Contratacion
- Induccion
- Capacitacion y adiestramiento
- Principios de la Integracion

5.4 Direccion
- Importancia de la direccion de la empresa
- Motivacién
- Comunicacion
- Liderazgo y Efectividad gerencial
- Principios de la direccion

5.5 Control
- Importancia de la etapa de control
- El proceso de control
- Sistemas de evaluacion y control
- Los principios del control

PROCEDIMIENTOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE:

e Exposicion de los temas induciendo la participacion de los alumnos
e Analisis y discusion de casos expuestos por los alumnos
e Visitas y préacticas a unidades productivas con potencial de agronegocios



EVALUACION

Medicion constante del desarrollo potencial de los alumnos
Aplicacion de dos examenes parciales

Evaluacion de la asistencia

Evaluacion de las tareas, practicas y exposiciones.

BIBLIOGRAFIA BASICA Y COMPLEMENTARIA:

Koontz & O’Donnell, Administracion, Mc. Graw Hill, 82 Edicién
Stephen Robbins, Administracion Teoria y Practica, Prentice Hall 1987
Hampton, Administracion Comtemporanea

Claude S. George, Historia del pensamiento administrativo, P H 1987
Bernard Taylor, John Harrison, Planeacion Estratégica Exitosa, Legis 1993
Philip Kotler, Mercadotecnia, Prentice Hall 1986

Roger Schroeder, Administracion de operaciones, Mc. Graw Hill, 1983
Peter F. Drucker, Administracion efectiva, Sudamericana 1989



