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RESENTACION

La actualizacidn del plan de estudios debe realizarse tomando en cuenta las necesidades y
tendencias del sector, el Programa las Nacional de Educacidn y el Plan de Desarrollo Institucional
2007-2012, ademas de las recomendaciones del CIEES y observaciones del COMEAA, aunado al
estudio de pertinencia (Alderete y asociados, 2012) y el estudio realizado por profesores del

Departamento de Horticultura a empleadores y egresados.

Con los resultados de los estudios, los profesores de la academia realizaron un andlisis, dando

como resultado la siguiente propuesta con el apoyo del departamento de Desarrollo Curricular.

La carrera de Ingeniero Agronomo en Horticultura (IAH) se mantiene en 9 semestres, en
dénde generalmente el 8vo es de practicas profesionales. El plan de estudios contempla 55
materias, de las cuales 40 son obligatorias y 10 optativas, éstas ultimas que puede seleccionar de
la especialidad o de otras areas relacionadas con su formacion profesional, congruentes con el

perfil de egreso y misién y vision del programa.

De acuerdo al compromiso de la Universidad Autéonoma Agraria Antonio Narro con la
sociedad y el sector agricola, ademds de la los objetivos plasmados en la ley organica, en

congruencia con los objetivos del Programa de IAH.
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DIAGNOSTICO EXTERNO

e Contexto Mundial

La globalizacién de la economia es sindbnimo de un mundo en constantes cambios, los cuales estan
ocurriendo practicamente en todos los ambitos. Como consecuencia de la apertura comercial habra una
demanda de alimentos mas diversificada, una mayor interrelacidon con los mercados internacionales. El
comercio mundial de alimentos sera afectado por el surgimiento de barreras no arancelarias; la
competencia dependera cada vez en mayor medida de las posibilidades de integracion vertical, del uso de

tecnologias de punta y de la consolidacion de nichos de mercado.

La mayoria de la produccién horticola moderna se lleva a cabo en empresas de gran escala
enfocadas hacia grandes volumenes de produccién y que por lo tanto requieren de altas inversiones de
capital, grandes superficies de terreno, métodos sofisticados de produccién y un alto grado de
especializacion en el manejo de los cultivos. Se considera a nivel mundial que para lograr niveles
consistentes de calidad y volumen de produccién con oferta constante todo el afio las empresas de gran

escala son necesarias.

Las unidades de produccién a gran escala normalmente estdn integradas verticalmente, lo que
implica que cuentan con sus propios viveros, maquinaria, cosechadoras y facilidades para la clasificacion y
almacenaje, incluso opciones para el embarque y comercializacion. Debido a la disminucion de la mano de
obra los productores a gran escala estdn empleando maquinaria altamente especializada y la robdtica.
Para alcanzar los altos estandares de calidad se estd poniendo una atencidn considerable en la higiene
humana y en la remocién de los contaminantes como agroquimicos, polvo, y desechos indeseables. El uso
de maquinaria automatizada, guiada con sistemas de posicionamiento global, con envio hacia maquinaria
de lavado y preparacidn para poscosecha, son actualmente un requerimiento casi universal de las

empresas de gran escala.

En la produccion de frutas la facilidad para manejar los arboles ha reducido la necesidades de
mano de obra y una mejor estructura de los arboles han reducido la incidencia de plagas y enfermedades.
La calidad de las plantas ha aumentado gracias al empleo de sustratos compostados y el control ambiental
para optimizar el crecimiento. El aumento en el rendimiento de frutales y la mejoria en la calidad estan
asociados con una mayor densidad de plantaciones de arboles, asi como a nuevas estrategias de poda que

han acortado el tiempo para la produccién. En tanto que los productores de hortalizas auxiliados por los



fitomejoradores han logrado avances en los rendimientos mediante la seleccién de variedades resistentes

a plagas y enfermedades.

Estos factores ya mencionados en combinaciéon con maquinaria para plantaciéon de alta precision,
arreglos topoldgicos de siembra, posicionamiento preciso de los fertilizantes y el riego controlado por
computadora en funcién de la demanda ambiental han optimizado los rendimientos y la eficiencia en el

uso de los recursos.

El sector agropecuario mexicano de subito, se vio inmerso en un mercado de gran competencia sin
fronteras para el cual no estaba preparado, y no fue dotado oportunamente de las condiciones para ser
competitivo ante paises que manejan el concepto de industria agricola, calidad y seguridad
agroalimentaria. La pobre inversion en tecnologia, infraestructura, crédito, capacitacion y extension,

afectan directamente los aspectos de comercializacidn internacional.

Se han establecido en el ambito mundial grandes bloques comerciales, México tiene tratados
comerciales con mas de 10 paises, (ACERCA. SAGARPA 2011) lo que implica ingresar a un mercado sin
fronteras donde los denominadores comunes son la competitividad y la calidad, lo que inevitablemente

involucra buenas practicas agricolas y buenas prdacticas de manejo en los procesos de frutas y hortalizas.

La produccién mundial de frutas y hortalizas en el 2009 totaliz6 2,446 billones de toneladas, de los
cuales 635 millones fueron de frutas. Esto representa un incremento del 68% en un periodo de 29 afios,
siendo el aumento mas marcado en frutales tropicales. La producciéon de hortalizas de uso comun se ha
modificado hacia hortalizas de hojas y otras con mejores propiedades dietéticas, con un aumento del 65%

en los ultimos 29 afios.

En el mercado de Estados Unidos, México se ha consolidado como el principal proveedor de un
numero importante de productos como fresa, espinacas, sandias, berenjenas, pepinos, limones,

pimientos, papayas (Claridades, 2002)

En el caso de Japdn, las exportaciones mexicanas de aguacate, citricos, melones, mango vy
esparragos se han incrementado sustancialmente, ademas se ha logrado un posicionamiento en productos
procesados como preparaciones de frutas y hortalizas, y mezclas de varios jugos. Dentro de la Unidn

Europea, los citricos, aguacate y pimientos han conseguido una importante participacion.



e Contexto Nacional

La Horticultura contribuye en gran medida a la sustentabilidad de la economia mexicana y esto
serd mas importante en los afios préximos. Con solo el 13.2% de la tierra agricola de un total de 20
millones de hectareas, la misma contribuye con 7 mil millones de délares anualmente a la economia
nacional y representa el 41% del valor total de la agricultura.

> Produccidon y Potencial Horticola

En México, aproximadamente 20 millones de hectdreas de superficie se dedican al cultivo de
especies horticolas, dentro de las que se incluyen la produccién de frutas, hortalizas y plantas
ornamentales. De esta superficie, el 3% se destina al cultivo de hortalizas, un 6% al cultivo de especies
frutales, y menos del 0.2% a la produccién de especies ornamentales (SAGARPA, 1998). Esto significa que
en conjunto la produccion horticola en nuestro pais ocupa alrededor de un 9.2% de la superficie total. Sin
embargo, la importancia de esta actividad radica en su aporte econédmico pues del valor agricola nacional
total, el 18% le corresponde a las especies frutales, el 16% a las hortalizas, y el 1% a la floricultura. En
resumen, con solo el 9.2% de la superficie utilizada para la produccidn de especies horticolas se logra un

35% del ingreso total.

Segun informacion generada por el Sistema de Informacién Agricola y Pecuario (SIAP) en el 2005 se
sembraron a nivel nacional 15,756,144 millones de ha de cultivos ciclicos, de las cuales 3,908,079 millones
de hectéreas (24.8 %) fueron areas de riego y el resto de temporal. Del total del area solo el 3.1 % (494,475
ha) fueron sembradas con hortalizas de riego. Sin embargo este 3.1 % del area sembrada con hortalizas
contribuyd con el 35 % del valor total de la produccidn agricola nacional. El impacto significativo de la
horticultura en México es alin mas destacable si se considera solamente las superficies de riego ya que el
valor de la produccién llega a ser del 53.6 % del valor total del campo mexicano. Estas cifras demuestran la

importancia de la produccidn horticola para el pais.

Segun datos mds recientes del SIAP, al 2009, del total de la superficie agricola del pais, el 9.9%
estuvo dedicada al cultivo de especies frutales, el 3.6% a hortalizas y el 0.1% a flores y ornamentales. El
destacado valor de este grupo de especies es de nueva cuenta ratificado pues del valor total agricola del

pais los frutales representaron un 22.3%, las hortalizas un 20.1% y las flores y ornamentales un 1.9%.

Algunos de los estados que participan con un mayor porcentaje de esta produccién y por lo tanto

con mayor generacién de valor y divisas para el pais son: Sinaloa, Baja California Norte, Baja California Sur,



Guanajuato, Michoacan y Jalisco. Sin embargo de 10 estados analizados del norte, centro y sur de la
Republica, los estados que presentan mayor valor de produccion por hectdrea de hortalizas de riego son:
Baja California Sur (S 221,182 /ha), Baja California Norte ($181,059/ha), Jalisco ($137,949/ha), Sinaloa
(588,290/ha) y Coahuila (S 87,046/ha) lo que significa que hay mayor productividad por hectarea y con

productos de calidad de exportacidn.

La informacién anterior destaca que la actividad horticola en México ha crecido dramaticamente
en anos recientes. El detonante de este cambio significativo ha sido la entrada en vigor del TLCAN ya que la
demanda de estos productos para exportacion, o para consumo interno, se incrementd sustancialmente.
La produccién de estos cultivos en México se ve favorecida en gran medida por la disponibilidad de

diversos ambientes naturales en los cuales se pueden producir las cosechas mencionadas.

La industria tiende a expandirse en los estados de Guanajuato, México y Colima. Cultivos como
chile en sus diferentes especies y variedades, tomate rojo, tomate verde, papa, cebolla, sandia, calabacita,
esparrago y nopal son las verduras que tienen mayor impacto econémico representando mas del 80% del
valor de la produccion de verduras. (SIACON), SAGARPA 2003. Citados (Benavides y Ramirez. 2003). Otros
vegetales son producidos en pequefia escala pero que son cada vez mas demandados por la exportacion

tales como alcachofa, tomate cherry, espinaca, col de bruselas y apio.

Todos estos cultivos se producen bajo sistemas de irrigacion altamente tecnificados.
Recientemente se ha incrementado la produccidn de hortalizas y algunas frutas bajo cubiertas plasticas,
representando sistemas atractivos especialmente en aquellas dreas donde la disponibilidad de agua o
clima son factores limitantes, y cuando existe una importante demanda de mercado en fresco. Dentro de
estas tecnologias se incluyen invernaderos, casa-sombra, mallas, acolchado de suelos, tuneles, riego por
goteo, fertirriego, etc. Las cuales han sido enmarcadas dentro de una disciplina que ha recibido varios
nombres, pero que el mas aceptado es el de Horticultura Protegida. Justamente el uso de las técnicas de
Horticultura Protegida es lo que ha permitido mayores beneficios econémicos, ademas de otros beneficios

como el importante ahorro de agua ya que logran hacer un uso mas eficiente del vital liquido.

La importancia del uso de las tecnologias de Horticultura Protegida en cultivos de alto valor se
pone de manifiesto al observar que en Baja California Sur, por ejemplo, del area total de riego solo en el
32% se cultivaron hortalizas, sin embargo estas hortalizas generaron el 89.3% del valor total de la
produccién en las areas de riego. En Jalisco en el 10.8% del area total de riego se cultivaron hortalizas y

estas generaron el 61% del valor total de la produccion de riego. Esta misma tendencia se observa en



practicamente todos los estados de la Republica por lo que el desarrollar la Horticultura Protegida en el
pais y utilizar tecnologias modernas nos permitirdn posicionarnos mejor en los mercados internacionales y
nacionales. Esto a su vez resultaria en una mayor generacidn de divisas para el pais y permitird una mayor
competitividad de los productores agricolas, mejorando asi el nivel de vida de los agricultores y reduciendo

la migracion hacia las zonas urbanas y al extranjero.

» Produccion y Potencial de Frutales Caducifolios

El Tratado de Libre Comercio ha contribuido a un crecimiento importante del sector horticola tanto
en las zonas humedas tropicales del Sureste como en las regiones semiaridas del Noroeste; México puede

producir en un amplio rango de condiciones agroclimaticas y un amplio rango de especies fruticolas.

La superficie reportada para el 2003 fue de 221,946 has de frutales caducifolios en produccion,
las que contribuyeron en forma importante a la economia nacional con $ 679.5 millones de ddlares. La
vid, manzano, durazno, nogal pecanero, y cerezo, representaron el 96% del valor de la produccién. La
produccién de uvas es generalmente localizada en el Noroeste del pais (Sonora y Baja California). La
produccién de manzanas y nogal pecanero estan localizadas en el Noreste, en los estados de Chihuahua y

Coahuila.

La produccion de durazno y cerezo se encuentra en la parte central del pais en los estados de
Guanajuato, Michoacdan e Hidalgo. Otras especies como tejocote se consideran con un gran potencial en

virtud de la creciente demanda.

» Produccion de Frutales Tropicales y Subtropicales

La superficie destinada a la produccion de frutas tropicales y subtropicales es actualmente de
892,595 has. Se localizan principalmente en los estados de Colima Chiapas, Michoacan, Guerrero, Oaxaca,
en la costa del Pacifico y en Veracruz, Tabasco, y Tamaulipas, en la costa del Golfo. Se explotan al menos
21 especies de las cuales los cultivos de aguacate, platano, mango, citricos, papaya y pifia son los de
mayor superficie y los que mayor cantidad de divisas generan, representando el 90% del total de un monto
de $ 892.6 millones de ddlares. Es significativo sefialar que en el caso aguacate, mango y platano son los

de mayor demanda que se exportan hacia Estados Unidos y Canada.
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» Produccion de Especies Ornamentales

El cultivo de especies vegetales en invernadero es un drea que se encuentra en pleno crecimiento
en México. Aunque no existen estadisticas precisas, la Asociacion Mexicana de Productores de Hortalizas
en Invernadero estimé en el 2011 que México contaba con una superficie cubierta con invernaderos de
9000 hectareas para la produccién de hortalizas

(www.siap.sagarpa.gob.mx/InfOMer/analisis/invernmx.html). Sin embargo, si se considera la produccién

de flores y otras plantas ornamentales esta superficie puede llegar a las 3500 hectdreas, segun

estimaciones de la SAGARPA en el 2008.

Los sistemas modernos para la produccidn de especies ornamentales se encuentra concentrada en
unos cuantos paises; segun datos del 2009, el 77% de las flores y ornamentales del mundo se cultivan en
Holanda, Colombia, Ecuador y Kenia pero los principales paises consumidores son Alemania, Estados
Unidos, Holanda y Francia. Esta informacién permite visualizar una gran area de oportunidad para la
floricultura en México, puesto que nuestro pais comparte una amplia frontera con uno de los principales

consumidores del mundo.

La tendencia general es que otros paises en vias de desarrollo ganen una parte sustancial del
mercado mundial a costa de los paises productores establecidos. Dentro de estos se encuentra la India,
China, Corea del sur, Malasia, Malawi, México, Palestina, Peru, Sudafrica, y Zambia. El gobierno de China
intenta ser uno de los principales paises en floricultura y ha estado invirtiendo sumas importantes de
capital para impulsar esta actividad horticola. En general, los paises emergentes cuentan con buenas
condiciones climaticas aunque deben enfrentarse con el transporte de los productos a largas distancias,

por lo que el manejo poscosecha es factor clave en el éxito de estas empresas.

Ademas, esta actividad es una importante fuente de empleos como un resultado de la demanda
interna y el crecimiento de exportacidn a los Estados Unidos. La produccidn se concentra particularmente
en la parte central de la Republica Mexicana en el sistema de produccion de plantas de ornato y flores de
corte, estas en su mayoria se producen bajo invernadero principalmente como: crisantemo, rosa,

gladiola, clavel y lilies.

La produccion de plantas en maceta se realiza de una gran cantidad de viveros de grandes a

pequefios esto implica el uso de alta tecnologia y conceptos de mercado modernos, esto tiene un alto

potencial y se puede expandir a otras regiones.

11


http://www.siap.sagarpa.gob.mx/InfOMer/analisis/invernmx.html

» Produccion de Plantas Medicinales y Especias

México es reconocido por una gran diversidad de especies de plantas medicinales y aromaticas
principalmente por el uso que generalmente es hacia el interior del pais y que en los Ultimos afios se ha
abierto en el sistema de mercado de exportacién. Plantas como mejorana, eucalipto, menta y orégano,
entre otras, son usadas desde los tiempos de los aztecas. Las estadisticas que se reportan en la produccién
de las plantas medicinales no capturan toda la actividad de este sector. Sin embargo existe un gran
potencial de expansion de este rubro, actualmente se tiene una superficie registrada de 8,094 has, de
estas la albahacar, sabila, pimienta, manzanilla, mejorana y orégano son las que ocupan la mayor
superficie, sin embargo existen muchas que poseen un gran potencial de produccién representando un

gran foco de oportunidad para el desarrollo.

> Sistemas de Produccion Horticolas

La produccién de frutas, hortalizas y ornamentales se producen con el propésito principal de
exportacion, por ello la tecnologia que se requiere es de alta exigencia; dentro de esto se distinguen dos
subsistemas, el de produccién a campo abierto y el de invernadero. El primero de ellos se explota donde
las condiciones climaticas de invierno son favorables, tal es el caso del tomate, chile y berenjena en
Sinaloa, Colima y Baja California, los cuales se producen bajo un manejo con alta tecnologia de riego por

goteo nutricidn con sensores computarizados, manejo de acolchados y manejo de cosecha y poscosecha.

El otro subsistema es el de produccién bajo cubierta o invernadero, este se da en las regiones que
presentan temperaturas inadecuadas durante el invierno. En ellos se producen plantas ornamentales,
medicinales y aromaticas, sin embargo, ultimamente se ha generalizado la produccién de hortalizas. El uso
de sustratos, manejo de nutrientes, y el manejo inherente de un invernadero para producir frutos, flores y

plantas de alta calidad para mercados exigentes dentro y fuera del pais.

Poco a poco la tecnologia de los cultivos en México se ha ido trasformando al registrar cambios
muy interesantes en la aplicacién de tecnologia, como en el caso especifico de los sustratos, que durante
el afo 2000, el 85% de los cultivos en invernadero se hacian sobre suelo y para el 2003, el 35% utilizan

sustratos especiales (Productores de Hortalizas. Feb 2004.)

La aplicacién de innovaciones en las hortalizas por su rentabilidad tradicionalmente ha sido “Punta

de lanza” para la tecnologia. Por ejemplo en plasticultura se registré un incremento notable en la
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aplicacion de fertirriego, acolchados y la tendencia marcada hacia la agricultura protegida, de tal modo
gue en México para el 2009, existian alrededor de 9000 has de invernadero y mallas, se espera que para el

2012, pueda llegar a 12,000 has.

Es necesario mayor desarrollo en la investigacién en la produccion intensiva a campo abierto,
agricultura protegida, poscosecha y comercializacion de productos hortofruticolas, en virtud de que son

areas donde mas innovacion tecnoldgica existe.

Debido a restricciones fitosanitarias y de indole mercantil, la demanda de productos procesados a
base de frutas y hortalizas es importante, lo que se refleja en las estadisticas de exportacidn; tal es el caso
de los jugos citricos, y frutas y verduras precortadas, que se incrementd de 1990 al 2000 en 78 y 148%,

respectivamente. Esto permite el ingreso de divisas al pais (ACERCA, SAGARPA, 2002).

» EIl Entorno Fitosanitario Horticola

El consumo de frutas y hortalizas frescas producidas sin buenas practicas agricolas y de manejo,
ha sido asociado con brotes de enfermedades gastrointestinales, hepaticas y en algunos casos con

enfermedades cronicas.

Esto indujo a las organizaciones internacionales como la Organizaciéon para la Agricultura y la
Alimentacion, la Organizacion Mundial de Salud y la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, a revisar en forma urgente los sistemas de inocuidad alimentaria y a publicar regulaciones,
codigos o guias para aplicar buenas practicas agricolas y de manejo en los procesos de produccién de

frutas y hortalizas.

Por otra parte, la celebracion de tratados internacionales en materia comercial hace indispensable
gue se adopten medidas sanitarias dentro de un esquema de buenas Practicas Agricolas y de Manejo,
tendientes a facilitar el acceso de los productores agricolas a los diversos mercados. Esto estd
contemplado en la actualidad en lineamientos para la certificacion de buenas prdacticas agricolas de
produccién y buenas practicas de manejo en los procesos de poscosecha para consumo humano en fresco

(SENASICA, SAGARPA. 2004).
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» EIl Entorno de la Educacion Agricola

Con base en las tendencias mundiales y nacionales, resulta clara la necesidad de realizar un
cambio en el sector de educacidn, investigacion, y transferencia de tecnologia como estrategia nacional.
Un enfoque de la industria agricola que demandara una adecuacidn tecnolégica para el incremento de la
productividad y calidad y que por lo tanto requerird de servicios profesionales en el manejo de sistemas de

produccién.

En la década de los 90’s se detona en México una politica educativa en torno a la evaluacién y al

aseguramiento de la calidad de los programas académicos de las instituciones de educacién superior.

La creacidon del Comité Interinstitucional para la Evaluacién de la Educaciéon Superior (CIEES-
Agropecuaria) publicé en 1994 su Marco de Referencia para la evaluacién de la educacion superior donde
se presentan criterios, categorias y estdndares de cémo debe ser un programa académico a nivel

licenciatura y postgrado.

Se convoca inicialmente a que los programas académicos realicen ejercicios de autoevaluacién
para luego aplicar un ejercicio de evaluacién diagndstico a través de pares académicos. Como resultado de
éste proceso el Comité Interinstitucional para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES-Agropecuaria)
realiza por primera vez las evaluaciones de los programas académicos de nivel licenciatura de la UAAAN,

donde se da un paso importante para la mejora de los programas educativos y la Institucion.

> El Plan Nacional de Educacién 2006 — 2012

Sefiala que el programa educativo de calidad, es aquel que tiene:

=  Una soélida formacion del egresado.

=  Alto indice de titulacion.

=  Docentes e investigadores competentes y organizados en cuerpos colegiados.

= Curriculo actualizado y competente.

=  Procesos y formas de evaluacion del aprendizaje confiable y apropiado.

=  Docentes con formacidn para diversificar la ensefianza y orientados a la atencién individual.
= Infraestructura moderna y suficiente.

=  Programa de servicio social articulado y con los objetivos de la carrera y con el exterior.
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El Comité Mexicano para la Acreditacion Agrondmica (COMEAA) y el Comité Interinstitucional para

la Evaluaciéon de la Educacion Superior (CIEES-Agropecuaria) son las instancias responsables de la

acreditacion de las Carreras de Ingenieria Agrondmica y han iniciado este proceso a partir del 2001 con un

ejercicio de pre-acreditacion.

México cuenta con 45 instituciones que ofrecen educacidn en ciencias agricolas, 16 comprenden

una educacién y entrenamiento en las ciencias horticolas y la mayoria de éstas es soportada con

presupuesto del Gobierno Federal a través de la SAGARPA y de la SEP.

De estas instituciones nueve ofrecen la licenciatura en temas relacionados con la Horticultura,

como se sefala en el cuadro siguiente:

Cuadro 1. Instituciones que Ofrecen Educacidn e Investigacion en Ciencias Horticolas

Grados Académicos

Nombre

Ubicacion

Lic

M

Doc

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro

Saltillo, Coah.

Universidad Autonoma Chapingo

Chapingo Edo de Mex.

Colegio de Postgraduados

Chapingo, Edo de Mex.

Universidad Auténoma de Chihuahua

Chihuahua, Chih.

Universidad Autéonoma de Sinaloa

Culiacan, Sin.

Universidad Autonoma de Nayarit

Xalisco, Navyarit

Universidad Autéonoma de Zacatecas

Zacatecas, Zac.

Universidad Autdnoma del Edo. de Hidalgo

Tulancingo, Hdago.

Universidad Auténoma de Edo. de México

Toluca, Edo de Mex.

Universidad Auténoma de Edo. de Morelos

Xalostoc, Mor.

UNAM

México, D.F

ITESM Qro, Querétaro °

CINVESTAV Irapuato, Gto. °
CIQA Saltillo, Coah. °
Centro. De Investigacion Cientifica de Yucatan Mérida, Yuc. °

CIAD

Cuauhtémoc, Chih.

Hermosillo, Sonora

Culiacan, Sinaloa

Universidad Auténoma de Aguascalientes

Aguascalientes, Ags.

Fuente: Sistema de Informacion Agricola de Consulta (SIACON), SAGARPA. 2002

La Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, el Colegio de Postgraduados vy la Universidad

Autonoma Chapingo, son las instituciones de mayor antigliedad de la ensefianza agricola superior en

México.
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La investigacidon en horticultura la llevan a cabo cuatro tipos de instituciones, los Centros de
Investigacion, Universidades, el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Forestales y Agropecuarias,

ademas de los laboratorios y departamentos de investigacion de compafiias comerciales privadas.

> Impacto de la Carrera de IAH en el Cuidado del Medio Ambiente

El escenario de competencia por la posesidn de los mercados de los productos es intenso y México
es un pais de contrastes ya que no obstante ser la décima economia del mundo, también ocupa el lugar 32

en la escala mundial de pobreza.

La poblacién rural en México es de 24.5 millones de habitantes, de esta se distribuyen en
poblaciéon econémicamente activa, 10.7 millones, 6.6 millones de la poblacidn rural son trabajadores que
no cuenta con tierras, 0.9 millones son productores sin tierra y 3.1 millones de productores con tierra

(INEGI, 2003).

La agricultura en México tiene una baja participacién en el PIB (6%) y hay un rezago en el
crecimiento, 1.6% contra el crecimiento nacional de un 3.4%, bajo valor agregado al productor (30% vs. 50

- 60% en Latinoameérica), el 40% de los ingresos proviene de fuentes no agropecuarias.

En el ambiente fisico se tiene un deterioro de recursos naturales ente 130 y 170 millones de
hectdreas en condiciones de erosién, 470 millones de hectareas en salitradas, 40 millones de hectareas de
bosque se han perdido en 50 afios, desperdicio en el manejo del agua entre el 70 y el 76% en el proceso de
distribucién, ademds de escasa dotacidn de infraestructura fisica y de servicios. El Programa de Medio

Ambiente y Recursos Naturales, sefiala que:

e Los jovenes deban tener educacion y capacitacion ambiental y participar en la proteccién del
medio ambiente.

e Fomentar la investigacion cientifica y la innovacién tecnologia para apoyar tanto el desarrollo
sustentable del pais como la adopcién de procesos productivos y tecnologias limpias, asi como la
toma de decisiones.

e Promover la participacion de diversos sectores sociales en la proteccién del medioambiente.

e Lograr que el 78% de la poblacién cuente con alcantarillado.

e Tratar el 75% de las aguas residuales generadas en centros urbanos e industriales y lograr que el

100% de estas aguas tratadas cumplan con la normatividad.
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e Asumir la cultura de la infiltracion y la retencion de aguas de lluvia.

e Recuperary reutilizar crecientemente aguas residuales de uso agricola.
e Lograr el manejo integral y sustentable del agua en cuencas y acuiferos.
e Hacer efectivo el cobro del agua a diversos usos.

e Reducir las pérdidas de agua en el sector agricola con diversas tecnologias y sistemas.

DIAGNOSTICO INTERNO

Modelo Educativo y Ley Organica de la UAAAN

El modelo educativo de la UAAAN (1993) establece que la filosofia de la Universidad busca la
formacidn integral del estudiante con inclinacidn al trabajo intenso y realizacién de practicas, con vocacion
al trabajo y participacidon en las labores agricolas, con responsabilidad y puntualidad. Establece como
principios la comprensidn, la ética, el criterio e iniciativa para transformar y formar agricultores instruidos,
educados, cultos. Filosofia muy ligada a los origenes de la institucidon cuya caracteristica principal es la

filantropia y amor a la agronomia.

Establece también algunas caracteristicas y finalidades de la educaciéon que imparte: desarrollar el
potencial humano, la democracia y juicio critico, libertad, formar valores como responsabilidad,
honestidad, constancia para el trabajo, decision para hacer las cosas, amor a la tierra y respeto a la

naturaleza, fomentar el trabajo productivo y el uso del razonamiento.

En el aspecto académico se busca fomentar una actitud activa y participativa del estudiante hacia los
contenidos, que pueda experimentar para la adquisicion del conocimiento, educando para el trabajo y

consecucion de una proyeccion de la profesion como un todo.

Establece literalmente que la educacién proporcionada busca desarrollar en el individuo: aprender a
ser, aprender a aprender y aprender a hacer, que engloban tres de los cuatro pilares de la educacion, cuyo
cuarto pilar (aprender a convivir) se proporciona en un ambiente de sana convivencia y respeto, tanto del

individuo como de su pluralidad.
También la Ley Organica de la institucidon (2006) contempla que la formacién del individuo incluira el

desarrollo del juicio critico, vocacidon humanista, valores democraticos, principios nacionalistas y que sean

capaces de contribuir a la solucidn de problemas, procurando el desarrollo sustentable del pais.
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Estructura Académica

La universidad trabaja con base en un modelo departamental, en la sede cuenta con cuatro
divisiones académicas integradas por departamentos. En la division de agronomia se ubican los

departamentos de Botanica, Forestal, Horticultura, Parasitologia y Fitomejoramiento.

El Ing. Elyn Bacépulos con un grupo de profesores elaboraron el proyecto para la creacién de la
carrera de Ingeniero Agrénomo en Horticultura, la cual fue aprobada por el H. Consejo Universitario en

1979.

En 1999 el Comité Interinstitucional para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y en el 2004 el
Comité Mexicano para la Acreditacion Agrondmica (COMEAA) llevaron a cabo la evaluacion de la carrera
de IAH, de cuyas recomendaciones se tomaron medidas tendientes a mejorar el Programa, a recopilar la
informacién necesaria del entorno, realizar una autoevaluacidn objetiva, implementar procesos de
planeacion estratégica y generar planes de desarrollo y mejora del programa. Las recomendaciones del
COMEAA han sido de gran valor para transitar desde un ambiente con baja planeacion y evaluacion,
normatividad poco actualizada, desconocimiento del proceso de admision, baja interaccidon entre los
actores del programa, falta de identidad con el mismo, falta de comunicacion entre los diversos niveles de
autoridad, ausencia de una cultura de calidad, baja informacién hacia los profesores en la dinamica de
integracién para la generacién de cuerpos académicos hacia el logro de un programa donde se privilegia la
planeacion y evaluacion en busqueda de calidad, se fomenta la identidad y comunicacidon entre los
distintos actores del programa asi como con las autoridades institucionales, se incide en el proceso de
admision e induccion de los alumnos, se les acompaia en el transcurso de su estancia en el programa vy
participa en su integracion al mundo laboral y la permanente superacién y habilitacién del personal
académico que le permita el integrarse en cuerpos académicos y en un futuro cercano integrarse en redes

nacionales e internacionales

Como producto del transito del ambiente de baja planeacion hacia una mejor planeacién y control de
calidad, existen acciones permanentes que realiza el programa de IAH como: la difusidn de los objetivos,
visién, misidon y codigo de ética del programa entre los alumnos y profesores, fomento de la cultura
organizacional, realizacidon de ejercicios de planeacién estratégica para adecuacidon de los planes de
mejora, mantenimiento de un comité de calidad de la carrera que trabaja continuamente por el bienestar

y mejora del programa.
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ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRONOMO EN HORTICULTURA

Los profesores- investigadores del departamento de Horticultura realizan tres actividades en la
institucion como la docencia, la investigacidén y el desarrollo; actividades donde se asiste y participa en
diversos foros nacionales e internacionales a través de congresos, simposios, talleres y otras actividades

gue permiten actualizar, aprender e intercambiar experiencias y conocimientos en beneficio del Programa.

Una de las fortalezas del Departamento y por consiguiente del Programa es sin lugar a dudas el
personal, resaltando la calidad de su planta docente, reconocida mediante el cumplimiento en los

principales indicadores institucionales.

Asi, actualmente, de los profesores con adscripcion al Departamento, 15 estan reconocidos en el
PEDPD, 8 cuentan con perfil PROMEP, 6 pertenecen al SNI, 6 forman parte del cuerpo académico
Produccidn Horticola Sustentable que estd reconocido en consolidacién por el PROMEP. Asi mismo, un

profesor estd realizando estudios de doctorado en E.U.A.

Entre las actividades que realiza el Departamento, se encuentran eventos tales como la Semana de
Horticultura con la participacién del programa docente de Ingeniero Agronomo en Horticultura, llevado a
cabo del 13 al 15 de septiembre del 2012, en la cudl se programan conferencias, talleres, cursos,
competencias deportivas asistiendo los alumnos de la divisién de agronomia, profesores, invitados y

técnicos académicos del Departamento. Ademas, se ha realizado el Dia Tradecorp en 2011y 2012.

e El Departamento de Horticultura, interactua principalmente con los departamentos académicos
de Ciencias Basicas, Botdnica, Fitomejoramiento, Riego y Drenaje, Suelos, Maquinaria Agricola,
Agrometeorologia, Parasitologia, Unidad de Idiomas, Administracién, Sociologia y Economia,
Estadistica y Calculo, y con el fin de atender los programas académicos de licenciatura
principalmente y de postgrado.

e Actualmente se encuentra realizando estudios de doctorado un profesor.

e Dos profesores de afio sabatico.

e Con relacidn a infraestructura se dispone de tres unidades de (Edificios: Bajio, Miguel Alemany
Pomologia). Cada maestro cuenta con cubiculo, se dispone de dos salas de juntas, se tienen tres
laboratorios (Fisiologia, Biotecnologia y Poscosecha), tres invernaderos, un huerto horticola y un
campo experimental de fruticultura, con lo que se apoyan en las practicas de campo y laboratorio
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y proyectos de investigacidn donde participan tesistas de licenciatura y postgrado de diferentes
carreras y especialidades.

Se tienen asignados cuatro vehiculos pick up en condiciones regulares para atender las diferentes
actividades.

Matriz de Evaluacién de Factores Externos

Oportunidades

Condiciones climaticas favorables para la produccién Hortofruticola.

Crecimiento en la demanda de frutas, hortalizas, flores, plantas medicinales y especias.

“Punta de lanza” en la aplicacion de tecnologia agricola (Invernaderos, Agricultura organica).

Alta demanda de alimentos procesados y de mayor valor alimenticio (frutas y hortalizas).

Acuerdos comerciales.

Demanda de profesionales altamente capacitados.

Amenazas

Falta de politicas publicas que impulsen el desarrollo del sector agricola.

Altos riesgos de inversion econdmica en la produccién horticola.

Competencia profesional interna y externa.

Subvaloracion de la educacién agricola.

Deterioro del medio ambiente.

Matriz de Evaluacion de Factores Internos

20



o Fortalezas

1. La planta de maestros con méas de un 82.6% de maestria y doctorado con formacién en horticultura
y areas afines.

2. Primer lugar en poblacidn estudiantil en la division de agronomia de la universidad.

3. Infraestructura para investigacion y actividades practicas.

4. EI 93% de egresados trabajan en el sector.

5. EI 93% de porcentaje de titulacion de alumnos (encuestas de 1989 al 2012).

6. Plan de estudios flexible y actualizado.

7. Amplia participacion de los maestros en eventos técnico-cientificos del area.

8. Realizacion de proyectos de investigacion y desarrollo que integran alumnos y maestros.
o Debilidades

1. Deficiente nivel académico de alumnos que ingresan a la carrera.

2. Poco trabajo en equipo por parte de los maestros.

3. Falta documentar e incrementar la vinculacidn con el sector publico y privado.

4. Poco seguimiento a egresados.

5. Poca comunicacién con empleadores.

6. Escasa actualizacion de los maestros en docencia.

7. Falta de seguimiento al sistema de evaluacién a maestros, alumnos y carrera.

8. Manuales de practica incompletos.

9. Insuficiente infraestructura y material para apoyo a la docencia e investigacion.

10. Planta docente con mucha antigliedad laboral y préxima al retiro.
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Matriz DOFA del Programa de IAH

El Plan de desarrollo 2013-2018 de la carrera de IAH consiste en una serie de estrategias, acciones
e indicadores establecidos en respuesta a las fortalezas y debilidades con que cuenta este programa. Las

mismas se describen en la siguiente matriz DOFA.

Cuadro 2. Matriz DOFA del programa de Ingeniero Agrénomo en Horticultura.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

INDICADORES

1. La planta de maestros
estd constituida por un
65.2% de profesores con
nivel de doctorado, 17.4%
maestria y 17.4%
licenciatura, con formacion
en horticultura y areas
afines.

2. Primer lugar en
poblacién estudiantil en la
divisién de agronomia de la
Universidad.

3. Infraestructura para
investigacion y practicas.

- Incrementar el
porcentaje de
profesores con
estudios de
posgrado o con un
nivel mas alto.

- Mantener una
alta matricula de
IAH.

- Incrementar la
infraestructura
disponible.

- Obtencion del
grado inmediato
superior del Ing.
Gerardo Rodriguez
Galindo y del MC.
Alfonso Rojas

Duarte.

- Mantener y
mejorar la atencién
integral a los
estudiantes de IAH.
- Promocion de la
carrera a través de

internet.

- Gestionar ante las
autoridades
correspondientes
presupuesto para
infraestructuray
equipo.

- Promover la
vinculacion con
empresas y

empleadores del

- 2 maestros mas
con estudios de

postgrado.

- NUmero de
alumnos
matriculados

- Pagina web,
administrada por el

programa.

- Laboratorios y
equipo.

- NUmero de
cubiculos

- Superficie para

practicas
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sector.

- Gestionar ante las
autoridades de la
Universidad apoyo
para la
construccion de
dos laboratorios
con su respectivo
equipamiento

- Aumentar el
namero de
cubiculos para
profesores

- Habilitar algunos
terrenos asignados
al Departamento
para la realizacion
de trabajos de tesis
y précticas para los
estudiantes

- Realizar
anualmente
encuestas con
empleadores,
egresados y
expertos para
definir las lineas de
investigacion

prioritarias.

- Adecuar el plan
de estudios cada 2
afnos a las

necesidades del
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4, Del 88 al 91% de

egresados trabajan en el

sector horticola.

5. El 77.1% de alumnos se

ha titulado

- Mantener e
incrementar el
porcentaje de
egresados trabajando
en el sector

horticola.

- Mantener e

incrementar el

sector para
mantener la
pertinencia de los
egresados

- Incrementar la
infraestructura de
laboratorios y
practicas para
elevar las
capacidades
técnicas de los

egresados

- Promover entre
los maestros que no
tienen proyectos la
recepcion de
estudiantes para
realizar tesis.

- Divulgar entre los
alumnos las lineas
de investigacidn de
los maestros

- Incorporar otras
opciones de

titulacion

- Realizar encuestas
entre empresarios
y cientificos para
definir las areas
gue deben ser

actualizadas

- NUmero de
egresados
trabajando en el
sector.

- Laboratorios para
practicas y
superficie para

practicas

- Niumero de

alumnos titulados.

- Plan de estudios
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6. Plan de estudios flexible
y actualizado.

7. Amplia participacion de
los maestros en eventos

técnico-cientificos del area.

porcentaje de

alumnos titulados.

- Revisar
periddicamente el
plan de estudios.

- Mantener e
incrementar la
participacién de los
maestros en eventos
técnico- cientificos.

- Incrementar el

- Continuar el
apoyo para la
asistencia a
eventosy el
estimulo
econdmico a través
de programas de
caracter

institucional

-Promover ante los
maestros la
participacion de

maestros

actualizado y

pertinente.

- Nimero de
maestros
participantes 'y
conferencias
presentadas,
memorias

publicadas.

- Nimero de
proyectos y numero
de alumnos que

participan.
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8. Realizaciéon de proyectos
de investigacién y
desarrollo que integran
alumnos y maestros.

numero de
proyectos, asi como
la participacion de
los alumnos en los

mismos
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS ACCIONES INDICADORES
1. Condiciones ambientales | - Capacitar a los - Fortalecer el &rea | - Numero de

favorables para la
produccién Hortofruticola.

2. Crecimiento en la
demanda de frutas,
hortalizas, flores, plantas
medicinales y especias.

3. Sector donde se aplica la
tecnologia moderna.

alumnos para que
puedan trabajar en
cualquier zona del
pais.

- Mantener el
equilibrio en las
cuatro areas de la

horticultura.

- Actualizacidn
constante del plan
de estudios.

de frutales
tropicales y no

tradicionales.

- Enviar a alumnos
a realizar practicas
profesionales en las
diferentes zonas del

pais.

- Revision
periédica del plan

de estudios.

- Actualizaciéon de
maestros en
tecnologias
modernas.

- Actualizacién de
programas
analiticos.

- Creacioén de
NUevos cursos
donde se aplique

maestros con

Estancias realizadas
por estudiantes en
las diferentes zonas
del pais.

- Numero de cursos
por area.

- Niumero de
maestros en cursos
de actualizacion.

- Ndmero de
programas
analiticos
actualizados.

- Nuevos cursos
donde se aplique
tecnologia
moderna.

- Nimero de cursos
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4. Alta demanda de
alimentos procesados y de
mayor valor nutritivo
(frutas y hortalizas).

tecnologia
moderna.

- Ofertar cursos
sobre valor
nutritivo y
procesamiento de

ofertados.

- Fortalecer el productos. - Numero de cursos
conocimiento del ofertados.
valor nutritivo de los | - Ofertar cursos
5. Acuerdos comerciales de sobre acuerdos
México con otros paises. productos y su comerciales y su
proceso. Iegislacic’m.
- Capacitar a
alumnos en los
acuerdos
comerciales.
DEBILIDAD ESTRATEGIA ACCION INDICADOR
1. Deficiente nivel - Elevar el nivel - Apoyar a los - Nimero de

académico de alumnos que

ingresan a la carrera.

2. Poco trabajo en equipo

por parte de los maestros.

académico de los
alumnos de nuevo
ingreso.

- Mejorar el
ambiente

laboral.

alumnos a través
de tutorias.

- Plan de desarrollo
socializado.

- Programar
reuniones
concretasy
efectivas.

- Involucrar a todo
el personal en las
actividades del
programa.

- Programar cursos

alumnos tutorados.

- Documento del
plan de desarrollo
socializado.

- Actas y minutas de
reunion.

- Lista de cotejo de
actividades.

- Numero de cursos
y participacion.
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3. Poca vinculacion con el

sector publico y privado.

4. Poco seguimiento a
egresados.

5. Poca comunicacion con
empleadores.

- Incrementar la
vinculacién con el
sector publico y
privado.

- Promover el
seguimiento a
egresados.

- Promover la
comunicacion con
empleadores.

qgue fomenten el
trabajo en equipo.

- Recabar
evidencias de
vinculacion.

- Promover la
vinculacion a través
de convenios y
proyectos.

- Creacion de la
pagina web del
departamento.

- Aplicacion
permanente de
encuestas

- Organizacion de
foros de consulta.

- Aplicacion
permanente de
encuestas.

- Solicitar,
organizary
participar en cursos
de actualizacidn.

- Organizar
reuniones
especificas para
atender los
resultados.

- Numero de
evidencias.

- Nimero de
convenios y
proyectos.

- Pagina en la web.

- Numero de
encuestas.

- Numero de foros.

- Niumero de
encuestas.

- Numero de cursos.
- NUmero de
maestros

participantes.
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6. Escasa participacion de
los maestros en

actualizacion pedagogica.

7. Falta de seguimiento al
sistema de evaluacion a

maestros.

8. Falta de informacion
estadistica del desempefio

académico de los alumnos.

9. Manuales de practicas
incompletos.

10. Insuficiente

- Promover la
participacién en
cursos de
actualizacion.

- Establecer un
mecanismo de
seguimiento.

- Disponer de la
informacion de
control escolary
otras instancias.

- Completar,
actualizar y elaborar
manuales de
practica.

- Incrementar
infraestructura,
material y equipo
para actividades de
docencia.

- Renovar la planta
docente.

- Solicitar y analizar
la informacion
periddicamente y
actuar en
consecuencia.

- Establecer un
formato uniforme.

- Actualizary
presentar ante la
academia.

- Gestionar
recursos.

- Sustituir plazas de
maestros que se
retiren.

- Recopilar, difundir
y atender las
convocatorias.

- NUmero de
reuniones y
acciones

propuestas.

- Acciones
realizadas.

- Nimero de
manuales de
practicas avalados
por la academia.

- Incremento de
inventarios de
infraestructura y

equipo.

- Numero de
maestros nuevos.
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infraestructura y material
para apoyo a la docencia.

- Aprovechar los

- Convocatorias y

11. Planta docente con programasy programas

mucha antigiiedad laboral convocatorias de atendidos.

y préxima al retiro. apoyo al sector.

12. Falta de atencidn a

convocatorias y programas

publicos de apoyo al

sector.

AMENAZAS ESTRATEGIA ACCION INDICADOR

1. Competencia profesional | - Elevar la - Incrementar - Nimero de cursos

nacional e internacional.

2. Subvaloracion de la
educacion agricola.

3. Deterioro del medio
ambiente y recursos
naturales.

competitividad de
los estudiantes.

- Promover la
importancia de los
productos horticolas
y el papel del
agréonomo.

- Fomentar en los
estudiantes el
cuidado del medio
ambiente.

- Disminuir riesgos.

cursos especiales
sobre superacion
personal y
capacidad
profesional

- Realizar la
difusion de los

beneficios

de una
alimentacion sana.

- Incorporar en los
cursos una visién
sustentable.

- Platicas de
orientacién.
- Posters de
orientacién.
- Através de

especiales

- Namero de
tripticos, videos y
promocionales.

- Numero de cursos
actualizados.
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4. Inseguridad

tutorias.

- Numero de
platicas

- NiUmero de

posters o tripticos.

- Seguimiento de
tutorias.

Matriz del Perfil Competitivo con otros Profesionales del Ramo

En la UAAAN el egresado de la carrera de IAH, comparte con las Carreras de Ingeniero Agrénomo

en Produccién (IAPr), los elementos del perfil en relaciéon a su formacién agrondmica; por lo anterior al

comparar los planes de estudio, los primeros 4 bloques existe traslape y cubren gran parte de la formacién
de Ingeniero Agrénomo. En las asignaturas que se ofrecen del 5° al 9° bloque, algunas materias de
formacidn en Horticultura son compartidas con la Carrera de IA en Produccidn, sin embargo el grado de

profundidad y amplitud de dominios hace énfasis en el egresado de IAH.

Los dos profesionales deben de dominar:

oo oo

El manejo del recurso agua
Manejo de la nutricidn vegetal
Manejo y conservacion del suelo
Mecanizacion agricola

Sin embargo se establecen diferencias en el nivel de profundidad en que se aborda cada tipo de

sistemas de produccion.

1. Paralos sistemas de produccidn de cultivos extensivos, cereales e industriales en riego y temporal el IA
en Produccion lleva bases mas fuertes de Genotecnia y uso de paquetes tecnoldgicos.
2. EllA en Horticultura domina con mayor profundidad el manejo de sistemas de produccién horticolas,
frutales y ornamentales bajo sistemas de riego, alta tecnologia y uso de invernaderos.
3. Por su parte el IAH. domina el uso de paquetes tecnolégicos en Cultivos Horticolas pero pone en
énfasis en la produccién intensiva y protegida, que es lo que indica la tendencia en la produccién de

productos hortofruticolas.
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Encuestas realizadas por el Programa Docente Ingeniero Agronomo en Horticultura en relacién al clima

organizacional

Con el fin de complementar la informacion referente al Diagndstico Interno, se realizaron encuestas
para determinar el grado de clima organizacional a nivel institucidn, profesores, personal administrativo,
grado de satisfaccion de los alumnos del Programa Docente IAH, cuyos resultados ayudan en la
implementacion de estrategias para una mejora continua, consolidando la formacién del estudiante.

En el andlisis del clima organizacional institucional, la comunidad estudiantil universitaria, manifesté que
es necesario implementar estrategias que promuevan los trabajos en equipo a nivel universidad,

profesores y estudiantes.

Encuestas realizadas por el programa docente de Ingeniero Agronomo en Horticultura para el estudio de

pertinencia

Los cursos sugeridos por los ex alumnos sugieren el curso de produccién en invernadero, hidroponia,

manejo de invernaderos, manejo integrado de enfermedades y nutricién como principales

En general el 89% de los empleadores entrevistados aportaron buenos comentarios acerca del

desempeiio de los egresados, algunos de ellos fueron los siguientes:

Si trabajan bien y tienen conocimiento, buen nivel académico, se desempefian muy bien, tienen la
capacidad y bases muy buenas, eso les permite desempefiarse bien, estdn muy bien capacitados y son
comprometidos, egresan con buen perfil y tienen visidn, imaginacidn y son trabajadores, tienen mucha
capacidad y son muy eficientes, excelentes colaboradores, organizacion impecable, emprendedores,

inteligentes, leales y con buena capacidad académica (Alderete y Socios, 2012).

De acuerdo a lo anterior la carrera de Ingeniero Agronomo en Horticultura es pertinente, solo falta

Fortalecer la carrera con cursos que incrementen la calidad de los egresados para incrementar el indice de

contratacion.

32



PROCEDIMIENTO PARA EL DESARROLLO CURRICULAR DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRONOMO EN
HORTICULTURA

Mision

Contribuir al desarrollo sustentable y equitativo de la sociedad mexicana mediante la formacion
de profesionistas, con ética y excelencia en la horticultura, competentes en la generacion, aplicacién y
divulgacion de los procesos de produccién en frutales, hortalizas, ornamentales, medicinales y especias.
Vision

Para el 2018 el programa IAH, se consolidara como un programa de calidad académica, donde sus
egresados sean reconocidos por su formacién técnico-cientifica en horticultura, con sentido humanista y

contribucidn al desarrollo socioeconémico del pais.

Objetivo

Esta carrera esta orientada a formar profesionales en el drea de horticultura con énfasis en la
produccién, industrializacién y comercializacion de productos horticolas, frutales, hortalizas, plantas

ornamentales, medicinales y especias.

Especificos
e Asegurar la calidad mediante el proceso ensefianza-aprendizaje a través del seguimiento y
evaluacién continua.
e Mejorar la calidad del aprendizaje, integrando a los alumnos en proyectos de investigacion y
desarrollo para ampliar su capacidad de interpretacion de la realidad horticola.
e Procurar la interaccién efectiva profesor-alumno-sector productivo, a través de las actividades

de prdacticas, servicio social, estancias y el semestre de practicas profesionales.

Perfil del aspirante

eDebera tener concluidos sus estudios de educacion media superior de cualquier modalidad

eDemostrar capacidad en las siguientes areas del conocimiento:

Habilidades intelectuales. Incluyen los temas de razonamiento verbal y matematico.

Conocimientos disciplinarios. Incluyen los temas del mundo contemporaneo ciencias naturales, ciencias

sociales, matematicas y espafiol.
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Campo de desempeiio profesional

eProduccion, manejo, industrializacién y comercializacidon de frutales, hortalizas, plantas ornamentales y
medicinales.

eUso de tecnologia para la produccién fuera de temporada.

e|Investigador y extensionista, para apoyar a productores, y asi reducir la importacion de estos productos.
ePlaneacidn, establecimiento y manejo de cultivos de la competencia de la carrera, con enfoque sistémico.
eAdministrador de recursos humanos, financieros y materiales en produccién.

eAnalista del mercado nacional e internacional.

*Manejo integral de la produccidn y optimizacién de todos los recursos disponibles.

e Asistencia técnica y organizacién de productores.

Perfil de egreso

Habilidades

eAdministrar el proceso productivo desde la planeacién hasta la mercadotecnia de productos horticolas.
eAplicar los conocimientos adquiridos para la generacién de autoempleo.

eSeleccionar las tecnologias aplicables a la horticultura, segun la fenologia del cultivo, con el propdsito de
obtener mejores resultados productivos.

¢Dirigir empresas productivas de corte horticola.

*Tendra la formacidn necesaria para continuar estudios de posgrado.

Conocimientos

*Manejo de tecnologias de vanguardia para produccién horticola.
*Conocer y aplicar las politicas globales de proteccion del medio ambiente y manejo racional de recursos.
* aplicar los conocimientos adquiridos con ética, buscando el bienestar de los usuarios.

Aptitudes:
ePara trabajar en equipos multi e interdisciplinarios.

Requisitos de egreso

eAcreditar el total de las materias del plan de estudios vigente, y cursar y acreditar un semestre de
practicas profesionales

eServicio Social.

*No tener adeudos con la universidad

ePresentar examen profesional en cualquiera de las modalidades establecidas en el reglamento para
alumnos.
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Espacio profesional

Cuenta con los elementos necesarios para desarrollar actividades de autoempleo como productor,
ventas, asesor de cultivos horticolas, entre otros.

Los Profesionistas egresados de la Carrera de Ingeniero Agrénomo en Horticultura desempefian
funciones en el sector agricola en general, prestando servicio de asesorias, comercializando productos
agroquimicos, maquinaria agricola y equipo especializado; manejando el proceso productivo en
invernaderos y cielo abierto, o estableciendo su propia empresa.

Por lo tanto los egresados tienen:

1).- Gran oportunidad de empleo en su area de formacion.

2).- Los espacios de trabajo son congruentes con la educacién recibida.
3).- Es pertinente.
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PERFIL PROFESIONAL DEL INGENIERO AGRONOMO EN HORTICULTURA

El perfil profesional se desarrollé sobre el analisis de los espacios de trabajo y las funciones que deberd
desempeiiar el Ingeniero Agrénomo en Horticultura dentro del Sector Agricola. El ejercicio de diagndstico
interno y externo donde se identifica la politica nacional e internacional en materia de produccion permitié
modificar la curricula mediante el fomento de competencias que permitan asegurar el perfil profesional de

egreso de acuerdo a los escenarios nacionales e internacionales.

Adicionalmente y acorde con lo establecido en la Ley Orgdnica de nuestra Institucidon y el Modelo
Educativo vigente, las necesidades expresadas por los empleadores, las opiniones de egresados,
profesores y alumnos y con el fin de iniciar la implementacién de una nueva forma de educar que nos
permita transitar hacia la educacidn basada en competencias, el Programa de IAH fomentard en sus

alumnos la construccion de las competencias siguientes:

Genéricas

1. Capacidad de abstraccidn, andlisis y sintesis que le permitan la estructuraciéon y emisidon de juicios
criticos

2. Capacidad de comunicacion oral y escrita para una comunicacion e interrelacion efectiva

3. Habilidades en el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC's)

4. Mejorar su capacidad de comunicacién en un segundo idioma

5. Capacidad de motivar y conducir hacia el logro de metas

Especificas

1. Manejo de conocimientos especificos del area, uso de terminologia, simbologia e instrumentos

2. Seleccion y uso de materiales y agroquimicos, maquinaria y herramientas de su area

3. Planificacion, establecimiento, organizacion y desarrollo de procesos de produccién horticola en

ambientes protegidos y cielo abierto

Estas competencias sin duda apoyaran al futuro profesionista en el desarrollo de los dominios técnicos,

habilidades y actividades propias de la carrera de Ingeniero Agrénomo en Horticultura.

PERFIL DE INGRESO

Se refiere a las caracteristicas del aspirante a ingresar a la Carrera de Ingeniero Agrénomo en Horticultura

en términos de conocimiento, habilidad, razonamiento (verbal, numérico y abstracto) y vocacion.
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1.- Conocimiento

El alumno aspirante deberd demostrar dominio en conocimientos basicos de:

Biologia: Conocimientos generales de morfologia de la célula, metabolismo y nutricion celular,

reproduccion y respiracion celular, célula animal y vegetal.

Quimica Inorganica y Organica: Conocimientos generales de cambios quimicos que sufre la materia y la
energia, compuestos inorgdnicos y organicos, clasificacion, nomenclatura, métodos de obtencién,

conceptos generales, leyes y teorias de la quimica.

Matematicas: (Algebra, Trigonometria y Geometria Analitica): utilizar el razonamiento y el desarrollo en el
manejo algebraico, asi como conocimientos adquiridos en matematicas con otras ciencias, ecuaciones de
primer grado con una o mads variables, la aplicacién de funciones trigonométricas, semejanzas de
triangulos, aplicacién del teorema de Pitagoras y elementos mediana, 50 mediatriz, bisectriz y altura,

conocimientos adquiridos sobre angulos y

Fisica General: Conocimientos y comprension de las leyes generales que gobiernan nuestro universo y su
relacion con la realidad, asi como su relacién con otras ciencias, aprender a manejar el leguaje de la fisica y
su propia simbologia, con el fin de comprender las transformaciones de la energia, el lenguaje matematico
aplicado a lafisica.

Sociales: Filosofia, Psicologia, Historia Nacional y Universal.

Inglés: Conocimientos basicos del idioma

2.- Habilidades de:

Expresion Oral y Escrita

Razonamiento

Estudio

3.- Actitudes

Deseo de superacion

Actitud de trabajo
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Inclinacion por el area horticola

4.- Proyeccion

Segun las caracteristicas de la carrera: honesto, colaborador, emprendedor e innovador.

5.- Requisitos académicos:

a).-Haber cubierto satisfactoriamente el nivel de educaciéon medio superior de preferencia en areas de las

ciencias bioldgicas, exactas o técnico agropecuario.

b).- Cubrir los requisitos solicitados por la Subdireccion de Licenciatura.

Requisitos de permanencia en el estudiante

Una vez que el alumno ha sido aceptado como tal en la Universidad, se obliga a cumplir con lo dispuesto

en el Reglamento Académico de Nivel Licenciatura.

ESTUDIO DE TRASLAPES

Cuadro comparativo entre los planes de estudio del Ingeniero Agronomo en Horticultura Protegida de la
Universidad Auténoma de Chapingo y el Ingeniero Agrénomo en Horticultura

Aspectos comparativos

IA HP2007

IAH 2012

Objetivos de Programa

Formar profesionales con
conocimientos cientificos, técnicos y
practicos para disefar, asesorar y
dirigir organizaciones de produccién
basadas en sistemas de Horticultura
Protegida, que contribuyan a generar
condiciones de competitividad y
sostenibilidad de la produccién
agricola, tanto en el medio rural
como urbano.

Esta carrera esta orientada a
formar profesionales en el area
de horticultura con énfasis en la
produccidn, industrializacién y
comercializacién de productos
horticolas, frutales, hortalizas,
plantas ornamentales,
medicinales y especias.

Perfil Profesional del Egresado

Formar profesionales con
conocimientos cientificos, técnicos y
practicos en el disefio de sistemas de
Horticultura asi como de asesorar y
dirigir organizaciones de produccion
que contribuyan a generar
condiciones de competitividad vy
sostenibilidad de la produccidon
agricola, tanto en el medio rural
como urbano.

- Administrar el  proceso
productivo desde la planeacién
hasta la mercadotecnia de
productos horticolas.

- Aplicar los conocimientos
adquiridos para la generacion de
autoempleo.

- Seleccionar las tecnologias
aplicables a la horticultura vy
puede dirigir empresas

Plan de Estudios

Considera conocimientos
balanceados desde las ciencias
naturales y exactas basicas,

fundamentales aplicadas ademas de
ciencias sociales y humanidades vy

Considera conocimientos
balanceados desde las ciencias
naturales y exactas badsicas,

fundamentales aplicadas ademas
de ciencias sociales y
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otros contenidos, de acuerdo al

humanidades y otros contenidos,

balanceo propuesto por CIEES. de acuerdo al balanceo
propuesto por CIEES.
Materias de ingenieria Algebra lineal, Calculo, Quimica,
Termodinamica y  talller de | Quimica, topografial,
electricidad, Agrometeorologia, | Matematicas, Bioestadistica,
Bioquimica, Estadistica general, | Agrometeorologia, Maquinaria
Programaciéon  Lineal, Ingenieria | Agricola, Bioquimica, Relacién
Mecanica e Hidrdulica, | Agua-Suelo-Planta-Atmésfera,
Disefios Experimentales
Materias relacionadas con la | Biologia Moderna, Mejoramiento

agronomia

Genético de Plantas y Animales,

Manejo y Conservacion de
Agroproductos, Fisiologia Vegetal,
Genética, Edafologia y Nutricidn

Vegetal,
Propagacién y Nutriciéon Vegetal,
Reproduccién y Nutricién Animal,

Agroecologia y Desarrollo
Sustentable

Zootecnia General , Fitotecnia
General , Proteccién Vegetal vy
Manejo Integrado de Plagas vy
Enfermedades en la Agricultura,
Taller de Produccion Pecuaria

Mecanizaciéon y Automatizacidon en
Agricultura Intensiva, Sistemas de
Riego, Hidroponia y Fertirriego
Comercializacion de Agroproductos
Calidad Agroindustrial ,Sanidad e
Inocuidad Agropecuaria

Transferencia 'y  Adopcidn de
Tecnologias, Aplicaciones de la

Genética, Fisiologia Vegetal,
Ecologia General, Nutricién de

Biotecnologia cultivos horticolas, Control de
Plagas y Enfermedades,
Fitopatologia, entomologia
Materias reacionadas con la | Fundamentos de la Producciéon en | Fisiotecnia de Cultivos
Horticultura Invernaderos Horticolas, = Propagacion  de
Cultivos Horticolas,
Taller de Produccion de Hortalizas en | Mejoramiento de Cultivos
Invernadero, Taller de Producciéon de | Horticolas, Introduccion a la
Ornamentales en Invernadero, | Produccion de Hortalizas,

Industrializacion de Agroproductos,
Taller de ldentificacion y Desarrollo
de Innovaciones, Taller avanzado de
Produccion de  Hortalizas en
Invernadero

Introduccidn a la produccién de

frutales, Introduccién a la
produccidn de plantas
medicinales y especias,

Produccion de Ornamentales en
Maceta,Produccién de Hortalizas
de clima Calido, Produccion de
Frutales de clima templado,
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Produccion de Ornamentales de
corte, Industrializacién de
Cultivos Horticolas, Poscosecha

de Productos Horticolas,
Produccion de Frutales
Tropicales, Produccién de

Ornamentales de Corte,
Seminario de Investigacion,
Produccion de Hortalizas en
Invernadero

Materias de las ciencias
sociales y humanisticas

Comunicacién Oral y Escrita |,
Microeconomia,Contabilidad l,
Derecho I, Macroeconomia , Derecho
Mercantil y Fiscal, Estudios de
Mercado y Planes de Negocio,
Comercio Internacional de Productos
Agropecuarios, Liderazgo y Técnicas
de Direccidn,Legislacion Ambiental y
Comercial

Planeacién y Administracion de Agro
Economia General
Taller de Agronegocios Estudios de
Casos negocios

Administraciéon,  Agronegocios,
Formulacion vy Evaluacién de
Proyectos

Materias de otros contenidos

Inglés |, Inglés Il, Tecnologia de la
Informacion, Computacion y
Programacion ~ Administracion I

Comunicacién Oral y Escrita I,
Acuicultura y Maricultura
Estancia Profesional (EPPI
Estancia Profesional IlI, Estancia
profesional 1ll, Taller de Estancia

Profesional), Estancia Profesional |
(EPPI

Semestre de campo Estancia profesional para titulacidn | Practicas profesionales (8°
(un cuatrimestre) semestre)

Total de materias 61 obligatorias 40 obligatorias
4 optativas 10 optativas
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PLAN DE ESTUDIOS

La carrera consta de 40 materias obligatorias y diez optativas minimas, de acuerdo al area de interés.

Tabla Organizacidn de cambios y contenidos
Ingeniero Agrénomo en Horticultura

GENERACION AGOSTO 2012

MATERIA CLAVE REQUISITOS CLAVE.REQ T-P CRED
BLOQUE |

Quimica CSB-403 SR - 4-2 10
Botanica General BOT-405 |[SR - 3-2 8
Introduccién a la ciencia del

suelo SUE-403 SR - 3-2 8
Matematicas DEC- SR 5-0 10
Computacién DEC-448 SR - 2-3 7
Topografia CSB-419 (SR - 3-2 8
Inglés | UAI-401 SR - 1-4 6
BLOQUE II

Bioquimica CSB-421 Quimica CSB-403 3-2 8
Ecologia General BOT-422 |[SR - 3-2 8
Nutricion de cultivos Introduccion a la

horticolas HOR-423 | ciencia del suelo SUE- 403 3-2 8
Bioestadistica DEC-423 SR - 5-0 10
Maquinaria Agricola MAQ-424 |SR - 2-3 7
Administracion ADM-401 |SR - 3-2 8
Agrometeorologia AGM-409 |SR - 3-2 8
BLOQUE Il

Fisiologia Vegetal BOT-424 SR - 3-2 8
Relacion Agua-Suelo-Planta-

Atmdsfera RYD-403 SR - 3-2 8
Genética FIT-401 SR - 3-2 8
Disefios Experimentales DEC-430 Bioestadistica DEC-427 5-0 10
Fitopatologia PAR-485 SR - 3-2 8
Optativa

BLOQUE IV

Fisiotecnia de Cultivos

Horticolas HOR-421 |Fisiologia Vegetal |BOT-424 3-2 8
Propagacion de  Cultivos

Horticolas SR 3-2 8
Mejoramiento de Cultivos

Horticolas HOR-480 |Genética FIT-401 3-2 8
Agronegocios ADM-460 | Administracion ADM-401 3-2 8
Entomologia PAR-486 |[SR - 3-2 8
Optativa

BLOQUE V

Olericultura HOR-443 SR - 3-2 8
Fruticultura HOR- 441 SR - 3-2 8
Introduccion a la Produccion

De Plantas Medicinales y

Especias HOR- SR - 3-2 8




Produccion de Ornamentales

de Corte HOR-463 |[SR - 3-2 8
Control de Plagas y Fitopatologia,
Enfermedades PAR-489 Entomologia PAR-485 y 486 3-2 8
Optativa
BLOQUE VI
Introduccion a la
Produccion de Hortalizas de Produccién de
Clima Calido HOR-461 | Hortalizas 3-2 8
Introduccion a la
Produccion de Frutales de Produccién de
Clima Templado HOR-465 | Frutales - 3-2 8
Produccidon de Ornamentales
de maceta HOR-467 |SR - 3-2 8
Introd. a la Prod.
Industrializacién de Productos de Hortalizas vy
Horticolas HOR-456 | Frutales 3-2 8
Postcosecha de Productos
Horticolas SR - 2-3 7
Optativa
BLOQUE VII
Produccion de Hortalizas de
Clima Calido HOR-461 | Olericultura 3-2 8
Produccion de Frutales
Tropicales HOR-473 | Fruticultura 3-2 8
Produccidon Horticola en
Invernadero HOR-448 | Olericultura 3-2 8
Seminario de Investigacion HOR-451 SR - 2-3 7
Formulacién y Evaluacion de
Proyectos EAA- 3-2 8
Optativa
BLOQUE Vil
Haber Cubierto
Practicas Profesionales HOR-499 | 6to. Bloque 0-40 40
BLOQUE IX
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Materias obligatorias: 40 Total 354

Materias optativas: 10

Mas Créditos de Optativas
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OPTATIVAS

Mejoramiento de Cultivos

Produccidn de Semillas Horticolas FIT-490 Horticolas HOR-480 |3-2
Aplicacidn de Productos Via Riego en

Cultivos Horticolas HOR-495 |[SR - 3-2
Plasticos en la Horticultura HOR-482 |SR - 2-3
Citricultura HOR-494 |SR - 3-2
Disefio de Invernaderos HOR-492 |[SR - 3-2
Jardines Ornamentales HOR-493 |[SR - 3-2
Produccion de Flores Tropicales

Exoticas HOR-490 (SR - 3-2
Sistemas de Produccion de Cultivos

Hidropdnicos HOR-497 |SR - 3-2
Polinizacidn de Frutales y Hortalizas | HOR-454 | Entomologia PAR-486 2-3
Enologia HOR-488 |[SR - 3-2
Produccidn de Hongos Comestibles FIT-496 Botanica General BOT-405 1-4
Agricultura Organica PAR-499 |SR - 3-2

Introducciéon a la Ciencia

Fertilidad de Suelos fundamental SUE-421 | del Suelo SUE-403 3-2
Uso y Manejo del Agua RYD-426 |SR - 3-2
Sistemas de Riego RYD-443 | Usoy Manejo del Agua RYD-426 3-2
Efectividad Gerencial ADM-465 | Administracion ADM-401 |2-2
Inocuidad Alimentaria PAR-450 3-2
Plaguicidas Agricolas | PAR-429 3-2
Normatividad Fitosanitaria PAR-449 3-2
Diagndstico Nutricional de Cultivos | SUE-442 1-4
Contabilidad General ADM-406 3-2
Administracion de Personal ADM-468 | Administracién ADM-401 |2-2
Etica Profesional y Valores HOR-498 |SR - 3-2
Taller de comunicacidn oral y escrita | SOC-405 |SR 2-2
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Balanceo de materias de acuerdo a la clasificacion CIEES

Tipo Materia y Clave %
Ciencias exactas y naturales basicas | 10 25
1. Quimica CSB-403
2. Bioquimica vegetal CSB-429
3. Botanica general BOT-405
4. Topografial CSB-419
5. Matematicas DEC-410
6. Genética FIT-401
7. Bioestadistica DEC-423
8. Ecologia general BOT-422
9. Fitopatologia PAR-485
10. Entomologia PAR-486
Optativas
Principios basicos de | DIF-401
expresion artistica
Uso y conservacion del suelo | SUE-459
Deportes DEP-410
Ciencias exactas y naturales | 12 30
fundamentales
1. Agrometeorologia AGM-409
2. Relacion agua suelo planta | RYD-423
atmosfera
3. Fisiologia vegetal BOT-424
4. Maquinaria agricola MAQ-424
5. Disefos experimentales DEC-430
6. Seminario de investigacidon HOR-
7. Introduccién a la ciencia del | SUE-403
suelo
8. Fisiotecnia de cultivos | HOR-421
horticolas
9. Olericultura HOR-443
10. Fruticultura HOR-441
11. Introduccién a la produccion | HOR-
de plantas medicinales vy
especias
12. Propagacién  de  cultivos | HOR-
horticolas
Optativas
Disefio de Invernaderos HOR-492
Jardines ornamentales HOR-493
Plasticos en la Horticultura HOR-482
Sistemas de Producciéon de | HOR-497
Cultivos Hidropdnicos
Biotecnologia FIT-472
Agricultura Orgdnica PAR-499
Sistemas de riego RYD-443
Ciencias exactas y naturales | 13 32,5
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aplicadas

1. Control de plagas vy | PAR-489
enfermedades
2. Produccion de Hortalizas | HOR-461
de Clima Calido
3. Produccién de Frutales | HOR-465
de Clima Templado
4. Produccién de | HOR-467
Ornamentales de Maceta
5. Industrializacidon de | HOR-456
Productos Horticolas
6. Postcosecha de
Productos Horticolas
7. Produccion de hortalizas | HOR-471
de clima templado
8. Produccién de frutales | HOR-473
tropicales
9. Produccion de | HOR-463
Ornamentales de corte
10. Produccién de Hortalizas | HOR-448
en Invernadero
11. Practicas profesionales HOR-499
12. Nutricion de cultivos | HOR-423
horticolas
13. Mejoramiento de cultivos | HOR-480
horticolas
Optativas
Produccion de flores | HOR-490
tropicales exdticas
Produccion de hongos | FIT-496
comestibles
Control de malezas PAR-487
Aplicacién de productos | HOR-495
via riego en cultivos
horticolas
Enologia HOR-488
Técnicas modernas de | HOR-478
producién
Citricultura HOR-494
Jardines Ornamentales HOR-493
Sistemas de Produccion | HOR-497
de Cultivos Hidropdnicos
Ciencias sociales y humanisticas 3 7.5
1. Administracion ADM-403
2. Agronegocios ADM-460
3. Formulaciéon y evaluacion de | ADM-459
proyectos
Optativas
Etica profesional HOR-498
Administracion de personal ADM-468
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Calidad y competitividad ADM-477
Sistemas de comercializacion | ADM-471
Otros contenidos 2 5
1. Inglés | UAI-401
2. Computacion DEC-448
Optativas
Programacion DEC-451
Manejo de Herramientas TICs | FIT-437

Balanceo de asignaturas por drea del conocimiento que comprende el programa de la carrera

Ingeniero Agréonomo en Horticultura

de

Area del conocimiento

No

de

Contenido (%)

COMEEA,CIEES

asignaturas (%)
Ciencias exactas y naturales basicas 11 25 25
Ciencias exactas y naturales fundamentales 13 30 30
Ciencias exactas y naturales aplicadas 13 32.5 30
Ciencias sociales y humanisticas 5 7.5 10
Otros contenidos 2 5 5

DETALLES DE LOS CAMBIOS REGISTRADOS EN LA CURRICULA DEL INGENIERO AGRONOMO EN

HORTICULTURA

Materias del primer bloque

1. La materia de Fisica (CSB-401) se elimina y Topografia (CSB-419) del segundo semestre se pasa al

primero.

2. Se incluye el curso de Matematicas (DEC-410) por que los alumnos presentan problemas con los

cursos de bioestadistica.

3. Taller de comunicacidn oral y escrita se pasa a optativa, con el compromiso de reforzar en cada

curso de la carrera, con apoyo en redaccion de temas para el fortalecimiento finalmente de la redaccién

de tesis por parte de los profesores de IAH.

4. Introduccién a la Ciencia del Suelo (SUE-403) se pasa del tercer bloque al primero para que el

alumno tenga las bases fisico quimicas del suelo, ya que es una materia basica.

5. Quimica (CSB-403), Botanica General (BOT-405), Computacion (DEC-448) e Inglés | (UAI-401) no

sufren cambio.
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Materias del segundo bloque

Administracion (ADM-403) se cambia del tercer bloque al segundo
Nutricién de Cultivos Horticolas (HOR-423) se cambia del cuarto bloque al segundo
Bioquimica, Ecologia General, Bioestadistica, Maquinaria Agricola, y Agro meteorologia se mantiene en

el bloque

Materias del tercer bloque

El tercer bloque solo se cambid la materia de Uso y Manejo del Agua (RYD -426) por Relacidén Agua Suelo
Planta Atmdsfera (RYD-403.

El curso de entomologia (PAR-486) se cambia del tercer al cuarto bloque.

El curso de Disefos Experimentales (DEC-430), se cambia del cuarto al tercer bloque.
Las materias que se mantienen son (Fisiologia Vegetal (BOT-424), Genética (FIT- 401), Fitopatologia

(PAR- 485)

Materias del cuarto bloque

El curso de Propagacion de Plantas (HOR-426) cambia por el curso nuevo Propagacion de Cultivos
Horticolas (HOR- ).
2. Control de plagas y enfermedades se cambia al quinto bloque .
3. Se propone un curso de Agronegocios (ADM-460) para que los alumnos establezcan
sus propias empresas.
Se mantiene las materias de Fisiotécnia de Cultivos Horticolas (HOR-421) y Mejoramiento de Cultivos

Horticolas.

Materias del quinto bloque

Se cambia el curso de Plantas Medicinales y Especias (HOR-468) por Introduccién a la produccién de

plantas medicinales y especias (HOR- ).

Se mantienen Fruticultura (HOR- 441), Olericultura (HOR-443) y Produccion de Ornamentales de Corte

(HOR-463).
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Materias del sexto bloque

El curso de Produccién de Hortalizas de Clima Templado (HOR-471) se cambia del séptimo al sexto
bloque.

El curso de Cosecha y Manejo de Poscosecha (HOR-466) se cambia por el curso nuevo Poscosecha de
Productos Horticolas (HOR- ).

Se mantienen los cursos de Produccién de Frutales de Clima Templado (HOR-465), Produccidon de

Ornamentales de maceta (HOR-467), e Industrializaciéon de Productos Horticolas (HOR-456).

Materias del séptimo bloque

Se mantiene la materia de Produccidon de Frutales Tropicales (HOR-473)

El curso de Produccion de Hortalizas de Clima Templado (HOR-471) se cambia por el de Clima Calido
(HOR-461)

El curso de Proyeccion Empresarial (ADM-474) pasa a optativa y en su lugar se sustituye por Seminario
de Investigacion del noveno bloque .

Mercadotecnia (ADM-430), también pasa a optativa y se sustituye por el curso de Formulacién y

Evaluacién de Proyectos.

Materias del octavo bloque

El semestre de Practicas Profesionales (HOR-499) se mantiene en este bloque.

Materias del noveno bloque

El curso de Seminario de Investigacion (HOR- 451) se cambid al séptimo semestre.

El curso de Efectividad Gerencial (ADM-465) se pasa a optativa.

Las materias de Agronegocios (ADM-460) y Formulacién y Evaluacién de Proyectos se pasan al 4y 7°

bloque.

En este bloque solo se consideran cursos optativos.

NECESIDADES PARA LA OPERACION DEL NUEVO PLAN CURRICULAR
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Es inminente que cada vez que se realizan cambios en la curricula de una carrera es necesario

considerar lo siguiente:

Programa de formacidn de profesores y reemplazos
Renovacidn de equipo de laboratorio

Necesidades de infraestructura

Presupuesto para el semestre de practicas profesionales
Incentivar la movilidad estudiantil

Funcionalidad del programa

Actualizacion de reglamentos

Programa de formacidn de profesores

El programa de formacion de profesores requiere de capacitacion profesional para lo cual es necesario
el apoyo econdmico para los profesores del programa y para la actualizaciéon pedagodgica se requiere
un programa de cursos en educacion basada en competencias para incrementar la calidad académica y
por ende la de los estudiantes.

Por otro lado, también se debe establecer un programa de reemplazos para profesores

Ya que en el Programa docente de IAH al menos 5 profesores tienen mas de 60 aios, y es conveniente

renovar la planta de profesores para beneficio de los alumnos.

Renovacidn del equipo de laboratorio y campo

Para que un laboratorio funcione se requiere el mantenimiento preventivo y por dafio de vida util. Por

ello es necesario destinar un monto econémico para tal fin. En relacién al campo agricola también es

necesario recuperar equipo o dar mantenimiento para que las practicas de laboratorio y campo se

lleven en tiempo y forma.

Necesidades de infraestructura

Para el mantenimiento y renovacién de los invernaderos en donde se realizan practicas, se requiere

mantenimiento, para la implementacién de nueva tecnologia como invernaderos automatizados para

que el estudiante se lleve las herramientas adecuadas.
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Presupuesto de practicas profesionales

Se propone que el apoyo econédmico para el traslado lo proporcione la empresa que recibe al alumno.

Movilidad estudiantil

Es necesario que el presupuesto de movilidad estudiantil se incremente para que exista un verdadero
apoyo, para que los estudiantes se trasladen a otra Universidad a recibir otros cursos, lo que

incrementara el indicador que COMEA evalua.

Operatividad del programa

Para que el proceso docente sea dinamico se debe ayudar al estudiante para que elabore horarios con
los cursos que requiere, ademas de resolver el problema de asignacion de aulas que estén equipadas

para el mejor desempeiio de profesor y el ambiente de estudio para el alumno.

Actualizacion de reglamentos
Es necesario que se aprueben por medio del H. Consejo Universitario otras formas de titulacién como:

Titulacion en linea y por experiencia laboral para evitar el rezago e incrementar la eficiencia terminal.

Tabla 2. Descripcion de darea de formacidn en congruencia y orientacion de asignaturas del programa
docente de Ingeniero Agronomo en Horticultura.

Areas de | Objetivo del area | Secuencia de Orientacidn de asignaturas
formacién de formacion Asignaturas
Herramientas Desarrollar en el | 1.Manejo de equipo de | 1. Manejo de paquetes
para el | alumno computo y  paquetes | computacionales, paginas Web,
desempefio de | habilidades en | computacionales. plataformas, edicidon de videos,
calidad manejo de | 2. Comunicaciéon en otro | presentaciones electrdnicas,
equipo de | idioma (Inglés I). tesis profesional.
coémputo, bases | 3. Valores con Etica | 2. Habilidades para consulta de
del idioma inglés | profesional (optativa) textos en inglés.
y desempefio con 3. Cddigos de conducta.
ética en el campo
profesional.
Razonamiento Por medio de | 1.Matematicas 1.Proporcionar las bases
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numérico e
investigacion

matemadticas vy
estadistica, el
alumno sera
capaz de analizar
resultados de
investigacion,
ademas, de
aplicar modelos
matematicos de
procesos
bioldgicos

2.Bioestadistica

3.Disefos experimentales
4.Seminario de
investigacion

matemdticas para  explicar
fendmenos bioldgicos, sociales,
fisicos y quimicos.

2 .Entiende y aplica las bases de
poblaciones y muestreos para
decidir sobre el método de
muestreo a utilizar.

3.  Aplicara los  disefios
experimentales de acuerdo al
tipo de investigacion que
realice.

4. Aplicara el método cientifico
en su proyecto de tesis.

Administracion y
agronegocios

Desarrollar en el
alumno las
habilidades para

1.Administracion
2.Agronegocios
3.Formulacion y

1. Proporcionar al alumno las
bases de administracidn.
2. Crear el esquema de una

administrar, evaluacion de proyectos. empresa como negocio
formular y | -Economia general | rentable.
evaluar (optativa) 3.Aplicar las bases para |la
proyectos Y| - formulaciéon y evaluacién de
manejar proyectos.
empresas
horticolas
Manejo de suelo | El alumno | 1.Bioquimica 1. Entender el metabolismo de
y mecanizacién | adquirira las | 2.Introduccidn a la Ciencia | las plantas.

agricola

habilidades y
destrezas para el
manejo,
conservacion,
fertilidad y
nutricion de
plantas,
utilizando
magquinaria
agricolas

del Suelo
3.Maquinaria Agricola

4.Nutricion de Cultivos
Horticolas.
-Fertilidad de  Suelos
(optativa).

-Uso y Conservacién del
Suelo

2. Analizar los componentes del
suelo para entender procesos
fisicos quimicos y bioldgicos.

3. Aplicar la maquinaria en
suelos para manejar el suelo
con propositos de produccion.
4. Elaborar soluciones nutritivas
para la nutriciéon de los cultivos
con ayuda de analisis de la
fertilidad del suelo.

Manejo del agua

El alumno tendra
la capacidad vy
destreza para
utilizar el agua
bajo sistemas de

1.Introduccién a la Ciencia
del Selo.

2.Relacién Agua-
Planta-Atmoésfera.
-Uso y Manejo del Agua

Suelo-

1.Al conocer las caracteristicas
de los suelos,

2. Al conocer la relaciéon que
tiene el suelo con el agua y la
planta el alumno predecir la

produccién con | (optativa). [dmina de riego que requiere.
fertirriego - Sistemas de Produccion | Con el manejo del agua y los
de Cultivos Hidropdnicos | sistemas de riego.
(optativa).
-Sistemas de Riego
Fitosanidad Que el alumno | 1.Entomologia 1. Conocimientos basicos de
aplique 2.Fitopatologia plagas.
Los pesticidas | 3. Control de plagas y | 2. Conocimientos basicos de
para la | enfermedades. enfermedades.
proteccion de | -Control de Malezas | 3. Calcular dosis de pesticidas
cultivos (optativa) para el control de plagas,
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horticolas

-Manejo Integrado de
Plagas (optativa)

enfermedades, y malezas.

Procesos
fisiolégicos
produccién

para

Que el alumno
utilice los
procesos
fisiolégicos para
la produccion

1.Bioquimica
2.Fisiologia Vegetal

3.Genética
4 Fisiotecnia de cultivos
horticolas
5.Relacién agua-suelo-

planta-atmésfera
-Biotecnologia (optativa)

1.Aplicar el metabolismo de las
biomoléculas.

2.Aplicar el funcionamiento de
drganos y tejidos vegetales.

3. Aplicar leyes de la herencia
en las plantas.

4, Conocer los métodos
fisiolégicos en cultivos
horticolas.

5. Comprender las interacciones
genotipo ambiente. Conocer las
herramientas  biotecnoldgicas
para el manejo adecuado de
procesos fisioldgicos.

Nutricion vegetal

El alumno
manejard Y
balanceara los
nutrientes en las
plantas.

1.Bioquimica
2.Introduccién a la Ciencia
del Suelo
3.Nutricidn vegetal
-Fertilidad  de
(optativa)

- Fertirrigacion (optativa)
-Diagnéstico  nutricional
del suelo (optativa)

suelos

1. Conocer los principios de la
interconversiéon de materia y
energia.

2. Conocer los tipos de suelos y
las caracteristicas fisicas,
guimicas y bioldgicas.

3 .Formular y aplicar dosis de
fertilizantes para la correcta
nutricion vegetal.

Produccion
Horticola

El alumno sera
capaz de manejar
el proceso
productivo de
cultivos
protegidos
cielo abierto

y a

1.Botdnica General
2.Fisiologia vegetal
3.Genética

4.0Olericultura
5.Fruticultura
6.Introduccion a la
produccién de plantas
medicinales y especias
7.Produccidén de hortalizas
de clima templado
8.Produccidn de Hortalizas
de Clima Calido
9.Produccién de frutales
de clima templado
10.Produccién de Frutales
de Clima Calido

11.Produccién de
ornamentales de corte
12.Produccién de
Ornamentales de

Maceta

13.Produccién  horticola
en invernadero

Ademas se articula con
areas de manejo de agua

,suelo, fitosanidad y

1,2,3. ldentificara las especies
horticolas, conocera la fisiologia

de las plantas y las bases
genéticas de la herencia.
4,5,6. Diferenciarda hortalizas,

frutales, ornamentales,
medicinales y especias.
7-13.Producira hortalizas,
frutales, ornamentales
,medicinales y especias bajo
ambientes protegidos y cielo
abierto con el manejo de agua,
suelo y fitosanitario.
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nutricion

Poscosecha de | El alumno | 1.Bioquimica 1, 2 y3. Conocera los procesos
productos conocera los | 2.Fisiologia vegetal metabdlicos y fisioldgicos de
horticolas procesos 3.Poscosecha de | especies horticolas, frutales,
fisiolégicos de | productos Horticolas ornamnetales, medicinales vy
poscosecha  de | 4.Introduccién a la | especias.
frutas, hortalizas, | produccién de plantas | 4. Elaborard productos con uso
ornamentales y | medicinales y especias medicinal y familiar.
plantas 5.Industrializacion de | 5.Elaborara productos
medicinales y | productos horticolas hortofruticolas
especias y | 6.Agronegocios 6. Podrd establecer al menos
elaborard una microempresa
productos
hortofruticolas
para la creacion
de
microempresas
Vigencia

Por 5 afos partir de agosto del 2012 para ver resultados en el cohorte generacional

Mapa curricular de la carrera de Ingeniero Agrénomo en Agricultura protegida
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Cuadro comparativo entre los planes de estudio del Ingeniero Agronomo en Horticultura Protegida
(Chapingo) y el Ingeniero Agrénomo en Horticultura (UAAAN).

Aspectos comparativos

IA AP2007

IAH 2012

Objetivos de Programa

Formar profesionales con
conocimientos cientificos,
técnicos y practicos para disefiar,
asesorar y dirigir organizaciones
de produccion basadas en
sistemas de Horticultura
Protegida, que contribuyan a
generar condiciones de
competitividad y sostenibilidad
de la produccién agricola, tanto
en el medio rural como urbano.

Esta carrera estd orientada a
formar profesionales en el area
de horticultura con énfasis en la
produccidn, industrializacion vy
comercializacién de productos
horticolas, frutales, hortalizas,
plantas ornamentales,
medicinales y especias.

Perfil Profesional del Egresado

Formar profesionales con
conocimientos cientificos,
técnicos y practicos en el disefio
de sistemas de Horticultura asi
como de asesorar y dirigir
organizaciones de produccion que
contribuyan a generar
condiciones de competitividad y
sostenibilidad de la produccién
agricola, tanto en el medio rural
como urbano.

- Administrar el proceso
productivo desde la planeacion

hasta la mercadotecnia de
productos horticolas.
- Aplicar los conocimientos

adquiridos para la generacion de
autoempleo.

- Seleccionar las tecnologias
aplicables a la horticultura vy
puede dirigir empresas

Plan de Estudios

Considera conocimientos
balanceados desde las ciencias
naturales y exactas basicas,

fundamentales aplicadas ademas
de ciencias sociales y
humanidades y otros contenidos,

Considera conocimientos
balanceados desde las ciencias
naturales y exactas basicas,

fundamentales aplicadas ademas
de ciencias sociales y
humanidades y otros contenidos,

de acuerdo al balanceo propuesto | de  acuerdo  al balanceo
por CIEES. propuesto por CIEES.

Materias de ingenieria Matematicas, Quimica,
Agrometeorologia,  Bioquimica,
Introduccion a los métodos | Quimica, topografial,
Estadisticos, Mecanica, Disefios | Matematicas, Bioestadistica,
experimentales, Sistemas de | Agrometeorologia, Maquinaria
Riego Localizado , Construccion | Agricola, Bioquimica, Relacién

de Estructuras Protegidas.

Agua-Suelo-Planta-Atmadsfera,
Disefios Experimentales

Materias relacionadas con la
agronomia

Fisiologia Vegetal, Edafologia y
Fertilidad, Diagndstico y Control
de Enfermedades,

Genética, Fisiologia Vegetal,
Ecologia General, Nutricion de
cultivos horticolas, Control de
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Sistemas Hidropdnicos, Analisis
guimico y Diagndstico
nutrimental, Sistemas de Riego
Localizado, aplicacidon horticola,
Anatomia y Morfologia, Disefo
Agrondmico y Estudios de
Proteccién, Propagacién Vegetal

Plagas y Enfermedades,
Fitopatologia, entomologia

Materias reacionadas con la
Horticultura

Horticultura Regional l,
Horticultura Regional I,
Horticultura regional I,
Produccion de Frutales con

Aplicacidon Horticola, Produccion
de Flores y Ornamentales,
Ecofisiologia, Nutricién Vegetal,
Genotecnia

Fisiotécnia de Cultivos Horticolas,
Propagacién de Cultivos
Horticolas, Mejoramiento de
Cultivos Horticolas, Introduccion
a la Produccién de Hortalizas,
Introduccion a la produccion de

frutales, Introduccion a la
produccion de plantas
medicinales y especias,

Produccidon de Ornamentales en
Maceta, Produccién de Hortalizas
de clima Calido, Produccion de
Frutales de clima templado,
Produccion de Ornamentales de
corte, Industrializacion de
Cultivos Horticolas, Poscosecha
de Productos Horticolas,
Produccion de Frutales
Tropicales, Produccion de
Ornamentales de Corte,
Seminario de Investigacion,
Produccion de Hortalizas en
Invernadero

Materias de las ciencias

sociales y humanisticas

Comunicaciéon Oral y Escrita |,
Economia Agroalimentaria
,Desarrollo Rural Sustentable,
Comercializacion y
mercadotecnia, Gestion
Empresarial, Disefio de Empresas.

Administracion,  Agronegocios,
Formulacion y Evaluacién de
Proyectos

Materias de otros contenidos

Tecnologia de la Informacion,
Elementos de  Computacion,
Andlisis estructural,

Estancia Profesional 11111, IV, V,VI

Semestre de campo

Estancia
titulacion

profesional para

Practicas
semestre)

profesionales (8°

Total de materias

37 obligatorias

40 obligatorias
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| 19 optativas

‘ 10 optativas

Las lineas de trabajo del Programa en Horticultura Protegida se plantean en diferentes vertientes:

desarrollo educativo y consolidaciéon del programa, desarrollo integral del docente, desarrollo integral

del estudiante, investigacién, extension universitaria, efectividad institucional y linea de fortalecimiento

de la infraestructura. Las cuales se desglosan a continuacion.

1. LINEA DE DESARROLLO EDUCATIVO Y CONSOLIDACION DEL PROGRAMA

PROGRAMAS

OBIJETIVOS

DISENO CURRICULAR

= Participar en el disefio y actualizacién del

programa, a partir de los lineamientos
institucionales a fin de propiciar sus condiciones
operativas.

Disefar estrategias de evaluacién curricular que
permitan obtener resultados sobre la operaciéon
de la oferta educativa con el propdsito de
mejorarla y hacer eficientes los procesos
educativos.

FORTALECIMIENTO A LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Promover la filosofia institucional entre la
comunidad universitaria, a través de las
funciones de docencia, investigacién y difusidn
de la cultura; con el fin de coadyuvar a la
formacidon de una sociedad justa, equitativa y
centrada en lo humano, mds que en la
competencia y desarrollo individual.

NUEVOS PLANES Y PROGRAMAS EDUCATIVOS

Generar nuevas opciones educativas al nivel de
posgrado y de educacién continua que
respondan a las necesidades de pertinencia del
contexto local, regional, nacional e internacional
en el marco del modelo pedagdgico adoptado
para propiciar la formacién y actualizacién de los
profesionistas.

TECNOLOGIA EDUCATIVA

Instrumentar estrategias que aseguren la
actualizacién de la base tecnoldgica que permita
desarrollar las funciones académicas y de
gestién del programa de forma congruente vy
eficiente administrativamente.
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2. LINEA DE DESARROLLO INTEGRAL DEL DOCENTE

PROGRAMAS

OBIJETIVOS

DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

» Elevar la calidad docente a partir del
fortalecimiento de los procesos de formacion y
actualizacién docente con el fin de coadyuvar a
elevar la calidad de los procesos de docencia e
investigacion.

= Generar sistemas de evaluacidn para el
seguimiento del cumplimiento de las funciones
de los docentes, con el fin de fortalecer las
actividades académicas de los profesores.

3. LINEA DE DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

PROGRAMAS

OBJETIVOS

SISTEMA DE INGRESO POR NIVEL

= Diseflar sistemas y procesos especificos de
ingreso de estudiantes en los niveles de
preparatoria, propedéutico vy alumnos
especiales, con el fin de fortalecer el proceso de
ingreso, permanencia y egreso de los
estudiantes.

TRAYECTORIA ESCOLAR

= Disefar sistemas especificos de seguimiento de
la trayectoria escolar del programa académico;
que permitan promover la mejora del
desempeio académico de los estudiantes.

ESTUDIANTES SOBRESALIENTES

Generar programas de reconocimiento dirigido a
los estudiantes de “alto rendimiento
académico”, a fin de generar un impacto en los
procesos de formacion de Ila comunidad
universitaria.
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4. LINEA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

PROGRAMAS

OBIJETIVOS

FOMENTO Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

= Consolidar la investigaciéon interdisciplinaria
como una funcidn universitaria a fin de generar
nuevo conocimiento y tecnologia que sustente
una docencia y extension de calidad.

5. LINEA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

PROGRAMAS

OBJETIVOS

INTERCAMBIO UNIVERSITARIO

= Promover el intercambio académico con
instituciones de educaciéon superior nacionales y
extranjeras para fortalecer la integracién y
vinculacion interna y externa y desarrollo de una
cultura de movilidad académica y laboral.

VINCULACION EMPRESARIAL

= Promover la vinculacidn de la educacién con el
sector empresarial y productivo del pais para
contribuir a la solucién de problemas social y
econdmicamente pertinentes.

CONSULTORIA UNIVERSITARIA

= Promover la asociacion profesional universitaria
sin afan de lucro, constituida principalmente por
estudiantes y profesores para resolver
problemas de caracter social y profesional;
mediante la colaboracion interdisciplinaria.

6. LINEA DE EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL

PROGRAMAS OBIJETIVOS
® Impulsar el seguimiento de egresados de Ia
EGRESADOS Licenciatura en Horticultura Protegida, para

planear la evolucidn profesional y académica de
los egresados, con el objetivo de enriquecer y
dotar de una perspectiva a largo plazo al
programa académico.
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= |Impulsar las practicas de planeaciéon académica y
PLANEACION administrativa de las diferentes funciones y
actividades, para proyectar el logro de los
objetivos del programa académico en marco de
la normatividad, eficiencia y eficacia
institucional.

= Promover la evaluacién, certificacién vy
acreditacion como mecanismos e instrumentos
disponibles para impulsar la calidad académica
integral del programa académico en el ambito
nacional e internacional.

EVALUACION, CERTIFICACION Y ACREDITACION.

7. LINEA DE INFRAESTRUCTURA

PROGRAMAS OBIJETIVOS

= Planear la existencia y operacién eficiente del
sistema institucional de operacién de los
recursos fisicos, materiales y tecnolégicos; que
se adecuen a las necesidades y requerimientos
para favorecer el desarrollo del proceso
educativo que se impulsan en el programa.

DESARROLLO Y ACTUALIZACION DE LA PLANTA
FISICA Y DE ESCENARIOS ACADEMICOS
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