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 PLAN DE DESARROLLO DEL PROGRAMA DOCENTE DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR

ANTECEDENTES

El Programa Docente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador (PIAA) depende funcionalmente del Departamento de Administración Agropecuaria. Esta conformado por los profesores, alumnos y personal de apoyo. Esta célula académica esta dotada de relativa independencia y recursos para cumplir con sus funciones dentro de la Universidad

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), se organiza para el desarrollo de sus funciones sustantivas bajo un ordenamiento matricial que implica la  interrelación de sus componentes. El departamento es la unidad organizacional que tiene el mandato y la responsabilidad de desarrollar las funciones sustantivas de la universidad en su área de competencia.  

En 1995, y en el contexto de la Reforma Académica Universitaria se crea la carrera de  Ingeniero Agrónomo Administrador y participan en la impartición de las materias del plan de estudios de la carrera, maestros pertenecientes a 15 Departamentos Académicos
 de la Universidad. 

El PIAA establece como sus principales logros los siguientes:

    - La conformación de una planta de maestros con una formación profesional de alta calidad en el área de administración agropecuaria.

   - Conservación del nivel de matricula en el PIAA entre el % de los más altos.

   - Mayor número de cursos impartidos por profesor a nivel de la Universidad.

   - Apoyo en la formación de profesionistas de mayor número de carreras.

La asunción del compromiso por parte de la Universidad de imprimir la calidad en los Programas Académicos como sello distintivo que se identifica en su Visión
, y se manifiesta en el logro de la excelencia y el liderazgo entre las instituciones formadoras de recursos humanos para el medio rural del país, a partir del 1º de Noviembre de 2001, con la aprobación en el seno del Consejo Universitario el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006 (PDI), representa un imperativo que se trasmite a los niveles operativos divisional, departamental, y a nivel de programa docente para adecuar los instrumentos, reorientar las estrategias y mejorar los resultados con calidad. En respuesta y como punto de partida para detonar un proceso de reingeniería que sustente, de forma y oriente las acciones a seguir, se propone el siguiente Plan de desarrollo, que es producto de largas sesiones de discusión, análisis y consulta entre los miembros del Programa, siguiendo para su elaboración los lineamientos que se establecen en el documento  “Procedimiento para la Actualización Curricular de Programas Docentes del Nivel licenciatura de la UAAAN”.

MISIÓN

Habilitar personas en la toma de decisiones óptimas dentro de los procesos productivos y administrativos de los agronegocios, a través de un esquema armónico de la funciones, técnicas, prácticas, humanísticas y éticas.

Los participantes del programa se comprometen a mantener una vinculación permanente con la sociedad y respetuosa con el medio ambiente, que le permita perdurar en el tiempo.

VISIÓN

Ser un programa pertinente, acreditado y competente, que responda efectivamente a las necesidades de quienes participan preferentemente en el sector agroalimentario

VALORES

Trabajo en equipo: Desarrollar acciones en forma coordinada y oportuna a fin de enriquecer la experiencia y fomentar la unidad.

Reconocimiento: Estimular y fomentar toda acción destacada a través del reconocimiento de la colectividad.

Respeto: Inculcar a través de nuestro trato cotidiano con nuestros semejantes el respeto a su persona, sus opiniones, valores, en correspondencia a lo que de ella recibimos, el derecho a ser.

Honestidad: Actuar en todo momento con  verdad y honradez con nosotros mismos, con la institución y ante la sociedad.

Servicio: Diligencia, disposición y humildad  ante el grupo de trabajo, la institución y la sociedad.

Responsabilidad: Cumplir con nuestros compromisos con formalidad y conciencia,  aceptando las consecuencias de nuestros actos.

Prestancia: Tener como norma la mejora continua, en busca de la excelencia y la calidad superior en nuestras tareas cotidianas y en los proyectos de largo plazo.

Equidad: Asignar responsabilidades, recursos, merecimientos, oportunidades y beneficios en estricto apego a sus derechos, como parte esencial de la institución.  

Identidad: Ser y sentir que se es parte del Programa, tener conciencia y compartir un conjunto de valores y principios éticos irrenunciables, que dan esencia al quehacer  profesional e institucional. 

Calidad: Ofrecer productos y servicios con eficiencia y eficacia y con las características requeridas.

Creatividad: Ser originales y capaces para desarrollar ideas e innovaciones en el quehacer institucional.

Conciencia social: Sensibilidad y solidaridad con las necesidades de la sociedad.

Respeto por el medio ambiente: Mostrar una conducta comprometida con los principios de conservación del medio ambiente, respetuosa de la vida y del espacio que compartimos con los demás.

EVALUACIÓN EXTERNA

El Programa docente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador esta constituido por elementos esenciales (currículum, alumnos, profesores, recursos materiales y tecnológicos, proceso pedagógico, gestión administrativa, ambiente institucional, etc.) que se organizan y funcionan con una finalidad principal: Formar a un profesionista interdisciplinario responsable, promotor del desarrollo de la producción primaria mediante la aplicación de la ciencia, tecnología y sus habilidades  administrativas
.

En el ejercicio profesional el IAA se desenvuelve como uno de los actores que interactúan con los responsables de las unidades de producción para  identificar, abordar y resolver de forma integral los problemas de estos componentes del sistema agroalimentario, a fin de mejorar los niveles de desempeño y asegurar su viabilidad en un entorno competitivo y globalizador. 

Es necesario identificar en el área de acción del IAA, que en lo general es el campo mexicano,  los elementos y condiciones que representen la oportunidad de asegurar un servicio de atención profesional de calidad superior y diferenciado
,  que lo distinga en el mercado de trabajo de la ingeniería agronómica. Por esta razón, a continuación se hará un análisis breve de los factores y tendencias que se espera marquen el futuro desenvolvimiento del campo mexicano y los problemas que enfrentará a fin de anticipar algunos eventos que inciden sobre la práctica profesional del IAA.

El informe de autoevaluación de preparación para  la  acreditación, permite identificar algunas fortalezas y áreas de oportunidad del programa de Ingeniero Agrónomo Administrador, que deben ser aprovechados para la instrumentación de su programa de  mejora continua.

El Contexto General

Entorno global cambiante

Desde la década pasada el entorno geopolítico y social a nivel mundial ha estado caracterizado por una constante: el cambio. Las modificaciones en la estructura económica, política y territorial en la Europa del Este, el advenimiento del liberalismo económico a ultranza como motor de las economías, la conformación de bloques comerciales para fortalecer sus ventajas competitivas, el desarrollo acelerado de las tecnologías de la información, los cambios en la forma de organizar los procesos de producción entre empresas y entre países, y el avance sorprendente de la ciencia y la tecnología entre otros eventos, conduce necesariamente a transformaciones profundas y dinámicas en la sociedad, las organizaciones y los individuos. El sector agroalimentario y el sistema educativo no están exentos de los efectos de esta fuerza transformadora. En este escenario se impone la capacidad creativa e innovadora de las organizaciones planas y flexibles para dar la respuesta oportuna y suficiente a las demandas  de una sociedad en continuo movimiento.    

La sociedad del conocimiento.

En el presente siglo estará dominado por el ordenamiento de la sociedad alrededor del valor agregado que el conocimiento aportará a todos los procesos de producción de bienes y servicios de un país, siendo este factor el pilar del desarrollo autosostenido. El desarrollo de un país dependerá de la capacidad de generación y aplicación de conocimiento por su sociedad. El valor estratégico del conocimiento y de la información, ubica a la educación superior como una vía de acceso a mejores condiciones de vida para todos los individuos sin importar la edad, pues educarse y actualizarse será una necesidad permanente.

Globalización e interdependencia

El proceso de globalización de la economía mundial condiciona la participación en la cadena de valor de productos y servicios a aquellos países que cumplan con los niveles de competitividad que exigen los procesos de producción y distribución. La recepción de los beneficios de la globalización para los países que integran una estructura  organizada bajo el esquema de ventajas competitivas, conlleva necesariamente la interdependencia y la transmisión de sus efectos negativos cuando se dan desajustes en los mercados. Para sobrevivir y tener éxito en un ambiente de esta naturaleza se requiere del fortalecimiento de las entidades para incrementar su capacidad y competencia. En la educación esta condición crea la oportunidad de establecer convenios interinstitucionales mediante alianzas estratégicas para capacitación del recurso humano, movilidad estudiantil, proyectos de investigación conjuntos, formación de redes de colaboración, aprovechando las ventajas comparativas de cada organismo.  En la globalización hay continuos cambios en la estructura y puestos de trabajo, mayor exigencia en calificación, demanda creciente en conocimientos básicos de informática y tecnologías de información, reducción de empleo en grandes compañías, poca seguridad en el trabajo y crecimiento de oportunidades de empleo “no estructurado.” México es ahora a  nivel mundial, el país con más acuerdos comerciales signados.

Integración de los mercados agrícolas

La liberación del comercio agrícola y el retiro de la intervención estatal en los mercados domésticos, ha originado que los precios y los estándares de calidad estén determinados por los mercados internacionales; los precios y la calidad de los productos domésticos pueden ser encontrados en niveles similares en los mercados mundiales. Lo que está construyendo un sistema global de alimentos. 

La actividad del sector agroalimentario es multifuncional, dado que involucra dimensiones rurales y no rurales, económicas y no económicas, que se integran en la estructura de la cadena agroalimentaria, desde la producción hasta el consumo. Los actores de la cadena agroalimentaria están cambiando hacia: redes de actores institucionales y corporativos, muchas veces a escala global, donde los productores primarios son un eslabón de la cadena del sistema agroalimentario y no elementos claves. 
El Contexto Nacional

Crecimiento poblacional

El otrora problema de las altas tasas de natalidad que presionaba al país sobre la capacidad de atender la demanda creciente de recursos y servicios por parte de una población aumentando a tasas superiores a la del Producto Interno Bruto (PIB) y el Ingreso Nacional, se ha reducido, sin embargo, México es aún un país joven que requiere de una cobertura más amplia por parte del sistema de educación pública. Sobre este punto, Ibarra Mendivil,
 Secretario General de ANUIES, expresa  que entre los retos de la educación superior, está el ampliar la cobertura, que es de 22.6% de jóvenes entre 19-23 años, a cerca de 40% en 2020, y esto es más agudo si se considera las restricciones presupuestales, que sólo permite aplicar recursos por el orden de los 48 mil millones de pesos que representan el 0.79% del PIB, cuando los parámetros internacionales andan por arriba del 1.5% del PIB.

En las primeras décadas del Siglo XXI, según previsiones del Consejo Nacional de Población (CONAPO), “la reducción de la tasa de natalidad, una menor tasa de mortalidad y una mayor esperanza de vida al nacer, pueden generar que para el año 2020, aproximadamente, uno de cada cuatro mexicanos tenga entre 35 y 54 años de edad, y uno de cada tres sea mayor de 35 años. Este fenómeno de envejecimiento relativo tendrá profundas consecuencias en la esfera social, económica, política y cultural y particularmente en lo que se refiere a los servicios de educación, empleo, salud y vivienda”. Los cambios en la estructura poblacional implicarán desarrollar mayor infraestructura en escuelas de educación media a superior, innovaciones en los sistemas de enseñanza, mayor demanda de servicios médicos, más viviendas y cambios en la cantidad y tipo de alimentación para una población más numerosa y envejecida.

Urbanización del país

El paso de México de ser una sociedad agraria a una sociedad urbana, inducido por el  proceso de industrialización, propicia una alta concentración de la población en pocas ciudades y un desequilibrio regional. En el 2004 el 77.6 % de la población total vivía en localidades de más de 2 500 habitantes. La transformación de población rural en urbana ha crecido de manera considerable, ya que en 44 años, una cuarta parte de la población dejó de ser rural y pasó a ser residente urbano
. Para el 2010 se espera que ocho de cada 10 mexicanos vivan en ciudades de más de 15 mil habitantes.

El habitante urbano  tiene hábitos de consumo diferentes a los que presenta un habitante rural, de esta forma los componentes de la ingesta cambian en cantidad y calidad. Esta modificación en los patrones de consumo representa ajustes en la estructura productiva, los sistemas de abastecimiento de insumos y productos, y exige notables incrementos en la productividad. Cada habitante rural que emigra a la ciudad representa un demandante de alimentos que el campo mexicano potencialmente puede atender. Sin embargo, la producción nacional desde la apertura comercial, primero con el GATT, y después con el TLCAN, tiene que competir con las importaciones para atender las necesidades alimenticias del consumidor nacional. 

Sector Agroalimentario

Buse and Bromley
 (1975), mencionan que sector de agronegocios (Agribusiness sector) es mucho más amplio que un conjunto de agricultores que producen materias primas  alimentarias  y fibras. Además de los mismos productores, en la agricultura se incluyen los oferentes de insumos que proveen los fertilizantes, los agroquímicos, combustibles, maquinaria y equipo, y otros productos que ellos necesitan, y las firmas o empresas que comercializan y procesan, distribuyen y almacenan los productos.  Todos juntos son importantes para la producción de alimentos y fibras, y en conjunto constituyen lo que frecuentemente se le denomina sector agroalimentario en nuestra economía. 

En México el sector agroalimentario se conforma por unidades de producción, entidades de servicios, industrias de transformación, organismos gremiales e institucionales, dependencias gubernamentales a los tres niveles de gestión y agentes o intermediarios que realizan actividades cuyos objetivos se relacionan la producción y provisión de alimentos y materias primas a otros sectores de la economía doméstica y el mercado exterior.

En general, en la producción primaria se identifican unidades de producción
 que caen en alguna de las siguientes categorías: Agroempresas o agronegocios, Unidades de Producción de Transición, y Unidades de Producción Marginales y de autoconsumo.

Las Agroempresas (AE) cuentan con una magnitud de explotación significativa,  estructura productiva equilibrada y rentable; generalmente con un número reducido de líneas de producción enfocadas preferentemente a la exportación y a la agroindustria nacional, emplean equipos e insumos con alto contenido tecnológico, con un volumen suficiente, y oportuno de capital de trabajo, y operan bajo sistemas administrativos formales. Representan cerca del 1% de las unidades de producción agropecuarias en el país.

Las Unidades de Producción de Transición (UPT) incluye a ranchos, ejidos, comunidades, sectores de trabajo, grupos solidarios, grupos colectivos, y micronegocios que no han integrado en forma apropiada los recursos y factores requeridos para una correcta operación (estructura productiva desequilibrada) en aspectos como: Organización interna, asistencia técnica, capacitación, crédito, mercado y comercialización, maquinaria y equipo, infraestructura y mejoras, y administración, entre otras. Estas unidades ejecutan programas productivos decididos al azar, sin suficiente base técnica; el nivel de capitalización no es suficiente y la producción logra niveles bajos de eficiencia, sin embargo persisten y se mantienen produciendo bienes para la autosuficiencia y generando excedentes comerciales, cuya magnitud en volumen y en valor monetario está sujeta a factores fuera del alcance de los productores y campesinos participantes. En este grupo se incluye aproximadamente, al 13% de las explotaciones existentes en el país.

Las Unidades de Producción Marginales de Autoconsumo (UPMA) concentra el mayor número de explotaciones y de pobladores de las zonas rurales del país, se habla de un 86% de las unidades de producción mexicanas, cuyas condiciones de vida son de pobreza y de pobreza extrema. Aunque en algunos casos, cuentan con infraestructura básica, esta se encuentra abandonada, pues fue realizada vía subsidio por alguna institución, programa de gobierno; sin embargo, se encuentran lejanas las posibilidades de integrar explotaciones formales dirigidas al mercado.

Las UPT y UPMA se localizan en todo el país, pero tienden a concentrarse, principalmente en el sur de la república, los campesinos desarrollan su actividad en pequeñas porciones de terreno dependientes de la lluvia, y obtienen bajos rendimientos, lo cual aporta ingresos cercanos o inferiores al nivel de subsistencia, principalmente. Esta situación favorece el continuo flujo migratorio que se genera en el medio rural con destino a los principales centros urbanos del país y al extranjero. Por otra parte las AE,  existen, sobre todo en el noroeste del país, un moderno sector de agricultores  propietarios de tierras de riego, de dimensiones adecuadas, con acceso al crédito y a la tecnología, y sus decisiones de producción responden a las necesidades de la demanda en los mercados nacionales e internacionales.

Aunque existen otros actores en el sistema agroalimentario, aquí es donde se identifican las principales condiciones problemáticas que limitan el desarrollo del Sistema Agroalimentario en su conjunto, y al que se enfocan los principales esfuerzos de la política de desarrollo agrícola en el país.

Situación Actual

La extensión territorial de la República Mexicana es de casi 2 millones de kilómetros cuadrados, de la cual el 11% se destina a la agricultura, 57% a agostadero y no cultivables, 26% a uso forestal y 6% a otros usos. La topografía y las condiciones climáticas de México limitan la tierra disponible para el cultivo, y existen grandes desigualdades regionales en cuanto a las técnicas de producción y a los rendimientos obtenidos. 

La agricultura mexicana es sumamente diversa, comprende productos tanto de regiones tropicales como de zonas templadas y frías y depende en su mayor parte de la intensidad y la regularidad de las lluvias. No obstante, destacan seis productos principales: Maíz, fríjol, trigo, caña de azúcar, café y sorgo.  Los dos primeros, son la base de la alimentación de la población del país y aproximadamente las tres cuartas partes de la tierra sembrada se dedica a su cultivo; el trigo y la caña de azúcar son también alimentos de consumo generalizado; el café, por el contrario, destaca por ser el principal producto agrícola de exportación; y el sorgo, por ser el insumo principal en la elaboración de alimentos para la avicultura y porcicultura.

La agricultura mexicana es un sector económico cuyo desarrollo es estratégico para el país. Su importante papel como base para el crecimiento de otros sectores, pero principalmente para la industria, fue evidente en el periodo de 1940 a 1965 cuando creció a una tasa de 7% anual, muy superior a la tasa de crecimiento poblacional, lo cual permitió asegurar el abasto de alimentos, mantener bajos los precios de los mismos, y el de los salarios de la clase trabajadora que laboraba para la industria en los centros urbanos del país. 

De la década de los setentas a la fecha la estrategia de sustentar el crecimiento agropecuario a través de la incorporación de tierras al cultivo y a la explotación ganadera, tanto con tierras de riego como de temporal, se agotó, en este período el  crecimiento agropecuario ha sido más bajo que el crecimiento de la población, lo cual ha propiciado un incremento constante en la compra de alimentos al exterior, con el consiguiente déficit en la balanza comercial alimentaria
. 

Baja productividad y competitividad

El Sector Agropecuario, siendo uno de los sectores productivos de la economía nacional de importancia primordial, ha disminuido su proceso de crecimiento en los últimos años perdiendo competitividad incluso en el mercado nacional. El sector agropecuario mexicano posee una baja productividad. En el 2004, en el medio rural vive aproximadamente el 22% de la población nacional, trabaja el 15.7% de las personas que poseen empleos, y produce el 5% de la riqueza nacional (PIB). Esto significa que el campo tiene una productividad cercana a la tercera parte de la productividad media nacional. 

Competitividad de los Sectores Agroalimentarios de México

y Estados Unidos 1961-2001 (Índices de Villrath).
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                                  Fuente: Gómez Cruz, M.A. y  Schwentesius Rindermann, R. (2004).
El sector agroalimentario en su conjunto tiene una competitividad negativa con relación a los socios comerciales del TLCAN. De ser competitivo, en los años 60, México ha perdido paulatinamente competitividad y en la actualidad no ha sido capaz de acortar la brecha frente a los Estados Unidos
. 

Dependencia alimentaria

Antes de 1993, México importó 8.8 millones de toneladas de granos y oleaginosas, para el año 2002 se estima una importación de más de 20 millones de toneladas, o sea 2.3 veces más. De 1994-2003, las importaciones ascienden a 136.6 millones de toneladas. Caso similar sucede con las carnes, frutas de clima templado, etc. Estas importa​ciones desplazan a los productores nacionales, aumentan el desempleo en el campo, y dejan ociosa y en deterioro parte de la infraestructura física en el país. 

Baja participación del PIB agropecuario

La contribución del PIB Agropecuario se reduce gradualmente desde el primer trimestre de 1986 en la que se ubica en el punto máximo de 7.0% con respecto al PIB total a precios de 1993.  En el primer trimestre de 2005, el PIB Agropecuario se coloca en el 5% del indicador de referencia, esto significa que entre los trimestres 1986-01 y 2005-01 el PIB agropecuario se reduce a una tasa de 0.21% trimestralmente.
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                    Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI (2005).

Desequilibrio comercial 

México tiene una balanza comercial crónicamente deficitaria, con una ten​dencia a crecer. De 1994 a 2002 el déficit asciende a 14,500 millones de dólares. Cifra equivalente a 4.3 veces el presupuesto propuesto para el campo para el 2003. 

Los datos demuestran que México depende del exterior,  principalmente de Estados Unidos, ya que se importan granos básicos, lácteos y productos cárnicos que finalmente son bienes de consumo básico de la población mexicana. El valor de las divisas gastadas tan solo en granos y oleaginosas entre 1994 y septiembre del 2002, fue de 30 mil millones.  En este mismo lapso la compra de alimentos es de 78 mil millones de dólares, cifra superior a la deuda pública que tiene el país.

En 2003, un conjunto de 12 productos concentraban más de 50% de las importaciones, en tanto que en 1993, esos productos sólo representaban 38.6%. Destaca el avance de las importaciones de maíz y de algunos productos libres de arancel, desde antes de la entrada en vigor del TLCAN, como la carne de bovino, la soya y el sorgo
Bajos Niveles de Financiamiento

Durante el sexenio 2000-2006, según Escalante (2006), el crédito otorgado por la banca comercial al sec​tor agrícola sólo representa 2% del crédito total
. Las acciones de la banca de desarrollo son insuficientes, el crédito otorgado por financiera Rural durante el período de 2000 a 2005 se contrajo en 11% en términos reales, no obstante que en los dos últimos años se ha recuperado. Estos apoyos cubren sólo 2.7 millones de hectáreas que representan 11% de la su​perficie agropecuaria. Además el acceso al crédito muestra marcadas diferencias: Se puede identificar a un grupo de productores, principalmente de granos básicos, que cultivan en superficie de temporal, que no tienen acceso al crédito y cuentan con escasos apoyos gubernamentales. En contraste, existe un grupo de agricultores que han hecho un uso más eficiente de la tierra y  han elevado su productividad, pero cuya principal actividad es el cultivo de forrajes. 
Crédito otorgado por la banca comercial al Sector Agropecuario 1994-2004 

(Millones de pesos a precios de 2002)
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                                 Fuente: Escalante (2005)

Baja rentabilidad y desempleo

La baja rentabilidad de la agricultura mexicana ha generado desempleo en el campo.  Según datos de la Se​cretaría del Trabajo y Previsión Social, la pérdida de empleos es de 1.78 millones, y de ellos casi 600,000 se relacionan con granos básicos; del total de porcicultores, 40% ha abandonado la actividad, lo mismo ha sucedi​do con 24% de los productores de papa, pero también con arroceros, maiceros, etcétera. Resultados similares reporta la Encuesta Nacional de Empleo, que para el sector agropecuario de 2000 a 2004 la tasa de ocupación se contrajo 1.6% anual (Escalante, 2006).

Tasa de crecimiento del empleo en el Sector Agropecuario y Filtro Hodrick Prescott 1960-2004 (Porcentaje)
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                                 Fuente: Escalante (2005)

La opinión de algunos críticos relaciona el desempleo en el campo con la migración a los Estados Unidos en busca de trabajo. Este movimiento se ha acentuado con el deterioro del campo y los cambios en la estructura de la producción agropecuaria desde la apertura del TLCAN. En 1993, la población ocupada en el sector agropecuario era de 8 millones 842 mil 774 personas y, en el 2003, se redujo a 6 millones 813 mil 644; es decir, se perdieron dos millones de empleos en el campo, tan sólo en este periodo.

Movimientos migratorios Flujo neto anual (entradas menos salidas)

por periodo

	Periodo
	Flujo En
El Periodo
	Flujo Promedio
Anual

	De 1960 a 1970 1
	   290 000
	  29 000

	De 1970 a 1980 1
	1 550 000
	155 000

	De 1980 a 1990 1
	2 600 000
	260 000

	De 1990 a 1995 1
	1 575 000
	315 000

	De 1996 a 1999 2
	1 182 000
	295 000

	De 2000 a 2003 3
	1 230 000
	410 000


                1/ SRE. Estudio Binacional México-Estados Unidos. México, 1997.
                2/ Estimaciones del Consejo Nacional de Población.
                3/ Estimación de Milenio Semanal, con base en los datos más reciente de CONAPO.

Bajos ingresos

El campo mexicano se caracteriza por la alta concentración de pobreza. Más de dos terceras partes de los extremadamente pobres en México corresponden a la población rural. Según cifras oficiales, el 69.3% del total de la población en el campo es pobre.
De 1994 a 2002, los precios de la canasta básica se han elevado 257%, mientras que los precios al productor agropecuarios subieron sólo 185%, según datos del propio gobierno mexicano, el resultado ha sido que las importaciones han presiona​do a la baja los precios de los productos agropecuarios primarios, y han incrementado los precios al consumidor.

     Evolución de los precios de los alimentos y precios al productor

       1994-2002 (1994= 100)
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                            Fuente: Gómez Cruz, M.A. y  Schwentesius Rindermann, R. (2004).

Baja contribución del ingreso agropecuario

Debido a que la mayoría de los miembros de la familia campesina no tiene acceso a la tierra, el tamaño pequeño de las explotaciones, y la incapacidad de desarrollar actividades que absorban la mano de obra familiar disponible, la mano de obra familiar se ocupa en actividades alternativas que no tienen su origen en el sector agropecuario, por lo que su ingreso depende menos de lo que el campo produce
 .

Composición del Ingreso agropecuario según tamaño

de la unidad de producción
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Agropecuario
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Transferencias de USA


Bajo nivel de educación

Los productores agropecuarios y quienes trabajan en el campo tienen una escolaridad baja, situación que los coloca en desventaja para asimilar los nuevos conocimientos y tecnologías que requieren para elevar el nivel de competitividad de sus unidades de producción. El bajo nivel educativo es una variable, que junto a la calidad de la educación autores como Hanushek
 (2005), lo vinculan directamente con el ingreso de las personas y la productividad de las mismas (cuanto mayor sea el puntaje en una prueba normalizada, mayor será la probabilidad que esa persona perciba un buen sueldo). 

Nivel de educación alcanzado por el sustentador principal con actividad principal en el Sector Agropecuario (Estructura porcentual) 2004

	Región
	Nivel de Educación

	
	Sin Educación
	Básica
	Media
	Superior

	Centro
	22.25
	74.04
	3.09
	0.62

	Occidente
	13.24
	81.90
	2.84
	2.02

	Noreste
	12.48
	81.10
	3.54
	2.88

	Noroeste
	14.00
	74.58
	6.10
	5.33

	Sureste
	21.22
	63.63
	1.88
	0.48

	Total
	23.94
	72.88
	2.59
	0.64


       Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Encuesta nacional de ingresos y gastos de los hogares 2004.

A  nivel nacional se tiene que de cien personas que tienen su actividad principal en el sector agropecuario y son cabeza y sustentador principal de los gastos de la familia, aproximadamente 24 no tienen instrucción, 73 realizaron estudios de educación básica, 2 terminaron la educación media y sólo uno alcanzó la educación superior. A nivel regional, la región Noroeste presenta los mejores estándares a nivel nacional.

Política agrícola 

Desde el modelo de sustitución de importaciones se dio prioridad al desarrollo de la industria, a base de las transferencias de la agricultura hacia este sector, lo cual mantuvo la estabilidad de los precios agrícolas. En la década de los 80´s con la implantación del modelo neoliberal, no sólo se mantuvo la anterior condición, sino que sometió a la agricultura a la competencia externa con productos de Estados Unidos bajo condiciones asimétricas (dotación diferente de recursos, costos de producción no competitivos, mala negociación, desigualdad jurídica, etc.). Bajo este esquema, se considera que en el campo mexicano se deben establecer actividades viables que compitieran exitosamente, en los mercados externos y en el mercado interno frente a las importaciones. Los demás cultivos, el grueso de la población campesina, los pequeños productores de granos básicos, maíz y fríjol, no tenían viabilidad económica. Para esto, se redujeron subsidios, eliminaron aranceles y permisos previos de importación y dejaron de considerar necesaria la inversión pública destinada al sector agropecuario, se redujo el gasto para el fomento, la investigación y desarrollo, el crédito y el sistema de precios de garantía
. 

Adicionalmente, se hicieron reformas constitucionales  en 1992 al artículo 27, los cuales  produjeron dos resultados básicos: el aumento de la propiedad privada de la tierra y un mayor grado de seguridad en su tenencia. Pero los efectos esperados de incentivar la inversión privada en tierras ejidales, permitiendo la inversión minoritaria extranjera  para captar recursos y orientar su producción hacia por ejemplo cultivos para los cuales cuentan con ventajas com​parativas y nichos de mercado en el exterior, no han ocurrido. La captación de inversión extranjera directa se reduce a un limitado número de productores de hortalizas, flores y frutas, pero esto no sucede para la mayoría de los productores que se concentra en la producción de granos para el mercado nacional.

Ante la carencia de una política agrícola nacional que reposicione  al campo en términos de incentivos fiscales, crédito, apoyos para el desarrollo tecnológico y comercial; países como Estados Unidos y la Unión Europea, se consolidan medidas de apoyo y subsidios a los productores que se traducen en altos niveles de productividad y que profundizan las asimetrías con los nacionales

Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 y el Papel del Ingeniero Agrónomo Administrador

El  Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006
 (PND) expresa en el apartado de Área de Crecimiento con Calidad, que la sociedad mexicana demanda un entorno en el que los factores económicos y la actividad productiva conduzcan al progreso y al bienestar. Esto es un crecimiento sin inflación, con certidumbre, estable, sostenido y sustentable, con oportunidades para todos, en especial para los que no han sido participes de su fortalecimiento. 

El PND, establece que el mandato de la sociedad mexicana hacia el gobierno es que éste proporcione las condiciones óptimas para promover la acción de los emprendedores, planee sus acciones a largo plazo y establezca normas claras y transparentes. La visión de México en el año 2025 implica “consolidar un país de alta competitividad mundial, con un crecimiento económico equitativo, incluyente y sostenido, capaz de reducir las diferencias económicas y sociales extremas, y de brindar a cada habitante oportunidades de empleo e ingreso para una vida digna, para realizar sus capacidades humanas y para mejorar, de manera constante, su nivel de bienestar”. (p-97).

Dentro de esta visión, el crecimiento económico se vincula estrechamente a la globalización y se apuntala en un desarrollo tecnológico acorde a las circunstancias y necesidades, en el que la educación formal y  no formal, la capacitación laboral, serán amplias, diversas y alcanzará a todos los estratos de la población. (p-97).

Asumir estos retos  en una economía globalizada, implica identificar los factores que influyen para que las personas, las empresas y los países compitan y tengan éxito para alcanzar sus objetivos.

Una condición necesaria para participar con éxito en un mundo donde la globalización será la tendencia dominante es la competitividad. Si bien México ha realizado acciones para insertarse en la nueva economía global como la firma de múltiples acuerdos comerciales como los de América del Norte y la Unión Europea, entre los  más importantes, para promover el comercio, la inversión y el empleo, y las exportaciones han crecido significativamente, la competitividad de las empresas se concentra en la producción de bienes comerciables y en algunas regiones, dejando desprotegidos a los sectores más débiles de la economía y a un importante número de la fuerza laboral.(p-107).

Aparte de la disponibilidad de mano de obra y la posición geoeconómica, factores que tradicionalmente apoyan la competitividad de México, hace falta desarrollar acciones para crear ventajas competitivas más permanentes y sustentables, adecuando el marco jurídico a los estándares internacionales, e incrementando la infraestructura física, la inversión y capacitación del capital humano, y la investigación y desarrollo. (p-108). 

La educación superior es un instrumento que incide en dos vertientes: a) es imprescindible para mejorar las condiciones de los sectores de población más débiles y un catalizador para la movilidad social. y b) Apoya a la competitividad al desarrollar las habilidades y aumentar los conocimientos del recurso humano, lo cual es el principio para la innovación y creación de tecnologías, el mejoramiento de procesos, y la solución de problemas relevantes.

En  este contexto el profesionista que egresa de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador, esta llamado a colaborar de manera importante para alcanzar algunos de los objetivos que el PND plantea.

- Dentro del objetivo rector “Elevar y extender la competitividad del país” en la que el Estado es el responsable  de promover las condiciones para la inserción competitiva de México en la economía global, y en el que se promueven estrategias para desarrollar el mercado interno haciendo más competitivas a las empresas, especialmente las medianas y pequeñas, haciéndolas más competitivas e integrándolas a las cadenas de valor. (p 109-110).

En este punto, el PND apunta como factor central para lograr un crecimiento sostenido y con calidad en los sectores menos desarrollados como la agricultura y en general el sector rural del país,  enfocarse a la formación de recursos humanos y una nueva cultura empresarial.

“Uno de los factores más importantes en materia de competitividad es la existencia de recursos humanos calificados. Por ello, para lograr el crecimiento con calidad es de vital importancia el impulso a la capacitación y asistencia técnica oportuna y de calidad en los procesos de producción, distribución y comercialización; el desarrollo de habilidades gerenciales para una adecuada y  oportuna toma de decisiones en aspectos como dirección, logística, operaciones, contabilidad y gestión; el involucramiento de trabajadores de planta y administrativos entre sí, para el planteamiento de problemas, soluciones y propuestas de crecimiento; la creación de incentivos por productividad, así como la promoción de una educación para el consumo tanto individual, como de empresas y del país”.

“La otra vertiente de esta estrategia es la creación de una nueva cultura empresarial, basada en la eficacia, en la eliminación de prácticas anticompetitivas y de restricciones al buen funcionamiento de los mercados”. (p-112). Para ampliar las capacidades y oportunidades empresariales se deberá contar con un sistema sólido de financiamiento para apoyar iniciativas productivas de personas y grupos sociales organizados de bajos ingresos, y para promover el autoempleo y el desarrollo de microempresas viables, sustentables y competitivas en su entorno. En la promoción de la cultura empresarial se incorporará el uso de tecnologías de la información (computación, telecomunicación y telemática). (p-113).

- Dentro del objetivo rector “Asegurar un desarrollo incluyente”, en el que se identifican como efectos de las  condiciones de marginación a: Inequidad en la distribución del ingreso, pobreza, desempleo, bajos niveles de ingreso, estándares bajos de calidad de vida, unidades de producción ineficientes y poco competitivas. Al respecto el PND reconoce que una política social compensatoria es insuficiente y se requiere un programa de inclusión social. (p-116).

Dentro de las estrategias planteadas para superar esta condición, por parte del PND, y en las que se ubican oportunidades para el desarrollo profesional del Ingeniero Agrónomo Administrador  se encuentran: 

a) Apoyar a microempresarios y a los trabajadores por su cuenta para que logren una vinculación productiva con el mercado. A través de la asesoría técnica y la capacitación de los pequeños empresarios, para que ellos asimilen la experiencia y conocimientos necesarios para facilitar la inserción directa o indirecta a la cadena productiva, y en la que las grandes empresas serán los que impulsen el desarrollo exitoso de los microempresarios. (p-117).

b) Establecer un sistema sólido de instituciones financieras que potencie la capacidad productiva de la población emprendedora de bajos ingresos, fortalezca la cultura del ahorro y permita a estos grupos su incorporación a la vida productiva del país. La creación de mecanismos para capacitar y habilitar a intermediarios financieros no bancarios en el medio rural para captar y canalizar recursos para el emprendimiento y apoyo de proyectos productivos. En la fase de planeación, gestión y operación se requiere de profesionales con la formación  del IAA para hacer funcional esta estrategia. (p-117-118).

c) Promover el desarrollo rural y el mejoramiento de las condiciones socioeconómicas de las familias de sector rural, mediante el apoyo a la inversión en tecnologías adecuadas, la integración de productores primarios a las cadenas productivas, la inversión en programas integrales y de empleo temporal, impulsar procesos de reconversión de productores y nuevas actividades económicas que complementen los ingresos de los trabajadores del campo.  En este punto se busca apoyar prioritariamente a las mujeres del sector rural que participan en la producción y el desarrollo de habilidades y capacidades productivas, de organización y de gestión, para mejorar su desempeño. (p-118).

d) Ampliar las oportunidades para la creación y desarrollo de proyectos productivos que beneficien directamente a los grupos vulnerables de las comunidades indígenas. Como parte de la estrategia se impulsará el de microempresas y proyectos productivos, mediante microfinanciamiento, asesoría, simplificación de trámites administrativos, capacitación y asesoría en las comunidades indígenas. (p-118).

Contexto de la Educación Superior

· Las áreas de mayor demanda, a nivel nacional, son las Ciencias Sociales y Administrativas que absorben alrededor del 50 por ciento de la matrícula, concretamente en las carreras de Derecho, Contabilidad y Administración. Las Ciencias Agropecuarias atienden solamente alrededor del 3 por ciento de la matrícula.

· El Gobierno Mexicano está promoviendo la creación de Consejos Sociales de Vinculación, cuyo objetivo es lograr la participación de los diversos sectores de la sociedad en las modificaciones a los planes de estudio, programas de orientación profesional, y actividades de investigación y desarrollo tecnológico.

· Las políticas educacionales actuales, demandan que las instituciones tengan una vinculación más estrecha con las empresas, el mercado laboral, el gobierno y la sociedad en general. Esta relación traerá consigo la suscripción de contratos con empresas, organizaciones de productores y organismos nacionales e internacionales para desarrollar trabajos específicos.

· Actualmente se está dando gran impulso a la educación permanente a través de diferentes modalidades: formación continua, actualización y superación de profesionales en ejercicio, opciones de egreso para personas que interrumpieron sus estudios y otras alternativas que fortalezcan los conocimientos de los profesionistas en ejercicio.

· En los tiempos actuales está emergiendo una nueva visión de universidad en la que se combina la universalidad de la educación superior con la necesidad de cubrir las expectativas de la sociedad; una universidad que cumpla con los objetivos siguientes:

· Formar ciudadanos calificados que sean capaces de actuar efectiva y eficientemente en un amplio rango de funciones y actividades.

· Establecer mecanismos de cooperación con los sectores productivo y social para colaborar en el desarrollo de la localidad y del país.

· Generar y difundir conocimientos e innovaciones tecnológicas útiles a la sociedad.

· Inculcar en el estudiante el compromiso de obtener conocimientos combinados con el sentido de responsabilidad, para poner sus capacidades al servicio del desarrollo social del país.

· Promover en los estudiantes y en la sociedad los valores de justicia social, libertad, dignidad y democracia.

· Convertirse en una institución que se involucre y se sitúe en un contexto mundial, capaz de adaptarse al ritmo de la vida contemporánea y a las características particulares de cada localidad y región.
ANÁLISIS FODA

Se elaboró considerando los elementos del contexto presentados previamente y  los resultados y comentarios emanados durante las mesas de trabajo de la planta de profesores con motivo de la evaluación del Programa Docente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador.

Análisis Interno 

Debilidades 

D1 Baja productividad en las actividades sustantivas. Los recursos aplicados al Programa no se han traducido en resultados que impulsen el mejoramiento continuo de los alumnos, maestros y los procesos  en los que ellos participan,  y el efecto multiplicador del conocimiento no ha impactado a la comunidad en forma de artículos y libros científicos, proyectos y tecnologías que resuelvan problemas concretos, seminarios y congresos, recomendaciones y patentes, asesorías y servicios con valor agregado a los productores. 

D2 Planeación limitada e ineficiente para orientar la dirección de las acciones. La ausencia de un Plan y aplicación de una filosofía propia, con una concepción profunda de la razón de ser del Programa y los alcances y expectativas en los que se quiere invertir el esfuerzo cotidiano, con plena intencionalidad para alcanzar metas y objetivos, genera desorientación, descoordinación e inmovilidad. El no contar con un plan rector  de largo plazo, limita la planeación e impide que se realicen procesos de evaluación y seguimiento de su acción, de manera sistemática, congruente y  permanente, fomenta el predominio intereses particulares en las acciones, no se cuenta con un referente o marcos de referencia que identifique la problemática y  las líneas de  acción pertinentes, relevantes y actuales en la docencia, investigación y  vinculación.

D3 Falta de un ambiente académico que estimule la participación colectiva e individual. Al no aplicar normas mínimas para la convivencia y mejoramiento de la vida académica, conduce a que la relaciones entre los actores del PIAA no sean las recomendables para aspirar a desarrollar una actitud proactiva y cordial, que facilite la colaboración y participación en los trabajos e iniciativas para llevar a el Programa a altos estándares de desempeño, en calidad y efectividad.  En la actualidad existe la tendencia a  formas de trabajo más aleatorias, desmotivadas e individualistas. 

D4 Insuficiencia del recurso humano para atender las necesidades actuales y futuras del programa. La cantidad de profesores es insuficiente para hacer frente a los retos que plantea la adopción de modelos de excelencia y calidad, en el sentido de que el personal académico del programa históricamente ha presentado los promedios más altos en cuanto a horas-clase frente a grupo en la Universidad. En los últimos años la carencia se ha acentuado por el retiro de cinco maestros que se apegaron al programa de retiro voluntario, y tres están comisionados en funciones sindicales y administrativas; adicionalmente a la urgencia de prever los replazos que en breve tiempo serán necesarios para cubrir las vacantes que dejara una planta de maestros con más de 20 años de antigüedad, al jubilarse. Lo anterior plantea la necesidad de contar con los maestros suficientes para cubrir la demanda de clases en el área de conocimiento del Programa, y desarrollar actividades en investigación, desarrollo, vinculación, servicio social, etc. en las condiciones que exige un proceso de acreditación.

D5 No existen mecanismos de control y seguimiento interno de los procesos. Para su operación el Programa no cuenta con criterios para definir las cargas mínimas de trabajo del personal académico, con ello se favorece en algunos casos la dispersión en muchas y pequeñas tareas y esto no fomenta la especialización en áreas, materias, problemas, y líneas especificas, creándose el concepto de multifuncional, lo cual puede ser sinónimo de superficial o de poco impacto. También el caso de la excesiva especialización puede ser nocivo; sin embargo lo más lamentable es que independientemente de a dónde y a qué se aplique el recurso humano, es que se carezca de la cultura de la evaluación de lo que se hace, y la aplicación de ésta con fines de mejora permanente. De esta manera no existe la documentación oficial de las actividades de los académicos en el cumplimiento de las funciones asignadas, en tanto que las actividades son a iniciativa individual y no colegiada; muchas de las acciones, por la estructura orgánica matricial  su planeación, seguimiento y evaluación están centralizadas, y el programa no es informado oportunamente de los avances y resultados, o simplemente como ocurre en la División de Ciencias Socioeconómicas, los órganos colegiados como las Comisiones de Investigación y Desarrollo, no evalúan los procesos y proyectos del Programa, porque no funcionan desde hace tiempo.

D6 Plan de estudios no actualizado. El plan de estudios de la carrera de IAA no ha sido revisado y actualizado en cuanto a sus contenidos, flexibilidad y pertinencia con respecto al mercado laboral. Además, no se ha realizado una evaluación integral del plan de estudios en los 10 años de funcionamiento. Esta condición limita la pertinencia, funcionalidad y eficiencia del Programa en la formación de profesionistas y en la atención de los factores críticos para mejorarla permanentemente. Algunos de los efectos del retardo de la actualización del Plan de Estudios son: No define el perfil del aspirante, y el del egresado esta incompleto; el plan de estudios es rígido; no cumple plenamente con los contenidos en áreas de conocimiento recomendadas por CIEES, los programas analíticos no cumplen con todos los requisitos; falta contenido práctico a los cursos; no opera un modelo de tutoría académica, lo que impide conocer y apoyar  el desarrollo de los alumnos; los procesos de diagnóstico de los alumnos que ingresan a la carrera de IAA, no se aplican con fines de seguimiento; no se ha analizado y propuesto un modelo de enseñanza más crítico, formativo y centrado en el alumno,etc. 

D7 La carencia de infraestructura insuficiente limita el desempeño de la actividad docente. La infraestructura para desarrollar las actividades colegiadas que el Programa requiere no es la adecuada pues se carece de una sala de reuniones, no existen los espacios suficientes y adecuados para lo convivencia académica que permita socializar las experiencias, entre maestros y alumnos, para llevar a cabo seminarios, talleres y conferencias con grupos pequeños; las aulas aunque prestan un servicio adecuado, presentan algunas limitaciones en ventilación, iluminación, instalaciones eléctricas y de equipo complementario (letreros de identificación, mobiliario, pizarrones, utilería para pizarrones, etc.). 

D8 Escasa vinculación del programa con el entorno (aislamiento). El programa no esta desarrollando su máximo potencial en vinculación con productores, empleadores, egresados, organismos públicos, otras universidades, y la sociedad en general, a través de relaciones permanentes y de amplio beneficio para las partes, esto hace que los productos generados no tengan el impacto en el entorno 

D9 Sistema de retroalimentación insuficiente. El programa no ha aprovechado el potencial que tiene para utilizar los mecanismos de retroalimentación existentes con otras entidades de la Universidad y fuera de ella.  Internamente, se carece de la información suficiente y al día de los alumnos que pertenecen a la Carrera de IAA, como los expedientes, las estadísticas básicas del desempeño de los alumnos, diagnósticos y perfiles psico-sociales. Externamente, no se tiene un inventario de oportunidades de apoyos económicos por patronatos o fundaciones, sitios para realizar prácticas o servicio social, padrón de empresas empleadoras, comunicación permanente con egresados, programas gubernamentales y privados para realizar convenios de colaboración en investigación, servicios, difusión del conocimiento y la cultura, etc.

Fortalezas

F1 Planta de maestros con experiencia. El programa es atendido por una planta académica  de profesores de tiempo completo, con estudios de posgrado en áreas pertinentes, y con un promedio de más de 20 años de experiencia en actividades de docencia. 

F2 Relaciones permanentes con el sector agropecuario. La Universidad cuenta con la organización, infraestructura, el equipo necesario, relaciones permanentes con el sector rural, que le permiten vincularse a través de acciones, y programas  de desarrollo e investigación de forma permanente y con calidad.

F2 Referente en la educación agrícola superior. El prestigio alcanzado por la Universidad a lo largo de su historia es un referente entre los productores, organismos del sector agropecuario e instituciones de educación superior como símbolo de calidad,  capacidad y conocimiento en el campo mexicano.

F4  Facilidades y servicios estudiantiles. La institución cuenta con servicios e instalaciones para apoyar la estancia de estudiantes de otras partes del país, para que se preparen en sus aulas como profesionales de la agronomía y ciencias afines, con lo cual las limitaciones económicas no son factor para su ingreso en las carreras que imparte. Adicionalmente, cuenta con un sistema de becas que permite que estudiantes de áreas rurales marginadas y con escasos ingresos puedan acceder a los estudios superiores.

F5 Cuerpos interdisciplinarios consolidados. La investigación y el desarrollo comunitario son  funciones prioritarias para la universidad, junto con la formación de profesionales para el medio rural. Juntas participan en el mejoramiento de la docencia, y para ello se apoya en cuerpos académicos interdisciplinarios que facilitan la integración y enriquecimiento de los proyectos de investigación. Estos cuerpos académicos que operan en la Universidad cuentan con la trayectoria y experiencia en el área de conocimiento correspondiente, con la calidad y suficiencia, como para liderar proyectos de alto nivel.
F6 Recursos propios para la investigación. La Universidad dispone de estructura, recursos institucionales e infraestructura para apoyar y financiar proyectos de investigación y desarrollo. Esta condición, permite formar los nuevos cuadros de investigadores y fortalecer los existentes. Muchas universidades no cuentan con esta condición y compiten con desventaja por recursos públicos y privados para financiar sus proyectos.

Análisis Externo

Oportunidades

O1 Cambios en los modelos de enseñanza-aprendizaje. Los cambios en el entorno son  dinámicos y complejos, exigen que las entidades se adapten  con mayor rapidez a las condicionantes de un mercado sujeto a la competencia y la globalización.  Las compañías buscan formas de organización flexibles y estructuradas por proyectos, sustentadas en la colaboración y  orientadas hacia el desarrollo de capacidades cognitivas y de innovación, en las que la tecnología de la información son un recurso indispensable para la difusión del conocimiento y como recurso estratégico para acceder al crecimiento económico.  En este esquema se impulsa la educación permanente a través de diferentes modalidades: Formación continua, actualización y superación de profesionales en ejercicio, opciones de egreso para personas que interrumpieron sus estudios y otras alternativas que fortalezcan los conocimientos de los profesionistas en ejercicio.

O2 Multifuncionalidad del sector agropecuario demanda soluciones más completas y complejas. La actividad del sector agropecuario es multifuncional, dado que involucra dimensiones rurales y no rurales, económicas y no económicas. Esta condición genera una serie de efectos colaterales que no están incorporados en la función de producción, o en los costos de producción, o en la estructura de ingreso de las actividades productivas; y sí en los costos de transacción y en las capacidades de las firmas. Ahora los resultados de una empresa no dependen de sus capacidades y habilidades, sino que subyacen en la suma sinérgica del cluster en la que se desenvuelven, la cadena agroalimentaria es la base del análisis de competitividad, desde la producción hasta el consumo. Este cambio en la percepción de la realidad trasciende las estructuras y transforma las instituciones, se requiere una nueva visión de universidad en la que se combina la universalidad de la educación superior con la necesidad de cubrir las expectativas de la sociedad.

O3 Participación de ONG´s en la definición de necesidades. Las organizaciones de productores y las Organizaciones No Gubernamentales (ONG´s) juegan un papel cada vez más importante en las acciones de desarrollo, transformándose en mediadores de las políticas públicas y por ende en actores que ejercen recursos públicos y en la definición de las necesidades de investigación. También se aprecia la actitud participativa de los diversos sectores de la sociedad como los Consejos Sociales de Vinculación, en la definición de las modificaciones a los planes de estudio, programas de orientación profesional, y actividades de investigación y desarrollo tecnológico en el Sistema de Educación Pública, esta marca una tendencia del mayor interés de grupos de la sociedad para mejorar la gestión de sus demandas, exigencia de resultados coincidentes con sus necesidades y control sobre la aplicación de los recursos públicos.

O4 Promoción del desarrollo de las PYMES. Promover el desarrollo rural cobra mayor relevancia, como una alternativa para superar el atraso en el que el sector agropecuario mexicano. El fomento y promoción para el desarrollo y constitución de PYMES genera una demanda potencial por capacitación en organización, gestión, financiación, etc., en la que los compromisos interinstitucionales juegan un papel importante.
O5 Liderazgo económico basado en el conocimiento.  La modificación sustancial del terreno geopolítico de la economía mundial, donde el liderazgo económico depende cada vez menos del desarrollo industrial y cada vez más del conocimiento y de los sistemas de innovación. En este contexto la investigación y el desarrollo tecnológico se ubican como prioridades para desarrollar a los agentes económicos  y aumentar la competitividad, y se observa un incremento  sostenido de fuentes externas para financiar proyectos de generación, adopción y transferencia de tecnología.
O6 Adopción de una cultura de calidad. La elevación de los estándares de desempeño en las funciones y servicios que desarrollan las instituciones de educación superior son señales de una mayor conciencia y responsabilidad social. Por eso las actividades tendientes a la Autoevaluación  con miras hacia la Acreditación plantean retos para mejorar las funciones sustantivas de la universidad y de los programas académicos para su fortalecimiento.
Amenazas

A1 Disponibilidad limitada de recursos. A nivel sectorial la participación del presupuesto asignado a la educación superior, no es suficiente ni acorde a los estándares y recomendaciones internacionales. Las instituciones federales involucradas en la asignación del presupuesto aplican políticas de discrecionalidad en la asignación de los recursos fiscales a las instituciones de educación, condicionando la ampliación del recurso al cumplimiento de compromisos. Este principio afecta a todas las instituciones y programas, pero principalmente la atención de actividades prioritarias en unidades académicas que no tienen el tamaño optimo, ni la suficiente madurez y experiencia para abordar estos compromisos (renovación de personal, contratación, diversificación, atención al posgrado, vinculación, etc.). 

A2 Aumento de la competencia.  La proliferación de multitud de instituciones de carácter local, regional y nacional,  y la penetración a nuestro país de universidades extranjeras a través de alianzas estratégicas, acentúan la competitividad de “saberes” y del ejercicio profesional incluso a nivel global. En particular, la existencia de instituciones con mayor disponibilidad de recursos humanos,  infraestructura, y  tecnología para  desarrollar acciones de educación continua, investigación de alto nivel de especialización, y vinculación con un espectro más amplio del sector productivo y de la sociedad compiten por los mercados del conocimiento y formación profesional, y por la cartera de recursos que la federación somete a concursos abiertos.

A3 Desconfianza de los usuarios en la calidad y servicios ofrecidos. Históricamente la empresa privada y las  instituciones del sector no han sido receptivas como usuarios a los productos y servicios que ofrecen las instituciones públicas, sobre todo en el rol de proveedores de tecnología de calidad, lo que ha tenido como respuesta la importación de tecnología. Además la falta de credibilidad del resto de los sectores de la economía hacia la Educación Agropecuaria, que se genera al correlacionar la evolución y el comportamiento negativo del Sector Agropecuario Mexicano con el desempeño de la Educación Agrícola Superior, sin reparar en el hecho que la verdadera causa subyace en el papel e importancia que el Modelo Económico Neoliberal conceden a la agricultura y a los campesinos. 
A4 Corporativización de la educación. El proceso de globalización se sustenta en la participación de las habilidades, conocimientos y recursos de todas las personas, empresas con independencia de su ubicación y nacionalidad. Se incluyen a los procesos productivos los recursos y materias primas que le aseguren el mejor resultado en términos de competitividad. Por esta razón, la globalización es un modelo excluyente donde las personas, las empresas y los países menos competitivos tienen pocas posibilidades de participación, a menos de que evolucionen, se fortalezcan para poder entrar a estándares internacionales. Un fenómeno reciente en el ámbito de la educación es la constitución de alianzas estratégicas entre universidades extrajeras que buscan posicionarse en nichos de mercado regionales, con universidades nacionales. Esta relación, si bien beneficia a sus participantes termina subsumiendo a las nacionales.

A5 Mercado laboral centrado en profesionistas Multi-skills.  Las exigencias del mercado de trabajo están focalizadas a profesionales  con “multi- skills”, orientados al trabajo por proyectos y con una visión de colaboración en el trabajo. Esto exige que la formación de habilidades en los futuros profesionistas, y el modelo educativo sea integral en donde exista una alta correlación entre docencia-investigación-vinculación, entre teoría-práctica, escuela-empresa-sociedad, producción-consumo, etc. que se desempeñen con una nueva cultura laboral basada en la independencia y el trabajo bajo contrato por proyecto.

A6 Condición de rezago y adelgazamiento del sector agropecuario. Si bien, el papel estratégico de la agricultura es reconocido por las economías más desarrolladas del mundo, esto no aplica en la visión que en los últimos sexenios han tenido las autoridades gubernamentales del México, cuyas acciones han permitido la apertura a ultranza, acompañada de políticas sectoriales y económicas que dejan desprotegidos a la mayoría de los productores agropecuarios, y con los resultados que ya se comentaron más arriba. El efecto que en su conjunto tendrá este conjunto de políticas, sobre el desempeño de las Instituciones de Educación Agrícola Superior, tendrán que ver con el rumbo que las nuevas administraciones de gobierno den al Sector Agropecuario, porque sus productores constituyen el mercado potencial de los futuros egresados de sus aulas. 

Estrategias

La comparación de uno a uno de los elementos del análisis interno con los del análisis externo produce la matriz de estrategias que se muestra en la figura.  Las estrategias se clasifican en cuatro categorías: Supervivencia (E8, E10); Defensivas (E3, E4); Adaptativas (E7, E9, E11, E12, E13, E14); y Ofensivas (E1, E2, E5).
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Estrategia E1. Diversificar la educación (F1, O1).

Los cambios en el entorno económico y cultural, conducen a necesidades de formación y capacitación permanentes, demanda nuevas formas de enseñanza flexibles, por lo que la Universidad y el PIAA, deben estructurar y ofrecer un programa integral de educación continua, que incluya acciones de capacitación a productores, entrenamiento a egresados, cursos de especialización en técnicas de gestión y mercadeo, planes de negocios, formación en emprendimiento, prácticas administrativas para la exportación, etc. Estas las acciones estratégicas se apoyan en la experiencia y capacidad de los profesores del programa en el área de conocimiento y en la función docente dentro de la educación agrícola superior.

Estrategia E2. Vinculación sectorial (F2, O3). 

La oportunidad que tienen las ONG´s para participar como mediadores de políticas públicas en la definición de necesidades de desarrollo y fomento de las entidades y actores de la sociedad rural, se constituye en una opción valiosa para aprovechar la ventaja que la Universidad posee al vincularse con los productores mediante sus relaciones permanentes. Se propone una estrategia que contemple acciones para el desarrollo comunitario, que incluya servicio social, prácticas profesionales, proyectos de investigación, difusión de la cultura, en comunidades previamente seleccionadas y que reditúen un alto impacto en los niveles de bienestar (salud, nutrición, ingreso, calificación para el trabajo, conocimiento, etc.), desarrollo social y tecnológico 

Estrategia E3. Alianzas estratégicas (F3, A4 y F3, A5).

El prestigio alcanzado por la Universidad en el campo mexicano, resulta un referente para las universidades extranjeras que desean incursionar en el ámbito nacional para aprovechar recursos naturales y genéticos, condiciones locales para la investigación, generar tecnologías y nuevos conocimientos, o desarrollar mercados potenciales, analizar fenómenos sociales y económicos, etc. Por lo que se puede aprovechar esta condición para la constitución de alianzas estratégicas en las que la universidad participe activamente y con equidad y se beneficie con los resultados al aumentar el potencial de acción, respecto a otras entidades educativas nacionales enfocadas al medio rural. De igual forma la fortaleza indicada se puede capitalizar para que en este tipo de convenios la universidad aproveche los recursos humanos y la experiencia de las universidades asociadas para dar viabilidad a la formación de profesionales multi-skills en áreas de conocimiento que internamente no existen o están en etapa de iniciación.

Estrategia E4. Crecimiento de la matrícula y cobertura disciplinaria (F4, A2 y F4, A6).

La acentuación de la competencia en formación de profesionistas para el mercado laboral con base en el sector rural, especialmente la agronomía, por parte de las universidades estatales afectará el flujo de estudiantes a las carreras universitarias, entre las que se encuentra la de IAA, ante esta situación se debe utilizar la capacidad de la universidad para atender y apoyar a los estudiantes foráneos con el perfil y potencial deseado con los servicios necesarios para facilitar su estancia en la carrera. Se recomienda ampliar la cobertura racionalizando los recursos a fin de hacer más atractiva las opciones de la oferta educativa de la UAAAN (fortaleciendo las áreas actuales diferenciadas y abriendo otras carreras con perfil convergente), respecto a sus competidores. Dentro del programa de la carrera de IAA, así como en las demás opciones se debe incorporar componentes técnicos, actitudes y valores que permitan incidir y contrarrestar el efecto de los factores que conducen al retrazo en el desarrollo que observa el campo mexicano. 

Estrategia E5. Competitividad y sostenibilidad de las  PYMES (F5, O4).

Dada la capacidad y experiencia consolidadas de los cuerpos interdisciplinarios en la investigación y el desarrollo agropecuario, y la demanda de las PYMES de contar con apoyos financieros para emprender proyectos y acciones que impriman competitividad a las entidades del medio rural, es pertinente implementar estrategias tendientes a formular, proponer y fondear ideas y proyectos que en conjunto mejoren los resultados económicos y la sustentabilidad de las empresas.

Estrategia E6. Mejoramiento de la imagen de la Universidad ((F6, A3).

La Universidad tiene dentro de sus políticas la aplicación de recursos para la realización de proyectos de investigación y desarrollo que beneficien a la comunidad rural del país, y adicionalmente  promueve la captación de recursos de fuentes externas para esos fines. Esta es hasta el momento una condición que pocas universidades del país poseen.  Sin embargo existe, entre los productores, empresas y usuarios potenciales de los productos y servicios que ofrece la Universidad, la idea de que estos son de mala calidad o no se adecuan a sus necesidades, por lo que prefieren aplicar en sus procesos tecnología importada. Para vencer esta desconfianza, se propone desarrollar una estrategia para identificar problemas clave de amplia demanda, en los cuales se apliquen recursos internos para generar productos y servicios de calidad competitiva, de tal forma que se contrarreste esta falsa imagen y se atraigan demandantes con capacidad de pago para que inviertan recursos o compren productos generados por los investigadores de la Universidad.

Estrategia E7. Promoción de la productividad (D1, O6).

Ante la baja productividad de los profesores del PIAA, que crea una condición desfavorable para la participación en procesos de mejora continua basados en modelos de calidad, se impone la necesidad de llegar a acuerdos, construir, y establecer un Programa de Cultura de la Calidad, a través del cual los profesores identifiquen los motivadores, consigan los recursos y puedan producir los resultados esperados, y estos califiquen dentro de los rangos aceptables de desempeño.

Estrategia E8. Desarrollo soportado por un plan rector (D2, A2).

La escasa planeación, ocasiona que en la mayoría de los casos se reaccione a una problemática de corto plazo, lo cual limita el trazo de un rumbo para el Programa Académico. Esta forma de hacer impedirá afrontar con éxito en el futuro el incremento de la competencia por parte de otras instituciones de educación superior. Para afrontar este reto es necesario diseñar y adoptar un Plan de Desarrollo que sea el eje rector de las acciones del PIAA.

Estrategia E9. Creación de un ambiente de trabajo participativo (D3, O6).

El reto de reconstruir y crear un ambiente académico dentro del PIAA, que sea cordial y asegure la convivencia y la cooperación de los miembros del Programa, es un proceso necesario y urgente para adoptar la cultura de calidad a la que llevan quién aborda los procesos de acreditación. Para lograrlo, se propone establecer acciones comunes y esforzarse para generar las condiciones que propicien un ambiente de trabajo y convivencia. Entre otras cosas se requiere hacer conciencia del significado de cada miembro como recurso indispensable para hacer la tarea del PIAA y el reconocimiento mutuo y efectivo de ese aporte; plasmar todos estos principios de actuación y conducta dentro de un código de ética aceptado, avalado y respetado por todos; organizar reuniones de convivencia, fomentar el trabajo en equipo, estimular la superación y premiar los logros; etc.  

Estrategia E10. Reclutamiento de personal para el crecimiento (D4, A1).

La insuficiencia de recursos humanos para atender las funciones y los retos que implica la adopción de modelos de calidad, y dada la limitación de recursos presupuestales para consolidar una plantilla de personal en tamaño y calidad requeridos. Ante esto, se deben emprender acciones tendientes a reclutar, capacitar y habilitar al recurso humano proveniente de fuentes internas. La formulación de un diagnóstico fundamentado que justifique, ante la autoridad correspondiente, la contratación e incorporación de personal por horas, o medios tiempos para canalizar recursos de la docencia a tareas que requieran más experiencia, capacidad y conocimiento a la investigación y la vinculación. Además se recomienda que se propongan adiciones en el estatuto universitario o se elabore un convenio entre el programa y la autoridad competente de la universidad para que se haga efectiva la contratación de personal que cubra a los comisionados por licencias sindicales o para cubrir algún puesto administrativo dentro o fuera de la Universidad, para que el Programa no quede en una condición desventajosa. 

Estrategia E11. Cultura de la evaluación (D5, O6).

La falta de mecanismos de control y una cultura de la evaluación de las acciones con la finalidad de hacer ajustes, medir resultados, o la rendición de cuentas, es una debilidad del PIAA que tiene que superarse. Ante la tendencia de las instituciones de educación superior de enrolarse en modelos que hacen énfasis en la mejora continua, se recomienda establecer mecanismos e instrumentos de asignación y evaluación como la elaboración de un Plan Semestral por cada profesor al inicio de cada periodo, y la evaluación correspondiente por un órgano colegiado al final del semestre, para que emita el dictamen correspondiente; el control de asistencia de los profesores; el reporte por comisiones y asistencia a cursos y seminarios, resultados y evaluación de proyectos; publicación de artículos científicos; y en general de todas aquellas acciones que impacten sobre las funciones sustantivas de la universidad como parte del personal del PIAA. 

Estrategia E12. Actualización curricular (D6, O2).

Dado que actualmente el PIAA opera bajo un modelo curricular que data de 1995, año en que se da el cambio de carrera, éste se encuentra desfasado, presenta limitaciones de estructura y composición de materias, pertinencia de contenidos, definición de perfil de ingreso y egreso, entre otros, lo cual representa una debilidad importante ante la predominancia de una concepción multifuncional del sector agropecuario que enriquece los valores, actitudes, aptitudes, capacidades y habilidades que se deben fomentar y desarrollar en los estudiantes del PIAA, por lo que la revisión y actualización integral del PIAA es urgente e impostergable. 

Estrategia E13. Programa de vinculación (D8, O4).

Ante la reducida vinculación del PIAA con entidades del Sector Agropecuario y ante la oportunidad de promoción y fomento de las PYMES enclavadas en el medio rural, se propone desarrollar un programa especifico de vinculación mediante el cual el PIAA identifique, justifique y establezca convenios y proyectos que atiendan a las necesidades de las empresas para fortalecer la productividad y competitividad de productores, empresas e instituciones del sector, considerando para tal propósito los avances que tiene el Proyecto de la Oficina de Vinculación.  Adicionalmente dentro de esta estrategia será una fuente importante para enriquecer la elaboración de un Marco Referencial para las acciones del PIAA en vinculación, investigación y desarrollo, para orientar los proyectos de los profesores del programa. 

Estrategia E14. Mejoramiento de la infraestructura (D7, O6).

Dada la falta de de la infraestructura suficiente y funcional para desarrollar las funciones básicas, y ante la oportunidad de adoptar un modelo de calidad en el PIAA, es urgente implementar un programa de análisis, gestión y dotación de sala de juntas, áreas para atención a estudiantes, área para oficina y archivo y documentación del PIAA, mejoramiento y equipamiento de las aulas, áreas de convivencia al aire libre, etc.

PLAN DE MEJORA CONTINUA DEL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR

Para enfrentar los cambios dinámicos y complejos que ocurren en el entorno inmediato de las Instituciones de Educación Agrícola Superior (IES), así como las fuerzas, tendencias y factores de orden superior, que de forma constante actúan y cimbran sus estructuras, funciones y objetivos, se requiere de una respuesta constante que mantenga el equilibrio y la permanencia de las IES,  a través de la vinculación y justificación de sus propósitos en el esquema ampliado de la sociedad. Para afrontarlos requiere de una visión estratégica que permita definir rumbos y dar certidumbre en el camino.

Para ello, el Departamento de Administración Agropecuaria, en este documento, establece las acciones inmediatas que a través de un proceso de planeación estratégica participativa y ascendente, generen un proceso de mejora continua que redunde en el beneficio y fortalecimiento del programa de Ingeniero Agrónomo Administrador.

Líneas de estrategia y de acción

El planteamiento de las líneas de estrategia y de acción tienen como eje central alcanzar en el corto plazo la acreditación de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador, paso necesario para facilitar el acceso a procesos de mejora continua, en el que la excelencia académica sea el sello de los productos y servicios que los actores (maestros y alumnos del Programa), produzcan como resultado del diario quehacer académico y su vinculación permanente con la ciencia, la cultura, las organizaciones y la sociedad. Para este fin se deberá constituir proyectos específicos en el plan de desarrollo del programa, los cuales se sintetizan en:

1. Adoptar un modelo de calidad para acreditar el PIAA.

Línea de acción 1.1 Establecer un programa de Cultura de la Calidad. (CP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Platicas y cursos de inducción y preparación
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preacreditaciòn de la carrera IAA
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acreditaciòn de la carrera IAA
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	10
	30
	
	
	100
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


Línea de acción 1.2  Formular, evaluar y dar seguimiento al Plan de Desarrollo a largo plazo, donde se determine la misión y la visión del PIAA y se establezcan los mecanismos de planeación, evaluación y seguimiento. (CP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Elaboración del plan
	
	
	*
	+
	
	
	
	
	
	

	Formulación de la propuesta
	
	
	*
	+
	
	
	
	
	
	

	Aprobación del Plan
	
	
	*
	+
	
	
	
	
	
	

	Ev. Seguimiento
	
	
	
	
	*
	
	*
	
	*
	

	Porcentaje 
	
	
	100
	100
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Revisar y actualizar de forma integral el modelo curricular

Línea de acción 2.1 Realizar el proceso de evaluación  y reestructuración del plan de estudios de IAA, que le imprima una diferenciación competitiva con respecto a las carreras afines, defina perfil del egresado desde una visión que responda a los retos del entorno. Además de una estructura curricular más flexible y adaptable a los cambios del mercado de trabajo y entorno. (CP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Documentos de trabajo
	
	
	*
	+
	
	
	
	
	
	

	Formulación de la propuesta
	
	
	*
	+
	
	
	
	
	
	

	Aprobación del Plan
	
	
	
	
	*
	+
	
	
	
	

	Revisión Anual
	
	
	
	
	
	
	*
	
	*
	

	Porcentaje 
	
	
	
	70
	
	100
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Mejorar la infraestructura básica  para la operación del PIAA.

Línea de acción 3.1 Formular un Plan de Fortalecimiento de la Infraestructura para apoyar las funciones del PIAA. (CP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Numero de computadoras/alumno 
	
	0.33
	0.33
	+
	0.40
	
	0.50
	
	
	0.66

	Numero de computadoras/maestro
	
	1
	1
	+
	1
	
	1
	
	
	1

	Sofwere y Aplicaciones con licencia
	
	
	
	20%
	40%
	
	70%
	
	100%
	

	Nueva sala de reuniones
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Salón de usos  múltiples (SUM)
	
	
	*

50%
	
	
	
	*

50%
	
	
	

	Equipamiento SUM
	
	
	40%
	
	
	
	60%
	
	
	

	Porcentaje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Crear un ambiente de trabajo participativo

 Línea de acción 4.1 Elaborar con Código de ética que oriente las relaciones y acciones entre los actores de PIAA, para crear un ambiente de convivencia con el respeto, la actividad creadora, la equidad en las decisiones, la responsabilidad en las acciones, el enriquecimiento del espíritu, el crecimiento del saber, la satisfacción de formar profesionales de excelencia, y la entrega al trabajo productivo. (CP)

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Elaborar Documento
	
	
	*
	+
	
	
	
	
	
	

	Aprobación
	
	
	*
	+
	
	
	
	
	
	

	Aplicación
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


Línea de acción 4.2 Reactivar la vida de los cuerpos colegiados departamentales y divisionales y llevarlos al espacio del programa. (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Elaborar reglamentos/Cuerpo colegiado
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Constitución cuerpos colegiados
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	Operación
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


5. Promocionar e incrementar la productividad  académica.

Línea de acción 5.1 Elaborar y aplicar un acuerdo o reglamento para estandarizar, incentivar y premiar la calidad académica de los miembros del PIAA. El propósito es la identificación de los objetivos y metas del Programa Docente en cada una de las funciones sustantivas del quehacer universitario (docencia-investigación-vinculación), la adopción de los compromisos de cada uno de los miembros de la academia para alcanzarlos, el establecimiento  de estándares de desempeño y productividad, la medición y evaluación de los resultados y el procedimiento para otorgar incentivos y reconocimientos a las acciones destacadas de los profesores durante su vida académica. (CP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Elaborar Documento
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Aprobación
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Operación
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


Línea de acción 5.2 Operar programa de evaluación continua del desempeño.

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Num. de Planes de trabajo
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	Nivel de Cumplimiento
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Num. Maestros en PEDPD
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	Num. Maestros SIN
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


6. Establecer una cultura de planeación y evaluación del programa

Línea de acción 6.1 Diseñar y establecer mecanismos de  planeaciòn de actividades cotidianas y semestrales acordes a los lineamientos del Plan de Desarrollo del Programa Docente de la Carrera de IAA. Estos mecanismos serán registro de asistencia, plan de trabajo semestral, y evaluaciones globales por periodo.

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Instrumentos
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


7. Vincular al PIAA mediante relaciones permanentes con el Sector Agropecuario

Línea de acción 7.1 Elaborar un marco de referencia para las acciones de vinculación. (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Documento Diagnostico
	
	
	
	
	*

30%
	
	*

100%
	
	
	

	Proyectos
	
	
	
	
	
	
	*

50%
	
	*

100%
	

	Áreas atendidas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Usuarios atendidos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Servicios ofrecidos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Productos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


8. Diversificar la educación con formas flexibles y tecnológicamente avanzadas

Línea de acción 8.1 Preparar y operar un Programa Integral de Educación Continua cuyo objetivo sea el diseño, creación y fortalecimiento de un programa estratégico para poner en operación en el corto y mediano  plazo acciones de esta naturaleza, enfocadas a atender las demandas de las entidades del sector rural. y a la vez permita vincular y retroalimentar al programa con la sociedad. (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Programa de Educación Continua
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Numero de Cursos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Numero de asistentes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


9. Constituir alianzas estratégicas para fortalecer la formación profesional.

Línea de acción 9.1 Elaborar estudio sobre perfil profesional (habilidades, actitudes, valores, áreas de conocimiento y que se requiere desarrollar en los futuros profesionistas), incluyendo las instituciones nacionales y extranjeras que pudieran colaborar en la formación  de estas habilidades y capacidades, a fin de negociar alianzas estratégicas para la implementación del programa. (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Convenios firmados
	
	
	
	
	
	
	*

30%


	
	*

50%
	

	Acciones realizadas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intercambios
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	

	Diplomados, cursos, etc.
	
	
	
	
	
	
	1
	
	2
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


10. Promover la investigación enfocada a la competitividad de empresas y productores rurales

Línea de acción 10.1 Elaborar el marco de referencia para la investigación de PIAA. (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Documento
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Aprobación 
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


Línea de acción 10.2 Elaborar y operar un programa de Investigación con áreas, líneas y proyectos de corte multidisciplinario y que responda a la problemática y a las tendencias del entorno local, nacional, regional y global. (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Líneas de investigación
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Proyectos registrados
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	Profesores participantes
	
	
	
	
	
	
	6
	
	6
	

	Alumnos participantes
	
	
	
	
	
	
	10
	
	14
	

	Artículos publicados
	
	
	
	
	
	
	2
	
	3
	

	Ponencias y conferencias en  congresos y eventos científicos
	
	
	
	
	
	
	2
	
	3
	

	Eventos científicos organizados
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


11. Apoyar el crecimiento en calidad y número  del Personal Académico

Línea de acción 11.1 Definir áreas de conocimiento y perfiles de candidatos a incorporarse a la Planta Académica del PIAA, mediante reclutamiento interno. (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Diagnostico necesidades (Documento-Acuerdo)
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Convocatorias
	
	
	
	
	2
	
	2
	
	2
	

	Profesores candidatos
	
	
	
	
	5
	
	5
	
	5
	

	Profesores reclutados
	
	
	
	
	2
	
	2
	
	2
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


 Línea de acción 11.2 Formular y establecer un plan de reemplazo de la planta de profesores de PIAA.   (MP).

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Elaborar plan
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	Retiros 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reemplazos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Profesores en formación
	
	
	
	
	2
	
	4
	
	6
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


12. Ampliar la matricula y diversificar la oferta educativa del Departamento de Administración Agropecuaria

Línea de acción 12.1 Formular e implementar un Plan de Crecimiento y ampliación de la cobertura con nuevas carreras, estudios de especialización y posgrado, para su estudio e implementación. (LP)

	Indicador
	Logro 2005
	Logro 2006
	Meta Primer Semestre 2007
	Logro Primer Semestre 2007
	Meta Segundo Semestre 2007
	Logro segundo Semestre 2007
	Meta 2008
	Logro 2008
	Meta 2009
	Logro 2009

	Proyectos de nuevas carreras
	
	
	
	
	
	
	1,

 30%
	
	
	1,

100%

	Diplomados
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	

	Posgrado
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Porcentaje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Logro/Meta
	
	
	
	
	
	
	
	


Programación de líneas de acción

	
	Corto plazo
	Mediano Plazo
	Largo Plazo

	
	Ene-Jun 2007
	Ago-Dic 2007
	Ene-Jun 2008
	Ago-Dic 2008
	Ene-Jun 2009
	Ago-Dic 2009
	Ene-Jun 2010
	Ago-Dic 2010

	1. Adoptar un modelo de calidad para acreditar el PIAA
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1 Establecer un programa de Cultura de la Calidad. (CP).


	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2  Formular un Plan de Desarrollo a largo plazo


	

	
	
	
	
	
	
	

	2. Revisar y actualizar de forma integral el modelo curricular
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1 Realizar el proceso de evaluación  y reestructuración del plan de estudios de IAA
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Mejorar la infraestructura básica  para la operación del PIAA.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1 Formular un Plan de Fortalecimiento de la Infraestructura para apoyar las funciones del PIAA. (CP).
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Crear un ambiente de trabajo participativo
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1 Elaborar con Código de ética que oriente las relaciones y acciones entre los actores de PIAA
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2 Reactivar la vida de los cuerpos colegiados divisionales y llevarlos al espacio departamental. (MP).
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Promocionar  e incrementar la productividad  académica.
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1 Elaborar y aplicar instrumentos para estandarizar, incentivar y premiar la calidad académica
	
	
	
	
	
	
	
	

	Línea de acción 5.2 Operar programa de evaluación continua e desempeño.
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.Establecer una cultura de planeación y evaluación del programa
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1 Diseñar y establecer mecanismos de  planeaciòn de actividades cotidianas y semestrales
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Vincular al PIAA mediante relaciones permanentes con el Sector Agropecuario
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.1 Elaborar un marco de referencia para las acciones de vinculación. (MP).
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.Diversificar la educación con formas flexibles y tecnológicamente avanzadas
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.1 Preparar y operar un Programa Integral de Educación Continua
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Constituir alianzas estratégicas para fortalecer la formación profesional.
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.1 Elaborar estudio sobre perfil profesional  que se requiere desarrollar en los futuros profesionista,
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.Promover la investigación enfocada a la competitividad de empresas y productores rurales
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.1 Elaborar el marco de referencia para la investigación de PIAA. (MP).
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.2 Elaborar y operar un programa de Investigación


	
	
	
	
	
	
	
	

	11.Apoyar el crecimiento en calidad y número  del Personal Académico
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.1 Definir áreas de conocimiento y perfiles de candidatos para la Planta Académica del PIAA
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.2 Formular y establecer un plan de reemplazo de la planta de profesores de PIAA.   (MP).
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.Ampliar la matricula y diversificar la oferta educativa del Departamento de Administración Agropecuaria
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.1 Formular e implementar un Plan de Crecimiento y ampliación de la cobertura
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� En los semestres Agosto-Diciembre 2005 y en  el presente semestre Enero-Junio 2006, participan en la enseñanza de los cursos que componen el Plan de estudios de la carrera de IAA, cerca de 122 maestros de la universidad adscritos a los departamentos de Ciencias Básicas, Maquinaria Agrícola, Riego y Drenaje, Estadística y Cálculo, Administración Agropecuaria, Economía Agrícola, Sociología, Suelos, Agrometeorología, Botánica, Horticultura, Fitomejoramiento, Parasitología, Recursos Naturales Renovables, Producción Animal y Unidad Académica de Idiomas.


� UAAAN.  Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006. p 19, 30-31


� El área profesionalizante en Administración le confiere los conocimientos propios de la Administración Agropecuaria, concebida como ciencia que integra el conjunto de disciplinas que estudian  el proceso de la combinación y actuación de los recursos y/o factores de producción y la elección del mejor tipo de trabajos; de cultivo, ganaderos y/o agroindustriales, buscando la alta eficiencia físico-económica en las unidades de producción agropecuaria, para lograr maximizar los ingresos, minimizar los costos , generando un ambiente de trabajo armonioso. 


� La diferenciación implica imprimir a la formación del estudiante egresado uno o la combinación de varios atributos altamente apreciados por los futuros empleadores por su escasez y gran utilidad y que son exclusivos del programa e institución que los forma. 


� Los tres primeros factores tienen su fundamento en ANUIES (1998).La educación superior en el siglo XXI. Líneas de estratégicas de desarrollo. Una propuesta de ANUIES.


� Ramírez López, A. (2004). Canal del Congreso Perspectivas de la educación superior en México. Lunes 6 de septiembre de 2004. http://www.canaldelcongreso.gob.mx/article.php3?id_article=849





�  Véase más datos sobre crecimiento y estructura poblacional de México en http://www.reportepp.com/172/textos


/015.htm#_ftn2A propósito del Día Mundial de la Población


�  Buse, R. and Bromley, D. (1975). Applied economics, resource allocation in rural America. The Iowa State University Press, First Edition. Ames, Iowa. p. 42-43.


� Conceptos tomados de  Álvarez, M.G. y Martínez, R.D. (1993) Perfil del ejercicio profesional del Ingeniero Agrónomo Especialista en Administración Agropecuaria. 


� Ramírez Juárez, Jorge, “La globalización y el sector agropecuario en México”, en Ciencia Administrativa. año 2001, Número uno, IIESCA/U.V., Xalapa, Ver., pp. 74-83. http://www.uv.mx/iiesca/revista2001-1/globalizacion.htm


� Gómez C., M.A. y Schwentesius, R. R. (2004). Impacto del TLCAN en el Sector agropecuario: Evaluación a 10 años.








�  Escalante, S.R. (2006). Desarrollo rural, regional y medio ambiente. Economía-UNAM 3:8, 72-77


� Ruiz, G. A. (2001).El campo en el crecimiento nacional: Apoyo desarrollo. Ponencia presentada en el ITESM.


http://www.sagarpa.gob.mx/sdr/publics/ponencias/itesm.PDF#search='situacion%20sector%20agropecuario. Septiembre 20, México, D.F. 


� Hanushek, E.A. (2005). Por qué importa la calidad de la educación. Aunque la educación estimula el crecimiento económico, simplemente gastar más es rara vez la solución. Finanzas y Desarrollo. Fondo Monetario Internacional. Junio de 2005. Vol. 42 Núm. 2. p. 15-19.





� Compromisos. Rescate al campo. http://www.lopezobrador.org.mx/50compromisos/17.php 


� Bancomer (2003).Desarrollo del campo-Serie de propuestas. Agosto 2003. Pág. 12.


� Sector agropecuario nacional-Diagnóstico y propuestas estructurales. Abril 2004.


�  Para la elaboración de este apartado se considero el contenido del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006. http://mx.gocities.com/itsyucatan1/pdn.htm y su relación con el Perfil Profesional del IAA. Se indica entre paréntesis la ubicación exacta del extracto en la fuente de origen.
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Trimestre

% del PIB Total

Comportamiento de la participación del PIB Agropecuario en el PIB Total 1980-2005

6.8568775887

6.1669259183

6.6116051254

6.3802398887

6.6255239832

6.1825874401

6.4338286258

6.5795093766

6.8188730362

6.3364646625

6.0893832774

6.1090770463

6.7374932638

6.4125421434

6.5895942412

7.0638302695

6.5672396845

6.5438553814

6.4440196003

6.7362931827

6.371712176

6.8707572142

6.363010233

6.8956119682

6.9784106583

6.6284530726

6.7385094848

6.646078927

6.9892905653

6.7141224435

6.5645078334

6.600586837

6.5876543041

6.4298050563

6.2625757534

6.3427964703

6.3307193916

5.6474222582

6.0775183775
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Hoja1

		

				Producto interno bruto trimestral > A precios de 1993 > Por gran división de actividad económica > Valores absolutos

				Unidad de Medida: Miles de pesos a precios de 1993.

				Periodo		Totala/ 		1 Agropecuario, silvicultura y pescaa/ 								% (PIB A/PIB T)

				1980/01		938,135,473		64,326,801		6.8568775887				1980/01		6.9

				1980/02		935,461,213		57,689,200		6.1669259183				1980/02		6.2

				1980/03		925,245,320		61,173,567		6.6116051254				1980/03		6.6

				1980/04		995,587,268		63,520,856		6.3802398887				1980/04		6.4

				1981/01		1,015,502,550		67,282,365		6.6255239832				1981/01		6.6

				1981/02		1,031,140,564		63,751,167		6.1825874401				1981/02		6.2

				1981/03		1,004,063,393		64,599,718		6.4338286258				1981/03		6.4

				1981/04		1,067,220,882		70,217,898		6.5795093766				1981/04		6.6

				1982/01		1,046,416,961		71,353,844		6.8188730362				1982/01		6.8

				1982/02		1,036,684,784		65,689,165		6.3364646625				1982/02		6.3

				1982/03		996,733,154		60,694,902		6.0893832774				1982/03		6.1

				1982/04		1,016,645,993		62,107,687		6.1090770463				1982/04		6.1

				1983/01		1,004,290,236		67,663,987		6.7374932638				1983/01		6.7

				1983/02		986,439,942		63,255,877		6.4125421434				1983/02		6.4

				1983/03		955,681,787		62,975,552		6.5895942412				1983/03		6.6

				1983/04		1,007,248,324		71,150,312		7.0638302695				1983/04		7.1

				1984/01		1,037,161,856		68,112,905		6.5672396845				1984/01		6.6

				1984/02		1,015,362,063		66,443,825		6.5438553814				1984/02		6.5

				1984/03		1,000,452,047		64,469,326		6.4440196003				1984/03		6.4

				1984/04		1,035,536,327		69,756,763		6.7362931827				1984/04		6.7

				1985/01		1,054,820,308		67,210,114		6.371712176				1985/01		6.4

				1985/02		1,052,453,707		72,311,539		6.8707572142				1985/02		6.9

				1985/03		1,012,227,085		64,408,113		6.363010233				1985/03		6.4

				1985/04		1,058,455,295		72,986,970		6.8956119682				1985/04		6.9

				1986/01		1,023,030,035		71,391,237		6.9784106583				1986/01		7.0

				1986/02		1,047,877,706		69,458,082		6.6284530726				1986/02		6.6

				1986/03		964,236,767		64,975,186		6.7385094848				1986/03		6.7

				1986/04		1,014,174,474		67,402,836		6.646078927				1986/04		6.6

				1987/01		1,012,635,150		70,776,013		6.9892905653				1987/01		7.0

				1987/02		1,050,061,130		70,502,390		6.7141224435				1987/02		6.7

				1987/03		992,042,262		65,122,692		6.5645078334				1987/03		6.6

				1987/04		1,064,327,502		70,251,861		6.600586837				1987/04		6.6

				1988/01		1,038,644,468		68,422,307		6.5876543041				1988/01		6.6

				1988/02		1,061,388,151		68,245,189		6.4298050563				1988/02		6.4

				1988/03		993,273,989		62,204,536		6.2625757534				1988/03		6.3

				1988/04		1,078,617,804		68,414,532		6.3427964703				1988/04		6.3

				1989/01		1,068,782,832		67,661,642		6.3307193916				1989/01		6.3

				1989/02		1,111,605,032		62,777,030		5.6474222582				1989/02		5.6

				1989/03		1,050,907,032		63,869,068		6.0775183775				1989/03		6.1

				1989/04		1,111,908,262		69,206,987		6.2241633924				1989/04		6.2

				1990/01		1,115,169,614		67,251,581		6.0306145501				1990/01		6.0

				1990/02		1,156,561,622		71,131,179		6.1502281977				1990/02		6.2

				1990/03		1,102,849,467		62,497,598		5.6669200893				1990/03		5.7

				1990/04		1,193,416,591		81,771,936		6.85191882				1990/04		6.9

				1991/01		1,157,545,393		68,887,252		5.9511490795				1991/01		6.0

				1991/02		1,221,763,620		73,400,438		6.0077446077				1991/02		6.0

				1991/03		1,140,121,717		63,602,261		5.5785500839				1991/03		5.6

				1991/04		1,241,096,451		83,098,348		6.6955592318				1991/04		6.7

				1992/01		1,211,845,485		63,649,125		5.2522475669				1992/01		5.3

				1992/02		1,249,936,352		71,923,604		5.7541813137				1992/02		5.8

				1992/03		1,191,295,606		62,800,159		5.2715848765				1992/03		5.3

				1992/04		1,276,024,881		84,176,148		6.5967481711				1992/04		6.6

				1993/01		1,248,725,336		71,459,154		5.7225678009				1993/01		5.7

				1993/02		1,260,351,974		68,621,900		5.4446616037				1993/02		5.4

				1993/03		1,211,579,717		63,941,470		5.2775289238				1993/03		5.3

				1993/04		1,304,126,855		86,789,240		6.6549691594				1993/04		6.7

				1994/01		1,277,838,033		69,286,900		5.4221973529				1994/01		5.4

				1994/02		1,331,435,052		77,793,138		5.8428038141				1994/02		5.8

				1994/03		1,267,386,307		58,257,015		4.5966265122				1994/03		4.6

				1994/04		1,372,142,329		88,155,820		6.4246848258				1994/04		6.4

				1995/01		1,272,241,550		72,137,691		5.6701253783				1995/01		5.7

				1995/02		1,209,052,700		68,865,393		5.6958140038				1995/02		5.7

				1995/03		1,165,580,183		66,115,898		5.6723594794				1995/03		5.7

				1995/04		1,275,557,485		88,901,571		6.9696248147				1995/04		7.0

				1996/01		1,273,078,048		76,442,380		6.0045320961				1996/01		6.0

				1996/02		1,287,401,277		72,720,079		5.648594599				1996/02		5.6

				1996/03		1,248,665,098		65,886,176		5.2765289993				1996/03		5.3

				1996/04		1,366,292,008		91,535,876		6.6995836515				1996/04		6.7

				1997/01		1,331,526,939		77,491,782		5.8197682473				1997/01		5.8

				1997/02		1,395,247,461		78,038,349		5.5931547042				1997/02		5.6

				1997/03		1,342,047,951		62,816,505		4.680645349				1997/03		4.7

				1997/04		1,457,278,334		88,820,373		6.0949491204				1997/04		6.1

				1998/01		1,431,861,730		77,621,392		5.4210117062				1998/01		5.4

				1998/02		1,455,594,109		73,703,772		5.0634838067				1998/02		5.1

				1998/03		1,412,881,987		66,713,547		4.72180604				1998/03		4.7

				1998/04		1,496,902,413		91,552,230		6.1161121263				1998/04		6.1

				1999/01		1,462,740,219		81,669,568		5.5833268915				1999/01		5.6

				1999/02		1,506,307,509		75,193,203		4.9918892756				1999/02		5.0

				1999/03		1,475,502,422		68,817,787		4.6640239944				1999/03		4.7

				1999/04		1,577,232,012		95,107,045		6.0299971264				1999/04		6.0

				2000/01		1,571,295,897		81,004,545		5.155269937				2000/01		5.2

				2000/02		1,617,057,388		79,849,365		4.9379425611				2000/02		4.9

				2000/03		1,579,482,685		68,686,409		4.3486648921				2000/03		4.3

				2000/04		1,651,503,308		93,026,198		5.6328193561				2000/04		5.6

				2001/01		1,601,651,818		76,587,323		4.7817710528				2001/01		4.8

				2001/02		1,619,638,419		83,815,311		5.1749396666				2001/02		5.2

				2001/03		1,558,906,267		74,125,174		4.7549474634				2001/03		4.8

				2001/04		1,629,065,426		99,299,333		6.0954785127				2001/04		6.1

				2002/01p/		1,564,985,780		79,230,636		5.0627064484				2002/01p/		5.1

				2002/02		1,650,489,183		83,193,242		5.0405202807				2002/02		5.0

				2002/03		1,585,255,698		74,620,604		4.7071651655				2002/03		4.7

				2002/04		1,661,515,649		96,983,231		5.8370338587				2002/04		5.8

				2003/01		1,603,830,001		80,158,404		4.9979364365				2003/01		5.0

				2003/02		1,651,961,045		86,345,894		5.2268722838				2003/02		5.2

				2003/03		1,600,332,862		77,210,994		4.8246834039				2003/03		4.8

				2003/04		1,697,059,882		101,982,398		6.0093576592				2003/04		6.0

				2004/01		1,666,604,069		85,828,409		5.149897963		5.2445123551		2004/01		5.1

				2004/02		1,719,325,187		92,334,079		5.3703673801				2004/02		5.4

				2004/03		1,673,284,714		76,336,340		4.5620652219				2004/03		4.6

				2004/04		1,779,907,278		104,938,329		5.8957188555				2004/04		5.9

				2005/01		1,707,224,284		84,540,186		4.9519085918				2005/01		5.0

				2005/02		1,772,842,865		89,262,047		5.0349666495				2005/02		5.0

				2005/03		1,729,080,144		84,446,916		4.8839214477				2005/03		4.9

				Notas:

				a/ Las cifras están referidas al año base de 1993 como nuevo periodo de referencia para los cálculos a precios constantes. Así, la nueva base de ponderaciones (1993=100) sustituye a la que se venía utilizando y cuya referencia era el año de 1980.

				p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

				Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.
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				Producto interno bruto trimestral > A precios corrientes > Por gran división de actividad económica

				Unidad de Medida: Miles de pesos a precios corrientes.

				Periodo		Totala/ 		1 Agropecuario, silvicultura y pescaa/ 		Pib Agr/Pib total *100

				1980/01		4,332,877		262,555		6.0595996609

				1980/02		4,544,908		267,321		5.8817692239

				1980/03		4,724,540		331,874		7.0244722238

				1980/04		5,270,471		330,768		6.275871739

				1981/01		5,957,583		356,860		5.990013064

				1981/02		6,333,597		373,959		5.9043699812

				1981/03		6,435,754		451,863		7.0211353635

				1981/04		7,141,082		462,476		6.4762734835

				1982/01		8,461,258		460,125		5.4380211548

				1982/02		9,539,588		510,999		5.3566149817

				1982/03		10,783,060		599,733		5.5618071308

				1982/04		12,863,919		667,082		5.185682528

				1983/01		15,566,825		786,732		5.053901486

				1983/02		17,556,968		1,027,125		5.8502413401

				1983/03		19,448,127		1,224,782		6.2976861474

				1983/04		22,446,959		1,413,918		6.2989289551

				1984/01		26,942,345		1,577,077		5.8535253706

				1984/02		29,193,488		1,848,322		6.3312818256

				1984/03		32,047,337		2,119,508		6.6136790086

				1984/04		35,493,147		2,397,600		6.7551068379

				1985/01		43,258,011		2,399,042		5.5458906791

				1985/02		47,195,004		3,158,179		6.6917655098

				1985/03		51,326,277		3,493,749		6.8069402345

				1985/04		58,828,564		4,068,233		6.9154042244

				1986/01		65,534,936		4,159,636		6.3472038792

				1986/02		76,229,632		5,044,069		6.6169399847

				1986/03		84,115,555		6,075,428		7.2227164167

				1986/04		103,390,873		7,136,599		6.9025425484

				1987/01		142,013,130		8,494,243		5.9813082072

				1987/02		178,761,173		10,988,690		6.1471346465

				1987/03		211,755,842		14,118,339		6.6672724902

				1987/04		280,832,438		18,587,912		6.61886217

				1988/01		374,183,484		21,300,856		5.6926232479

				1988/02		414,229,365		25,546,067		6.16713086

				1988/03		410,721,753		28,609,356		6.9656295999

				1988/04		452,150,256		31,515,505		6.9701398112

				1989/01		503,224,588		32,180,674		6.3948930095

				1989/02		545,260,576		32,971,355		6.0468987584

				1989/03		541,013,605		36,539,706		6.753934774

				1989/04		590,412,224		38,969,168		6.6003321774

				1990/01		657,690,824		43,134,358		6.5584551929

				1990/02		712,552,832		47,819,260		6.7109774676

				1990/03		732,529,152		44,982,471		6.1407072848

				1990/04		836,434,499		60,023,695		7.1761381282

				1991/01		876,158,794		53,950,127		6.1575741029

				1991/02		949,987,302		61,454,649		6.4689968877

				1991/03		922,292,932		56,761,233		6.1543606191

				1991/04		1,032,321,503		73,469,615		7.1169315748

				1992/01		1,057,357,073		58,742,784		5.5556240649

				1992/02		1,123,373,629		68,744,456		6.1194649959

				1992/03		1,107,118,935		60,617,530		5.4752500462

				1992/04		1,207,896,165		81,594,158		6.7550639173

				1993/01		1,221,500,537		70,236,479		5.7500162196

				1993/02		1,250,154,558		68,194,615		5.4548947219

				1993/03		1,218,290,072		64,571,080		5.3001400474

				1993/04		1,334,838,713		87,809,591		6.5782922045

				1994/01		1,355,462,582		72,179,364		5.3250724113

				1994/02		1,424,843,654		82,208,139		5.7696252336

				1994/03		1,384,767,096		62,844,066		4.538240848

				1994/04		1,528,383,348		95,428,379		6.243746317

				1995/01		1,629,327,213		80,841,772		4.9616658554

				1995/02		1,794,636,071		84,887,856		4.7300874741

				1995/03		1,806,218,460		87,691,200		4.8549608999

				1995/04		2,131,541,533		127,823,287		5.9967532896

				1996/01		2,283,507,014		127,966,422		5.6039425855

				1996/02		2,453,070,271		135,761,733		5.5343597208

				1996/03		2,488,578,778		129,270,331		5.1945444582

				1996/04		2,894,478,280		183,349,174		6.3344463583

				1997/01		2,948,936,566		158,892,967		5.3881446224

				1997/02		3,138,091,510		165,177,739		5.2636367829

				1997/03		3,091,167,782		139,388,809		4.5092605394

				1997/04		3,538,285,677		192,594,491		5.443158314

				1998/01		3,659,245,542		172,893,637		4.7248438241

				1998/02		3,756,740,112		171,464,771		4.5641903855

				1998/03		3,777,534,853		163,545,419		4.3294218416

				1998/04		4,199,352,722		233,612,192		5.5630523908

				1999/01		4,324,546,834		205,948,220		4.7623075412

				1999/02		4,528,885,435		186,649,597		4.1213141661

				1999/03		4,529,522,106		171,099,517		3.7774297817

				1999/04		5,018,996,658		234,569,036		4.6736240724

				2000/01		5,304,783,876		199,313,229		3.7572356133

				2000/02		5,453,861,136		203,568,558		3.7325585108

				2000/03		5,432,954,643		181,956,042		3.3491176341

				2000/04		5,799,342,546		247,077,582		4.260441249

				2001/01		5,815,638,295		195,026,502		3.3534840392

				2001/02		5,796,507,611		218,991,921		3.7779976444

				2001/03		5,660,706,536		198,321,352		3.5034734752

				2001/04		5,974,252,764		263,492,198		4.4104628379

				2002/01p/		5,905,163,518		207,936,809		3.5212709752

				2002/02		6,319,275,929		224,926,784		3.5593758925

				2002/03		6,168,592,032		205,434,233		3.3303261414

				2002/04		6,676,863,703		267,289,915		4.0032255695

				2003/01		6,733,524,343		219,594,218		3.2612077541

				2003/02		6,902,458,538		244,174,186		3.5374958742

				2003/03		6,668,188,992		218,670,520		3.2793089737

				2003/04		7,275,799,554		289,880,748		3.9841772145

				2004/01		7,307,425,307		260,973,647		3.5713488135

				2004/02		7,546,453,961		283,716,621		3.7596018271

				2004/03		7,458,899,043		244,912,744		3.2834972372

				2004/04		8,226,926,013		335,964,602		4.083719745

				2005/01		7,906,146,016		276,241,935		3.4940150921

				2005/02		8,242,095,783		310,775,401		3.7705871077

				2005/03		8,092,458,108		290,681,410		3.5920038896

				Estadísticos

				Mínimo		4,332,877		262,555

				Máximo		8,242,095,783		335,964,602

				Suma		244,054,456,983		10,409,942,861

				Media		2,369,460,747		101,067,406

				Desviación Estándar		2,632,981,285		97,869,824

				** Cuando existen dos o más ND no se calculan los estadísticos de Suma, Media y Desviación Estándar.

				Notas:

				a/ Estas series del PIB trimestral a precios corrientes, son compatibles con las cifras del PIB trimestral a precios de 1993 incluido en otro grupo de series. Sin embargo, no son compatibles con las series anteriores a precios de 1980, debido a cambios me

				p/ Cifras preliminares a partir de la fecha que se indica.

				Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.
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