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PRESENTACIÓN
El presente documento es resultado de un esfuerzo conjunto y se orienta a exponer los aspectos que destacan claramente la importancia que tiene para el Programa Docente de Ingeniería Agrícola y Ambiental el consolidar un Plan de Desarrollo Estratégico, que coadyuve al desarrollo de la institución, de la región y por ende, del país.  

Contar con un Plan de Desarrollo estratégico que visualice el futuro en el corto, mediano y largo plazo es de vital importancia para la toma de decisiones, establecimiento de políticas y reorientación del rumbo del quehacer como programa universitario, para responder  eficazmente a las exigencias de calidad en la formación de profesionales en las Ciencias Agronómicas y Ambientales y para satisfacer las demandas y necesidades de una sociedad del tercer milenio.

El Plan Estratégico estará sujeto a la revisión periódica, -al menos anual- para  verificar los  avances obtenidos en los objetivos planteados, considerando el análisis conjunto por las áreas académicas –del departamento de Ciencias del Suelo- que participan  en el plan curricular del programa docente: Sistemas de Producción, Química de Suelos, Biología de Suelos, Nutrición Vegetal, Edafología y, Planeación Ambiental y, de la misma forma, el análisis de los departamentos académicos que apoyan al programa en áreas específicas, esto último, hasta donde lo posibilite la cooperación de  los departamentos académicos involucrados.

Para la elaboración del presente documento se elaboraron los diagnósticos interno y externo de la UAAAN y visión y misión actual de la institución en su conjunto, de la División de Ingeniería y del Departamento de Ciencias del Suelo, que es el que administra el Programa Docente. Por  consiguiente, la Planeación Estratégica y sus respectivas acciones parten de la realidad actual.

La formulación del Plan de Desarrollo Estratégico en cuanto su Misión y Visión, sustentan los nuevos objetivos y, las estrategias y sus acciones correspondientes, se enfocan en incrementar el recurso humano estudiantil de la carrera que se oferta y mejorar sus expectativas.  

Con base en lo anterior, el presente plan de desarrollo contempla estrategias a corto, mediano y largo plazo.

A T E N T A M E N T E

« Alma Terra Mater »

Comité Técnico  para el Plan  de Desarrollo Estratégico

Programa Docente de Ingeniería Agrícola y Ambiental

I. INTRODUCCIÓN

En 1995 en el marco del Proceso de Reforma Académica, se presenta el documento “Propuesta para la Creación de la Carrera de Ingeniería Agrícola y Ambiental”, el cual fue aprobado a través del dictamen de la Comisión Académica por H. Consejo Universitario. El documento original sufrió algunas modificaciones en función de las observaciones hechas por el Departamento de Desarrollo Curricular. 

Con base en el plan de estudios del documento de propuesta de creación se ofrece la nueva carrera. Sin embargo, cinco años más tarde –año 2000-, el programa docente es evaluado por el Comité Interinstitucional para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES). El informe generado a raíz del proceso de evaluación muestra el panorama real y objetivo de la situación de la naciente carrera: se le considera como un programa de transición y se hacen las recomendaciones conducentes.

Lo anterior obliga a emprender acciones de mejora, pero obedeciendo a una planeación educativa -a corto, mediano y largo plazo- que asegure el éxito esperado, es decir, el Programa Docente de Ingeniería Agrícola y Ambiental requiere políticas, estrategias y acciones claras y fundamentadas en un análisis objetivo de su condición actual, con el único objetivo de reorientar su rumbo y ofrecer garantías de calidad y pertinencia educativa al egresado.

La planeación estratégica es un instrumento que permite hacer un diagnóstico tan cercano a la realidad como sea posible y, a partir de éste emprender las acciones necesarias para cumplir con las recomendaciones de los CIEES.

El resultado de esta planeación estratégica es el documento que ahora nos ocupa: El Plan de Desarrollo Estratégico del programa Docente de Ingeniería Ambiental 2005-2015.

Pretendemos que sea un documento rector de las estrategias y acciones de mejora para el programa docente y que éste, contribuya a la formación de profesionales competitivos y de excelencia en el ámbito agronómico y del medio ambiente.

Para que prospere el esfuerzo que la Institución ha desarrollado en la década presente para ofrecer calidad educativa a través de sus programas académicos requiere el concurso de todos los actores en el quehacer universitario: alumnos, profesores, trabajadores administrativos y autoridades. 

II. FORMULACIÓN ESTRATÉGICA
Para desarrollar el plan de desarrollo estratégico para el programa docente de IAA, se ha realizado un estudio amplio para establecer el diagnóstico externo –nacional e internacional- que es, al fin y al cabo, el que determina las exigencias profesionales a las que estarán sometidos los egresados y a las que tendrán que atender con un trabajo de calidad. De este diagnóstico y de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, identificadas de la condición actual del programa docente, parte el diseño del plan de desarrollo estratégico para mejora continua del desempeño y proyección del programa de IAA a corto, mediano y largo plazo.

2.1 Diagnóstico Externo

      2.1.1 Escenario Internacional

El creciente proceso de globalización es el elemento sustantivo que es necesario considerar para comprender el impacto de las Ciencias Agropecuarias y la tecnología en la economía de nuestro país. Tales como: Movimiento transfronterizado de trabajadores, TLCAN, eliminación de aranceles y permisos de importación, intercambio de estudiantes y profesionistas, entre otros.

a. Apertura de mercados. 

Mayor flujo de inversiones entre los países que integran una región, fortalecimiento de los mercados de capital, comercio de mercancías y la adquisición y creación de nuevas empresas.

b. Desarrollo tecnológico acelerado. 

En las últimas décadas los campos de la informática y de las  telecomunicaciones han sufrido un desarrollo tan vertiginoso que la perspectiva de las relaciones entre los países ha cambiado sustancialmente reorientando sus intereses y aumentando la competencia en los mercados y en los procesos productivos.

a) Acceso casi irrestricto a la información

b) La investigación básica ha permitido el desarrollo de un abanico de tecnologías cuya aplicación ha cubierto prácticamente todos los campos de la actividad humana.

c) La reducción del tiempo transcurrido entre el surgimiento de una novedad científica y su aplicación práctica imprime dinamismo a la competitividad de los mercados.

d) La competitividad obliga a la constante, rápida y permanente innovación de los productos y servicios o a la readaptación de los tradicionales.

e) La competitividad y la necesidad constante de innovación de productos y servicios, obliga a elevar los índices de productividad.

f) La aplicación de la tecnología se ha orientado a la generación de más valor agregado por producto.

g) La modernización y mejora de la eficiencia en los sistemas productivos promueve el desarrollo sustentable y fomenta la cultura del reciclaje. Esto influye directamente en la mejora de la calidad del medio ambiente.

c. Reconformación global de la industria hacia la integración de grandes consorcios sustentados en el intercambio del conocimiento.

a) Fortalecimiento de la capacidad económica y comercial a través de alianzas, fusiones y adquisiciones de importantes grupos industriales en sectores diversos como el sector automotriz, farmacéutico, agrícola, financiero y de seguros, entre otros.

b) Formación de conglomerados industriales en los cuales, dentro de una misma región geográfica, se localizan todas o casi todas las empresas que resuelven las necesidades de una industria.

c) Fortalecimiento de la posición competitiva de las diferentes industrias y de las empresas que la componen en los mercados de exportación.

d) Creación de la masa crítica necesaria y suficiente para sustentar de manera eficaz los requerimientos de la investigación tecnológica y de inversión en el desarrollo, producción y lanzamiento al mercado de nuevos productos.

La especialización de industrias específicas por región y por país, constituye una fortaleza para llegar con éxito y de manera sostenida a los mercados de exportación.

· La producción agrícola en el escenario internacional.

El mercado biotecnológico se compone de por lo menos cinco categorías de productos: químicos, energía, alimentos, medicamentos y un conjunto misceláneo que incluye vigilancia y control de contaminantes, plásticos y lixiviación de minerales, entre otros. (Cuadro 1).
Cuadro 1. Mercado Mundial Biotecnológico.




PRODUCTO



MILLONES DE DÓLARES




Químicos




13 000



Energía




17 000



Alimentos




17 000



Medicamentos


           11 000



Misceláneos




22 000




Total



80 000


        Fuentes: Biotech Support Service, Biotechnology Market and Growth, India, 2000. 
· Fusión de industrias y mercados

En todo el mundo se han creado y fusionado muchas industrias y mención especial merece la concentración que se está dando en la industria orientada en la protección agrícola, cuyo mercado asciende a 30 460 millones de dólares anuales.

La fusión, adquisición y consolidación de la industria de agroquímicos tradicionales y las que se encuentran en los ramos de semillas y biotecnología tienen el propósito de alcanzar una masa crítica, allegarse tecnología de punta y bancos de germoplasma.

 2.1.2  Escenario Nacional (2000-2020)

2.1.2.1  Políticas nacionales. 

Objetivos Estratégicos y Políticas del PNE 2000-2006. En el Programa Nacional de Educación 2001-2006, (Cuadro 2), se destacan tres objetivos estratégicos.

Cuadro 2. Objetivos Estratégicos del Programa Nacional de Educación (2001-2006)


1. Ampliación de la cobertura con equidad

· El gobierno de la República apoyará de manera prioritaria a la educación superior pública por ser ésta un medio estratégico de equidad social.

· En colaboración con los gobiernos estatales y en el marco del federalismo se ampliará y diversificará la oferta pública de educación superior para fortalecer el sistema e incrementar su cobertura con equidad.

Recibirán atención especial los proyectos que tengan como objetivo aumentar las oportunidades educativas de jóvenes de segmentos sociales vulnerables y de las mujeres dentro de cada uno de ellos.

· Se apoyará la creación de nuevos servicios e instituciones públicas que se encuentren plenamente justificados por los planes estatales de desarrollo de la educación superior y, en su caso, de la ciencia y la tecnología, así como por los estudios de factibilidad respectivos.  Se dará prioridad a los estados y a las regiones con los índices de cobertura más bajos.

· Se apoyará la ampliación de la oferta educativa  cuidando la inclusión de las diferentes expresiones culturales locales y regionales para dar respuesta a las necesidades de educación de los jóvenes en las regiones y zonas del país tradicionalmente marginadas de la educación superior.

· Se fomentará el uso de los modernos sistemas de información y comunicación a favor de la equidad de la educación superior.

· Se promoverá la ampliación de la oferta de programas que sean impartidos a distancia para acercar la oferta a regiones de baja densidad de población o de difícil acceso y de educación continua para satisfacer necesidades de actualización de profesionales en activo y de personas adultas.

· Se brindarán apoyos económicos especiales a estudiantes de escasos recursos para que tengan mayores oportunidades de acceso y permanencia en la educación superior pública, así como para la terminación oportuna de sus estudios.  Se dará prioridad a los estudiantes que provengan de zonas indígenas y rurales, y urbanas marginadas.
· Se alentarán los acuerdos interinstitucionales que permitan sustentar programas de movilidad de alumnos entre programas educativos que cuenten con mecanismos eficientes para el reconocimiento de créditos.

· Se continuará impulsando el desarrollo de los sistemas de universidades tecnológicas y de institutos tecnológicos descentralizados, preservando sus modalidades educativas y fomentando el uso óptimo de su capacidad instalada.

Con estas políticas se persigue la ampliación de la matrícula con equidad, alentando una mayor participación de los jóvenes provenientes de los sectores más desfavorecidos, de las mujeres dentro de cada uno de ellos y de las diferentes culturas y lenguas.

2. Educación superior de buena calidad.

	· Se promoverá una educación superior de buena calidad que forme profesionistas, especialistas y profesores-investigadores capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente pertinentes y socialmente relevantes en las distintas áreas y disciplinas. Ello implica la actualización continua de los planes y programas de estudios, la flexibilización del         Currículo, la superación académica constante de los profesores y el reforzamiento de las capacidades de generación, aplicación y transmisión del conocimiento, y de vinculación de las instituciones de educación superior.

· Se fomentará que la actividad educativa en las instituciones esté centrada en el aprendizaje efectivo de los estudiantes y en el desarrollo de su capacidad de aprender a lo largo de la vida.

· Se promoverá que los programas educativos hagan énfasis en aspectos formativos, con particular atención en los valores, el desarrollo social y humano, la diversidad cultural, y el cuidado del medio ambiente; que promuevan el aprendizaje efectivo, el trabajo en grupo, la formación de mujeres y hombres con iniciativa y el desarrollo de las potencialidades de los estudiantes de acuerdo con sus necesidades específicas de formación; asimismo se buscará que los programas educativos articulen a sus objetivos el servicio social.

· Se promoverá la cooperación internacional para coadyuvar al desarrollo de las instituciones de este tipo educativo.

· Se impulsará el desarrollo y consolidación de las instituciones públicas de educación superior.

· Se fomentarán los procesos de auto evaluación institucional y de evaluación externa, y se alentará la acreditación de programas educativos con el fin de propiciar la mejora continua y el aseguramiento de su calidad.

Estas políticas buscan mejorar la calidad del sistema de educación superior y de los programas educativos que en él se ofrecen; se complementan con las correspondientes al objetivo estratégico de ampliación de la cobertura con equidad.

3. Integración, coordinación y gestión del sistema de educación superior

· Se fomentará que las instituciones de educación superior participen activamente en los programas de desarrollo social, humano, cultural y deportivo del gobierno federal.

· Se reforzarán e intensificarán los programas y mecanismos de vinculación entre el sistema de educación superior y la cultura, las artes, la ciencia y la tecnología.

·  Se establecerán programas académicos y mecanismos eficaces de cooperación entre el sistema de educación superior y los otros tipos educativos, con especial atención a la educación media superior.

· Se alentará la integración de las instituciones en un sistema de educación superior diversificada y flexible.

· Se impulsará el federalismo educativo para ampliar y consolidar los sistemas de educación superior en cada estado.

· Se promoverá el fortalecimiento de los mecanismos de vinculación de las IES con el sector productivo y con la sociedad.

· Se estimularán los programas que vinculen a las IES con su entorno regional para contribuir a su mejor conocimiento y comprensión y a sus procesos de desarrollo cultural, social y económico.

· Se estimulará la conformación de redes de cooperación e intercambio entre instituciones y entre cuerpos académicos a nivel nacional e internacional.

· Se incrementará el financiamiento federal a la educación superior pública para asegurar su expansión y desarrollo.

· Se establecerán fórmulas y mecanismos efectivos para la rendición de cuentas a la sociedad sobre el funcionamiento y los resultados del sistema de educación superior.
Estas políticas buscan impulsar la transformación del sistema de educación superior vigente, en uno más abierto, vinculado con la sociedad y coordinado con los otros tipos educativos, con el sistema de ciencia y tecnología, y con los programas de artes y cultura.




2.1.2.1 Evolución Demográfica

El Censo General de Población y Vivienda 2000, reportó que la población del país superó los 97 millones de habitantes y de éstos, el 70 % se encuentran en zonas urbanas. Se espera que para el año 2020 la población mexicana ascienda a cerca de 120 millones con un 75 % localizada en áreas urbanas.

2.1.2.2 Ingreso per cápita
 Se espera que para el 2010, se duplique el ingreso per cápita promedio y que el porcentaje de población más pobre se reduzca del 40 % actual al 30 %. (Cuadro 3).

Cuadro 3. Ingreso per cápita: PIB y reducción de la Pobreza (2000-2020)

            CONCEPTO

2000

2005

2010

2020

PIB p/c (dólares)1 

5 638.0
6 450.0
8 992.0
   -

Pobreza (%)
2 

     40.3
     30.0
     30.0
   -

    Total (millones)3  
     
     97.4
   104.0
   109.8
 119.4



Fuentes: 1. Centro de Investigación Económica y  Prospectiva Política A.C. 2. Se refiere a la población que percibe menos de la mitad del ingreso per cápita. 3. Estimaciones propias con base en proyecciones del Consejo Nacional de Poblaciones 1995, ajustadas con los resultados del Censo General de Población y Vivienda 2000. 
a. Demanda de alimentos. El aumento esperado en el ingreso per cápita debido al crecimiento económico estimado para los próximos años, se traducirá en nuevas necesidades de alimentación, salud y servicios diversos, agua en particular.

Se espera que la demanda de granos básicos y oleaginosas crecerá, fundamentalmente, en función del crecimiento de la población.

El consumo de cárnicos, pescados y mariscos y leche, responderá a las mejoras en el ingreso per cápita.

b. Demanda de servicios de salud. El envejecimiento de la población presionará la infraestructura y la capacidad de atención médica.

Enfermedades tradicionales en nuestro medio como las gastrointestinales y respiratorias, compartirán su espacio con aquellas vinculadas a problemas de diabetes, cáncer y enfermedades neurodegenerativas, con un creciente costo social y económico.

Suponiendo que la pobreza extrema no sea erradicada plenamente y que la mayoría se concentrará en las zonas rurales del sureste, se requerirá seguir atendiendo aquellos padecimientos relacionados con casos severos de desnutrición como deficiencias de la vista y enfermedades infecciosas.

El cuadro básico de medicamentos deberá modificarse de manera significativa y la industria farmacéutica deberá adaptarse para satisfacer la demanda de aquellos.

c. Demanda de agua. El consumo de agua en el país se incrementará de 80.1 Km3 en el año 2000 a 98.1 Km3 en el año 2020, lo que implica un aumento del 22.5%. En el aumento de la demanda de agua destaca el consumo agrícola, que representa el 76.1% del total. El doméstico representa el 17%.

2.1.2.3 Desarrollo de la investigación agrícola básica y aplicada

En las últimas décadas, el desarrollo de la ciencia y la tecnología ha sido vertiginoso. Con el fenómeno de la globalización y la tremenda competencia que como consecuencia de ésta se ha generado, la investigación en los diversos campos de la ciencia y la tecnología sufre una gran diversificación y sofisticación por el impacto que esto produce en los ámbitos políticos, sociales, económicos y ambientales. La evolución en la investigación es evidente.

a. Investigación sobre especies vegetales, sus patógenos y control biológico. Los trabajos se concentraban en la Biología Molecular de procesos de resistencia, estudios de simbiosis, estudios bioquímicos de proteínas y enzimas y estudios de interacción entre plantas y microorganismos.

b. A partir de 1982, crece el interés por el área de la fijación biológica del nitrógeno, cubriéndose diversos campos como Ecología e Ingeniería Genética y Metabólica de Rhizobium. 
c. Actualmente han aumentado significativamente las instituciones que trabajan en investigación y desarrollo tecnológico. Las áreas de investigación que se pueden destacar son la propagación in vitro de plantas, conservación de germoplasma, mejoramiento genético, fijación de nitrógeno, agricultura orgánica, conservación y reciclaje del agua, fertilización orgánica-mineral, rehabilitación de suelos y bioremediación de suelos, la relación de la planta con sus patógenos, micro propagación y plantas transgénicas.
d. La degradación y deterioro del medio ambiente ha obligado a elevar a rango de ley la preservación, conservación y uso racional de los recursos naturales –agua, suelo, aire, etc.- promoviendo el desarrollo sustentable en todos los renglones productivos. Las áreas de investigación básica y aplicada han enfocado sus esfuerzos a mejorar los procesos de producción para minimizar el impacto negativo en los ecosistemas.
2.1.2.4 Participación y consolidación de la investigación.  
Diversos sectores gubernamentales y de educación superior han adoptado gran interés por desarrollar y diversificar la investigación básica y aplicada, entre éstos podemos citar:

a. Sector gubernamental: SEMARNAT
b. Secretaría de Educación Pública: Centro de Investigación y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV); Centro del Sistema Nacional de Educación Tecnológica (COSNET), con siete institutos tecnológicos agrícolas (DGETA) y cuatro institutos tecnológicos (DEGIT)

c. Universidades e institutos públicos: UNAM, UANL, UAM, universidades estatales y el Instituto Politécnico Nacional.

d. Tecnológico particular: ITESM.

e. Organismos públicos: Centro de Ciencias de Sinaloa, Centro Internacional de Mejoramiento de Maíz y Trigo.
2.1.2.5     Marco Legislativo

El Marco Legislativo en nuestro país cuenta con una Constitución Política, Leyes, Reglamentos y Normas (Cuadro 4), en forma cronológica, acorde con lo publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF), con relación a salud humana, animal y vegetal; agua, semillas, meteorología, suelo, haciendo énfasis, en relación al medio ambiente.

Cuadro 4. Marco Legislativo, Constitución, algunas Leyes Federales, Reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas relacionadas con los sectores: agropecuario, educación, salud y medio ambiente, publicados por el Diario Oficial de la Federación.


	
	Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos



	LEYES:

	0000
	Ley General de Salud, Diario Oficial de la Federación (7 de Febrero) 

	1991
	Ley Federal de Derechos en Materia de Agua (LFDMA)

	1991
	Ley sobre Producción, Certificación y Comercio de Semillas (15 de Julio)

	1992
	Ley Federal sobre Metrología y Normalización (LFMN)

	1993
	Ley Federal de Sanidad Animal, Diario Oficial de la Federación (18 de Junio)

	1994
	Ley Federal de Sanidad Vegetal, Diario Oficial de la Federación (5 de Enero)

	1988
	Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente (28 de Ene.)

	1999
	Ley para el Fomento de la Investigación Científica y Tecnológica (21 de Mayo)

	1999
	Ley de Vida Silvestre



	REGLAMENTOS

	1993
	Reglamento de la Ley sobre Producción, Certificación y Comercio de Semillas (26 de mayo)

	1988
	Reglamento de Insumos para la Salud (4 de Febrero)

	1999
	Reglamento para el control Sanitario de Productos y Servicios (9 de Agosto)

	2000
	Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente (30 de Mayo)

	
	

	NORMAS (materia agua)

	1995-1997
	La reglamentación ambiental de los Estados Unidos Mexicanos en relación a descargas residuales inicia las modificaciones importantes al reducirse las 43 normas oficiales mexicanas anteriores a sólo tres: NOM-001 ECOL-1996, NOM-002-ECOL-1996 Y NOM-003-ECOL-1997  

	1996
	NOM-001 ECOL-1996, establece los limites máximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales y bienes nacionales

	1996
	NOM-002-ECOL-1996, establece los limites máximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal

	1997
	NOM-003-ECOL-1997 , establece los limites máximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales tratadas de reuso en servicio al público

	
	NORMAS (materia aire)
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De todas las leyes que se enlistan, la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente (1998) estableció las bases para: 

· Definir los principios de la política ambiental en general y regular instrumentos;

· Es el marco legal para el desarrollo sustentable en lo que se refiere a la explotación de los recursos naturales agua, suelo, aire.

· El ordenamiento ecológico; la preservación, la restauración y el mejoramiento del ambiente; 

· La protección de áreas naturales, incluyendo flora y fauna; 

· El aprovechamiento racional de los elementos naturales compatible con la obtención de beneficios económicos y con el equilibrio de los ecosistemas;

· La prevención y control de la contaminación del aire, agua y suelo; 

· La distribución de poderes federal, estatal y municipal; y, 

· La coordinación entre dependencias.

Ley Federal sobre Meteorología y Normalización (LFMN, 1992), regula la elaboración de normas oficiales y mexicanas, incorporando una metodología y procedimientos rigurosos en los protocolos de las buenas prácticas de laboratorio, cálculos para determinaciones de parámetros en agua, suelo, ambiente, etc., que involucran a todos los sectores interesados.

Ley Federal de Derechos en Materia de Agua (LFDMA, 1991) el gobierno establece obligaciones legales para industrias públicas y privadas, en el sentido de limitar la descarga de contaminantes de sus aguas residuales, especificando derechos de descarga y limites máximos permisibles, con diversos niveles de sanciones para los infractores.

En cuanto a la legislación en materia de aire, depende de SEMARNAP, a través del Instituto de Ecología y la Procuraduría Federal de Protección al Medio Ambiente; también, depende de la Secretaría de Salud o de la Secretaría de Trabajo.

 En el ámbito internacional existe una verdadera y profunda preocupación  por la situación del medio ambiente del mundo, México, a celebrado convenios internacionales, por ejemplo: Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB), Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC), firmado por México, Canadá y Estados Unidos,  entrando en vigor en 1994, en el que se estableció la Comisión de Cooperación Ambiental, en seguimiento a lo establecido en el Acuerdo de Cooperación Ambiental de América del Norte, además de otros convenios con otras naciones importantes del mundo.

Congruentes con lo anterior, es fundamental que los futuros profesionales de Ingeniería Agrícola y Ambiental, conozcan la referencia del Marco Jurídico y se abunde en el conocimiento de las Normas Oficiales Mexicanas y en los procesos de determinación, muestreo y medición algunas de ellas que, por su gran importancia para la carrera, son de obligada observancia (Cuadros 5 y 6). En estos cuadros se puede apreciar los distintos tópicos y las Normas Oficiales Mexicanas que inciden en la temática, materia de estudio para el egresado de la carrera de Ingeniería Agrícola y Ambiental.

Cuadro 5. Algunas Normas Oficiales Mexicanas(A)  

	TEMA
	NORMA

	Calidad del agua
	Norma Oficial Mexicana NOM-001-ECOL-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-002-ECOL-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-003-ECOL-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SEMARNAT-2002

	Medición de concentraciones
	NOM-034-ECOL-1993

NOM-035-ECOL-1993

NOM-036-ECOL-1993

NOM-037-ECOL-1993

NOM-038-ECOL-1993

	Emisiones de fuentes fijas
	NOM-039-ECOL-1993

NOM-040-ECOL-2002

NOM-043-ECOL-1993

NOM-046-ECOL-1993

NOM-075-ECOL-1995

NOM-085-ECOL-1994

NOM-092-ECOL-1995

NOM-093-ECOL-1995

NOM-097-ECOL-1995

NOM-105-ECOL-1996

NOM-123-ECOL-1998

NOM-137-SEMARNAT-2003

	Calidad de combustibles
	NOM-051-ECOL-1993

NOM-086-ECOL-1993

	Emisión de fuentes móviles
	NOM-041-ECOL-1999

NOM-042-ECOL-1999

NOM-043-ECOL-1993

NOM-045-ECOL-1996

NOM-047-ECOL-1999

NOM-048-ECOL-1993

NOM-049-ECOL-1993

NOM-050-ECOL-1993

NOM-076-ECOL-1995

NOM-077-ECOL-1995

	Residuos  peligrosos y municipales
	NOM-052-ECOL-1993

NOM-053-ECOL-1993

NOM-054-ECOL-1993

NOM-055-ECOL-1993

NOM-056-ECOL-1993

NOM-057-ECOL-1993

NOM-083-ECOL-1996

NOM-087-ECOL-SSA1-2002

NOM-133-ECOL-2000

NOM-141-ECOL-2003

	Contaminación por ruido
	NOM-079-ECOL-1994

NOM-080-ECOL-1994

NOM-081-ECOL-1994

NOM-082-ECOL-1994

	Impacto ambiental
	NOM-113-ECOL-1998

NOM-114-ECOL-1998

NOM-115-ECOL-1998

NOM-116-ECOL-1998

NOM-117-ECOL-1998

NOM-120-ECOL-1997

NOM-130-ECOL-2000


Fuente: Cuadro elaborado por el CTRP. Departamento Ciencias del Suelo (2005).
Cuadro 6. Algunas Normas Oficiales Mexicanas (B Cont.)

	Elaboración Conjunta de NOM
	Norma Oficial Mexicana NOM-015-SEMARNAT/SAGAR-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-021-ENER/SCFI/ECOL-2000

Norma Oficial Mexicana NOM-022-ENER/SCFI/ECOL-2000

Norma Oficial Mexicana NOM-036-SCT3-2000

	Protección de Especies
	Norma Oficial Mexicana NOM-012-PESC-1993

Norma Oficial Mexicana NOM-059-ECOL-2001

NOM-061-ECOL-1994

NOM-062-ECOL-1994

NOM-126-ECOL-2000

NOM-131-ECOL-1998

	Forestal
	Norma Oficial Mexicana NOM-001-RECNAT-1995

Norma Oficial Mexicana NOM-002-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-003-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-004-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-005-RECNAT-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-006-RECNAT-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-007-RECNAT-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-008-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-009-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-010-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-011-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-012-RECNAT-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-013-RECNAT-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SEMARNAT-2003

Norma Oficial Mexicana NOM-018-RECNAT-1999

Norma Oficial Mexicana NOM-029-SEMARNAT-2003

	SUELOS
	Norma Oficial Mexicana NOM-020-RECNAT-2001

Norma Oficial Mexicana NOM-021-RECNAT-2000

Norma Oficial Mexicana NOM-023-RECNAT-2001

NOM-060-ECOL-1994

	Control de plagas
	Norma Oficial Mexicana NOM-142-SEMARNAT-2003

	Comisión Nacional del Agua
	Norma Oficial Mexicana NOM-002-CNA-1995

Norma Oficial Mexicana NOM-003-CNA-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-004-CNA-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-005-CNA-1996

Norma Oficial Mexicana NOM-006-CNA-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-007-CNA-1997

Norma Oficial Mexicana NOM-008-CNA-1998

Norma Oficial Mexicana NOM-009-CNA-2001

Norma Oficial Mexicana NOM-010-CNA-2000

Norma Oficial Mexicana NOM-011-CNA-2000

Norma Oficial Mexicana NOM-013-CNA-2000

	Normas emergentes
	Norma Oficial Mexicana NOM-EM-144-SEMARNAT


Fuente: Cuadro elaborado por el CTRP. Departamento Ciencias del Suelo (2005)

Una vez descrito el escenario internacional, el escenario nacional y las políticas nacionales en materia de educación, se abordará el escenario institucional. 

2.1.3  Escenario Institucional

En la década actual, la Universidad ha desarrollado un gran esfuerzo para impulsar un proceso de mejoramiento en el ámbito académico que se contextualiza en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 y responden en gran parte, a la evaluación realizada por el Comité Interinstitucional de Evaluación de la Educación Superior. Es entonces que, las políticas y líneas estratégicas de la Universidad en materia de programas docentes, están encaminadas a lograr que todas y cada una de las carreras incidan en la calidad educativa mediante la acreditación de los programas académicos.

Los esfuerzos desarrollados por todos los involucrados en el proceso de acreditación, desde las autoridades administrativas hasta los jefes de departamento académico y jefes de programa, pasando por coordinadores de división, han rendido sus frutos con algunos programas docentes. El resto de los programas -no acreditados aún- hace lo propio para responder a las exigencias de la calidad educativa.

Sin embargo, los rápidos y sucesivos cambios de los últimos años no se reflejan en su totalidad en su normatividad ni en su estructura orgánica y funcional, es por esto que los programas docentes no aparecen en los organigramas que se plasman en varios documentos institucionales. En el siguiente apartado se ubica al programa docente en orden jerárquico y funcional.

III. UBICACIÓN DEL PROGRAMA DOCENTE IAA.

La explicación de la compleja estructura orgánica de la universidad es obligada para ubicar al Programa Docente Ingeniería Agrícola y Ambiental (IAA). No se ha considerado indispensable desarrollar el organigrama de la Institución en su totalidad, solo aquellas ramas que inciden directamente en el programa y aquellas que tienen relación funcional (organización matricial).
Organigramas por Niveles Jerárquicos (Figura 1, 1a, 1b y 2))
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3.1 Descripción 

La División de Ingeniería es una de las cuatro grandes entidades en la sede (Saltillo) y de éstas dependen los departamentos académicos que alojan a los programas docentes. Así, es en el Departamento de Ciencias del Suelo donde se encuentra el programa Docente de Ingeniería Agrícola y Ambiental. Ésta es una carrera que se formó como resultado de la reestructuración de la carrera de Ingeniero Agrónomo en Suelos en el marco del proceso de Reforma Académica llevado al cabo en la década de los 90’s. Como programa docente, participa directamente en la formación de profesionales de las Ciencias Agronómicas y Ambientales y, en concordancia con las políticas y líneas estratégicas establecidas por la Institución en los últimos años, se pretende participar en el proceso de acreditación de los programas docentes para garantizar una oferta académica de calidad que asegure la competitividad  de sus egresados. 

3.2 Misión

“Formar profesionales de excelencia académica -con alto sentido de honestidad y responsabilidad-, capacitados para aplicar los conocimientos adquiridos sobre los procesos agronómicos y ambientales en la solución de problemas a través de la investigación, desarrollo y transferencia de nuevas tecnologías, preservando el enfoque sustentable”

3.3  Visión

 “Alcanzar y mantener el liderazgo en la formación de profesionales altamente competitivos para incidir con ventaja en el mercado de trabajo, que promuevan la vinculación con los sectores público y privado involucrados en la producción agrícola y en la gestión medioambiental y fortalecer  la calidad educativa a través de la educación basada en competencias, valores  y gran sentido social y, además, crear el postgrado necesario para ampliar  el abanico de posibilidades en el desarrollo profesional de nuestros egresados ”.

3.4 Objetivos Estratégicos

Congruentes con las exigencias del entorno del programa y su Misión y Visión, se plantean objetivos estratégicos tendientes a integrar las funciones sustantivas de la Institución a nivel programa y, tendientes también, a ofertar un plan de estudios de calidad:
· Consolidar una formación intelectual sólida y una formación personal creativa, que desarrolle en los estudiantes un aprendizaje educativo basado en competencias, que le permitan un conocimiento firme e independiente frente a los retos de su entorno. 

· Contar con una oferta curricular que sea pertinente y socialmente relevante, para cubrir los aspectos demandantes en los sectores alimentarios y del medio ambiente.

· Formar un nuevo cuerpo colegiado –academia de programa- integrado por profesores del programa docente y otros profesores cuyas aportaciones en la toma de decisiones para operar el programa y mejorarlo, sean valiosas.

· Formar  un nuevo cuerpo colegiado integrado por maestros con el más alto grado de  nivel académico y  experiencia,  comprometidos para desempeñar con ventajas su quehacer como profesor-investigador

· Contribuir con el desarrollo y enseñanza de las Ciencias del Suelo y del Medio Ambiente a la solución de problemas nacionales e internacionales por medio de la vinculación con la investigación y la difusión de trabajo académico.

· Evaluar el desempeño del profesor en el quehacer universitario con el concurso de las academias de área

· Contribuir a la solución de problemas específicos de la sociedad, a través de los servicios académicos profesionales, prestación del servicio social, elaboración de trabajos de investigación con fines de titulación, educación continua y a distancia.

· Fortalecer al alumno académicamente con la consecución de recursos a través de convenios nacionales e internacionales con instituciones de investigación, universidades, empresas y diferentes tipos de organizaciones.

· Promover el desarrollo de la infraestructura física y la adquisición del equipo necesario, suficiente y adecuado con tecnología de vanguardia para optimizar las prácticas agrícolas y de laboratorio.

· Diseñar una dinámica de auto evaluación y actualización en los aspectos académicos así como los demandados por la Normatividad Institucional, con la finalidad de mantener la calidad y la excelencia en el desempeño de las funciones sustantivas. 

3.5  Análisis  FODA. 

Cuadro 7. Análisis de la condición actual (enero de 2004) del programa de IAA

	Debilidades 

	· Inexistencia de un Plan de Desarrollo del Programa ( PDP)

	· No esta acreditado el programa.

	· Es un programa de transición con insuficiente vinculación, practicas profesionales y poca flexibilidad.

	· Ausencia de un programa de prácticas, falta de actualización de programas analíticos y otras modalidades de enseñanza integrada.

	· Ausencia de reglamentación para el ingreso de los estudiantes al programa (permanencia evaluación del aprendizaje y avance de los estudiantes)

	· Ausencia de un programa de mejora continua


	 Fortalezas 

	· Cuerpo colegiado de profesores con amplia experiencia profesional

	· Profesores en estrecho contacto con productores y empresas del sector

	· Infraestructura de laboratorios evaluados para programas ya acreditados

	· El contenido del programa agronómico cumple con criterios del CIEES.

	· Alta eficiencia terminal.


	Oportunidades 

	· La globalización incrementa la oportunidad de prestar servicios profesionales y la demanda de profesionales altamente capacitados .relacionados con la conservación del medio ambiente y el desarrollo sustentable

	· Los organismos del medio ambiente en nuestro país y en el mundo entero, fomentan la protección, restauración y conservación de los ecosistemas y recursos naturales 

	· El ordenamiento ecológico es indispensable para dar un mejor uso al suelo, por lo que se requieren profesionales comprometidos y capaces de aplicar nuevas metodologías para la recuperación de suelos y aguas contaminadas 

	· Los profesionales del programa desempeñaran un papel protagónico en el sector agronómico y ambiental lo que incide en la seguridad agroalimentaria.

	· Programa de becas para el estudiantado

	· Exigencia del sector de un nuevo profesional con competencias y capacidades adecuadas a la demanda


	Amenazas 

	· Desaparición de programas no acreditados

	· Necesidad de pertinencia de los programas con la realidad del sector agroalimentario

	· Desplazamiento de profesionales por carencia de competencias vinculadas y pertinentes al mercado de trabajo.

	· Recursos orientados solo a programas acreditados

	· Alta competencia con instituciones formadoras de profesionales afines


3.6 Estrategias y acciones de implementación

	ESTRATEGIAS
	ACCIONES

	6. Promover el establecimiento y la 

    consolidación de Proyectos de 

    Desarrollo y Programas de Servicio 

    Social  

Responsables: Jefaturas departamental y de programa; Jefaturas de Área y personal docente.

 
	6.1 Elaboración de Proyectos de Desarrollo.

6.2 Elaboración de  Programas de Servicio Social, que 

      permitan a los alumnos cumplir con sus requisitos 

      académicos pertinentes, y a la vez, coadyuvar a resolver 

      la problemática del agro mexicano.



	7. Crear una Bolsa de trabajo para 

    egresados de la carrera de Ingeniería  

     Agrícola y Ambiental

Responsables: Jefatura de programa y academia de programa
	7.1 Programa de seguimiento a egresados

7.2 Apoyar la promoción  de la currículo de los egresados 

      entre el sector público y privado.
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3.7 Cronograma Estratégico 2004-2015

Cuadro 9. Cronograma de Estrategias y Acciones del programa Docente IAA

	ESTRATEGIA Y ACCIÒN
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1.  PLANEAR ADMINISTRAR

	Elaborar un  programa de mejora continua..
	
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Crear la academia de programa
	
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Evaluar periódicamente las los contenidos de los programas analíticos....................
	
	XX
	XX
	
	
	XX
	
	
	XX
	
	
	XX

	Evaluar íntegramente el desempeño...........
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	2. ADOPTAR

	2.1 Elaborar el Plan de Desarrollo Estratégico 
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2 Establecer un canal permanente de ........... 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	2.3Crear un canal de información efectivo.......
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	2.4 Promover la participación del alumno en ...
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	2.5 Otorgar incentivos a los alumnos más......
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	3.  DOCENCIA UN NUEVO ENFOQUE

	3.1 Enfatizar y fortalecer el enfoque práctico en   

        la docencia 
	
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	3.2  Actualizar todos los programas analíticos
	XX
	XX
	
	
	
	XX
	
	
	XX
	
	
	XX

	3.3 Supervisar el desempeño del profesor en el  

       quehacer universitario, no solo del docente 
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	3.4  Instituir Programa Formación de Profesores 
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	3.5 Dar seguimiento a egresados
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	4.  DEMANDA EDUCATIVA

	4.1 Reestructurar Carrera Ing. Agrícola y Amb.
	
	
	
	XX
	XX
	
	
	
	
	
	
	

	4.2 Generar Proyecto de Postgrado en  C.S.
	
	
	
	XX
	XX
	
	
	
	
	
	
	

	4.3 Diversificar los programas de Ed. Continua..
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	4.4 Ofertar diplomados, cursos, talleres
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	5.  ACREDITACIÓN 

	5.1 informe de Auto evaluación 
	
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2 Inscribir a los profesores en COECYT
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	5.3 Laboratorios, remodelación y equipamiento
	XX
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.4 Promover centro de computo académico 
	
	XX
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.5 Actualizar inventario de laboratorios
	
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.6 Establecer mecanismos de supervisión
	
	XX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.  COMUNICACIÓN Y DESARROLLO

	6.1 Elaboración de Proyectos de Desarrollo.
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	6.2 Elaboración Programas de Servicio Social


	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	7.   CREAR, PROMOVER BOLSA TRABAJO

	7.1 Dar seguimiento a egresados 
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX

	7.2 Apoyar en la promoción de currículo
	
	
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX


3.8 Indicadores estratégicos

1. Planear, administrar......:

· Elaboración  del Plan de Mejora Continua en el tiempo programado

· Integración de la Academia de Programa

· Número de programas analíticos actualizados y revisión del Plan de 

    Estudios

· Mecanismos de evaluación para el docente  a través de los cuerpos  

    colegiados (academias)

2. Adoptar........

· Cumplimiento de los tiempos establecidos en el cronograma el Plan de  

   Desarrollo estratégico del  Programa Docente IAA

· Número de reuniones con los profesores del programa

· Número alumnos del programa con participación en proyectos de  

    investigación y vinculación   

· Tipo y número de incentivos otorgados a alumnos más destacados

3. Docencia.....

· Establecer el semestre de campo y número de talleres extracurriculares

· Número de programas analíticos actualizados y cartas descriptivas

· Efectividad de respuesta ante los mecanismos de supervisión

· Elaboración del documento Plan de Formación de Profesores y 

                   Superación Académica en el tiempo programado en el cronograma

· Número de encuestas a egresados

4. Diversificar la demanda educativa.......

· Elaborar el documento de reestructuración del Programa Docente

· Creación del postgrado en el tiempo previsto

· Número de cursos a distancia y de sistema abierto

· Número de cursos, talleres, diplomados ofrecidos por profesores del 

    Programa adscritos al Departamento de Ciencias del Suelo

5. Acreditación del programa Docente......

· Elaboración del Informe de Auto Evaluación en el plazo establecido

· Número de profesores inscritos en COECYT y en el PEDPD

· Número de laboratorios que apoyan al programa remodelados y 

   equipados

· Laboratorios que actualicen su inventario

· Mecanismos de supervisión y efectividad de respuesta

6. Promover y elaborar proyectos ......

· Número de proyectos de desarrollo registrados
· Número de alumnos que participen en los proyectos
· Número de proyectos de servicio social
· Número de alumnos que participen en proyectos de Servicio Social
7. Crear, promover bolsa de trabajo.......

· Número de encuestas aplicadas a egresados y a empleadores

· Número de currículos de egresados promovidos ante los sectores  

    público y privado por medios diferentes (incluyendo la página Web del 

    Departamento de Ciencias del Suelo y del Programa).

IV. PLAN DE ESTUDIOS DE IAA.

El Plan de Estudios ha sufrido algunas reformas o adecuaciones desde que se aprobó la propuesta de la creación de la carrera (comparar é plan de estudios original con el plan de estudios actual):

El alumno puede cursar su carrera completa en nueve semestres en promedio. Para reducir el número de semestres promedio para terminar la totalidad de sus créditos tiene la opción de recurrir a los cursos intensivos de verano e invierno, o bien, cursos simultáneos si se cumplen con los lineamientos establecidos. Esta opción además de estar  plenamente reglamentada en el documento “Lineamientos para la Recuperación de Alumnos con Problemas de Rezago Escolar y Adelanto de Materias”, permite que los estudiantes con problemas de índole académica, tengan la oportunidad de ponerse al corriente con sus materias atrasadas.

El  plan de estudios actual carece de flexibilidad porque contempla un número reducido de materias optativas –solo cuatro- con relación a la totalidad y, sobre todo, es obvio que no cumple con los criterios de COMEAS y las recomendaciones de CIEES en ese sentido ni en el número máximo de materias obligatorias.

Líneas estratégicas y acciones planteadas en este documento pretenden solucionar estas deficiencias curriculares.  El proyecto para la reestructuración y actualización del plan de estudios de Ingeniería Agrícola y Ambiental, se encuentra en proceso de elaboración por el Comité. Por lo pronto, aquí se presenta el actual plan de estudios por bloque con la clave de materia, título de la materia, créditos teoría, créditos prácticas, requisitos y clave del requisito.

Cuadro N° 10.  Plan de Estudios de ingeniero Agrícola y Ambiental
	Nº Mat.
	Bloque.
	MATERIA
	CLAVE
	T
	P
	CRED.
	REQUISITO
	CLAVE DEL REQUISITO

	1
	1
	Botánica General
	BOT-405
	3
	2
	8
	S R
	

	2
	1
	Física
	CSB-401
	4
	2
	10
	S R
	

	3
	1
	Cálculo Diferencial e Integral
	DEC-405
	5
	0
	10
	S R
	

	4
	1
	Taller de Com. Oral y Escrita
	SOC-405
	2
	2
	6
	S R
	

	5
	1
	Int. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403
	3
	2
	8
	S R
	

	6
	1
	Inglés I
	UAI-401
	1
	4
	6
	S R
	

	7
	1
	Química Agrícola
	CSB-414
	3
	2
	8
	S R
	

	8
	2
	Ecología General
	BOT-422
	3
	2
	8
	Int. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403

	9
	2
	Topografía I
	CSB-419
	3
	3
	9
	S R
	

	10
	2
	Ecuaciones Diferenciales
	DEC-415
	5
	0
	10
	Cálculo Diferencial e Integral
	DEC-405

	11
	2
	Maquinaria Agrícola I
	MAQ-415
	2-3
	3
	7
	S R
	

	12
	2
	Química de Suelos
	SUE-406
	3
	2
	8
	Int. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403

	13
	2
	Arquitectura del Paisaje
	SUE-409
	2
	2
	6
	Int. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403

	14
	2
	Inglés II
	UAI-410
	1
	4
	6
	Inglés I
	UAI-401

	15
	3
	Agrometeorología
	AGM-409
	3
	2
	8
	Capítulo 2 S R
	

	16
	3
	Topografía II
	CSB-424
	3
	2
	8
	Topografía I
	CSB-403

	17
	3
	Rel. Suelo Planta Atmósfera
	SUE-436
	3
	2
	8
	Int. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403

	18
	3
	Física de Suelos
	SUE-426
	3
	2
	8
	Int. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403

	19
	3
	Génesis y Clasificación de Suelos
	SUE-431
	3
	2
	8
	Arquitectura del Paisaje
	SUE-409

	20
	3
	Estadística
	DEC-425
	5
	0
	10
	Cálculo Diferencial e Integral
	DEC-405

	21
	3
	Filosofía del Emprendedor
	SOC-410
	2
	3
	7
	S R
	

	22
	4
	Administración I
	ADM-403
	3
	2
	8
	S R
	

	23
	4
	Dibujo de Ingeniería
	CSB-418
	0
	0
	3
	S R
	

	24
	4
	Diseños Experimentales
	DEC-430
	5
	0
	10
	Estadística
	DEC-425

	25
	4
	Computación
	DEC-448
	2
	3
	7
	S R
	

	26
	4
	Fotogrametría y Fotointerpretación
	RNR-403
	3
	2
	8
	S R
	

	27
	4
	Fertilidad de Suelos y Nutrición Vegetal
	SUE-423
	3
	2
	8
	Int. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403

	28
	4
	Microbiología de Suelos
	SUE-433
	3
	2
	8
	Botánica General
	BOT-405

	29
	5
	Programación
	DEC-451
	3
	2
	8
	S R
	

	30
	5
	Hidráulica
	RYD-421
	4
	1
	9
	Física
	CSB-401

	31
	5
	Diagnóstico Nutricional de Suelo y Planta en Campo
	SUE-439
	1
	4
	6
	Fertilidad de Suelos y Nutrición Vegetal
	SUE-423

	32
	5
	Contaminación de Suelos y Legislación Ambiental
	SUE-461
	3
	2
	8
	Microbiología de Suelos
	SUE-433

	33
	5
	Manejo y Ordenamiento de Cuencas
	RNR-481
	3
	2
	8
	Fotogrametría y Fotointerpretación
	RNR-403

	34
	5
	Cartografía Automática
	SUE-478
	2
	3
	7
	Fotogrametría y Fotointerpretación
	RNR-403

	35
	5
	Sistemas de Labranza
	SUE-475
	2
	3
	7
	Maquinaria Agrícola I
	MAQ-415

	36
	6
	Producción de Cultivos Alimenticios I
	FIT-451
	3
	2
	8
	S. R.
	-

	37
	6
	Sistemas de Riego
	RYD-443
	3
	2
	8
	Hidráulica
	RYD-421

	38
	6
	Metodología de la Investigación
	SUE-440
	3
	2
	8
	Diseños Experimentales
	DEC-430

	39
	6
	Levantamientos Edafológicos
	SUE-441
	2
	3
	7
	Génesis y Clasificación de Suelos
	SUE-431

	40
	6
	Rec. y Manejo  Mat. Orgánicos
	SUE-449
	3
	2
	8
	Contaminación de Suelos y Legislación Ambiental
	SUE-461

	41
	6
	Rehabilitación de Suelos
	SUE-451
	3
	2
	8
	Contaminación de Suelos y Legislación Ambiental
	SUE-461

	42
	6
	Tecnología y Manejo de Fertilizantes
	SUE-453
	2
	3
	7
	Diagnóstico Nutricional de Suelo y Planta en Campo
	SUE-439

	43
	7
	Producción de Ornamentales I
	HOR-464
	3
	2
	8
	Fertilidad de Suelos y Nutrición Vegetal
	SUE-423

	44
	7
	Introducción a la Parasitología
	PAR-492
	3
	2
	8
	S. R.
	-

	45
	7
	Diseño y Construcción de Obras de

Conservación de Suelos
	SUE-463
	3
	2
	8
	Manejo y Ordenamiento de Cuencas
	RNR-481

	46
	7
	Desarrollo de la Investigación
	SUE-466
	1
	4
	6
	Metodología de la Investigación
	SUE-440

	47
	7
	Manejo Integ. Lab. Sue y Planta
	SUE-443
	3
	2
	8
	Diagnóstico Nutricional de Suelo y Planta en Campo
	SUE-439

	48
	7
	Diseño y Operación

de Sist. de Riego
	RYD-468
	1
	4
	6
	Sistemas de Riego
	RYD-443

	49
	8
	Administración II
	ADM-432
	3
	2
	8
	Administración I
	ADM-403

	50
	8
	Economía de los Proceso de Producción Agrícola I
	ECA-435
	4
	1
	9
	S. R.
	-

	51
	8
	Fruticultura
	HOR-441
	3
	2
	8
	S. R.
	-

	52
	8
	Olericultura
	HOR-443
	3
	2
	8
	S. R.
	-

	53
	8
	Manejo de Pesticidas
	PAR-493
	3
	2
	8
	Introducción a la Parasitología
	PAR-492

	54
	8
	Drenaje Agrícola
	RYD-456
	4
	1
	9
	Diseño y Operación de Sistemas de Riego
	RYD-468

	55
	9
	Planificación Ecológica e Impacto Ambiental
	SUE-446
	3
	2
	8
	Rehabilitación de Suelos
	SUE-451

	56
	9
	Seminario de Investigación
	SUE-469
	0
	3
	3
	Desarrollo de la investigacón
	SUE-466

	57
	9
	Diseño y Prácticas de Sistemas de Producción
	FIT-487
	2
	3
	7
	Producción de Cultivos Alimenticios I
	FIT-451

	58
	9
	Diseño y Operación de Técnicas de Producción Intensiva
	FIT-489
	2
	3
	7
	Producción de Cultivos Alimenicios I
	FIT-451

	59
	9
	Sistemas de Información Geográfica
	SUE-456
	3
	2
	8
	Levantamientos Edafológicos
	SUE-441

	                                                               Total de Créditos:             453
	
	

	60
	OP
	Proyección Empresarial
	ADM-474
	2
	3
	7
	
	

	61
	OP
	Deportes
	DEP-410
	0
	3
	3
	
	

	62
	OP
	Dasonomía Urbana
	FOR-479
	2
	3
	7
	
	

	63
	OP
	Percepción Remota
	RNR-439
	2
	3
	7
	
	

	64
	OP
	Manejo Parq. y Áreas de Reserva
	RNR-464
	2
	2
	6
	
	

	65
	OP
	Hidrología Subterránea
	RYD-432
	3
	2
	8
	
	

	66
	OP
	Diseño y Cons. de Plantas de Trat. de Aguas
	RYD-466
	1
	4
	6
	
	

	67
	OP
	Eval. y Ctrl. De la Contaminación Ambiental
	SUE-480
	3
	2
	8
	
	

	68
	OP
	Toxicología Ambiental
	SUE-483
	
	
	
	
	

	69
	OP
	Administración Financiera
	ADM-449
	
	
	
	
	

	70
	OP
	Manejo Agroecológico del Suelo
	SUE-486
	
	
	
	
	

	71
	OP
	Principios Básicos de Expresión Artística
	DIF-401
	2
	2
	6
	
	

	72
	OP
	Operación de Plantas de Bombeo
	RYD-481
	2
	3
	7
	
	


V. RECURSOS HUMANOS

5.1 Personal Docente

La planta docente del Programa está conformada por profesores adscritos al Departamento de Ciencias del Suelo que es donde radica el Programa y profesores de apoyo de otros departamentos académicos.

En el Cuadro 11  (anexo) se concentra la relación del profesorado adscrito al Departamento de Ciencias del Suelo y  los profesores de apoyo.

5.2 Personal Técnico Académico

El programa es apoyado por laboratorios que pertenecen al Departamento de Ciencias del Suelo y otros departamentos académicos. Éstos son atendidos por personal que tienen la categoría de Técnico Académico. En el Cuadro 12

Cuadro N° 12. Personal Técnico Académico

Cuadro 15. Personal de Apoyo, Área de Desempeño y Antigüedad.

     5.3 Personal Auxiliar

El personal auxiliar lo constituyen las categorías de Secretaria, Conserje Mensajero y Auxiliar de Laboratorio. El personal en la categoría laboral de Conserje Mensajero está adscrito al Departamento de Recursos Humanos y asignado al Departamento de Ciencias del Suelo; el resto del personal auxiliar tiene su adscripción en el Departamento de Ciencias del Suelo (ver Cuadro N° 13).


Cuadro 13.  Personal Auxiliar del Programa IAA

VI. INFRAESTRUCTURA

La  infraestructura del Programa Docente es la infraestructura del edificio del Departamento de Ciencias del Suelo. A la entrada del edificio se encuentra el plano arquitectónico del mismo.

6.1 Cubículos para Profesores

Cada profesor tiene cubículo individual, equipo de cómputo y extensión telefónica –excepto un profesor en el caso de esta última-, pero próximamente le será instalada. La infraestructura departamental presenta serios problemas de mantenimiento, requiere una amplia remodelación para adecuar las instalaciones.
6.2 Laboratorios y Talleres 

Los laboratorios que pertenecen al Departamento de Ciencias del Suelo apoyan al Programa Docente en las materias que corresponden al área académica a la que pertenece el laboratorio de referencia.



Cuadro 14. Laboratorios que apoyan al Programa Docente

	Departamento de Ciencias del Suelo
	Laboratorios de otros departamentos académicos

	· Física de Suelos
	· Jardín hidráulico

	· Pedología
	· Bioquímica

	· Planeación Ambiental y Edafología
	· Botánica

	· Microbiología de Suelos
	· Parasitología 

	· Fertilidad de Suelos
	· Taller de Maquinaria Agrícola

	· Química de Suelos
	· Fotogrametría y Fotointerpretación


Otras instalaciones son invernaderos, camas de concreto, etc.

6.3 Infraestructura de carácter administrativo

La infraestructura administrativa del Departamento de Ciencias del Suelo es la infraestructura administrativa del Programa Docente (área secretarial, bodega, almacén, sala de juntas, Sala de Usos Múltiples, etc.)

VII. PROBLEMAS DE ATENCIÓN PRIORITARIA

En la operación del Programa Docente se han detectado problemas puntuales que requieren atención a corto y mediano plazo para imprimirle certeza de mejora y cumplir con los parámetros de calidad educativa, éstos problemas se pretenden solucionar con las líneas estratégicas y acciones propuestas en este documento. Estos son:

· Disminución de la demanda de ingreso 

· Programas académicos con poblaciones muy pequeñas con relación a la planta de profesores y de personal administrativo. 

· Escasa información sobre egresados. 

· Índice importante de deserción en los primeros semestres. 

· Bajo índice de intercambio estudiantil internacional. Ningún estudiante del programa ha aprovechado el convenio de movilidad estudiantil.

· Bajo promedio de horas/clase impartidas por profesores de tiempo completo. 

· Escaso número de proyectos de investigación y vinculación con relación al total de la planta docente.

· Problemas de actualización y capacitación del profesorado. Se carece de un plan de formación de profesores que parta de las necesidades del programa docente, no de intereses individuales.

VIII. PERFIL ACADEMICO DEL ASPIRANTE Y DEL EGRESADO

La definición del perfil académico del aspirante y del egresado significa un compromiso de responsabilidad, que tiene que ver con los factores del proceso enseñanza aprendizaje: Actitudes, Aptitudes y Contenidos.

8.1 Perfil Académico del Aspirante.

El enfoque actual de la educación enfatiza las habilidades de aprender a aprender, de aprendizaje a lo largo de la vida, del trabajo interdisciplinario y multidisciplinario, de integración a un ambiente multicultural, el desarrollo de competencias profesionales y la formación integral con aspectos profesionales, considerando los valores ético-morales, en las actitudes y aptitudes del aspirante, y comprendidos en los contenidos programáticos para obtener un aprendizaje significativo. 

8.2 Perfil Académico del Egresado.

La Universidad se obliga a proporcionar una formación integral, acorde con la Visión y Misión de la Institución en general, del Departamento de Ciencias del Suelo y del programa docente en particular. Esto permitirá al egresado, estar mejor preparado para afrontar las necesidades y resolver problemas relacionados con su formación profesional, actuando de una forma responsable, transparente y con la cultura de  rendición de cuentas, lo cual garantiza la calidad de los resultados esperados, de una sociedad cada vez más dinámica.

	  8.2.1  Perfil Profesional del Egresado de IAA: Conocimientos



	· Tener los conocimientos básicos de Ciencias como Matemáticas, Física, Química y Biología para abordar el área de Ingeniería Agronómica.

· Aplicar los conocimientos fundamentales de Topografía, Hidrología, Mecánica de Suelos, Sistemas Medioambientales y Productivos en la identificación de problemas agronómicos y la proposición de soluciones pertinentes.

· Emplear los conocimientos de informática en la solución de problemas relativos a la producción de cultivos y sistemas medioambientales.

· Conocer los principios socioeconómicas, administrativos y de legislación inherentes a las actividades y proyectos de la carrera.

· Obtener los conocimientos indispensables de los factores ambientales y aprovechamiento racional de los recursos.

· Aplicar conocimientos básicos sobre conservación y rehabilitación de suelos y agua.

· Conocer los procesos productivos y de comercialización en los que puede participar.

· Tener los conocimientos de los procesos interactivos agua-suelo-planta-atmósfera, las características de los suelos,  sus formas de análisis y uso productivo, así como las técnicas y métodos para el uso óptimo de los recursos suelo y agua.



	 8.2.2  Perfil Profesional del Egresado de IAA: Habilidades.



	· Habilidad para aplicar los conocimientos y del área de ingeniería en la identificación, análisis y solución integral de problemas agronómicos y medioambientales.

· Manejar instrumentos y equipos, seleccionar fuentes, obtener información y evaluar datos.

· Tomar decisiones, dirigir, colaborar y desarrollar trabajo interdisciplinario, trabajo en equipo.

· Habilidad para desarrollar operaciones y procesos en cadenas de producción de los productos agrícolas y forestales.

· Aplicar procedimientos administrativos y de evaluación de proyectos para mejorar la producción y la protección del medio ambiente.

· Habilidad para desarrollar estudios de impacto ambiental, programas de protección y sanidad vegetal y rehabilitación de suelos y aguas.

· Habilidad para aplicar metodologías en el diagnostico de problemas, desarrollar y evaluar los sistemas agronómicos con criterio de uso integral de recursos naturales, sustentabilidad y conservación ecológica.

· Habilidad para realizar procesos de validación y transferencia de tecnología a través de paquetes tecnológicos de producción agronómica y la capacitación en su uso para los productores.



	8.2.3   Perfil Profesional del Egresado de IAA: Actitudes y Valores.



	· Compromiso con la sociedad para apoyar la productividad, la provisión de alimentos y preservación del medio ambiente.

· Capacidad de respuesta ante las contingencias producidas por los fenómenos naturales.

· Reflexión y autocrítica para reconocer los alcances de sus conocimientos y de su competencia profesional, así como las consecuencias de su ejercicio profesional

· Juicio crítico y nacionalista.

· Motivación del logro para la consecución de objetivos y metas de producción y conservación del medio ambiente y la superación continua personal.

· Conciencia social; participación como agente de cambio para beneficio de la sociedad.

· Solidaridad; cooperación y colaboración en el trabajo interdisciplinario para la solución de problemas agronómicos y medioambientales.

· Iniciativa y liderazgo en el ámbito de su ejercicio profesional y para promover la organización de productores en la mejora de su producción, comercialización de sus productos y competitividad, para buscar nichos de desarrollo tecnológico e incluso, crear fuentes de trabajo.

· Respeto a la vida de los seres humanos, animales y plantas, así como al medio ambiente para contribuir a la conservación del entorno ecológico.

· Respeto a los valores costumbres y tradiciones de las comunidades involucradas en el desarrollo de proyectos.

· Justicia, aplicación de los principios filosóficos, humanísticos y legales en el ejercicio de la profesión.

· Honestidad.




IX. CÓDIGO DE ÉTICA

El Programa Docente de IAA ha adoptado el Código de Ética del Departamento de Ciencias del Suelo por perseguir los mismos objetivos en el logro de la calidad educativa para beneficio de los egresados y de quienes compartimos el espacio físico y participamos en la formación de un  profesional altamente competitivo y con valores éticos y morales. El Código de Ética se anexa a este documento.
X.  RETROALIMENTACIÓN (PLAN DE MEJORA)

El plan de mejora surge de la necesidad de reorientar el rumbo y se fundamenta en el resultado del análisis FODA que refleja nuestra condición actual. El documento se presenta por separado por la importancia que reviste su contenido para el futuro del Programa Docente de IAA.
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**Sólo se muestra la División de Ingeniería por ser ésta de la cual depende el Departamento de la Ciencias del  Suelo








Cuadro 8 . Planeación Estratégica y Acciones del Programa Docente IAA


  ESTRATEGIAS�
ACCIONES�
�
Planear, administrar, operar y evaluar el programa docente de Licenciatura y a mediano plazo.





  Responsables: Academias de programa y de área, Jefatura departamental y Jefatura de  Programa.�
1.1  Diseñar un Programa de Mejora Continua


1.2 Crear la academia interdisciplinaria (academia de   


       programa)


1.3 Evaluar periódicamente los contenidos de los programas 


        analíticos, el Plan de estudios y las actividades del 


        programa


1.4   Evaluar integralmente el desempeño del profesor�
�
Adoptar un nuevo enfoque en el desarrollo y actualización del Programa Docente, sistematizar y socializar los procesos educativos





Responsables: Academia de programa, Jefatura departamental y Jefatura de Programa.�
2.1  Asumir como documento rector al Plan de Desarrollo   


       Estratégico del  Programa Docente de IAA


2.2  Establecer un canal permanente de comunicación con 


       los  profesores de apoyo al Programa (profesores 


       adscritos a otros departamentos académicos) para que  


       participen en los procesos educativos


2.3  Instituir el programa de asesoría-tutoría.


Promover la participación del alumno en proyectos de 


        investigación y vinculación


2.5   Establecer incentivos para los alumnos más destacados�
�
Pugnar por imprimir calidad y permanente actualización al Programa Docente para mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje.





Responsables: Academia de programa, Jefatura departamental y Jefatura de Programa.�
3.1 Establecer la educación basada en competencias.


3.2 Actualizar todos los programas analíticos con sus 


      respectivas cartas descriptivas


3.3 Supervisar el desempeño del personal docente del 


      programa en el quehacer universitario


3.4 Diseñar e instituir un plan de formación de profesores 


      y superación académica. 


3.5 Establecer un programa de seguimiento a egresados  


      de IAA para mejora del programa�
�
 4. Diversificar la demanda educativa








Responsables: Academias de programa, departamental y de área; comité técnico.











�
4.1 Reestructurar la carrera I A A


4.2 Generar nuevo Proyecto de Postgrado en  Ciencias 


     del Suelo y Medioambiente


4.3 Diversificar los programas de educación continua, 


      Abierta y a distancia.


4.4 Ofertar diplomados, cursos, talleres, conferencias,       


      etc., en el Programa de Educación Continua de la 


      Institución�
�
 5. Acreditación del Programa Docente 








Responsables: Academia de Programa,


Jefatura Departamental, Jefatura de programa docente, academia departartamental.�
5.1 Elaborar el Informe de Auto Evaluación para acreditar 


      el Programa 


5.2 Inscribir a los profesores en el Consejo Estatal de 


      Ciencia y Tecnología (COECYT) y promover la 


       Inscripción de los mismos en PEDPD.


5.3 Pugnar por la remodelación y equipamiento de los 


      laboratorios que apoyan al Programa de IAA


5.4 Pugnar por el equipamiento del centro de cómputo 


     del Departamento de Ciencias del Suelo (donde 


     radica el Programa Docente)


5.5 Actualizar inventario de los laboratorios


5.6 Establecer mecanismos de supervisión


      través de informes en formatos diseñados ex profeso  �
�









 





		Nombre�
Grado Académico�
Responsable de Laboratorio�
�
Barrera Valdez, Guadalupe Lucia�
T.L.Q. y Lic. Ciencias Naturales�
Física de Suelos�
�
Gaona Cerda , Alicia�
T.L.Q. Y Lic. En Economía �
Edafología�
�
García García, Blanca Aracely�
T.L.Q y Lic. Educación Media Superior�
Fertilidad de Suelos y Nutrición Vegetal�
�
Herrera Gaytán, Martha Patricia�
Técnico Laboratorista Químico (TLQ)�
Pedología de Suelos�
�
Rodríguez Pérez, Blanca Estela�
Técnico Laboratorista Químico (TLQ)�
Servicios Generales�
�
Solís Covarrubias, Bertha Alicia�
T.L:Q. Y Lic. Ciencias Naturales�
Química de Suelos�
�






Nombre�
Área�
�
Alonso Arroyo, María Dolores�
Área Secretarial�
�
García Dávila , María Lilia�
Área Secretarial�
�
Arellano Gaytán, J. Ernesto�
Conserje-Mensajero�
�
Zavala Berónica�
Conserje-Mensajero�
�
Martínez García, Josefina�
Almacén�
�
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