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| Presentacion

El Comité Técnico de Reforma Académica presentd ante
el H. consejo Universitario, en junio de 1992, el documen-
to "Resumen del Proceso de Reforma Académica, sus
Resultados y Propuestas de Cambio". Se realizaron se-
siones de analisis y discusion de la tematica abordada de
lo acontecido en 11 afos de accidén educativa.

El presente boletin es un extracto de ideas, procedimien-
tos y estrategias del informe, cuya finalidad es la de facili-
tar la compresion y dimensién de las metas planteadas
hacia el cambio, otorgando a los miembros consejeros
un instrumento base que apoye su misién de comunica-
cion, analisis y toma de decisiones, ante la comunidad
que representan.

La informacién que aqui se plasma, sélo representa un
senalamiento sintético, a manera de induccion, siendo
necesario revisar el documento resumen mencionado,
cada vez que lo amerite, asi como también los documen-
tos originales que son el fundamento tedrico esencial ha-
cia la Reforma Académica.

Es ahora, Honorables consejeros, cuando la Universidad
y la sociedad contemporanea les reclama el esfuerzo, el
analisis, el juicio critico, la objetividad y la visién prospec-
tiva, por mandato especial que representan y de ustedes
depende marcar el camino.



Il Introduccién

El boletin de informacion es un instrumento de apoyo que
permitira a los miembros de H. Consejo Universitario, obte-
ner una vision general del proceso de reforma académica,
considerando avances, procedimientos, resultados y estra-
tegias.

Se describe aqui lo més esencial de la etapa de obtencién
de perfiles, considerados en 1988, referente a definiciones
conceptuales, metodologia y resultados, asi como también
el diagnéstico situacional, obtenido mediante el andlisis de
indicadores de los perfiles, y como consecuencia, las es-
trategias académico- administrativas consideradas para lo-
grar el cambio planteado en septiembre de 1988.

El boletin contiene también, cuadros comparativos y
sindpticos que facilitan su comprensién y apoyaran sus de-
cisiones.

[l Reforma Académica

Concepto

Por Reforma Académica, en la UAAAN, se entiende el cam-
bio del sistema educativo actual, tendiente a optimizar y
adecuar dindmicamente todas las actividades conducentes
a la formacién de profesionistas, de tal manera que se

cumplan los objetivos institucionales enmarcados en su
Ley Organica (CTRA 1981).

Metodologia

Proceso dinamico y colectivo, planeado, experimentado,
fundamentado y con visién a futuro. Se integra el CTRA
y se nombran representantes académicos de carrera
(RAC), de maestria (RAM), de proyectos (RAP) y de de-
partamentos (RAD).

Resultados

BUsqueda de alternativas, cambios académicos dentro
del proceso, perfil ideal, perfil actual, perfil del ejercicio
profesional, perfil posible y deseable, diagnostico situa-
cional, modelo educativo, estrategias de cambio.

Alcances

Cambio total del sistema educativo actual en el nivel li-
cenciatura y postgrado




IV Desarrollo del proceso en el tiempo

Historia

La reforma académica da inicio en 1981; transcurre un
periodo de busqueda de alternativas; de 1982 a 1986, se
hacen cambios al sisterna académico; a partir de 1985 se
da un periodo de adaptacién luego se plantea una nueva
etapa en la reforma académica, que genera un dinamismo
universitario en la busqueda y determinacién de perfiles,
ideal, actual institucional, del ejercicio profesional y posible
y deseable. Asi, en 1989, surgen ideas escritas producto
del trabajo académico de los maestros y una variedad de
acciones fundamentadas hacia el cambio.

En 1992, como es natural en todo el proceso, se genera la
actitud de concretizar y ubicar el esfuerzo de los universita-
ros en una estructura consolidada, integral y formal, con-
vertida en propuesta, que responda a las necesidades de
educacion nacional y a los principios de nuestra ley organi-
ca. (ver figura 1)

V Etapa de obtencion de perfiles

Concepto de perfil

Un perfil es la descripcién de las caracteristicas generales
que deben presentar los programas académicos institucio-
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Figura 1
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Cuadro 1
Etapa de Perfiles
‘Actual Institucional Del Ejercicio Posible y ldeai
profesional deseable
Concepto |Definir las caracie- Rasgos académicos  [Conjunto de caracte- |indica los funda-

risticas generales
sobre el proceso
ensefianza-aprendi-
zaje,los planas de
estudio, infra-
estructuray el
sistema académico
administrativo, para
determinar su vigen-
ciay operatividad

y profesicnales que
caracterizan el
quehacer de los
egresados de la
UAAAN, incorporados
ya a los procesos
productivos, educa-
tivos, cientifico-
tecnolégicos, asi
como la identifica-
cién y caracteriza-
cion de las dreas

g campo en que se
desempefian

risticas que deberan
tener los egresados
para responder a las
condiciones, deman-
das, exigenciasy
necesidades que
plantea el desarro-
llo econdémico,
cientifico y tecno-
ldgico en el sector
silvoagropecuario,
considerandoc la
dinamica de cambic

mentos filoséficos y
legales que susientan
el proceso educativo,
orientando las accio-
nes pedagoégicas hacia,
la formacion de hom-
bres racionales con
valor social y conti-
nua busqueda dei
conocimiento, funda-
mentado en ia verdad,
a traves del trabajo
cientifico, permitien-
do determinar las
caracteristicas que
deban poseer los
educandos en su

formacion integral

1siuoIsejo.id so| enb ep uy |8 UOD ‘sejeu

F

uesednoo enb se



Cuadro 2

Actual Institucional Del Ejercicio - Posible y Ideal
profesional deseable
Objetivo Reconstruir y formu- |identificar elcampo  |Determinar las Detfinir el modelo
lar a partir del de accién y de traba- |modalidades de pedagdégico que
andlisis de la jo de los egresados necesidad social y sirva de sustento
practica docente, y también determinar |demanda del mercado |para las estrategias
la congruencia las funciones y laboral de las de cambio hacia la
interna de los actividades del profesiones relacio- |reforma académica.
planes y programas ejercicio profesio- nadas con la Este modelo conduce
de estudio vigentes, |nal y su correspon- agronomia, veterina- |hacia nuevas
su operatividad, dencia con la ria, biologia, etc. modalidades de
organizacion y formacién recibida, |con el fin de estudio profesional
eficiencia ademas de la prac-  |verificar si las acordes al desarro-
tica dominante y carreras y maestrias  |llo cientifico, —
decadente de la estan respondiendo  |social y cultural
profesion, referente  |a las necesidades de la sociedad
a conocimientos, del entorno clara-
habilidades y valo- mente definidasy
res necesarios, y que permitan esta-
especialmente defi- |blecer politicas de
nir expectativas diversificacion,
laborales y acade- creando nuevas
micas de los opciones profesiona-
egresados les y/o modificar
las existentes.
Cuadro 3
Actual Institucional Del Ejercicio Posible y ldeal
profesional deseable
Metodologl |-Estructuracion -Estructuracioén de -Estructuracién de -Estructuracién de

gula metodolégica
-Integracioén de
representantes
académicos de carre-
ra y maestria
-Distribucién de
apoyos documentales
y recursos auxilia-
res

~-Asesoria y super-
visién durante ei
proceso de elabora-
cién por parte

del CTRA

la guia metodol6-
gica
-Disefio y elabora-
cién de instrumen-
tos de consulta a
egresados y emplea-
dores
-ldentificacion de
egresados y emplea-
dores
-Determinacion de
muestra y estrate-
gia para aplicacion

de instrumentos

guia metodolégica
-Anélisis y caracte-
rizacion del
entorno nacional,
mediante la cons-
truccion de
escenarios.
-Elaboracién de
instrumento para
consulta de exper-
tos.

-Seleccitn de grupo
de expertos rela-

cionados con el

guia metodoibgica

‘|-Identificacion de

fuentes documenta-
les, internas y
externas.

-Anélisis de fuentes
de informacion.
-Consulta a egresa-
dos y ex-directoras
de 1936 a 1970.
-Iniegracién del
modelo educativo

y modelo de

docencia.
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Cuadro 3 -Continuacion-

[-Elaboracién de -Capacitacion a sector silvo-agro- g-Estructuracién del
estudios complemen-| encuestadores en pecuario. documento final
tarios (CTRA) estrategias y -Aplicacion del

i-Sesiones de trabajo | manejo de instru- instrumento median-
con representantes mentos te ia técnica
académicos -Revisidn deinstru- | Delphi.

-Elaboracién de mentos para verifi-  [-Andlisis de encu-
documentos finales car muestra estas aplicadas a
-procesamiento y egresados y emplea-
andlisis de la dores.
informacién -Elaboracion de
-Andlisis de documento final.
resultados
-Elaboracion de
documentos finales

Cuadro 4
Actual Institucional Del Ejercicio Posible y Ideai
profesional deseable
Resultados [-22 Documentos sobre| -44 Instrumentos de |Un documento que -Estructuracién del
el perfil actual: captacioén de infer-  |describe los marco normativo
12 Licenciatura macién escenarios deseables | general.
10 Maestria. -Se aplicaron 726 y posibles del -Definicion e
-24 Documentos instrumentos a sector agropecuario identificacion de
complementarios egresados de licen- |y forestal y las politicas de
ciatura caracteristicas vinculacion Univer-
-Se aplicaron 63 esenciales que deben | sidad-Estado
instrumentos a poseer los egresados |-Definicion de la
egresados de para responder a las | migién dela
maestria. demandas del sector | Universidad.
-Se aplicaron 486 laboral, referentes -Estructuracidn dei
instrumentos a a conocimientos, marco filosofico
empleadores. habilidades, destre- | dela UAAAN
-Elaboracion del zas, actitudes y ~Creacion dsl
| directorio de ins- valores modelo educativo
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Cuadro 4 -Continuacion-

tituciones donde
ejercen la profe-

de la UAAAN.
-Padrén inicial de
egresados de las
carreras y maes-
trias de la UAAAN

el perfil del
ejercicio profe-
sional de licencia-
tura.

-1 documento de

sidén los egresados

-7 documentos sobre

maestria.
-14 concluyeron la
parte tedrica del
documento.
Cuadro 5
Actual institucional Del Ejercicio Posible y Ideal
profesional deseable
Alcances |El contenido de los -Determinar el Fundamentar las El modelo pedagdgico
documentos se con- | &mbito laboral al estrategias de debe considerarse

sidera primordial
como base para la
toma de decisiones,
la evaluacion de la
curricula vigente,
definicion de la
prospectiva acade-
mica, generando el
andlisis potencial
de las condiciones
que se requieren
para la operacién
de la nueva
curricula

que responden los
egresados
-Determinar activi-
dades, funciones y
ambitos de desarro-
llo profesional

-Los documentos y
encuestas permiten
definir la prospec-
tiva laboral y
educativa

cambio, conforme a
la definicién de

los escenarios
posibles y deseables

como el principal
instrumento tedrico
metodolégico para
la elaboracién de
los curriculos uni-
versitarics, como
resultado de un
proceso integral de
reforma académica
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Para su obtencién, es necesario analizar y evaluar las es-
tructuras internas, y visualizar los escenarios para determi-
nar, mediante un andlisis de congruencia, el camino viable
hacia el cambio, especificamente hacia el logro de las me-
tas de la reforma académica.

2.- Objetivo

Determinar la realidad académica de la UAAAN mediante la
definicién de cuatro perfiles, fundamentar las estrategias
de desarrollo, y establecer las bases filoséficas y meto-
dolbgicas del cambio.

3.- Metodologia

Una vez concluidas las tareas para la obtencién de perfiles
se procedié al andlisis de contenido de cada uno de ellos.

En el perfil actual institucional y del ejercicio profesional, se
obtuvieron indicadores generales que representaron las
conclusiones mas sobresalientes, y que mostraron poten-
cialidades y debilidades, asi como también peligros y opoi-
tunidades, procediendo después a un proceso de
confrontacién entre la realidad académica y el reflejo de
éste ante el desempeno profesional.

Para el perfil posible y deseable se consideraron la deter-
minacién de escenarios para enfocar las estrategias de
cambio, considerando el perfil ideal el principal fundamenito
tedrico del nuevo modelo educativo que sustenta el cam-
bio.

En los dos primeros perfiles se describen los indicadores
cuantitativos y cualitativos para mayor referencia en la to-
ma de decisiones.

4.- Resultados

El diagndstico situacional refleja la necesidad de cambio
del sistema educativo vigente.

Conclusién que ha sido producto de los siguientes indi-
cadores especificos del perfil actual institucional y del
perfil del ejercicio profesional.

4.1 Indicadores del Perfil Actual

A) Factores que afectan la realizacién de los
objetivos de los planes de estudio.

Tiempo limitado para realizar una especialidad (cinco se-
mestres).

El ciclo de tronco comun se caracteriza por:
* Repeticién de los cursos de preparatoria.

* Sus contenidos curriculares no cubren objetivos pre-
vios a la especialidad.

15
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* El nimero de materias del tronco comtin y el nimero de
materias de la especialidad no establecen un equilibrio en
proporcién para el cumplimiento de los objetivos curricula-
res de la carrera.

Falta de normatividad académica.

Cambios y movimientos estructurales en las materias que
conforman el plan de estudios sin fundamento curricular.

El sistema de evaluacion del curso vigente ha generado un
alto nimero de estudiantes irregulares debido a los mualti-
ples oportunidades (6) para aprobar un curso y/o pospo-
nerlo.

L.a carga académica de la planta docente presenta irregula-
ridades, va que los maesiros de un departamento dado,
que apoyan a otro departamento academico, desconocen
el enfoque curricular integral de la carrera en que participa.

Insuficiente acervo bibliogréfico y actualizado.
Falta de preparacién didactica del maestro

Falta de motivacién y orientacion al alumno para el pensa-
miento critico y creativo.

El tiempo que se requiere para la realizacién de los objeti-
vos distribuidos entre teorfa y préactica es insuficiente.

Deficiente coordinacion y participacion de las academias
departamentales en la elaboracién de los contenidos pro-

gramaticos que conforman el plan de estudios. (ver cua-
dro 6)

B) Factores determinantes necesarios para eficientar
el proceso educativo.

Diserio curricular integral considerando:

*El plan de estudios de la carrera debe tener un efoque
directo desde el primer semestre y por consecuencia eli-
minar el tronco comun como un sistema rigido.

* Enfocar la curricula hacia un perfil amplio ya sea en las
carreras vigentes o en las nuevas que se creen.

* Integrar las funciones de docencia, investigacion y de-
sarrollo en la curricula.

* Mayor apoyo para adquisicion de equipo para précticas
de campo y laboratorios.

* Reforzar el uso de las instalaciones actuales y optimizar
sus funciones.

* Transformar el método tradicional por uno mas partici-
pativo y activo.

* Realizacion de un mayor numero de préacticas de cam-
po. (ver cuadro 7)

C) Diagnéstico de las materias y practicas del plan
de estudios.

17
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Cuadro 6 !
Indicadores cuantitativos del Perfil Actual institucional

61

1.- Factores que afectan a la realizacién de los objetivos de los planes de astudio
. Carrera AA TDRTEA [Ft [For ] Hor[irr TMA [MVZIPara] Su | Zoo
Porcentaje de asig- |No.muestras 56| 50| 59| 65| 65| 65| 20| 66 58 | 58 | 28 |informacién
naturas deltronco  |TroncoComin | 50 | 56 | 31 | 43 | 42 | 43 | 54 | 42 48 | 48 | 50 {tomada dei J
comin ylacarrera |Carrara 50| 44| 53| 57| 58| 57| 46 | 58 52 | 52| 50 linstrumento par
compiementar
Porcentaje por tipo  |intoductorias y sistematizar
de asignaturas en Teorla 18 | 17| 14 8| 9110} 18| 20 3117 € lla informacién
la relacion Practica 271 271 16| 11 5| 6| 7| 18 5} 18| 0 |sobreel
teoria-practica Bésicas Perfil actual
Teorla 17|20 17| 24| 18| 23| 35| 22 13| 27 | 24
Practica 191 18| 25| 23| 11| 17| 23| 28 8l 21| 22
Generales
Teoria g|12( 16| 27| 16{ 13| 0| 9 13| 8| 47
Practica 12117 15| 27| 20| 14| 0] 10 9 9| 57
Especializadas
Teorla 47 | 34| 48| 30| 53| 51| 47 | 49 29 | 47| 23
Practica 20| 18| 40| 33| 58| 58| 70| 44 171 53| 21
Formativas
Teoria 10117 5|10 4| 3} 0| © 3| 0| O
Practica 13|20 4| 6| 6| 5] 0| O 3| 0| O
Cuadro 8 -continuacion-
Carrera AR |DRTEA |F of | Horl frr. | MA {MVZ|Paral Su | 200
Ndmero de No.muestras 28| 22| 31 37! 24| 37 30! 30| 27
volumanes Suficients 11 5] 13 35| 21 24 13 27| 23
en biblioteca Regular 251 41| 29 281 21| 33 37| 13| 40
Insuficiciente | 64 | 55 | 58 37| 58| 43 501 60| 37
Preparacién de No.musstras 281 2| M 371! 24| 38 301 30| 28
los maestros Aceptable 82| 82| 84 951 83| 92 9383 8
en didactica Poco aceptable; 18 | 18| 6 5| 17| 8 71 71 18
Total de cambios es- inf. obtenida
tructurales en los dei doc. de
planes de estudio por movimientos as-
carrera de las gene- 48| 86| 35 31 72) 21 48| 23| 46| 36| 33| 18 |tructuralesenio
raciones LVill-LXVIH pianes de estudi
y en MVZ da las gene}- de las carreras
raciones | a la Vi prof. de Lic.
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Cuadro 7

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional

2.- Factores determinantes para eficientar el proceso educativo

Carrera AA | DR [ EA [Ft | For{Hor| it | MATMVZ] Par| Suel Zoo
Porcentaje de equipo |No.muestras | 21 | 17| 27 | 34| 38 | 36| 23| 36 29 | 30| 28 |informacién
de laboratorio y Suficiente 47 | 41| 48 | 47 | 53| 39| 39| 36| * 48 | 47 | 55 |tomada
unidades de campo Regular 29 | 47| 30 ) 29| 31 39| 35| 25 35 | 20 | 26 |del instru-
para précticas Insuficiente 24 | 120 23| 241 16| 22| 26| 39 17 | 33| 18 [mento para

complementar
Caracterizacion de No.muestras | 28 | 22| 31 | 37| 38 | 37| 23| 38 30 28 |y
los métodos de Expositivo 82| 73| 66| 70| 79| 76| 74| 68 73 69 |[sistematizar
ensefianza de la Participativo 7 91121 22| 16| 8| 41| 19 17 14 |la informacién
planta docenie Activo 11|/ 18| 22| 8| 5| 16| 221 13 10 17 |sobre si
Pertil Actual

Porcentaje de tipos No.muestras | 26 | 22| 30 | 37| 37 { 36| 23 | 38 29| 30| 26
de practicas que se Pracenaula | 92 | 77| 80 | 81| B4 | 64 | 74 | 58 62| 83| 69
realizan ** Prac.laborator]| 38 | 41| 37 | 49| 43| 58 | 48 | 58 76 | 57 | 62

Prac.campo | 35| 50| 43 | 57| 57| 56| 65| 37 66 | 67| 58
Cuadro 7 -continuacion- B e ;

Carrera AA | DRI EA |Ft | ForiHor 1 Siigl Zoo
Asignaturas No.muestras | 28 | 22 | 31 | 36 | 38 30| 28
relacionadas con completa 7| 9] 6 81| 16 13| 18
actividades de Bastante 21| 13| 26| 17| 37 40| 32
proyectos de Mediana 36| 32|39 31| 18 31|25
investigacion Poco 18| 14| 13 | 19| i6 13| 11

Nada 18| 32| 16} 25| 13 3| 14
Asignaturas No.muestras | 26 | 22| 30 | 37| 37 | 37| 23 | 37 30| 30| 28
relacionadas con Completa 12| 5| 0| 3| 3! 3|17} 8 QL 017
actividades de Bastante 8| 9(13| 5| 8198|1330 1320 14
proyectos de Mediano 23| 22| 27| 16| 21 | 15| 31 | 21 27| 34| 14
desarrollo Poco 19| 5| 17| 38| 27| 22| 26| 27 33| 23| 29
maestros en Nada 38| 59| 43| 38| 41| 41| 13| 14 27| 23| 36

** Se seleccionaron los 3 mas importantes, incluyendose varias
respuestas para una sola pregunta
* No existe informacion
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En los planes de estudio vigentes existen irregularidades
de articulacién, secuencia, complejidad, seriacion,comple-
mentariedad e integracién de los contenidos de los cursos
simultaneos.

Las incongruencias mas sobresalientes se han observado
en:

* Articulacion: Materias que se ofrecen en el mismo se-
mestre 0 en avanzados se determinan como prerequisitos.

* Estructuracion y Secuencia: El paquete de materias del
tronco comin no presentan una estructura curricular en
funcién de los objetivos de la carrera y, por lo tanto, no se
observa una secuencia ldgica entre éstas y las de la espe-
cialidad. También se observa falta de estructuracion y se-
cuencia en lo que corresponde a las materias propias de la
carrera.

* Complejidad y Seriacién: El contenido programéatico del
tronco comdn presenta temas repetitivos de preparatoria y,
por lo tanto, no se aborda la complejidad requerida del ni-
vel superior, asi también, los contenidos a partir del 5 se-
mestre no representan una complejidad que requiere una
especializacion. En lo que se refiere a seriaciéon no se ob-
serva una secuencia légica de contenido y se presentan
cursos aislados del contexto curricular. En ambos senti-
dos el tornco comun representa un obstaculo para lograr
la preparacion terminal.

* Complementariedad e integracion: Dado lo anterior, esta
fase de evaluacién del plan de estudios representa la de
mayor coincidencia en todas las carreras, debido a que el
tronco comln no representa un soporte para todas las op-

ciones y también después del 5 semestre hay materias
que se encuentran aisladas o bien sin secuencia inmedia-
ta requerida, uno de los casos es Metodologia de las
Ciencias en el primer semestre y Seminario de Tésis en 7
semestre, o bien Introduccién a la Zootécnia en el 4 se-
mestre, que ‘estudia temas relacionados en algunas ca-
rreras como Maquinaria Agricola, Economia Agricola,
Suelos, etc.

En sistesis, no se observa una estructuracion lbgica en
los planes de estudio en cuanto a seriacion, integracion y
objetivos curriculares. (cuadro 8)

D) Organizacion de los contenidos programaticos.

Este apartado se refiere a la secuencia, el enfoque, la ac-
tualizacion de los temas que contemplan los programas
analiticos asi como los apoyos para su aplicacién y la for-
ma de evaluar el aprendizaje logrado.

* Lo que se refiere al contenido de caracter cientifico-
tecnoldgico en los 458 programas que se analizaron, en
el 65% de éstos se requiere una actualizaciéon de acuerdo
al avance de la ciencia y tecnologia de vanguardia, y bus-
car mayor referencia al impacto en areas productivas de
alta aplicabilidad; por ejemplo en: biotecnologfa, fitomejo-
ramiento, fitogenética, etc.

* Lo que se refiere al contenido formativo sélo el 10% re-
porta datos sobre la formacion de actitudes y valores que
se pretenden lograr en los estudiantes sin hacer especifi-
cacién en funcién directa a los objetivos de la ley organi-
ca.

23
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Cuadro 8

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional

3.- Diagnéstico de las materias y practicas del plan de estudios

Opinidén del egresado respecto al tronco comun
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* La estructuracién programaética se refiere a la seriacion,
en el 80% de los programas se requiere de mayor seria-
cién y especificacidon de prerequisitos necesarios para
abordar un tema especifico, o bien para la ensefianza de
un tema con grado de dificuttad que requiere el reforza-
miento de otros contenidos; asi, por ejemplo: en las areas
de genética es necésario tener bases de fisiologia vegetal,
anatomia y morfologia, etc. y que es necesario integrar 10s
contenidos de acuerdo a la secuencia légica del conoci-
miento del aprendizaje.

* El procedimiento de ensefanza que se describe en el
programa analitico, el 90% de éstas presenta el método ex-
positivo y de consulta por parte de los estudiantes.

* Al acervo bibliografico que presentan estos programas,
refleja datos en los siguientes ascpectos: el 30% no incluye
el apoyo bibliogréafico y el 70% restante indican un periodo
de publicacién entre los anos 60-70, apareciendo solo un
15% de los anos 80.

* E| sistema de evaluacién no se observa secuencialmente
durante el proceso de instruccion, haciendose mayor refe-
rencia a la aplicacion de 2 a 3 exdmenes parciales, excen-
tando el final en un 80% de los programas en lo que se
refiere a la parte tedrica. En lo que se refiere a la parte
practica el 30% de éstos, presenta la forma de obtener
una puntuaciéon por la realizacién de practicas y trabajos
sin especificar la evaluacion integral teoria-practica, Unica-
mente se asignan promedios y nimeros finales.

* En conclusién general, cabe sefalar que es necesario
actualizar contenidos, abordar aspectos formativos, estruc-
turar secuencialmente contenidos , adaptar procedimientos
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de ensefianza, actualizar bibliografia de los programas y
determinar la forma de -evaluacién y seguimiento del
aprendizaje (cuadro 9).

E) Descripcién del _uﬂooomo ensenanza-aprendizaje
vigente.

- Vinculacién docencia-investigacién y desarrollo.

La forma tradicional de abordar la ensefianza para lograr
la formacion en 9 y 10 semestres presenta las siguientes
caracteristicas.

Durante su estancia, los estudiantes reciben una carga
académica mayor en actividades de salén de clase y en
lo que se refiere a su participacién en tareas de investiga-
cién y desarrollo, éstas representan una carga poco Sig-
nificativa, salvo en los semestres avanzados, en donde
los estudiantes se inclinan por un trabajo de tesis o bien

por inclinacién personal por participar en tareas de inves-

tigacion y/o desarrollo. Por lo tanto, no se observa una
vinculacion de las funciones basicas de la institucion du-
rante la instruccion.

- Vinculacién teoria-practica.

En la vinculacién teoria-practica durante los 9 6 10 se-
mestres, se refleja un desfase entre el tiempo que se de-
dica a la adquisicién de conocimeintos en el salén de
clase y el desarrollo de habilidades practicas, predomi-
nando la estancia de los estudiantes en el salén de clase
en un 70% del tiempo total de agosto a noviembre, o bien
de enero a mayo y el 30% restante se dedica a la realiza-
cion de practicas relacionadas con temas especificos del

Cuadro 9

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional
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(*) Dentro de la aplicabilidad se selecciond el % del rango completo,

debido a que los demas (Bastante, mediana, poca y nada) representan muy

baja significancia
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programa analitico, por lo que no se presenta una estrecha
vinculacion entre los objetivos de la carrera y el desarrollo
de habilidades practicas para la misma.

- Supervision del proceso ensefanza-aprendizaje.

Esta funcién educativa no se observa en las tareas
académicas en forma sistematica, Unicamente se presenta
un registro y control de la asistencia del maestro y por ini-
ciativa de ellos, un registro de asistencia de los estudian-
tes, sin observar ninguna funcién de retroalimentacién del
proceso de ensenanza-aprendizaje global, por lo que no
se puede determinar si se cumplen los objetivos educacio-
nales e institucionales.

- Normatividad académica

En lo referente a normatividad académica, existen regla-
mentos internos y organizacionales en los departamentos
académicos y un reglamento de examenes y revalidacion
exclusivamente sin legitimar el proceso educativo en forma
integral.

F) Infraestructura y aspectos administrativos de apoyo.

Las condiciones para la implantacion de los programas
académicos en lo que se refiere a infraestructura y aspec-
tos administrativos de apoyo, se reflejan en forma amplia y
suficiente para el logro de los objetivos educativos; sin em-
bargo, es necesario utilizar en forma 6ptima este potencial
y adaptarlo a las nuevas condiciones de trabajo y, en algu-
nos casos especificos, se requiere preparar aulas para el
trabajo docente; esto cubre los siguientes aspectos: insta-
laciones para trabajo docente, infraesturctura para el traba-

jo de laboratorio, campo, deporte y esparcimiento, manu-
tencion y hospedaje. (cuadro 10)

G) Perfil de la planta docente.

Este apartado se refiere a las caracteristicas formativas
de los docentes para el desarrollo de sus actividades y
habilidades en el proceso ensefanza- aprendizaje.

La Universidad cuenta con un potencial docente en gra-
dos académicos de licenciatura y postgrado; sin embar-
go, se palpa la necesidad de capacitarse para reforzar
sus habilidades pedagdgicas y ponerse a la vanguardia
de la ciencia y la tecnologia en su disciplina. (cuadros
11.12.18)

H) Necesidades basicas para eficientar la
implantacién del plan de estudios vigente.

- Cambiar el método expositivo vigente.

- Desarrollar habilidades pedagogicas docentes.

- Desarrollar trabajos de campo maestros y alumnos
- Utilizar el potencial de las instalaciones.

- Incrementar en horas clase el tiempo asignado a los
cursos y adaptarlo a los ciclos regulares de la agronomia.

- Eliminar usos y constumbres que afecten la pérdida de
labores académicas que en la realidad obstaculizan el
proceso en lugar de cumplir objetivos de formacion tales
como la semana cultu- 9
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Cuadro 10

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual institucional

6.-Infraestructura y aspectos administrativos de apoyo

Carrera AA | DR EA | Ft | For | Hor] Irr | MA [MVZ] Par] Sue| Zoo,
Pianta fisica No.muestras 26| 21| 3036 35| 3|22 37 30 | 30| 28 {Informacion
con relacién de  |Suficiante 65 | 67| 50| 53! 74| 28| 39| 38 47 | 53 | 43 |iomada del
la asignatura Casi suficiente 5113119 | 14| 36| 26| 34 27 | 131 32 jinstrumenio
Regular 27123/ 17125| 9 38| 171 27 23 | 27| 1B para
Casi insuficient| 0 5| 10 0 3 O 9 8 3 3 3 |[complementar
insuficients 0y 0] 10] 3] 0| © g 3 0| 3| 4 vy
sistematizar
Mobiliario con No.muestras 281 22| 31| 36|38|37| 23] 36 28 | 30 | 28 {la informacién
relacioén a la Suficiente 54 | 64| 48| 53 | 82| 24 | 22| 58 38 | 60| 36 |sobrs e!
asignatura Casi suficiente | 11 5| 13| 28| 5| 43| 26| 14 28 | 13| 29 |Periil Actual
Regular 24 1 22| 23| 13| 13| 25| 30| 24 34| 13| 25
Casl insuficient! 0 0 3} 04x &l-<3 8| 6 0| 7| 4
Insuficients 11 9|13 6| 0| 5|13 0 0y 7 6
Cuadro 11
Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional
7.-Perfil de la planta docente
Carrera AA [ DR | EA I FL | For | Hor! brr | MA IMVZ Par| Sue| Zoo!
Distribucion de  |No.muestras 28 | 22| 31] 37|38 36| 24| 38 30 | 30| 28 |informacion
maestros Tiempocomp. | 89 | B6| S0 | 87 32| 82 | 88 | 68 80 | 90 | &2 itomada del
contratados Medio tiemp. 0} 0| 0} G| 8{ 6| 4] 3 | 3| 7 jinstrumento
por la UAAAN  [Por horas 1114 10] 3] ol 2 8| 29 7] 7] 11 ] para
' complsmentar
Distribucion de  |No.muestiras 28 1 22| 311 3738 37| 241 38 30|30 28} v
maestros seglin |Pasante Lic. 41 518} 3] 0r=0}i-01-0 0| 0| 0 |sistematizar
su grado Licenciatura 21 | 45| 26| 14| 34 | 22| 17 | 37 10 | 12| 25 lla informacién
académico |Maesiria 501 23| 421 46| 21| 46| 42 | 18 33 | 50| 25 |sobre &l
Doctorado 0| 5] 3 311 8§13l 3 31 7| 7 |Perfil Actual
Norespuesta | 25 | 22| 21 | 34 | 34| 24 ] 23| 42 541 30| 43
Preparacién de  |No.muestras 281 22| 31|36 38| 37| 24! 38 301 30! 28
los maestros en [Muvaceptable | 21 | 14| 281 22| 37| 22| 38 | 32 B3| 43| 38
su especiaiidad |Aceptable 79 | B6| 68| TB| 58| 7B | 82 | &8 47 | 57 | 57
cientifica Regular 0 0f 3] ©f 5 0! 0! @ G| G 4
Poco aceptable| 0 0 0} O 6i © 0f 0 iy o 0
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Cuadro 12
Perfil de la planta docent -
Carrera TC1AA|DR| { For { Hor 1 MA IMVZ] Par | Sue| Zoo!
Grado académico |Licenciatura | 41 | 63 | 54 42 | 34 | 22| 67 681 | 30 | 30 |Informacion
Postgrado 59| 37 | 46 58| 66| 78] 33| 39| 70 | 70 |parala
Vinculacion de Docencia 85 | 77 33|83|26| 79 82 | 56 | 63 |evaluacion
las funciones investigacion 7| 8 29| 14| 43| 13 18| 22| 22 instl!ucionall
Docencia, Desarrollo 7115 8| 3|3| 8 22 | 15 |UAAAN
Investigacion y 1990
desarrolio de la
planta docente
TC Tronco Comin Hor Horticultura
AA Administracién Agropecuaria Irr lrrigacion

DR Desarrollo Rural

MA  Maquinaria Agricola
EA Economia Agricola

£

Ft Fitotecnia Par Parasitologla
For Forestal Sue Suelos
Zoo Zootecnia
Cuadro 13

Necesidades de capacitacion en el proceso
de ensefianza-aprendizaje

Total docentes UAAAN = 347
Total de docentes que contestaron 241 (69%)

Respuestas

afirmativas %
Métedos y técnicas 106 43.5 |Resultados del
de ensefianza instrumento para
Conduccién del grupo 76 31.5 |detectar necesidades
_ de capacitacion
Elaboracién y uso de 101 42 |y desarrollo
medios audiovisuales profesional del
Técnicas de estudio 80 33 |personal académico
Metodologia del 97 40
aprendizaje
Comunicacion educativa 110 46

Porcantaje promedio 39

MVZ Médico Veterinario Zootecnista
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En este apartado se presenta un analisis muy general de
los indicadores obtenidos mediante los instrumentos que
se aplicaron, y se podra observar en detalle y porcentaje,
la incidencia por carrera, de los egresados en el desem-
pefio de las diversas funciones del campo profesional,
tas principales funciones que desempenan los egresados
son: produccion, asistencia técnica, proceso de en-
sefianza- aprendizaje, promotoria, extension, crédito, in-
vestigacion aplicada, administracion, ventas servicios
médicos veterinarios y recreacién y esparcimiento. (figura
2, cuadro 15

La funcion prioritaria que se manifiesta como principal de-
sempefio de los egresados es la produccion, labor a la
que se dedican los egresados de todas las carreras, en
el sector silvoagropecuario, realizando actividades desde
la planificacion, practicas culturales, hasta la adminisira-
cion y comercializacion de los productos generados.

En segundo término se observa la asistencia técnica, la
cual se caracteriza por su desempeno en las carreras, re-
alizando actividades de asesoria a productores en areas
de crédito, produccion y comercializacion de los produc-
tos, fitosanitario y sanidad animal.

Como tercera funcion se observa el desempeno en el
proceso de ensenanza-aprendizaje en todas las carreras,
en actividades especificas que van desde la administra-
cion, planeacion y evaluacion, docencia, la difusion, inter-
cambio académico y especiaimente la capacitacion a
productores, como actividad prioritaria.

En las funciones restantes, sélo se presenta la incidencia
en algunas de las carreras y mencionaremos en términos

Flgura 2

profesional

Produccion

Asistencia técnica

Ensefanza

F

Promotoria

Extension

Crédito

- Investigacién

Ventas

|

Funciones del ejercicio
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Cuadro 15

Il Funciones y actividades

1.-Produccidon

Admon Agrop. ~ Forestal ||  Hoticultura ||  lrrigacién Magquinaria Agr.
Prod Agricola: Prod forestal: Prod. Horticola: Prod. Agricola Prod Agricola
Pract cult 100% man silvic 22% |Prac cult 46% Riego 29% Uso Mag e Im 67%

Prod Pecuaria:
Tram legales 27%

Prot forest 18%
medicion for 18%
Abastec for 16%

Planif prod 29%
Comercializ 29%
Eval de prod 33%

Evaluacion 14%
Pianeacidn 16%

Prac cult 100%

Crédito 28%

MVZ . Suelos . Zootecnia | | Agrénomo Gral
Prod Pecuaria: Prod Agricola: Prod Pecuaria: Prod Agricola:
Lab nutric. 33% Plan prod 37% Plan prod 33% Prac cult 28%

Lab sanidad 100%
Lab registro 33%
Plan procduc 66%

Préac cultu 37%
Eval. produc 37%
Aplic fertil 35%
Control Plag 33%
Uso maq e Im 30%
Dir de prod 26%

Eval prod 17%
Disefno y con 8%
Magquin e Imp 8%

Plan prod 28%
Aplic fert. 26%
Control Plag 26%
Eval prod 24%
Dir prod 22%
Man cosecha 22%

6

Continuacion Cuadro 15

il Funciones y actividades
2.-Asistencia técnica

Sanidad anim 66%
Plan prod 66%
Prod anim 33%
Org de prod 33%
Nut. animal 33%

Control plag 35%
Plan de prod 33%
Credito  30%

Man prac cult28%

Org. prod 8%
Trazos riego 8%
Sanidad anim 8%
Man rec for 8%
Superv prod 8%

__Admon Agrop. | | Forestal || = Hoticultura . irigaciéon | | Magquinaria Agr.
Plan de prod 61% | |Org. de prod.17% | |Org a prod. 58% Crédito 25% Préct. cult. 100%
Crédito 67% Extensién 11% Prac.Cult. 50% Trazos Riego 24% | |Mag e implem.67%
Comericali. 61% Comercio 11% Sup. produc 45% Supervisién 22%

Crédito 45% comerc. 22%

Plan proy. 22%

B MN T . Suelos i Zootecnia | | Agrénomo Grai
Superv prod 100% | |Superv prod 43% | |Produccion 42% Supprod 29%

Pract cuit 27%
Pian de prod 26%
Control plag 26%
Créditc 23%
Org. prod 20%

| lcomercializ 16%
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Continuacion Cuadro 15

Il Funciones y actividades
3.-Proceso ensefanza-aprendizaje

__Hoticultura

'irrigacién

Mﬁestra n=27 '

(84

Muestra n=18 Muestra n=24 Muestra n=51 Muestra n-9
Adminst. 56% Plan y Eval 25% Cap. a prod. 50% Docencia 29% Capacitac. 100%
Plany Eval 61% inter.Acad 21% Plany Eva 33% Plany Eval. 25% Investig. 44 %
Docencia 28% Admon. 219% Invastig. 24%
Admon. 22%
MV i Suelos . Zootecnia __Agrénomo Gral
Muestra n-3 Muestra nu46 Muestra n=12 Muestra n=152
Capacitac. 100% Admon 26% Capacitac. 7% Cap. a prod 33%
Cap. a prod. 26% Man.Fuent.Doc 8%| |Plany Eval 32%
Difusion 22% Admon. 28%
Plan y Eval 17% Docencia 16%
Difusion 16%
Continuacién Cuadro 15
Il Funciones y actividades
4.—-Promotoria
~ AdmonAgrop. || . Forestal || = Hoticultura ~ lrrigacion Maquinaria Agr.
Prac cult 44% Org campesin 38% Nw y riego 14% Uso Mag Agri 44%
Horticultura 38% Financiamien 14%
Fruticultura 28% Cont plagas 18%
Cont plagas 29% | |Org. camp 18%
oo Suelos - Zootecnia . | | Agrénomo Gral
Cont plagas 20% Financiamiento17% Org campesina 16%
Financiamien 17% | {Desarrolic 8% Desarroilo 13%
Tec apropiada17% Cult bésicos 16%
Uso mag agri 15% UsoMag 12%




A 4

Continuacion Cuadro 15

Funciones y actividades

§.-Desarrollo (Extension)

Dwulgamén 28%
Demostracio. 28%

Agricoia | 54%

Demostrac.' ”31 %%

_ Maguinaria Agr.
Demostrac 44%

Demostracion 20%

Pecuaria 29% Agricola 18%
Divuigacién 25%
e | - Agrénomo Gral
Agncola 33% Dwulgacaén 17% Agricola 26%
Divulgacién 17% Demostrac. 17%

Divuigacion 12%

1914

Continuacién Cuadro 15

il Funciones y actividades

6.-Crédiic

Eval proyect 20%
Avaluos 17%

Avaluos 8%

imo 6 - Maquinaria Ag
Crédito Avio 33% Eval proyectos 6% Crédito Avio 50% Crédito Avio 22%
Eval proyectos 38 Crédito Refac4a5% | |Crédito Refac24%
Eval proyect 22%
' >$ . Agronomo Gral
Crédnto Avio 33% Créd-to Avio 18% Crédito Avio 22%
Crédito Refac30% | |Crédito Refaci7% | |Crédito Refac20%

Eval proyact 14%
Avaluos 13%




Continuacién Cuadro 15

i Funciones y actividades
7.-Investigacion aplicada

Planeacuon dlse—
fio y eval. de
proyectos 17%

509%
13%

Forestal
Agricola

Prod égnc” 25%
Entomoiogia 21%

oA
Relacion Agua
suelo planta 16%

Agr tsmporal 13%
Rel AguaSP 11%
Plan Dis de

proyectos 11%

Rehabshtacaén
de agostad. 8%

. Agronomo
Agnc tempo
Pian. Dis y Eval

de proyectos 11%

1414

Continuacién Cuadro 15
Il Funciones y actividades

8.—-Administracién

Elab proy 42%

Elaboracién y
eval de proy 24%

insumy Magq 44
Rec. Humanos 33

Plan del proc.

de producc. 28%
Eval proy 26%
Rec humanos 22%

Predios agri 20%

Eval proy 34%
Ranchos gana 17%

Evéi 'broy 19%
Rec humanos 17%

Plan de proceso
de produc. 15%
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Continuacién Cuadro 15

i Funciones y actividades

9.-Ventas

o
Semillas mej 17%

mif:os
Equipo riego 33%

aq e Impl

em 22%

Semillas mej 11%
Fertilizantes 9%
Agroquimicos 7%

Semillas mej 11%
Fertilizante 11%

Ly

Continuacién Cuadro 15

il Funciones vy actividades
10.-Servicios médicos veterinarios

. Maquinaria Ag

Med Prevent 100%
Salub e Hig 100%
Nutricibn 66%
Patologia 33%
Seleccién 33%
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Continuacién Cuadro 15

Il Funciones y actividades

11.-Recreacion y esparcimiento

Recursos ecol 24%
Manejo parques

nacionales 19%

Plan y Manejo de
Jard. botani 19%

Labor protecién

de Floray F 14%

generales que la promgtoria como cuarta funcién se desa-
rrolla por siete carreras, desarroliando actividades en el
4rea de horticultura, practicas culturales, uso de maquina-
ria agricola y otras de menor incidencia; asi también, la fun-
cion de extensién (desarrollo) actuando en tareas de
divulgacion y demostraciones de campo primordialmente.

El crédito representa también una funcién importante en
actividades que van desde la formulacién y evaluacion de
proyectos, crédito de avio, crédito refaccionario, hasta la
evaluacion de proyectos.

Con menor incidencia se observa la funcion de investiga-
cion aplicada en el area de: forestal, relacion agua, suelo y
planta, entomologia y agricultura de temporal, asi también
la funcién de administracion que desempena ahora activi-
dades de: insumos y maquinaria, elaboracion de proyectos
y recursos humanos.

En la funcién de ventas se caracteriza por la comericaliza-
cion de equipos de riego, agroquimicos, semilias mejora-
das y fertilizantes.

Por ditimo, se menciona que por el enfoque de la carrera,
desarrollan los egresados funciones de servicios médicos
veterinarios en la carrera de médico Veterinario Zootecnis-
ta y recreacion y esparcimiento en la carrera de forestal.

Para el caso especial de los egresados de la carrera de In-
geniero Agrénomo General, estos se siguen desempenan-
do activamente en todas las funciones anteriormente
mencionadas y manejan las actividades méas destacadas
de estas funciones.

49
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* Propuestas basicas generadas por los
empleadores, para contemplarias en la curricula.

Para complementar la curricula, los empleadores emitie-
ron sugerencias que deben considerarse en la formacién
de los nuevos profesionistas para lograr un mejor desem-
peno, acorde a las necesidades de los sectores, mencio-
naremos a continuacién las éareas prioritarias y las
actividades especificas se pueden cbservar en el cuadro
que se incluye a continuacion:

1.-Conocimientos vigentes para desarrollar las funciones
2.-Conocimientos tedricos emergentes
3.-Conocimientos practicos emergentes

4.-Habilidades emergentes

5.-Definicién de valores.

Es importante hacer notar, que en todas estas areas so-
bresalen las actividades de redaccién en todas sus mani-
festaciones, relaciones humanas, organizacién general
del trabajo, computacién y especialmente un énfasis en
los valores humanos como: responsabilidad, iniciativa
con actitud emprendedora, disciplina, etc., aparte de los
avances en la ciencia y tecnologia. (cuadros
16,17,18,19,20)

* Actividades que realiza el egresado en forma
dominante y decadente.

Cuadro 16

Desempefio profesicnal
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Cuadro 17
IV conocimientos vigentes para desarrollar las funciones

El instrumento
no contempla
esta informacion

Epidometria 21
Ecologia for 17
Estadistica 17

|Silvicultura 16

Excelente 21%

Bueno  58%
Regular 13%

No contesté 8%

Excelente 23%

Bueno 69%
Regular 8%

Bueno 80%c

Excelente 12%
Bueno 75%
Regular 13%

Bueno 75%
Regular 8%
No contesté 17%

Excelente
Bueno
Regular
No contesté 9%

66%
22%

£5

Cuadro 18

V Conocimientos tedricos emergentes basicos para el
ejercicio de la profesién

Desarrollo rural
Planeacion
Economia
Contabilidad

Legislacibn rural

Legislac. forestal
Computacion
Magq. inds forestal
Formulacién y
eval. de proyectos

Administracion
Computacién
Comunicacidn

Topografia
Administracion

Admon de magquin.
e implementos
Promot. uso mag
Plan y control

de maquinaria
Plan produccién
Administracién

| MVZ
Apicultura
Computacién
Piscicultura
Radiologia
Mercadotécnia
Traumatologia
Obstetricia

Administracion

Rel Agua-sue-pla
Efect nutrientes
Fund Magq Agricoia
Microbiologia Sue
Financiamiento
legislacion rural

Zootecn
Farmacologia
Patologia
Economia
Mercadotecnia
Administracion
Inglés

Administracion
Crédito
Economia
Fitopatologia
Entomologia
Computacion
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Cuadro 19

VI Conocimientos practicos emergentes basicos para el
ejercicio de la profesion

GS

~ Admon Agrop. ||  Forestal || = Hoticu ~ lrigacion || Maquinaria Agr.
Topografia Computacion Redaccion Topografia Manejo eq agricola
Contabilidad agrop | |Maq. Indus Forest | |computacion Disefios experim Mantenimiento
Organizacién Formulacion y Oper sist. riego Nivelacion equipo
Admon forestal evaluacién de Cultivos béasicos
Procesos prod. proyectos Electromecénica
. Mvz 1|  Suelos ~ Zootecnia ~ Agronomo Gral |
Manejo de semen Uso dei agua Practicas campo Proc. Productivo
Administracion Fertilizacion Cirugia mayor Op de magquinaria
Zootecnia Manejo y calibrac. | |Insem artificial Ajustes Maquin.
Apicultura de implementos Palpaciones Seminarios
Piscicultura Clasif Suelos Suplementacion
Traumatologia Cultivos basicos Manejo ganado
Cirugia Gdes Esp

Cuadro 20

Vil Habilidades emergentes bésicas para el ejercicio profesional

Relac humanas
Comunicacion
Organizaciéon
iniciativa

El 40% de los
empleadores fija
su atencidn en
ol criigrio de
salaccion en las
habilidades

Helac. humanas
irticiatiun
Qrganizacién
Comunicacion

Redaccion
Relac. humanas
Organizacién
Comunicacion
iniciativa

=

Relac humanas
Organizacion
Iniciativa
Supervision
Redaccién
Comunicacion

Relac. humanas
Comunicacion
Organizacion

Helac. humanas
Organizacion
Iniciativa
Comunicacién
Redaccién

Relac. humanas
Comunicacion
Organizacion
iniciativa
Redaccién

\gronomg
Organizacion
Relac. humanas
Comunicacién
Redaccion
Iniciativa




Como una forma de alimentar la curricula, también se obtu-
vieron datos acerca de la forma en que se observa el de-
sempefo de los egresados, ya sea dominante o©
decadente, de acuerdo a lo que obtuvieron durante su for-
macion; en este apartado se inciuye un cuadro en donde

se podra identificar la clasificacion de estas actividades; en
lo que se refiere a la practica emergente, se podra obser-
var en el documento del perfil Posible y Deseable, todo es-
to como apoyo a las tareas de construccion de la nueva
curricula. (cuadro 21,22)

Lealtad

Solidaridad
Honestidad

Seriedad

VIl Conclusiones generales del
diagnoéstico situacional

Honestidad

Etica

El proceso de obtencién de indicadores ha permitido iden-

Lealtad

tificar fallas de procedimiento y de fondo en la implemnta-

cién de los programas académicos vigentes; entre las
ideas mas sobresalientes se detectan las siguientes:

2 2 3
1.-Es necesario abordar una modificacion total en la E § §
curricula de los programas vigentes, en lo que se refiere a 835 2 §
modificaciones de estructura, vinculacion, tedrica-practica S s E £

de formacién cientifica-tecnoldgica y desarrolio humano.

2.-Ninguno de los programas vigentes contempla en forma
explicita el cumplimiento de los objetivos de la ley organica.

3.-Es necesario formar a los nuevos profesionistas con un

VIl Definicion de valores necesarios para el ejercicio profesional

Responsabilidad
Honestidad

Lealtad
Disciplina
Iniciativa

Cuadro 21

caracter interdisciplinario, que les permita desempenarse
en las diversas funciones y necesidades del sector silvoa-




Cuadro 22

89

Actividades que realiza el egresado en forma

Administracion

Agropecuaria

No.encuestas
5

—Admi mstracién de insumos y
maquinaria agricola

~-Elaboracién de proyectos en
base a diagndsticos

~Evaiuaclén del uso del suslo
-Aplicacién del conocimiento sobre
relacion agua-suelo-planta vy clima

Forastal

MNo.encuestas
27

Area de mediciones forestales y estudios
da manejo integral forestal
~Inventarios forestales
-Integracién de brigadas
~Trabajos de campo
~Estudios de manejo integral forastal

Area de manejo silvicola
-Ubicacién de area corta
~-Control de aprovechamiento
-Aplicacién del métode de marqueo

Area de produccion forestal
-Formulacién y evaluacion proyectos
-Organizacion de productos forestales

Area de proteccién y fomento foresial
-programas de prevencién y

combate de incendios forastales
-Establecimiento y mansjo
de viveros forestales

Araa de mediciones forestales
y estudios de manejo
integral foresta!

-Canso forestal de predios
y estudios de manejo
integral forestal

Area de manejo silvicola
~Investigacion en el drea

Arsa de produccion forestal
-Financiamianto de crédito

y asesoria
-Tecnologla de maderas
-invetigacion

Area de ingenieria forestal

-Disefio e ing. de plantas
de instrucciones forestales
-Educacion y capacitacion
forestal

MNota: En los indicadores, se selaccionan las actividades que
realizan los egresados cuyo % es de mas del 60%

Continuacién Cuadro 22
Horticultura | Planeacion y dir faceion el DFOCESC Planeacion y direccion del process
de produccidn en hoticuliure de produccién en planias medicinales
Mo.encussias (Manejo de iz ralacidn susio-plante-clime Industrializacién de productos horticolas
24 Ejecucion de laboves culiurales Extengion forestal
{barbacho, rasireo, slembra, cosscha)  1Uso de cartografia
Bianejo deé postcosacha
Comerclalizacion
frrigacion Aplicacién de conocimiento de hidraulica |Administracion bancaria
Disaiio y manelo de sisiemas Mansejo de técnicas de captacion de
MNc.encuestas | de risgo presurizade aQua por agriculture de temporal
13 Manejo de sistemas de riego por superficl | Operacién de equipo de bombec
Aplicacion de riego a cultivos Participacion en |z elaboracion
en tiempo y proporcién adecuada de cartografia y ictogramatriz
Aplicacion de conoclmisntos en la Uso de cartografia y fotogramedria
rel. agua, suelo, planta y clima
Técnicas de los distritos de riego
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19

Registro de animales

Castracién

Reproduccion

Dateccién de prefisz

Labores de suplementacion
{Actividades relacionadas con la
produccién pecuaria en el mercado
nacional

Continuacién Cuadro 22
: DOMINANTE _ : ECADENT
Maquinaria Administracién de empresas de maquinari|Dissfio y manufactura de implementos
Agricola equipo o implementos agricolas agricolas por traccién animal
Optimizacién de actividades sobre uso  |investigacion y planteamiento
No.encuestas | y manejo de maquinaria e implementog | de alternativas
16 agricolas Tramitacion de créditos agropecuarios
Planeacién y org. del mantenimiento y su aplicacion
Administracion de los recursos
financieros y humanos
Comercializacién
Ajuste e implementos en maquinaria
Capacitacion a productores
Asistencia técnica sobre
maquinaria @ impiementos agricolas
Venta de maquinaria, equipo
implementos y refacciones agricolas
MvVZ Suplementacion Legislacion rural
Manejo de ganado lechero Docencia
No.encuestas |Manejo de aves Administracion de ranchos
46 Manejo de pequefias aspecies Crédito _
Seleccién animal Elab. y uso de cariografia
Inseminacion artificial Mercadeo internacional
Msjoramiento genético Mercadeo nacional
Labores de sanidad animal Campafias de sanidad
Palpacién Extension
Continuacién Cuadro 22
4 2 DOMINANTE DECADENTE
Suslos Asistencia técnica Regeneracidn del suelo
Manejo de insecticidas y Aplicacion de tecnoiogia en
No.encuestas controi de plagas suelos salinos y sédicos
46 Tramitacién de créditos agropacuarios Elaboracion y uso de
Aplicacion de seguros cartografia y totos aéreas
Aplic. conocimientos de relacion Construccién de obras de con-
agua-suelo-planta-clima servacion del suslo y agua
Conservacién del suelo y agua Estudios edafoiégicos
Dosificacién de mejoradoras y
fertilizantes para correcion
del suelo
Mansijc de técnicas de muestreo
y analisis del suslo
Divulgacion técnica
Zootecnia Mansjo de créditos Administracion de plantas procesadoras
Proyectos de desarrollo de leche
No.encuestas |Docencia en clencias agropscuarias Aplicacién del conoc. sobre legislacién
12 Laboras de manejo de ganado rural.

Investigacion y planteamiento de
alternativas

Actividades relacionadas con la
prod. pecuarla hacia el axtranjero

Administracién de plantas procesadoras
de carna

Disafio y construccién de instalacionas
pecuarios

Pruebas para determinar la calidad
del semen

Administracién de ranchos, porquerizas
y plantas avicolas




T DECADENTE.

clases ds agua para riego
Célculo de laminas de riego

forestal y reforestacion
Hageneracion dei suelo

Mutricion animal
Elaboracién y uso de cartografia

Construcciones agropscuarias

Labores de proteccion
Establecimiento de viveros

Mansjo de pastizales
Sanidad animal

Lagisiacion rural

. DOMINANTE =~

Mana}o de practicas culturales

Capacitacién a campesinos
Divuigacion técnica

Aplicacién de conoc. sobre

e implementos

de proyecios
Organizacién de productores

Extension agricola

y malezas
Manejo de maquinaria agricola

Elaboracion y evaluacion
Control biolégico de plagas

Crédito

Continuacién Cuadro 22

32
Los porcentajes en muchos casos rebasa af 1003¢ debido a que el encuestade

Nota: La fuente de informacién la constituyen las encuestas a egresados
tuvo opcidn de dar varias respusestas en una sola pregunta.

No.encuestas |Asistencia técnica
v a empleadorss, aplicadas en dic. de 1989 y Abril de 1990.

Agrénomo
general

gropecuario, otorgandoles mayores oportunidades de
autoempleo.

4.-Las nuevas condiciones sociales y econdmicas indican
la necesidad de formar profesionistas de perfil amplio y
con un enfoque hacia la produccidn y con una formacion
equilibrada entre los conocimientos cientificos-tecnologi-
cos Yy los valores humancs.

5.-Fl ejercicio profesional se perfila ahora hacia el desem-
pefio en el sector privado, sin embargo, en cumplimiento
con los objetivos institucionales, sera necesario desarro-
llar en los educandos el caracter de participacion en las
comunidades campesinas menos favorecidas.

6.-Un factor de primordial importancia para dar inicio al
cambio, acorde a los nuevos modelos de desarrollo, 1o
constituye la infraestructura y el potencial que posée el
personal académico, ambos, se consideran factores de
gran influencia en el mérito logrado en el proceso de en-
sefianza aprendizaje, a pesar de las incongruencias me-
todoldgicas en los planes de estudio, y también con una
visién prospectiva como base sélida para el desarrollo de
la nueva curricula.

7.-El Perfil Ideal y el Perfil Posible y Deseable se han con-
siderado como documentos que sustentan el marco
tedrico que fundamenta la reforma académica ya que el
primero explica la filosofia, el método y la estrategia del
modelo educativo, que hasta ahora no existe en la
UAAAN en forma coherente, y el segundo presenta la de-
finicién de los escenarios como punto de partida para la
planeacion prospectiva en la curricula. Por su importan-
cia, ambos deben ser considerados como sustento béasi-
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co para el desarrollo curricular y complementarlc con los
indicadores sobresalientes del Perfil Actual y el Perfil del
ejercicio profesional.

VIll Estrategias de cambio

El analisis de los perfiles induce hacia el cambio, la estrate-
gia considerada se ubica en forma cuantitativa y cualitativa
hacia la implantacion del modelo educativo y el curriculum
integral. Esto da por consecuencia el cambio de estructu-
ras, actitudes, metas y reorganizacion de todo el proceso
educativo institucional.

El sector social, economico, politico y educativo contem-
poraneo, marca pautas para la formacion de profesionis-
tas; las estrategias de cambio que aqui se plantean,
reflejan los objetivos de la ley organica y pretenden dar
cumplimiento en forma global a la mision de la Universidad.

Lo fundamental de la formacion profesional es la integra-
cion y desarrollo de los participantes en el proceso formati-
vo y la transformacion y adaptacion a los procesos
productivos, cientificos, tecnologicos y sociales.

El C.T.R.A. plantea un mecanismo viable de integracién en
las funciones esenciales y una estrecha vinculacion con la
formacion profesional, de donde surge su caracter integral.

El siguiente paso de la Reforma es abordar el disefio y
desarrollo curricular de nuevas alternativas profesionales,
de acuerdo en lo planteado en el cuadro de organizacion
del documento "Resumen del Proceso de Reforma
Académica, sus Resultados y Propuestas de Cambio®, el
cual se sustenta en el nuevo modelo educativo, que se
caracteriza en el perfil ideal, el cual representa cambios
sustanciales, observando la dindmica de la época y
otorgéndole a la UAAAN un caracter innovador en su mi-
sidn educativa, académica- administrativa y de proyec-
cién y unificacion integral.

A continuacién se describen los tres ambitos considera-
dos que en su conjunto y por su repercucion, permitirén
dar el primer paso hacia el cambio, considerando esta
estrategia como- pauta esencial que marcara el camino
de la reforma académica, mediante la operatividad, eva-
luacién y ajustes de acciones en el proceso. (figura 3)

Ambito educativo

El modelo educativo plantea los siguientes lineamientos:

-Curriculum integral.
-Formacién de valores.
-Formacion para el autoempleo.
-Educacién agricola practica
-Eduacion centrada en la persona.
-Aprendizaje significativo.
-Identificacion vocacional.
-Examen de ubicacién.

-Nivel propededtico.

-Creacién de nuevos niveles.
-Currlculum flexible.

-Nuevo modelo educativo.
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Comité técnico de reforma académica

Estrategias de cambio

1 992 Académico administrativo
Nuevos Proyeccién
nivales y unificaclén
Educativa Formeolén Integral

de profesores Nuevas carraeras

Nivel propedadtico

Formaolén
de valores

Examen de ubloaclén

Aprendizaje

Formeolén
signifioativo

para la
Produoglén

Detecolén de vocaclén

Decencla Dilo

Nueva Investigaclén

esatructura
currigular

Eduoaolén

Formaolén préatioa

para el
Autoempleo

eporte y oultura

Nuevo
modslo
educativo

Integral
Nueva
orlentaclén

a la formacién

Edugaglon

gentrada urrfoulum
en la fexible
Qarsana
CURRICULUM
INTEGRAL
Fluridimenslonal Globallzante Unificador
Ajustar
Resestructurar calendario
Istem red|
Dir. Académica Slstema ? oréditos -escaolar
Cptimlzar
Normatividad Ore?;dl:ztiﬂ,igea recursos
académica P flslcos

66

-Formacién de profesores.
-Modelo de docencia.
-Formacion para la produccion.
-Nuevos programas académicos.

1.-Curriculurn integral: Pluridimensional, Globalizante
v Unificador.

La concepcién educativa contemporénea, sobre el saber
ser de la educacion superior, enfatiza la visién integral del
profesionista de la sociedad del futuro, debe conocer en
forma interdisciplinaria su quehacer profesional, debe po-
seer una actitud innovadora y creadara, basada en el uso
del razonamiento, del carécter y de los valores.

Una formacion pluridimensional, otorga a los educandos
mayores oportunidades de responder a las demandas so-
Ciales, lo capacita en el trabajo, lo forma en su caréacter y le
amplia sus horizontes en la ciencia, la tecnologia y la trans-
formacién social.

La concepcion globalizante indica la visualizacion de la
profesién, como un todo, el dominio de cada disciplina que
integra su curricula, para lograr una formacién completa,
que le permita hacer mejor su trabajo ante las oportunida-
des que se le presenten.

Ambas ideas, pluridimensional y globalizante, transforman
la concepcion tradicional del curriculum, observandose
ahora mayor amplitud en el conocimiento, en contraposi-
cion de la super- especializacién que ha demostrado limitar
espacios para el autodesempeno.
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La concepcién unificadora, representa la direccién que
debe observar la formacién integral, mediante la union de
los procesos de investigacion, de la docencia y el desa-
rrollo comunitario.

2.-Formacion de valores esenciales en el educando y
en el educador.

La filosofia educativa contemporanea, genera ahora un
movimiento que supone la dignidad y el valor del indivi-
duo, basada en la libertad, la capacidad y potencialidad
de hacer que las necesidades de esas elecciones sean
desarrolladas a través del contacto con la realidad.

El modelo de docencia en la UAAAN, representa un ins-
trumento basico para la formacion de valores, y el respe-
to y difusion de los preceptos de su ley organica. Se
pretende lograr en los alumnos y maestros el estimulo de
su esencia, la libertad, la democracia, el juicio critico, la
dignidad, la vocacion y el amor al trabajo, se debe consi-
derar que la tarea de un buen profesionista es ser un
buen ciudadano.

3.-Formacioén para el autoempleo.

Al considerar el potencial de los educandos, como fuente
de proyeccién profesional mediante el aprendizaje signifi-
cativo, se considera fundamental que los universitarios
estén comprometidos para crear su propia fuente de em-
pleo, desde el inicio de su formacién creando en cada ni-
vel académico mejores formas de participacion en el
proceso productivo, considerando su potencial, su voca-
cion, las condiciones del mercado y las oportunidades
institucionales de desarrolio.

4.-Educacién agricola practica.

Primordialmente preparar a los Universitarios para el traba-
jo de campo, de las plantas, de los animales y del aconte-
cer del hombre, que les permita un amplio desempeno y
una versatilidad en sus tareas, asi como en la creacién de
usos nuevos hacia la productividad del desarrolio social, es
un objetivo claro del nuevo modelo educativo.

El modelo educativo indica la formacién del educando en
la practica, frente a la real experiencia del conocimiento y
sera necesario responsabilizar a los maestros y a los alum-
nos de trabajar en areas de terreno asignado, para cono-
cer el proceso agricola desde la preparacion del terreno, la
siembra, la produccién, la cosecha, hasta la comercializa-
cién, para que el resultado del aprendizaje sea un produc-
to del trabajo.

Las précticas agricolas, como base fundamental del pro-
grama académico, deben surgir de los objetivos curricula-
res e institucionales, acordes al entorno geogréfico y la
produccién de cultivos en las zonas aridas y realizarse en
forma continua, ya sea creando semestres de estancia en
el campo o partiendo dia a dia hacia él.

5.-Educacion centrada en ia persona.

La educacion centrada en la persona, es un tipo de educa-
cién humanista que se interesa por todo el ser humano: in-
teligencia, conducta y efectividad y mas aun, centra su
atencion en el educando mismo, como sujeto de su propia
educacion.
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Se caracteriza por facilitar el aprendizaje significativo, es-
tablecer condiciones y situaciones que promuevan, ofre-
cer recursos y experiencias que los educandos puedan
utilizar y vivir, porque ellos mismos los consideran (tiles y
valiosos en términos de su propio crecimiento y aprendi-
zaje.

El enfoque de solucion de problemas, esta centrado en
que al reconocer a los educandos como individuos,
éstos deben ver la situacién como "su situacion”, el pro-
blema como "su problema".

6.-Aprendizaje significativo

Una persona aprende significativamente, sélo aquellas
cosas que percibe como vinculadas con su propia super-
vivencia o su desarrollo. La situacion educativa que pro-
mueve mas eficientemente un aprendizaje significativo, es
aquella en que:

a) Las amenazas al autoconcepto del alumno se reducen
a un minimo y

b) Se facilita la percepcién a través de la experiencia.

El aprendizaje significativo se adquiere "haciendo”. El
aprendizaje se facilita cuando el estudiante participa res-
ponsablemente en el problema mismo del aprendizaje.
El aprendizaje iniciado por el mismo estudiante, que in-
cluye a toda persona que aprende, tanto en sus senti-
mientos como en sus ideas, actitudes y acciones, es el
prendizaje mejor asimilado y el més duradero.

7.-ldentificacién vocacional

La vocacion es el ingrediente primordial del proceso forma-
tivo en la UAAAN, se abordaréd mediante el modelo de vo-
cacion-accion, viviendo en la realidad del oficio o profesion,
Su propia experiencia. Una forma de observar la vocacion
de los aspirantes, es mediante la medicion psicométrica y
la entrevista para conocer y encaminar esfuerzos; median-
te la practica continua del oficio se afirma y canaliza la vo-
cacion.

8.-Examen de ubicacién

El objetivo central de realizar un examen de ubicacién en
los aspirantes, es identificar el potencial, la vocacién y los
antecedentes de aprendizaje que poseen, con el fin de diri-
giflo hacia el programa académico que elija y ubicarlo di-
rectamente en el nivel que lo requiera, licenciatura o
propededtico, si es necesario prepararse académicamente.

9.-Nivel propedetitico

Si a un aspirante se le detectan deficiencias académicas,
se le encaminara a un nivel propedelitico, en donde se im-
partirdn materias que refuercen los conocimientos que se
debieron haber tenido en el nivel preparatoria. Esto asegu-
ra que todos los alumnos que ingresen a licenciatura, ten-
gan el mismo nivel, ademas de que ya no se utilizaran los
primercs semestres para repetir temas obligados en nive-
les inferiores.

De esta manera no se rechazan alumnos, que por no tener
una buena preparacion, no pueden ingresar a la Universi-
dad, abriendo asi ia captacién de una mayor poblacién es-
tudiantil.
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10.-Creacion de nuevos niveles: Diplomado y
Especializacion.

La sociedad esta cambiando constantemente, ahora los
profesionistas requieren de mayores niveles de prepara-
cién, en muchos de los casos ya no basta con tener una
licenciatura, las areas de trabajo requieren de profesio-
nistas que se preparen constantemente y para responder
a esta demanda, la Universidad debe ofrecer otros nive-
les _académicos, por ejemplo los diplomados y especiali-
zaciones.

11.- Curriculum flexible

- Una conclusion logica de las propuestas anteriores, es la
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necesidad de implantar un curriculum flexible, en donde
el alumno puede decidir con responsabilidad, su ritmo de
desempeno, sus inclinaciones segun su vocacién. De es-
ta manera, el plan de estudios no debe ser rigido en
cuanto al area del conocimiento, sélo debe definir las ba-
ses indispensables y las directrices terminales.

Con un curriculum flexible, se cumple el postulado de
educacion centrada en la persona, ya que la Universidad
ofrece alternativas para cada alumno.

12.-Cambio del modelo tradicional al nuevo modelo
educativo integral.

Las ideas fundamentales que aportaron las encuestas,
defienden la postura de cambiar del estilo tradicional de
dar clase frente a grupo (modelo deductivo) por una me-
jor alternativa de coparticipacién del maestro y el alumno
frente al objeto de estudio, directamente en el campo,

aprendiendo en forma conjunta e interdisciplinaria la pro-
blemética de la tierra, la planta, el animal y el hombre (mo-
delo inductivo), mediante la dindmica grupal y existencial.

El cambio se debe hacer para transformar el modelo tradi-
cional en un programa de formacién integral y general ha-
cia el desarrollo y la produccién en todas las fases del
proceso agricola.

13.-Formacioén de profesores.

Al determinar como la principal fuerza motriz del cambio, la
formacion de los docentes, se plantea la necesidad de im-
plementar un programa estructural de formacion, con fun-
damento en los preceptos del modelo educativo,
estableciendo ampliamente su potencial y ofrecer nuevas
alternativas de desarrollo profesional acorde a las necesi-
dades institucionales, sociales y laborales.

14.-Modelo de docencia.

Como resultado de los preceptos anteriores, se constituye
el modelo de docencia para la UAAAN vy las ideas en sinte-

sis son las siguientes:

El modelo de docencia se considera como la estructura del
actuar del maestro frente al grupo y el estilo de comporta-
miento de los educandos durante el proceso de formacién

integral.

Constituye también la experiencia mas directa de interrela-
cibn mutua, mediante la cual se transfieren los valores
esenciales, a través del trabajo académico sistematico, sin

—#
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perder de vista la vocacion de los educandos, las habili-
dades de los docentes y los fines institucionales.

El estilo de ensefianza-aprendizaje vigente, que se des-
prende de un sistema curricular rigido, se caracteriza por
un actuar estatico en el salon de clase, mediante la trans-
mision de conocirriientooral y la recepcion de la sintesis
de ideas, que se plasman en apuntes y algunas veces,
por iniciativa del maestro, se transfiere al campo o al la-
boratorio, ésto refleja una pasividad de ambos actores
del proceso, y una actitud enciclopedita frente al conoci-
miento en detrimento del estimulo y del interés de trans-
formacion ante el objeto de estudio y de la propia
realidad.

Al observar la estructura del plan de estudios del tronco
comun para diferentes opciones profesionales, se estu-
dian una serie de materias, en donde se presenta some-
ramente la interrelacion de suelo, planta, agua, animales
y hombre, y no se asegura la continuidad en el aprendi-
zaje y mucho menos su operacidnen la solucién de pro-
blemas concretos.

En este modelo, el grupo de alumnos y maestros, ahora
juntos marcharan al campo, y las explicaciones del profe-
sorado seran en el propio terreno, hacia una visién de
conjunto, identificando, suelo, planta, agua, animales y
hombre, viviendo la experiencia de aprendizaje frente a la
realidad, abordando la problemaética especifica, de los
elementos de interrelacion, considerando la ascendencia
de los educandos y su propia vocacion.

De esta manera se lograria que los profesores y los alum-
nos formaran una comunidad, lo que implica la utilizacién

del didlogo, compresién maestro-alumno,logrando asi la
transmisién de los valores comunitarios, comprensién de la
realidad y de la relacién sujeto-objeto, asi como también el
trabajo en grupo, disciplina, responsabilidad, etc.

De regreso a las aulas se integran los alumnos por grupos
(cinco o seis elementos) y cada profesor se encarga de
animar a un determinado nimero de grupos para realizar
una contrastacién entre lo aprendido en el campo y lo ex-
plicado en los libros de texto.

En esta actividad se pretende acentuar l0s valores anterio-
res, mas un nuevo valor, el valor critico.

15.- Formacién para el trabajo y la produccion.

E! sistema de educacién superior, hace referencia a la for-
macién profesional integral, una de sus directrices, es Ia
educacidn estrictamente vinculada con el sector producti-
vo; sin embargo, la vinculacién no se debe observar como
un aprendizaje en la curricula, es antes que nada, estnr_nglgr
una actitud creadora y emprendedora desde que se inicia
el programa académico. Es, ante todo, un continuo hacer
y producir aprendiendo.

16.- Creacién de nuevos programas académicos sin
tronco comun en el nivel licenciatura.

El contexto educativo y laboral del pais, demandan la for-
macidn de profesionistas de perfil amplio.

El andlisis del diagndstico situacional indica, que para res-
ponder a las demandas del sector social, laboral y educati-
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Vo, es necesario cambiar las opciones profesionales vi-
gentes del nivel licenciatura en nuevos programas
académicos, con carécter integral.

Las condiciones actuales del sector productivo deman-
dan de los egresados mayores opciones de desarrollo,
iniciativa, formacion general, vision de conjunto, trabajo
en equipo y disciplina, y las actuales carreras de la
UAAAN no estan respondiendo a este imperativo.

La determinacién de crear nuevos programas académi-
cos, que cubran y respondan eficientemente a la deman-
da social y a las caracteristicas institucionales, debe ser
producto del esfuerzo, tratando de conservar el equilibrio
entre las necesidades del entorno y el potencial institucio-
nal.

La primera toma de desiciones del CTRA, se encamina
hacia la formacion de ingenieros agronomos generales,
sin embargo, se ha considerado que debe ampliarse el
ambito educativo profesional de licenciatura, y por el mo-
mento, se presentan seis opciones, que por objeto pro-
pio de estudio, responden a esta demanda. Las cualesse
disefaran y se les asignard nomenclatura, hasta después
del proceso de diseno curricular, sin embargo, para su
identificacion inicial, se han designado los siguientes
nombres:

-Ingeniero Agrénomo
-Ingeniero Agricola

-Ingeniero Forestal.

-Ingeniero Zootecnista.
-Médico Veterinario Zootecnista.
-Lic. en Administracién y Desarrollo Agropecuario.

El enfoque curricular que les caracteriza, debe observar su
interdisciplinariedad desde el inicio, sin requerir de un tron-
co comun, absorviendo de inmediato sus objetivos curricu-
lares, las &reas basicas que lo conforman, el contenido
cientifico tecnolégico dominante y emergente y el nuevo
modelo educativo.

Lo anterior origina una dinamica potencial de desarrollo
institucional, reflejando mayores oportunidades de actuali-
zacién y formacion de los docentes, haciendo mas impor-
tante la estrecha correspondencia entre la Universidad y
los sectores laboral y social.

Ambito académico administrativo.

En este ambito se considera establecer una base organiza-
cional eficiente, que permita la realizacién de los objetivos
institucionales. Esta estructuracién permitird el cambio y
proyectara su autocrecimiento. Su caracter administrativo
y organizacional representan oportunidades de autodesa-
rrollo, proyeccién y formacién integral. Se consideran las
siguientes estrategias:

-Reestructuracién de la Direccién Académica
-Implantar sistema de créditos
-Ajustar del calendario escolar
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-Uso dptimo de los recursos fisicos
-Creacion de unidades productivas
-Normatividad académica

1.-Reestructuracion de la Direccion Académica

La necesidad de que la Direccidn Académica contara con
una nueva estructura organizacional, ya se habia detecta-
do desde hace algunos anos, es por eso que ya se pre-
senté en 1990, en un documento por separado, la
estructura operativa para llevar a cabo sus nuevas funcio-
nes, se debe retomar el punto, ya que la direccién nece-
sita de su nueva estructura para poder hacer operables
los cambios propuestos.

Los cambios administrativos deben ser congruentes con
los académicos, de otra forma no se puede asegurar el
éxito de la implantacién de un cambio en forma aislada.

Es indispensable que la direccién, con su nueva estructu-
ra, asuma sus funciones de control escolar, formacién de
profesores, planeacién curricular y en general, determi-
nar los caminos a seguir en el &ambito académico.

2.-Implementar sistema de créditos

Una medida necesaria para poder llevar a cabo los objeti-
vos de los cambios académicos, es la implantacion del
sistema de créditos. El cual se caracteriza por estimular
el proceso de ensenanza-aprendizaje con una metodo-
logia curricular flexible, que permite por un lado alternati-
vas de desarrollo a los alumnos enfocando su vocacion y

por el otro facilitar al proceso del trabajo docente, median-
te el contenido de profundizacién y flexibilidad teoria-practi-
ca que elijan ambos actores durante el proceso formativo,
pero también, ademés de presentar diversas opciones de
desarrollo académicoal abrir las areas del conocimiento, se
establecen lineamientos basicos de medicién y cuantifica-
cion. es decir, se asigna un valor cuantitativo tanto a las
areas basicas del conocimiento requerido en un programa
académico, como a las areas complementarias o de espe-
cializacion, y también a las tareas que estimulan el poten-
cial como son: las artisticas, culturales y deportivas. Para
la vision de la UAAAN, segin el nuevo modelo educativo,
serd necesario asignar un valor numérico igual a la teoria
como a la practica y determinar los valores asignados a las
actividades restantes, todo ésto como una de las funciones
del desarrollo curricular.

El sistema de créditos tiene las siguientes ventajas:

a) Es totalmente flexible, el alumno que tenga la capacidad
de adelantar materias lo puede hacer.

b) El alumno que repruebe materias, puede llevar una car-
ga ajustada a sus necesidades el siguiente semestre.

c) Ofrece nuevas opciones para el autodesarrollo personail
y profesional.

d) Ademas de apoyar objetivos académicos, también ayu-
da en la optimizacion de recursos fisicos y humanos.

Para comprender con mayor amplitud lo referente al fun-
cionamiento, enfoque y alcances del sistema de créditos,
se recomienda la lectura del reglamento de éste sistema

’
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aprobado por el H. consejo Universitario en la sesion del
20 de enero de 1978.

3.-Ajustar el calendario escolar.

Actualmente, el calendario escolar esta disefiado de
acuerdo al sistema educativo nacional, sin embargo, por
ser una institucién agraria, necesita ajustar su calendario
a sus necesidades, que son diferentes a las de otras ins-
tituciones.

El proceso de produccidn tiene épocas bien definidas, y
si se desea que el alumno participe en ellas, se debe
deajustar su permanencia en la Universidad, el alumno
debe estar presente en la siembra, en la supervision de
crecimiento y en la recoleccién de productos, no puede
estar ajeno a estas tareas bajo el nuevo modelo educati-
VO.

4.- Uso 6ptimo de recursos fisicos

Para llevar a cabo todas las propuestas hasta aqui pre-
sentadas, se requiere de suficientes instalaciones y equi-
pos, tal vez sera necesario aumentar las adquisiciones,
sin embargo, en base al perfil actual, antes de aumentar
los recursos fisicos, es necesario optimizar los existentes.
Los laboratorios, salones de clase, campos experimenta-
les y unidades productivas deberan ser utilizados a su
maxima capacidad.

5.- Creacion de unidades productivas

El nuevo modelo educativo exige una vinculacion de los
alumnos con los procesos productivos, de otra manera ,

no puedenaprender en la préctica cémo producir y c6mo
eficientar un proceso, la Universidad debe ser un ejemplo
de produccién.

Actualmente se cuenta con algunas unidades productivas,
sin embargo se encuentran inmersas en el contexto admi-
nistrativo de la Universidad, es preferible que sean inde-
pendientes y que generen sus propios ingresos, asi se
demostrara su factibilidad o su no rentabilidad.

Deben existir unidades productivas en todas las areas del
conocimiento, para que puedan servir de apoyo en la for-
macion integral.

En el ambito de proyeccién y unificacion integral de las fu-
nicones basicas, se considera como meta prioritaria la es-
trecha vinculacién del proceso de la investigacion
cientifico- tecnoldgica como fuente generadora del conoci-
miento de habitos de trabajo y de valores humanos como
lo es la disciplina, el juicio ‘critico, el juicio légico y la demo-
cracia en el quehacer educativo, promoviendo entre los
maestros y alumnos las actitudes universales del saber ha-
cer, saber ser y saber aprender.

Primero formar hombres capaces, de cambio, integros en
su saber ser y hacer en su trabajo, y luego proyectar ac-
ciones de comunicacion continua con la comunidad, en un
intento m{tuo de retroalimentacion ante la sociedad y la
Universidad.

6.- Normatividad académica

La normatividad académica vigente no regula el proceso
de ensefnanza-aprendizaje en forma integral, salvo algunas
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acciones parciales, que al aplicar el reglamento, también
se hace en forma parcial.

En funcidn del nuevo modelo educativo, es necesario ela-
borar un sistema basico de normatividad, que permita re-
gular, respetar encauzar los valores y acciones en
estimulo del desempeno académico. En la normatividad
debe observarse el proceder del maestro y el alumno, el
acontecer de la curricula y su aplicacion en el campo y
en el aula, la regulacion de los procedimientos académi-
cos y administrativos, y cumplir y hacer cumplir los pre-
ceptos morales y filosoficos de nuestra ley organica y de
la normatividad educativa nacional.

Ambito de proyeccion y unificacion integral

De conformidad con el sistema de organizacion de las
funciones basicas, que se encuentra vigente, no se ob-
serva una vinculacion integral formativa en los programas
académicos, aunque cada direccion (Docencia, Investi-
gacidon y Desarrollo) realiza acciones de proyeccion unila-
terales, sin asegurar que su mutua interrelacion facilite el
desarrollo de los educandos. (figura 5)

La visidon contemporanea enfatiza la unificacion de estas
tres funciones, con el fin de elevar la calidad de futuros
profesionistas y asegurar la formacion integral del edu-
cando en todas sus potencialidades, desde pensar y
crear, hacer-producir y comunicar-compartir como profe-
sionales aptos para la dinamica cinetifica, tecnoldgica,
econdmica y social.
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Flgura 6

Ambito de proyeccién y unificacion integral
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Sin embargo, la vision integral no sélo se refiere a la unifi-
cacién de las funciones bésicas, sino tambiéen al desarrollo
de los valores, la cultura y el deporte.

Al considerar la investigacién universitaria con un valor
académico, es decir, implicita en la curricula, se refleja y re-
afirma el cumplimiento de los preceptos anteriores consi-
derados en el ambito educativo y se manifiesta la
importancia que implica la investigacion en la docencia, al
"combinar el estudio de interpretacién de los fendmenos &
partir del avance cientifico, con su confrontacién en las re-
alidades, problemas y potencialidades de la agricultura ac-
tual" (Educacion agricola superior en Ameérica Latina, sus
problemas y desafios, ALEAS 1991).

La investigacion en la Universidad tiene un papel importan-
te sobre la docencia, no solo por la actualizacion cientifica
y tecnolégica que genera, sino por la oportunidad que
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ofrece de constituir una metodologia pedagdgica apropia-
da, para desarrollar experiencias de aprendizaje significati-
VO, que conducen al realismo profesional y estimular la
creatividad e iniciativa del egresado.

Del mismo modo la visién del desarrollo, se considera co-
- mo una funcién que debe estar implicita en la curricula, ya
£ que de esta manera se asegura la participacién de los edu-
. candos en la realidad donde se presenta la problemética

rural, siendo una forma de conexién de la institucion con el
entorno.

R e W

"La extension (Desarrollo) constituye, de este modo, la for-
ma que tiene la Universidad de conocer la realidad rural,
de "traer" a su propio quehacer los problemas, necesida-

des e inquietudes del medio rural, de integrar este conoci-
miento en ias orientaciones docentes y en un programa

de formacion, demas de adecuar la ensefanza y la inves-
tigacion a las necesidades identificadas y traidas de:
campo". (Educacion agricola superior en América Latina,
sus problemas y desafios, ALEAS 1991).

El factor humano en los programas académicos, se refie-
re al desarrolic del potencial que manifiestan los educan-
dos y educadores, en la expresion del arte, la cultura y el
dzsenvolvimiento fisico en el deporte, como complemen-
to esencial en la formacion integral plasmada en los pre-
ceptos de la ley organica.
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