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Presentación

El Comité Técnico de Reforma Académica presentó ante
el H. consejo Universitario, en junio de 1992, el documen-
to "Resumen del Proceso de Reforma Académica, sus
Resultados y Propuestas de Cambio". Se realizaron se-
siones de análisis y discusión de la temática.abordada de
lo acontecido en 11 años de acción educativa.

El presenteboletínes un extractode ideas,procedimien-
tos y estrategiasdel informe,cuya finalidades la de facili-
tar la compresióny dimensiónde las metas planteadas
hacia el cambio, otorgando a los miembros consejeros
un instrumentobase que apoye su misiónde comunica-
ción, análisisy toma de decisiones,ante la comunidad
que representan.

La información que aquí se plasma, sólo representa un
señalamiento sintético, a manera de inducción, siendo
necesario revisar el documento resumen mencionado,
cada vez que lo amerite, así como también los documen-
tos originales que son el fundamento teórico esencial ha-
cia la Reforma Académica.

Es ahora, Honorables consejeros, cuando la Universidad
y la sociedad contemporánea les reclama el esfuerzo, el
análisis, el juicio crítico, la objetividad y la visión prospec-
tiva, por mandato especial que representan y de ustedes
depende marcar el camino.
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11 Introducción

El boletín de información es un instrumento de apoyo que
permitirá a los miembros de H. Consejo Universitario, obte-
ner una visión general del proceso de reforma académica,
considerando avances, procedimientos, resultados y estra-
tegias.

Se describe aquí lo más esencial de la etapa de obtención
de perfiles, considerados en 1988, referente a definiciones
conceptuales, metodología y resultados, así como también
el diagnóstico situacional, obtenido mediante el análisis de
indicadores de los perfiles, y como consecuencia, las e~-
trategias académico- administrativas consideradas para lo-
grar el cambio planteado en septiembre de 1988.

El boletín contiene también, cuadros comparativos y
sinópticos que facilitan su comprensión y apoyarán sus de-
cisiones.

111Reforma Académica

Concepto

Por ReformaAcadémica,en la UAAAN,se entiendeel cam-
bio del sistema educativo actual,tendientea optimizar y
adecuar dinámicamentetodas las actividades conducentes
a la formación de profesioAistas,de tal manera que se

2

cumplan los objetivos institucionales enmarcados en su
Ley Orgánica (CTRA 1981).

'Metodología

Proceso dinámicoy colectivo, planeado, experimentado,
fundamentado y con visión a futuro. Se integrael eTRA
y se' nombran representantes académicos de carrera
(RAC), de maestría(RAM),de proyectos (RAP)y de de-
partamentos(RAD).

Resultados

Búsqueda de alternativas, cambios académicos dentro
del proceso, perfil ideal, perfil actual, perfil del ejercicio
profesional, perfilposible y deseable, diagnóstico situa-
cional,,modeloeducativo,estrategias de cambio.

Alcances

Cambio total del sistema educativo actual en el nivel li-
cenciatura y postgrado

3
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Etapa de Perfiles
Actuallnstitucional Del Ejercicio Posible y Ideal

profesional deseable

Concepto Definir las caracte- Rasgos académicos Conjunto de caracte- Indica los funda-

rrsticas generales y profesionales que rrsticas que deberán mentos filosóficos y
sobre el proceso caracterizan el tener los egresados legales que sustentan
enseñanza - aprendi- quehacer de los para responder a las el proceso educativo,
zaje,los planes de egresados de la condiciones, deman- orientando las accio-
estudio, infra- UAAAN, incorporados das, exigencias y nes pedagógicas hacia
estructura y el ya a los procesos necesidades que la formación de hom-
sistema académico productivos, educa- plantea el desarro- bres racionales con

administrativo, para tivos, científico- 110económico, valor social ycontí-
determinar su vigen- tecnológicos, asi científico y tecno- nua búsqueda del
cia y operatividad como la identifica- lógico en el sector conocimiento, funda-

ción y caracteriza- silvoagropecuario. mentado en la verdad,
ción de las áreas considerando la a través del trabajo
o campo en que se dinámica de cambio científico, permitlen-
desempeñan do determinar las

características que

deban poseer los
educandos en su

formación integral
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Cuadro 2

Cuadro 3

CD

Actuallnstitucional Del Ejercicio Posible y Ideal

profesional deseable

Objetivo Reconstruir y formu- Identificar el campo Determinar las Definir el modelo

lar a partir del de acción y de traba- modalidades de pedagógico Que
análisis de la jo de los egresados necesidad social y sirva de sustento

práctica docente, y también determinar demanda del mercado para las estrategias

la congruencia las funciones y laboral de las de cambio hacia la
interna de los actividades del profesiones relacio- reforma académica.

planes y programas ejercicio profesio- nadas con la Este modelo conduce

de estudio vigentes, 031y su correspon- agronomía, veterina- hacia nuevas

su operatividad, dencia con la ria, biologfa, etc. modalidades de

organización y formación recibida, con el fin de estudio profesional
eficiencia además de la prác- verificar si las acordes al desarro-

tica dominante y carreras y maestrras 110cientlfico, --- ----
decadente de la están respondiendo social y cultural

profesión, referente a las necesidades de la sociedad

a conocimientos, del entorno clara-

habilidades y valo- mente definidas y.
res necesarios. y que permitan esta-

especialmente defi- blecer pollticas de

nir expectativas diversificación,

laborales y acade- creando nuevas

micas de los opciones profesiona-

egresados les y/o modificar
las existentes.

Actuallnstitucional Del Ejercicio Posible y Ideal

profesional deseable

Metodologí -Estructuración -Estructuraci6n de -Estructuraci6n de -Estructuración de

guía metodológica la gula metodol6- guia metodológica guía metodológica

-Integración de gica -Análisis y caracte- -Identificación de

representantes -Diseñ0 y elabora- rización del fuentes documenta-

académicos de carre- ción de instrumen- entorno nacional, les, internas y

ra y maestría tos de consulta a mediante la cons- externas.

-DistribuciÓn de egresados y emplea- trucción de -Análisis de fuentes

apoyos documentales dores escenarios. de información.

y recursos auxilia- -Identificación de -Elaboración de -Consulta a egresa-

res egresados y emplea- instrumento para dos y ex-directores

-Asesorra y super- dores consulta de exper- de 1936 a 1970.

visión durante el -Determinación de tos. -Integración del

proceso de elabora- muestra y estrate- -Selección de grupo modelo educativo

ción por parte gia para aplicación de expertos rela- y modelo de

del CTRA de instrumentos cionados con el docencia.
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Cuadro 3 -Continuación-

.Cuadro 4

......

......

-Elaboración de -Capacitación a sector silvo-agro- -Estructuración del

estudios complemen- encuestadores en pecuario. documento final

tarios (CTRA) estrategias y -Aplicación del

-Sesiones de trabajo manejo de instru- instrumento median-

con representantes mentos te la técnica

académicos -Revisión de instru- Delphi.

-Elaboración de mentos para verifi- -Análisis de encu-

documentos finales car muestra estas aplicadas a

-procesamiento y egresados y emplea-

análisis de la dores.

información -Elaboración de

-Análisis de documento final.

resultados

-Elaboración de

documentos finales

Actuallnstitucional Del Ejercicio Posible y Ideal

profesional deseable

Resultados -22 Documentos sobre -44 Instrumentos de Un documento que -Estructuración del

el perfil actual: captación de infor- describe los marco normativo

12 Licenciatura mación escenarios deseables general.
10 Maestría. -Se aplicaron 726 y posibles del -Definición e

-24 Documentos instrumentos a sector agropecuario identificación de

complementarios egresados de licen- y forestal y las pollticas de
ciatura características vinculación Univer-

-Se aplicaron 63 esenciales Que deben sidad-Estado

instrumentos a poseer los egresados -Definición de la

egresados de para responder a las misión de la
maestrla. demandas del sector Universidad.

-Se aplicaron 486 laboral, referentes -Estructuración del
instrumentos a a conocimientos, marco filosófico

empleadores. habilidades, destre- de la UAAAN
-Elaboración del zas, actitudes y -Creación del
directorio de ins- valores modelo educativo



Cuadro 4 -Continuación-
tituciones donde

ejercen la profe-

sión los egresados
de la UAAAN.

-Padrón inicial de

egresados de las

carreras y maes-
trias de la UAAAN

-7 documentos sobre

el perfil del

ejercicio profe-
sional de'licencia-
tura.

-1 documento de

maestria.

-14 concluyeron la
parte teórica del
documento.

---- .--

Cuadro5
Actuallnstitucional Del Ejercicio Posible y Ideal

profesional deseable
Alcances El contenido de los -.Determinar el Fundamentar las El modelo pedagógico

documentos se con- ámbito laboral al estrategias de debe considerarse

sidera primordial que responden los cambio, conforme a como el principal
como base para la egresados la definición de instrumento teórico
toma de decisiones, -Determinar activi- los escenarios metodológico para
la evaluación de la dades, funciones y posibles y deseables la elaboración de

currlcula vigente, ámbitos de desarro- los curriculos uni-
definición de la 110profesional versitarios, como
prospectiva acadé- -Los documentos y resultado de un

mica, generando el encuestas permiten proceso integral de
análisis potencial definir la prospec- reforma académica
de las condiciones tiva lalteral y
que se requieren educativa

para la operación
de la nueva

curricula



Para su obtención, es necesario analizar y evaluar las es-
tructuras internas, y visualizar los escenarios para determi-
nar, mediante un análisis de congruencia, el camino viable
hacia el cambio, específicamente hacia elloqro de las ma-
tas de la reforma académica.

2.- Objetivo

Determinar la realidad académica de la UAAANmediante la
definición de cuatro perfiles, fundamentar las e~trategias
de desarrollo, y establecer las bases filosóficas y meto-
dológicas del cambio.

3.- Metodología

Una vez cbncluidas las tareas para la obtención de perfiles
se procedió al análisis de contenido de cada uno de ellos.

En el perfil actual institucional y del ejercicio profesional, 56
obtuvieron indicadores generales que representaron las
conclusiones más sobresalientes, y que mostraron poten-
cialidades y debilidades, así como también peligros y opor-
tunidades, procediendo después a un proceso de
confrontación entre la realidad académica y el refleja de
éste ante el desempeño profesional.

Para el perfilposible y deseable se consideraron la deter-
minación de escenarios para enfocar las estrategias de
cambio, considerando el perfilidealel principalfundamento
teórico del nuevo modelo educativo que sustenta el cam-
bio.

14

En los dos primeros perfiles se describen los indicadores
cuantitativosy cualitativospara mayor referenciaen la to-
ma de decisiones.

4.- Resultados

El diagn6stico situacionalreflejala necesidad de cambio
del sistema educativovigente.

Conclusi6n que ha sido producto de los siguientes indi-
cadores específicos del perfil actual institucionaly del
perfildel ejercicioprofesional.

4.1 Indicadores del PerfilActual

A) Factores que afectan la realización de los
objetivos de los planes de estudio.

Tiempo limitado para realizar una especialidad (cinco se-
mestres).

El ciclo de tronco común se caracterizapor:

* Repeticiónde los cursos de preparatoria.

* Sus contenidos curriculares no cubren objetivos pre-
vios a la especialidad.

15



* El número de materias del tronco común y el número de
materias de la especialidad no establecen un equilibrio en
proporción para el cumplimiento de los objetivos curricula-
res de la carrera.

Falta de normatividad académica.

Cambios y movimientos estructurales en las materias que
conforman el plan de estudios sin fundamento curricular.

El sistemade evaluacióndel curso vigenteha generadoun
alto número de estudiantesirregularesdebidOa los múlti-
ples oportunidades(6) para aprobar un curso y/o pospO-
nerlo.

La carga académica de la planta docente presenta irregula-
ridades, ya que los maestros de un departamento dado.
que apoyan a otro departamento académico, desconocen
el enfoque curricular integral de la carrera en que participa.

Insuficiente acervo bibliográfico y actualizado.

Falta de preparación didáctica del maestro

Falta de motivación y orientación al alumno para el pensa-
miento crítico y creativo.

El tiempo que se requierepara la realizaciónde los objeti-
vos distribuidosentreteoríay prácticaes insuficiente.

Deficientecoordinacióny participaciónde las academias
departamentalesen la elaboraciónde los contenidospro-

16

gramáticasque conformanel plan de estudios. (ver cua-
dro6)

B) Factores determinantes necesarios para eflcientar
el proceso educativo.

Diseño curricular integral considerando:

*EI plan de estudiosde la carrera debe tener un efoque
directo desde el primersemestrey por consecuenciaeli-
minarel troncocomúncomo un sistemarígido.

* Enfocar la currícula hacia un perfil amplio ya sea en las
carreras vigentes o en las nuevas que se creen.

'le Integrar las funcionesde docencia. investigacióny de-
sarrollo en la currícula.

* Mayor apoyo para adquisición de equipo para prácticas
de campo y laboratorios.

* Reforzar el uso de las instalaciones actuales y optimizar
sus funciones.

'le Transformar el método tradicional por uno más partici-
pativo y activo.

* Realización de un mayor número de prácticas de cam-
po. (ver cuadro 7)

C) Diagnóstico de las materias y prácticas del plan
de estudios.

17



Cuadro 6

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional

-- - - - -- -- --- - ---,-.-- ..-... ...-- - --.~ - ---

Cuadro 6 -contlnuacI6n-

......
co

1.- Factores que afectan a la realización de los objetivos de los planes de estudio

Carrera AA DA EA....Ft< For .Hór Ifr.. .MA MVZ Para Su': zoó

Porcentaje de asig- No.muestras 56 50 59 65 65 65 20 66 58 58 28 Información.
naturas del tronco Tronco Común 50 56 31 43 42 43 54 42 48 48 50 tomada del

común y la carrera Carrera 50 44 53' 57 58 57 46 58 52 52 50 instrumento para

I complementar

Porcentaje por tipo Intoductorias Ysistematizar

de asignaturas en Teorla 18 17 14 9 9 10 18 20 3 17 6 la informaciÓl)
la relación Práctica 27 27 16 11 5 6 7 18 5 16 O sobre el

taor(a-práctica Básicas Perfil actual
Teorla 17 20 17 24 18 23 35 22 13 27 24
Práctica 19 18 25 23 11 17 23 28 8 21 22

Generales
Teorla 8 12 16 27 16 13 O 9 13 8 47
Práctica 12 17 15 27 20 14 O 10 9 9 57

Especializadas
Teorla 47 34 48 30 53 S1 47 49 29 47 23
Práctica 29 18 40 33 S8 58 70 44 17 53 21

Formativas
Teorla 10 17 5 10 4 3 O O 3 O O
Práctica 13 20 4 6 6 5 O O 3 O O

Carrera AA :.00> eA: Ft :Fo( Hóf '.kc:.:. MA MVZ?aiá SUd .200
Número de No.muestras 28 22 31' 35 38 37 24 37 30 30 27
volúmenes Suficiente 11 5 13 29 26 35 21 24 13 27 23
en biblioteca Regular 25 41 29 48 29 28 21 33 37 13 40

Insuficl<;iente 64 55 58 23 45 37 58 43 50 60 37

Preparación de No.muestras 28 22 31 3$ 38 37 24 38 30 30 28
los maestros Aceptable 82 82 84 89 84 95 83 92 93 93 85
en didáctica Poco aceptable 18 18 16 11 16 5 i7 8 7 7 15

Total de cambios es- Inf. obtenida
tructurales en los del doc. de

planes de estudio por movimientos 85-

carrera de las gene- 48 86 35 3 72 21 48 23 46 36 33 18 tructurales en lo
raciones LVIII-LXVIII planes de estudi
y en MVZ de las gene de las carreras
raciones I a la VI prof. de Lic.
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Cuadro7

Indicadores cuantitativos del Perfil Actuallnstitucional

: ,.--- ,.-

Asignaturas
relacionadas con
actividades de

proyectos de
Investigación

Cuadro 7 -continuacióo-
Carrera
No. muestras

completa
Bastante
Mediana
Poco
Nada

Asignaturas
relacionadas con
actividades de

proyectos de
desarrollo
maestrOS en

No. muestras

Completa
Bastante
Mediano
Poco
Nada

-----

.;;AA.........

28
7

21
36
18
18

EA':---
31
6

26
39
13
16

;.Ft..;.;.; ;;;FOt;;;¡

36 38
8 16

17 37
31 18
19 16
25 13

Hót Jif:iMA MVZ:paf. "' ... .. . ..

36 24 38 29
6 25 11 24

33 25 34 34
23 25 23 15
14 8 24 3
24 17 8 24

SueZOó
30 28
13 18
40 32
31 -25
13 11
3 14

;::DA::'..........
22

9
13
32
14
32

26 22 30 37 37 37 23 37
12 5 O 3 3 3 17 8
8 9 13 5 8 19 13 30

23 22 27 16 21 15 31 21
19 5 17 38 27 22 26 27
38 59 43 38 41 41 13 14

30 30 28
O O 7

13 20 14
27 34 14
33 23 29
27 23 36

.. Seseleccionaronlos3 más importantes, incluyendose varias
respuestas para una sola pregunta

· No existe información

2.- Factoresdeterminantesparaeficientarel procesoeducativo

Carrera AA Da :EA:;A;..;.;;. Fóf Hdi Irb? MA. MVZ Par :$06 l60
Porcentaje de equipo NO.muestras 21 17 27 34 38 36 23 36 29 30 28 Información
de laboratorio y Suficiente 47 41 48 47 53 39 39 36 . 48 47 55 tomada
unidades de campo Regular 29 47 30 29 31 39 35 25 35 20 26 dellnstru-
para prácticas Insuficiente 24 12 23 24 16 22 26 39 17 33 19 mento para

; complementar
Caracterización de No.muestras 28 22 31 37 38 37 23 38 30 28 Y
los métodos de Expositivo 82 73 66 70 79 76 74 68 73 69 sistematizar
ensel'\anzade la Partlclpatlvo 7 9 12 22 16 8 4 19 17 14 la Información
planta docente Activo 11 18 22 8 5 16 22 13 10 17 sobre el

Perfil tual
Porcentaje de tipos No. muestras 26 22 30 37 37 36 23 38 29 30 26
de prácticas que se Prác.en aula 92 77 80 81 84 64 74 68 62 83 69
realizan .. Prác.laborator 38 41 37 49 43 58 48 58 76 57 62

Prác.campo 35 50 43 57 57 56 65 37 66 67 58
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En los planes de estudio vigentes existen irregularidades
de articulación, secuencia, complejidad, seriación,comple-
mentariedad e integración de los.contenidos de los cursos
simultáneos. -

Las incongruencias más sobresalientes se han observado
en:

* Articulación:Materias que se ofrecen en el mismo se-
mestre o en avanzados se determinancomo prerequisitos.

* Estructuracióny Secuencia:Elpaquete de materiasdel
tronco común no presentan una estructuracurricularen I

funciónde los objetivosde la carreray, por lotanto,no se t

observauna secuencialógicaentreéstas y las de la espe- !

cialidad. También se observa falta de estructuración y se- f
cuencia en lo que corresponde a las materias propias de la t
carrera. r

* Complejidad y Seriación: El contenido programático del
tronco común presenta temas repetitivos de preparatoria y,
por lo tanto, no se aborda la complejidad requerida del ni-
vel superior, así también, los contenidos a partir del 5 se-
mestre no representan una complejidad que requiere una
especialización. En lo que se refiere a seriación no se ob-
serva una secuencia lógica de contenido y se presentan
cursos aislados del contexto curricular. En ambos senti-
dos el tornco común representa un obstáculo para lograr
la preparación terminal.

* Complementariedade integración:Dado lo anterior, esta
fase de evaluación del plan de estudios representa la de
mayor coincidenciaen todas las carreras, debido a que el
tronco común no representa un soporte para todas las op-
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ciones y también después del 5 semestre hay materias
que se encuentran aisladas o bien sin secuencia inmedia-
ta requerida, uno de los casos es Metodologíade las
Ciencias en el primersemestre y Seminariode Tésis en 7
semestre, o bien Introduccióna la Zootécnia en el 4 se-
mestre, que 'estudia temas relacionados en algunas ca-
rreras como Maquinaria Agrícola, Economía Agrícola,
Suelos, etc.

En sístesis, no se observa una estructuración lógica en
los planes de estudio en cuanto a seriación, integracióny
objetivoscurriculares. (cuadro 8)

D} Organizaciónde los contenidos programáticos.

Este apartado se refiere a la secuencia, el enfoque, la ac-
tualización de los temas que contemplan los programas
analíticos así como los apoyos para su aplicación y la for-
ma de evaluar el aprendizaje logrado.

* Lo que se refiere al contenido de carácter científico-
tecnológico en los 458 programas que se analizaron, en
el 65% de éstos se requiere una actualización de acuerdo
al avance de la ciencia y tecnología de vanguardia, y bus-
car mayor referencia al impacto en áreas productivas de
alta aplicabilidad; por ejemplo en: biotecnología, fitomejo-
ramiento, fitogenética, etc.

* Lo que se refiere al contenido formativo sólo el 10% re-
porta datos sobre la formación de actitudes y valores que
se pretenden -lograren los estudiantes sin hacer especifi-
cación en función directa a los objetivos de la ley orgáni:
ea.

23



;:....
Q)
a.
Q)
"C
en
o>
i.::..-
s::
cd
:J
o
en
Q)'-o

"C
IX) CtS
o o
¡Ü
::J s::0-

24

a;
e
o
'0
:J..-

~
UJ
s::-
(ij:J...o«

11: Laestructuraciónprogramáticase refierea la seriación,
en el 80% de los programasse requierede mayor seria-
ción y especificación de prerequisitos necesarios para
abordar un tema específico,o bien para la enseñanzade
un tema con grado de dificultadque requiereel reforza-
mientode otros contenidos;así,por ejemplo:en las áreas
de genéticaes necesariotener basesde fisiologíavegetal,
anatomíay morfología,etc. y que es necesariointegrarlos
contenidos de acuerdo a la secuencia lógica del conoci-
mientodel aprendizaje.

11: El procedimientode enseñanzaque se describeen el
programaanalítico,el 90%de éstos presentael métodoex-
positivoy de consultapor partede los estudiantes.

11: Al acervo bibliográfico que presentan estos programas,
reflejadatosen los siguientesascpectos:el 30%no incluye
el apoyo bibliográficoy el 70%restanteindicanun período
de publicaciónentre los años 60-70, apareciendosólo un
15%de los años80.

11:Elsistemade evaluaciónnoseobservasecuencialmente
duranteel procesode instrucción,haciendosemayor refe-
renciaa la aplicaciónde 2 a 3 exámenesparciales,excen-
tando.el finalen un 80%de los programasen lo quese
refierea la parte teórica. En lo que se refiere a la parte
práctica el 30% de éstos, presenta la forma de obtener
una puntuaciónpor la realizaciónde prácticasy trabajos
sin especificarla evaluaciónintegralteoría-práctica,única-
mentese asignanpromediosy númerosfinales.

* En conclusión general, cabe señalar que es necesario
actualizar contenidos, abordar aspectos formativos, estruc-
turar secuancialmente contenidos , adaptar procedimientos
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Cuadro 9

Indicadores cuantitativos del Perfil Actuallnstitucional

(*)Dentro de la aplicabilidad se seleccionó el % del rango completo,

debido a que los demás (Bastante, mediana. poca y nada) representan muy
baja slgnHicancia
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4.-0rganización de los contenidos programátlcos

Carrera :AA.::J)ft :;EA;::.'Ft{: :F.Ot: ::f{ót lti):: ).("M'lZparo$Ué:ZóO
Aplicabllldadde los NO.muestras 27 22 30 37 38 35 23 38 27 30 28 Información
contenidos a la Introcluctorias 4 9 3 O 3 3 9" 8 O 3 O tomada
producción por tipo Básicas 19 14 13 5 5 9 17 16 O 17 14 del instru-
de asignatura Generales 4 9 13 19 3 O O 5 7 10 25 mento para
(*) Especializada 15 9 17 22 24 O 35 13 19 20 14 complementar

Formativas O O O O 5 3 O O O O O Y
sistematizar

Impacto de áreas NO.muestras 21 18 26 29 27 32 20 26 20 24 24 Información
productivas de los Areas de alta O O O O O 3 O 8 O O O sobre el
contenidos de alta tecnologra PerfilActual
aplicabllidad Más en alta 24 22 15 28 "22 6 25 23 20 25 13

tecnologra
cualquier 66 67 77 58 59 78 65 61 75 71 75
área procluctiv
menos en alta 10 11 8 14 19 13 10 8 5 4 12
tecnologra
En baja O O O O O O O O O O O
tecnologra



programa analítico,por lo que no se presenta una estrecha
vinculaciónentre los objetivosde la carrera y el desarrollo
de habilidades prácticas para la misma.

-Supervisión del proceso enseñanza-aprendizaje.

Esta función educativa no se observa en las tareas
académicas en forma sistemática, únicamente se presenta
un registro y control de la asistencia del maestro y por ini-
ciativa de ellos, un registro de asistencia de los estudian-
tes, sin observar ninguna función de retroalimentación del
proceso de enseñanza-aprendizaje global, por lo que no
se puede determinar si se cumplen los objetivos educacio-
nales e institucionales.

- Normatividad académica

En lo referente a normatividad académica, existen regla-
mentos internos y organizacionales en los departamentos
académicos y un reglamento de exámenes y revalidación
exclusivamente sin legitimar el proceso educativo en forma
integral.

F) Infraestructura y aspectos administrativos de apoyo.

Las condiciones para la implantaciónde los programas
académicos en loque se refierea infraestructuray aspec;.
tos administrativosdeapoyo,se reflejanenformaampliay
suficiente parael logrode losobjetivos educativos;sinem-
bargo, es necesarioutilizaren fórma óptimaeste potencial
y adaptarloa las nuevascondicionesde trabajoy, en algu-
nos casos específicos,se requierepreparar aulas para el
trabajo docente; esto cubre los siguientesaspectos:insta-
lacionesparatrabajodocente, infraesturcturaparael traba-
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jo de laboratorio, campo, deporte y esparcimiento, manu-
tención y hospedaje. (cuadro 10)

G) Perfil de la planta docente.

Este apartado se refiere a las característicasformativas
de los docentesparael desarrollode sus actividadesy
habilidadesen el proceso enseñanza-aprendizaje.

La Universidad cuenta con un potencial docente en gra-
dos académicos de licenciatura y postgrado; sin embar-
go, se palpa la necesidad de capacitarse para reforzar
sus habilidades pedagógicas y ponerse a la vanguardia
de la ciencia y la tecnología en su disciplina. (cuadros
11,12,13)

H) Necesidades básicas para eficientar la
implantación del plan de estudios vigente.

- Cambiar el método expositivo vigente.

- Desarrollar habilidades pedagógicas docentes.

- Desarrollar trabajos de campo maestros y alumnos

- Utilizar el potencial de las instalaciones.

_ Incrementar en horas clase el tiempo asignado a los

cursos y adaptarlo a los ciclos regulares de la agronomía.

_ Eliminarusos y constumbresque afectenla pérdidade
labores académicas que en la realidad obstaculizan el
proceso en lugar de cumplir objetivos de formación tales
como la semanacultu- 29
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Cuadro 11

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional

Cuadro10

Indicadores cuantitativos del Perfil Actual Institucional

6.-lnfraestructura y aspectos administrativos de apoyo

Carrera AA DR EA Ft....... For Hor'"TirMAMVZPar Sué70Ci
Planta flsica No.muestras 26 21 30 36 35 36 23 37 30 30 28 Información
con relación de Suficiente 65 67 50 53 74 28 39 38 47 53 43 tomada del
la asignatura Casi suficiente 8 5 13 19 14 36 26 34 27 13 32 instrumento

Regular 27 23 17 25 9 36 17 27 23 27 18 para
Casi insuficient O 5 10 O 3 O 9 8 3 3 3 complementar"
Insuficiente O O 10 3 O O 9 3 O 3 4 Y

sistematizar
Mobiliario con No.muestras 28 22 31 36 38 37 23 36 29 30 28 la información
relación a la Suficiente 54 64 48 53 82 24 22 56 38 60 36 sobre el
asignatura Casi suficiente 11 5 13 28 5 43 26 14 28 13 29 Perfil Actual

Regular 24 22 23 13 13 25 30 24 34 13 25
Casi insuficient O O 3 O O 3 9 6 O 7 4
Insuficiente 11 9 13 6 O 5 13 O O 7 6

7.-Perfll de la planta docente

Carrera AA> [)R :EA::: Ft:: f« Hó(:Jt.r::::::;MA; M"Z Par .SU¡ :ZoQ
Distribución de NO.muestras 28 22 31 37 38 36 24 38 30 30 28 Información
maestros Tiempo comp. 89 86 90 97 92 92 88 68 90 90 82 tomada del
contratados Medio tlemp. O O O O 8 6 4 3 3 3 7 instrumento
por la UAAAN Por horas 11 14 10 3 O 2 8 29 7 7 11 para

complementar
Distribución de NO.muestras 28 22 31 37 38 37 24 38 30 30 28 Y
maestros según Pasante Lic. 4 5 8 3 O O O O O O O sistematizar
su grado Licenciatura 21 45 26 14 34 22 11 37 10 13 25 la Información
académico Maestrla 50 23 42 46 21 46 42 18 33 50 25 sobre el

Doctorado O 5 3 3 11 8 13 3 3 7 7 Perfil Actual
No respuesta 25 22 21 34 34 24 28 42 54 30 43

Preparación de NO.muestras 28 22 31 36 38 37 24 38 30 30 28
los maestros en Muy aceptable 21 14 29 22 37 22 38 32 53 43 39
su especialidad Aceptable 79 86 68 78 58 78 62 68 47 57 57
cientrfica Regular O O 3 O 5 O O O O O 4

Poco aceptable O O O O O O O O O O O



Cuadro12

Perfil de la planta docente

Grado académico
Carrera
Licenciatura
Postgrado
Docencia
Investigación
Desarrollo

:;rc?\U:::
41 63
59 37

85
7
7

:OO:EAt:a::F6i'.., o" . o.. .. '..... ..

~ 33 42
46 67 58
77 83 49 33

8 4 31 29
15 13 20 38

:::9&:'lrifi ::f4:: "VZ ?Pfi: ::$0,'100
34 22 67 61 30 30 InformaclOO
66 78 33' 39 70 70 parala
83 26 19 82 56 63 evaluación
14 43 13 18 22 22 InstltuclonaJ

3 30 8 22 ~ UAAAN
1990

VInculaciónde
las funciones
Docencia.
Investigación y
desarrollo de la
planta docente

TC Tronco Com6n
AA AdministraciónAgropecuarla
DA Desarrollo Rural
EA Econornla Agrfcola
Ft Atotecnla
For Forestal

Hor HortIcuhura
Irr Irrigación
YA Maquinaria Agrlcola
MVZ MédicoVeterinarioZootecnista
Par Parasltologfa
Sue Suelos
Zoo Zootecnia

t-
Cuadro 13

Necesidades de capacitación en el proceso
de enseñanza-aprendizaje
Totaldocentes UAAAN=347
Total de docentes que contestaron 241 (69%)

Respuestas
afirmativas 0/0

Métedos y técnicas 105 43.5 Resultados del
de enseñanza trumento para
Conduccióndel grupo 76 31.5 detectar necesidades

de capacitación
Elaboracióny uso de 101 42 Ydesarrollo
medios audlovlsuales profesionaldel
Técnicas de estudio 80 33 personal académico

Metodologradel 97 40
aprendizaje
Comunicacióneducativa 110 46

Porcentaje promedio 39



ral, o el regreso a clases después de dos semanas de ini-
ciado el ciclo escolar.

-Lograr un reglamento académico actualizado que norme
las actividades de maestros y alumnos hacia el cumpli-
miento de las preceptos de la ley orgánica.

- Lograr la formación humanista de los estudiantes median-
te el desarrollo de valores.

4.2 Indicadores del Perfil del Ejercicio Profesional
obtenidos de las encuestas dirigidas a
organismos y egresados ¡¡::'-
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* Campos de trabajo donde ejercen su profesión los
egresados.

El sector público constituye la principal fuente de empleo
de los egresados, con un 63% en promedio de las carreras
analizadas. La segunda fuente es el sector privado. con
un 31%, y con una significación muy baja se identifican el
autoemepleo, únicamente en la carrera de horticultura, con
un 12%y medicina veterinaria con un 3%. (cuadro 14)

* Funciones y actividades que realiza el egresado en
los dif~rentes campos y áreas de trabajo.
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En este apartado se presenta un análisis muy general de
los indicadores obtenidos mediante los instrumentos que
se aplicaron, y se podrá observar en detalle y porcentaje,
la incidencia por carrera, de los egresados en el desem-
peño de las diversas funciones del campo profesional,
las principales funciones que desempeñan los egresados
son: producción, asistencia técnica, proceso de en-
señanza- aprendizaje,. promotoría, extensión, crédito, in-
vestigación aplicada, administración, ventas servicios
médicos veterinarios y recreación y esparcimiento. (figura
2, cuadro 15)

La función prioritaria que se manifiesta como principal de-
sempeño de los egresados es la producción, labor a la
que se dedican los egresados de todas las carreras, en
el sector silvoagropecuario, realizando actividades desde
la planificación, prácticas culturales, hasta la administra-
ción y comercialización de 105productos generados.

En segundo término se observa la asistencia técnica, la
cual se caracteriza por su desempeño en las carreras, re-
alizando actividades de asesoría a productores en áreas
de crédito, producción y comercializaciónde 105produc-
tos, fitosanitarioy sanidad animal.

Como tercera función se observa el desempeño en el
proceso de enseñanza-aprendizaje.en todas las carreras,
en actividades específicas que van desde la administra-
ción, planeación y evaluación,docencia, la difusión,inter-
cambio académico y especialmente la capacitación a
productores, como actividadprioritaria.

En las funciones restantes, sólo se presenta la incidencia
en algunas de las carreras y mencionaremos en términos
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Figura 2

Funciones del ejercicio
profesional

PróducciOn

Asistencia técnica-
_. _ Enseilanza... ExtensiOn

. _ Crédito
. .. Investigación_ _ Ventas- ..

.37



Cuadro 15

11 Funciones y actividades
1.-Producción

1/ Admón~grop.
Prod Agrícola:
Pract cult 100%

Prod Pecuaria:

Trám legales 270/0
Crédito 28%

.

M
.

V
"

Z
...". '.' ... . .. ...... o.,.". . 0-' ....

.: .'. .:::::::...\::;:;::.:::;

Prod Pecuaria:
Lab nutric. 330/0
Lab sanidad 100%

Lab registro 330/0
Plan produc 66%

Forestal; ...
Prod forestal:
man silvíc 220/0
Prot forest 18%
medición for 18%
Abastec for 16%

<HoticuttUr~
Prod. Hortícola:
Prac cult 46%

Planif prod 29%
Comercializ 29%

Eval de prod 33%

Zootecnia;:
Prod Pecuaria:

Plan prod 33%
Eval prod 17%
Diseño y con 8%
Maquin e Imp 8%

. .. Irrigación
Prod. Agrícola
Riego 29%
Evaluación 14%
Planeación 16%

¡AgrónomO Gral
Prod Agrícola:
Prác cult 28%

Plan prod 28%
Aplic fert. 26%
CQntrol Plag 260/0
Eval prod 240/0
Dir prod 220/0
Man cosecha 22%

..MáqUinariáAgrt<
Prod Agrícola
Uso Maq e 1m670/0
Prác cult 100%

Continuación Cuadro 15

$~elos
Prod Agrícola:
Plan prod 37%
Prác cultu 37%

Eva!. produc 37%
Aplic fertil 350/0
Control Plag 33%
Uso maq e 1m30%
Dir de prod 26%

11 Funciones y actividades
2.-Asistencia técnica

~~

AdmóhAgróp> ..

Plan de prod 61%
Crédito 67%
Comericali. 61%

y---
Supervprod 100%
Sanidad anim 66%

Plan prod 66%
Prod anim 33%

Org de prod 33%
Nut. animal 33%

úJ
CD

-----

,
......

.. <Foresta.?<......
Org. de prod.17%
Extensión 11%
Comercio 11%

...1 l ;..5
..

1 ......."
::..;.. ue OS:.:;: .. .....

Superv prod 43%
Control plag 35%
Plan de prod 33%
Crédito 30%

Man prac cult28%

.HoticiJlturá:/
Org a prod. 580/0
Prác.Cult. 50%

Supo produc 45%
Crédito 45%

... Zootecnia.}... .. .0...

Producción 42%

Org. prod 8%
Trazos riego 8%
Sanidad anim8%
Man rec for 8%
Supervprod 8%

.7Ifrlgaclón< ..
Crédito 25%

Trazos Riego 24%
Supervisión 22%
comerc. 22%

Plan proy. 22%

::AtI(óii<>moGraL ..

Sup prod 290/0
Pract cuit 27%

Plan de prod 26%
Control plag 26%
Crédito 23%

Org. prod 20%
comercializ 16%



Continuación Cuadro 15

11 Funciones y actividades
3.-Proceso ensenanza-aprendizaje

:@I\~dmoij::¡4gtQPFI::}
Muestra n=18
Adminst. 56%

PI.an y Eval 61 %
Docencia 28%

::(¡?:::mm:M'V:~I¡'m::¡I¡::::}::}

Muestran=3
Capacitac. 100%

:.:..: :.:.:p
:.:.:.:. . :.'.

,
.:.:.:.:.:.:....o .. . ....' ........

::::::::)}}:{:O(es~a{<::( .

Muestran=27
Plany Eval 25%
Inter.Acad 21%
Admon. 21%

...

S
. ..........

...::::::: ueJO$t)

Muestra n=46
Admon 26%

Cap. a prod. 26%
Difusión 22%
Plany Eval 17%

Continuación Cuadro 15

11 Funciones y actividades
4.-Promotorfa

::I?J::.HOtiéUnf1r..;:i::?iI;:

Muestra n8l24

Cap. a prod. 50%
Plany Eva 33%

:::=::,::':ZooíeeñlaI:::D:m:::=:. ",. .............

Muestra n=12
Capacitac. 17%
Man.Fuent.Doc8%

.;..::.::.; :.H
c.e; ~7 1

-

t""'?:":'::':':':' ..

: {{{::. OtiCU ura:}::::::::.::::.. .. n.. ........... ...........

Orgcampesin 38%
Horticultura38%
Fruticultura29%
Cont plagas 29%

- --- I F ---.:{::AdI'i1Qfi;;\Ot9.pi::::¡:¡:::,¡:.}\::Fó!éstáLi:.::iI:O!
Prac cult 44%

~ ... s .

{:I)::(::}::::uelc)§Iii:::;!\
Cont plagas 20%
Financiamien 17%

Tec apropiada17%
Uso maq agri 15%

::::)::TZootecoliW'i:::i/........................

Financiamiento17'
Desarrollo 8%

::J:;sSWdgaaQij::'m::=:::%Wi

Muestra n=51
Docencia 29%

Plan y Eval. 25%
Investig. 24%
Admon. 22%

¡:¡::;:Agrónotnó-Grat..
Muestra n=152

Cap. a prod 33%
Plany Eval 32%
Admon. 28%
Docencia 16%
Difusión 16%

.

.
.
rf 6

... . ."

:::::\:/U:. r gaci rr:i?:..
Niv y riego 14%
Financiamien 14%

Cont plagas. 18%
Ora. camD 18%

::.~gtónomOGral.'.:
Org campesina 16

. 'Desarrollo 13%
Cult básicos 16%

Uso Maq 12%

. Máquhi:ariáAgL..

Uso Maq Agri 44%



Continuación Cuadro15

11 Funciones y actividades
5. -Desarrollo (Extensión)

.<:)~qmQq:~gr9pi:\.
Divulgación 28%
Demostracio.280/0

:.:F9t~$@.~::;:1 m:tDmH9~J.t.9.ri:.:::::::;;::
Agrícola 54%
Pecuaria 29%
Divulgación 25%

:...

5
.- ..........c. .0.. o.o. ",' .. ..... ....

.:..:::;:)..}):):... UE;J,IO~:}::::::}>::

Agrícola 33%
Divulgación 17%
Demostración 20%

)::::::Zóofettdir/:::::}.......................................

Divulgación 17%

:::::::::illiftijgi91Ari::::::n:;:r1IU:.~'Mqilj¡fi~;A9N..:':.'Demostrac. 31% Demostrac 44%
Agrícola 18%

:::.~9r999tí@q@r~..:
Agrícola 26%
Demostrac. 17%

Divulgación 12%

Continuación Cuadro 15

11 Funciones y actividades
6.-Crédito

!J f
--"_.~

I ~

-~----_.-

::::::"omQo=::tf:tó::.H:::%::::::::::m:::::::rP.f~stit:f::::::mm::::::::::::::}::}HQtiq4~\ijr¡:;;::::m:::

~::~o~::~: Ev~p;oyec¡os6%~;:: ~~::~
.. s.eee ...".'

10
' ...=CC-"~-.~C".-.

,",...' ;.". . ..: . '. "':':'.~':':-:->:':':':':':':'. . . ...... .. ...-.. ...... ..... . ... ... ............
/:::;::;::::{::,::.::. . .:(.tf) ...ft::::::::::::::::.:::::::::;-

Crédito Avío 33%
Crédito Refac30%

Eval proyect 20%
Avaluos 17%

~'''C''-'-.''.-

Z
' ..

1
...................-. .....

.::::::») OOtectl a::::::\>?... .. ...........................

Crédito Avío 18%
Crédito Refac17%
Avaluos 8%

-- -------

:::,::::::I::::tlmg~~9.Q:::I::::::::::

Crédito Avío 22%
Crédito Refac24%

Eval proyect 22%

::,:~gt9.!i9m9.:g.r#t.:.:::
Crédito Avío 22%
Crédito Refac20%

Eval proyect 14%
Avaluos 13%



Continuación Cuadro 15

11 Funciones y actividades
7.-Investigación aplicada

:[:::~qm90[:AgrqA;::G:::[..

Planeación, dise-
no y eval. de
provectos 17%

-~--------

:'[:::f::::J19té~mt::::I:,}
Forestal 50%
Agrícola 13%

.~. .." s- .... .-.........'"' P' ... ... . ............

i\},:::: ..:9Ei'.!P!:::\\.:;:,,:
Agr temporal 13%
Rel Agua S P 11 %
Plan Disde
proyectos 11%

,:::.:::::I:H9tiCYJt~r~[:::::::,::,,: :::.m:[::.:[:::lriQi.§gg,::[:,';:::::}[J1::Mí.Q9~6.'t¡,.:~I;:,::.:::

Prod agric 25% RelaciónAgua
Entomología21% suelo planta 16%

EB:\:,Zootecnr&::fH::..........................................................

Rehabilitación

de agostado 8%

,::[AgtQ~:~ril:':
Agrietempo 14%
Plan. Dis y Eval
de proyectos 11%

[~¡;í!l¡¡...Ft1 KfiWí!:~mffi..Ji!9~¡;{~1 ¡8!lt1ii1B:tllit'1!¡'iU!lI~
Elab proy 42% Elaboracióny Insum y Maq 44%

eval de proy24% Rec. Humanos 33

Continuación Cuadro 15

11Funciones y actividades
8.-Administración

'::m::::[:::::::::::::~#@mi:::::::':.:::::::::[[::f:

Plan del proc.
de produce. 28%
Eval proy26%
Rec humanos 22%
Predios aarí 20%

[:'::::::':,:::::m[~P9t~I::::[[::::::::[:::::[:[:::,:::[:'~Qtg~ID9[:lrit[,::::

Evalprpy 34% Evalproy 19%
Ranchos gana 17% Rec humanos 17%

Plan de proceso
de Droduc. 15%



Continuación Cuadro 15

11 Funciones y actividades
9.-Ventas

M
...

V
...

Z
................... . -. ................ -. .................. .. -................,. ... --..................."" .................

:::;:;:;=;:::::;::::=:;:=::;=;=;=:.:.;.:.::;:::;.:::;::.,..)::::;:;:;:::::::;:;:::;:;:::;=;: :::¡::t:::¡fI:::f:§giJ9J]:I::¡II::¡~ili¡I¡

Semillas mej 11 %
Fertilizantes 9%

Agroquímicos 7%

¡::¡t¡[¡¡{¡::[:tl.gagtt.¡¡:::¡::mt:¡¡:¡:

Agroqurmicos21%
S~millas me] 17%
Eauioo riego 33%

::::I:¡::¡::::¡:¡t:ntl(i~~r!m::::::I¡::1I::I:¡:M~g¡íJi.tl,:::~gr[:@
Equiporiego24% I Maqe Implem22%

:¡I¡::¡¡:::¡!::::¡::lqptgII¡:::I:El'I¡::[::::::lit_¡¡al::!::::
Agroqurmicos10%
Semillas me] 11 %
Fertilizante 11%

Continuación Cuadro 15

11 Funciones y actividades
10.-SerVicios médicos veterinarios

MVZ
...........................", . . ................".. ................... ,... ... .......................... ... ... .. .. ....

:::::::::::;:;:;:::::;:;:::;:::::::.;:::;::.::::: :::::::::::;:::::::::;:;:;:::;:::

Med Prevent 100%
Salub e HIg100%
Nutrición 66%
Patología 33%
Selección 33%

:¡IIill:Eili:~::_:::¡:m!::!:.:I:It::::::;::!::~~.¡:::::¡:tt::::¡:II@[A9.t_¡:ItfJ.:[:::::::
Salub e HIg 17%
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El

generales que la ~ como cuarta función se desa-
rrolla por siete carreras, desarrollando ac;tividades en el
área de horticultura, prácticas culturales, uso de maquina-
ria agrícola y otras de menor incidencia; asi también, la fun-
ción de extensión (desarrollo) actuando en tareas de
divulgación y demostraciones de campo primordialmente.

El crédito representa también una función importante en
actividadesque van desde la formulacióny evaluaciónde
proyectos, crédito de avío, crédito refaccionario,hasta la
evaluaciónde proyectos.

Con menor incidenciase observa la función de investiga-
~ en el área de: forestal,relaciónagua,sueloy
planta, entomologíay agriculturade temporal, así también
la función de administraciónque desempeñaahora activi-
dades de: insumosy maquinaria,elaboraciónde proyectos
y recursoshumanos.

,,::::::::::::

I{::;:;:;:;

t![
..

..

:8.
..

.

.1::2::

';~
..

'"

iN'

Elli
En la función de ventas se caracteriza por la comericaliza-
ción de equipos de riego, agrúquímicos, semillas mejora-
das y fertilizantes.

:.:.1:::,.:::

1........

:I;¡
t;.m.:

~Oi::

I Por último, se menciona que por el enfoque de la carrera,
desarrollan los egresados funciones de servicios médicos
veterinarios en la carrera de médico Veterinario Zootecnis-
ta y recreación y esparcimiento en la carrera de forestal.

I
i:':¡

Para el caso especial de los egresados de la carrera de In-
geniero Agrónomo General, estos se siguen desempeñan-
do activamente en todas las funciones anteriormente
mencionadas y manejan las actividades más destacadas
de estas funciones.

49



* Propuestasbásicasgeneradasporlos
empleadores,paracontemplarlasenlacurrícula.

Para complementar la currícula, los empleadores emitie-
ran sugerencias que deben considerarse en la formación
de los nuevos profesionistas para lograr un mejor desem-
peño, acorde a las necesidades de los sectores, mencio-
naremos a. continuación las áreas prioritarias y las
actividades específicas se pueden observar en el cuadro
que se incluye a continuación:

1.-Conocimientos vigentes para desarrollar las funciones

2.-Conocimientos teóricos emergentes

3.-Conocimientos prácticos emergentes

4. -Habilidades emergentes

S.-Definición de valores.

Es importante hacer notar, que en todas estas áreas so-
bresalen las actividades de redacción en todas sus mani-
festaciones, relaciones humanas, organización general
del trabajo, computación y especialmente un énfasis en
los valores humanos como: responsabilidad, iniciativa
con actitud emprendedora, disciplina, etc., aparte de los
avances en la ciencia y tecnología. (cuadros
16,17,18,19,20)

* Actividades que realiza el egresado en forma
dominante y decadente.
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Cuadro 17

IV conocimientos vigentes para desarrollar las funciones

El instrumento
no contempla
esta Información

:~~;::t:~~:~::::~:m::~JfQfQ$.ltI::):t:E:::~:

Dendrometlia 24
Epidometrfa 21
Ecologfafor 17
Estadística 17

. Silvicultura 16

:f~~t:~~::~::::::~:::;::~$.p@Jqj:i::mtr~::m;:r~~::

Excelente 12%
Bueno 75%
Regular 13%

::::f:::::;E:::aQuq¡«p.rl:J~~;~:j:';:~:r

Excelente 21%
Bueno 58%
Regular 13%
Nocontestó 8%

Bueno 75%
Regular 8%
No contestó 17%

:~~:::~::mm:~~{]mg~~::::~;:::tm::;:r

Excelente 23%
Bueno 69%
Regular 8%

:f::nWgt.mq:~~,jt:J~:::
Excelente 3%
Bueno 66%
Regular 22%
No contestó 9%

Bueno 80%

Cuadro 18

V Conocimientos teóricos emergentes básicos para el
ejercicio de la profesión

~~:::~::~~~m9iÜ~gf9.P;:}~

Legislaciónrural
Desarrollorural
Planeación
Economra
Contabilidad

M V Z
..................... . .............. ... ............". ................. ..... .... ...... ...... .. ... .. . .. ........ .. . .

.::;::=;:;:;:;:::;:::f::::::;::.::;...:;;:::;.;::::: ;:;:::;:;:::::;::::}:::.=.:/

Apicultura
Computación
Piscicultura
Radiología
Mercadotécnia
Traumatología
Obstetricia
Administración

:::::::::~:;:::::::}J19f~gf:::~:~::::::::::::::':::

Legislac. forestal
Computación
Maq. inds forestal
Formulacióny
eval. de proyectos

::;:t:::;~:::~:::~P~I~::::m::'::,:,

Rel Agua-sue-pla
Efect nutrientes
Fund MaqAgrrcola
MicrobiologíaSue
Financiamiento
legislaciónrural

. - .".__..

::::::::::::::::~:::ff.9~fiijf'::::::::::~::::~~:::

Administración
Computación
Comunicación

:::~:::':I;::::~~::::::::i:,::::;:;~:
Farmacologfa
Patología
Economía
Mercadotecnia
Administración

Inglés

::~::~:::::::::::::::~Jtgg@e9pt:::::::~:::m:::::::

Topografía
Administración

:::::::::~gr_::lr!t:::::;::
Administración
Crédito
Economfa
Fitopatologra
Entomología
Computación

. - - .- .n..

:::Ill1ijIDI~!!\gr8:::1:::
Admonde maquin.
e implementos
Promot. uso maq
Plan y control
de maquinaria
Plan producción
Administración



Cuadro 19

VIConocimientos prácticos emergentes básicos para el
ejercicio de la profesion

::::~dmc.n~:~Qt9Pf:
Topografía
Contabilidadagrop
Organización
Admon forestal
Procesos prado

M V Z
...................... ... .. .. ..... ........ .................. .. ..................,- .. .. ...................- -.. -.................

...::::::;::.;:.:;:;:;:.::.::::: ;.::;:;:;.;:;:;:;.;.;.:=;:;=;:;=;:;=;:;:::::::::;=::;:::

Manejo de semen
Administración
Zootecnia

Apicultura
Piscicultura

Traumatología
Cirugía Gdes Esp

F ,
............d' " .. ,. ........ ........ .....

<::::..()r~!)~~.::r::./\/"
Computación

Maq. Indus Forest

Formulación y
evaluación de

proyectos
...

S Iói
..............................,-. .-. ..................., ...............................

:.)) .'.ue.?:::.::::/::::/

Usodelagua
Fertilización
Manejoy calibrac.
de implementos
ClasifSuelos
Cultivosbásicos

::.:::=::::.tló~amr~::.::...
Redacción
computación

::'}':':::ZoóteCñia?t::.)''::::. ... o... ................ . ............... ... .........................

Practicas campo
Cirugíamayor
Insemartificial
Palpaciones
Suplementación
Manejoganado

.:...: 1 :
6

...: :.',. . .......................-.

.:::.::<::::.IQg~9.::Q::<)).\:
Topografía
Disenos experim
Oper sist. riego

:::~gr*~.~r*,=.:.
Proc.Productivo

Opde maquinaria
AjustesMaquin.
Seminarios

..:.:M~q9íffiir.i~:l~9tf\..
Manejoeq agricola
Mantenimiento
Nivelaciónequipo
Cultivosbásicos
Electromecánica

Cuadro 20

VIIHabilidades emergentes básicas para el ejercicio profesional

::::;:t:¡_:::19t§PS;::j::;.::,¡:
Redacción
Relac.humanas
Comunicación
Organización
Iniciativa

~¡¡¡~[:,:;:m::¡;t::tt¡lmtl::li::;;.:~:.:f:::t~:;::::

Relac. humanas
Comunicación

Organización

UI
UI

l,mE;:r;::::[:.E9tt~IK::;mI;@;~::::
El40% de 108
empleadoresfija
suatención en
el criteriode
selecciónen las
habilidades

,-- __o"~---,------___

::::::r:f:::;:.:::;:::::~f.§J.};::::m.;:;:':.II;

Relac. humanas

Organización
Iniciativa
Comunicación
Redacción

:;:::::t:tn'~!.i:~:::m:m:t
Redacción
Retac.humanas
iniciativa
Organización
Comunicación

::.=:::(:@::.:=:::Zó.OtGéblifIIf:,}, , '..

Retac.humanas
Comunicación
Organización
Iniciativa
Redacción

.: :.:

~
:.:...: : :...:...: "........~ . . .............. ............

:::::::::::::::~::::::::...' .. .. :::::?~t::::f::::,.........................

Redacción
Retac. humanas

Organización
Comunicación
Iniciativa

I::::;lbt_;,§lil.-:::.::::;:
Organización .
Relac. humanas
Comunicación
Redacci6n
Iniciativa

¡::::;::¡lgyli(@:::Ami,;m:::::
Relachumanas

Organización
Iniciativa

Supervisión
Redacción
Comunicación



Como una forma de alimentar la currícula, también se obtu-
vieron datos acerca de la forma en que se observa el de-
sempeño de los egresados, ya sea dominante o
decadente, de acuerdo a lo que obtuvieron durante su for-
mación; en este apartado se incluye un cuadro en donde
se podrá identificar la clasificación de estas actividades; en
lo que se refiere a la práctica emergente, se podrá obser-
var en el documento del perfil Posible y Deseable, todo es-
to como apoyo a las tareas de construcción de la nueva
currícula. (cuadro 21,22)
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VII Conclusiones generales del
diagnóstico situacional

El proceso de obtención de indicadores ha permitido iden-
tificar fallas de procedimiento y de fondo en la implemnta-
ción de los programas académicos vigentes; entre las
ideas más sobresalientes se detectan las siguientes:

1.-Es necesario abordar una modificación total en la
currícula de los programas vigentes, en lo que se refiere a
modificaciones de estructura, vinculación, teórica-práctica
de formación científica-tecnológica y desarrollo humano.

2.-Ninguno de los programas vigentes contempla en forma
explícitael cumplimiento de los objetivos de la ley orgánica.

3.-Esnecesarioformar a los nuevosprofesionistascon un
carácter interdisciplinario,que les permita desempeñarse
en las diversasfuncionesy necesidadesdel sector silvoa-
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c.n
(X) Cuadro 22

Actividades que realiza el egresado en forma:

Administración

Agropecuarla
No.encuestas

5

Forestal

No.encuestas

27

:0ITIWGIp1%00MINANTE:::)::ttii:::
-Administración de insumos y

maquinaria agrJcola
-Elaboración de proyectos en

base a diagnósticos

Area de mediciones forestales y estudios

de manejo integral forestal
-Inventarios forestales

-Integración de brigadas
-Trabajos de campo

-Estudios de manejo Integral forestal

Area de manejo silvlcola
-Ubicación de área corta

-Control de aprovechamiento

-Aplicación del método de marQueo
Area de producción forestal

-Formulación y evaluación proyectos

-Organización de productos forestales
Area de protección y fomento forestal

-programas de prevención y
combate de incendios forestales

-Establecimiento y manejo
de viveros forestales

.
NTE

... ........................ ................-....

:){':::::::::::}}::::::::}'::::::}}[)ECAQE .'. '. .., . ::".}\'{{}'{:: .,.

...Evaluaclón del uso del suelo

-Aplicación del' conocimiento sobre.
re&aclón agua-suelo-planta y clima

Area de mediciones forestales
y estudios de manejo
Integral forestal
-Censo forestal de predios
y estudios de manejo
Integral forestal

Area de manejo sllvlcoia
-Investigación en el área

Area de producción forestal
-Flnanclamiento de crédito
y asesorfa
-Tecnologla de maderas

-Invetlgaclón
Area de ingenierra forestal

-Diseno e ¡ng. de plantas
de instrucciones forestales
-Educación y capacitación
forestal

Nota: En los indicadores, se seleccionan las actividades Que
realizan los egresados cuyo % es de más del 60%

Continuación Cuadro 22

tr{::::}:t:::::::::t:::::::ri:::!NAAO$:tt:::tt:::::::f:::f::t/:it:::rr:f:::r:th:::trtttiPCAP.f.q¡f:::r::::::::t:tt:::::::r:f:t::::
Horticultura Ptaneaclón y dirección de! proceso Planeaclón ydirGCCióndef proceso

de proclUCCIó,,\en hotlcultufa de producción en plantas medicinales
No.encuestas Manejo de la relación sook>-planta-cllma Industrializaciónde productos hortlcOlas

24 Ejecución de labores culturalea extensión forestal
(barbecho, rastreo, siembra, CCI!IGCha) Uso de cartografla

Manqode ha
Comerclal!zación

Irrigación Apljcaclónde conocimiento de hidráulica Administraciónbancaria
Di8eftoy manejo de sistemas Manejo de técflJcu 00 captación do

No.encuestas de riego presurlzado agua por agricultura de temporal
13 Manejo de sistemas de riego por superf!cl Operación de equipo de bombeo

Aplicaciónde riego a cultivos Participación en la elaboración
en tiempo y proporción adecuada de cartografla y fotogrametrfa

Aplicaciónde conocimientos en la Uso de cartografla y fotogrametrfa
re!. agua, suelo. planta yclima

Técnicas de los distritos de riego



Continuación Cuadro 22

~'Jr:ff:':r?rtt:ftMtQQMl8N«EJ:t:'~~r~:r::i/IImi:~:tFHMrmr::::r::::r:rtrm.c.IQe8teJtr::tM:Hr:tt)r:/r:~
Administración de empresas de maqulnarl DIseno y manufactura de Implementos

equipo o Implementos agrlcolaa agrlcolaa por tracción animal
Optimlzaclón de actividades sobre uso Investigación y planteamiento

y manejo de maquinaria e Implementos de alternativas
agrlcolas Tramitación de créditos agropecuari08

Planeaclón y org. del mantenimiento y su aplicación
Administración de los recursoe

financieros y humanos
Comerclallzaclón

Ajuste e Implementosenmaquinaria
Capacitación a productores
Asistencia técnica sobre

maquinaria8 Implementos agñcolas
Venta de maquinaria. equipo

Implem6ontosy refacciones agrfcolas

Maquinaria

Agrlcola

No.encuestas

16

MVZ

No.encuestas

46

Suplementaclón
Manljo de ganado lechero
Manejo de aves
Manejo de pequeftas especies
Selección animal
Inseminación artificial
Mejoramiento gen4tlco
Labor. de sanidad animal

Paipaclón

LegI8laci4n rural
Docencia
Administración de ranchos
Crédito

EI~. y uso de cartograffa
Mercadeo Internacional
Mercadeo nacional

Campaftas de sanidad
Extensión

ContinuaciónCuadro22
::/::.:::':<i. .DOMINANTE '.' -.- DECADENTE

Suelos Asistencia técnica Regeneración del suelo
Manejode Insecticidas y Aplicaciónde tecnolog/a en

No.encuestas control de plagas suelos salinos y sódlc08
46 Tramitación de créditos agropecuarioc Elaboración y uso de

Aplicaciónde seguros cartografla y fotos aéreas
Aplic.conocimientos de relación Construcción de obras de con-

agua-suelo-planta-cllma servaclón del suelo yagua
ConseIvaclón del suelo y agua estudios edafológlc:08
DosIficaciónde mejoradores y

fertilizantes para correción
del suelo

Manejo de técnicas de muestreo
y análisis del suelo

DIvulgacióntécnica

Zootecnia Manejo de créditos AdminiStraciónde plantas procesadoras
Proyectos de desarrollo de leche

No.encuestas Docencia en ciencias agropecuarlas Aplicacióndel conoc. sobre legislación
12 Labores de manejo de ganado rural.

Registro de animales Investigación y planteamiento de
Castración alternativas
Reproducción Actividades relacionadas con la
Detección de pret\ez pradopecuaria hacia el extranjero
Labores de suplementación Administración de plantas procesadoras

. Actividades relacionadas con la de carne
producción pecuaria en el mercado Disertoy construcción de Instalaciones
nacional pecuarios

Pruebas para determinar la calidad
del semen

AdminiStraciónde ranchos. porquerizas
y plantas avlcoJas
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gropecuario, otorgándoles mayores oportunidades de
autoempleo.

4.-Las nuevas condiciones sociales y económicas indican
la necesidad de formar profesionistas de perfil amplio y
con un enfoque hacia la producción y con una formación
equilibrada entre los conocimientos científicos-tecnológi-
cos y los valores humanos.

o
i

8 !
,1 !
~ ~'" CT

:3 . '" .
¡~~~
~;i fi
g"O'O Q.

i~~~
i.;=;~
.a~!i~
¡ - iii i
5~~ :3
~.Q8i
-"O:¡:)
§iui~ = ~ ...
E"O-'=jQ"''''g-.2J.! E ñic - >- i c: ...
ep CD'"

~:i:B~
COCi'O
~ji§
'" - u ~
..J Q. :s C5'
¡.¡ia.o
~ '" ! ~Z >...J_

5.-EI ejercicio profesional se perfila ahora hacia el desem-
peño en el sector privado, sin embargo, en cumplimiento
con los objetivos institucionales, será necesario desarro-
llar en los educando s el carácter de participación en las
comunidades campesinas menos favorecidas.

6.-Un factor de primordial importancia para dar inicio al
cambio, acorde a los nuevos modelos de desarrollo, lo
constituye la infraestructura y el potencial que posée el
personal académico, ambos, se consideran factores de
gran influencia en el mérito logrado en el proceso de en-
señanza aprendizaje, a pesar de las incongruencias me-
todológicas en los planes de estudio, y también con una
visión prospectiva como base sólida para el desarrollo de
la nueva currícula.

l.-El Perfil Ideal y el PerfilPosible y Deseable se han con-
siderado como documentos que sustentan el marco
teórico que fundamenta la reforma académica ya que el
primero explica la filosofía, el método y la estrategia del
modelo educativo, que hasta ahora no existe en la
UAAANen forma coherente, y el segundo presenta la de-
finición de los escenarios como punto de partida para la
planeación prospectiva en la currícula. Por su importan-
cia, ambos deben ser considerados como sustento bási-

63



co para.el desarrollocurriculary complementariocon los
indicadoressobresalientesdel Perfil Actual y el Perfil del
ejercicioprofesional.

VIII Estrategias de cambio

El análisis de los perfiles induce hacia el cambio, la estrate~
gia considerada se ubica en forma cuantitativa y cualitativa
hacia la implantación del modelo educativo y el currículum
integral. Esto da por consecuencia el cambio de estructu-
ras, actitudes, metas y reorganización de todo el proceso
educativo institucional.

El sector social, económico,político y educativocontem-
poráneo, marca pautaspara la formación de profesionis-
tas; las estrategias de cambio que aquí se plantean,
reflejan los objetivos de la ley orgánica y pretenden dar
cumplimientoenformaglobala la misiónde la Universidad.

Lo fundamentalde la formación profesionales la integra-
ción y desarrollode losparticipantesen el procesoformati-
vo y la transformación y adaptación a los procesos
productivos,científicos,tecnológicosy sociales.

El C.T.R.A. plantea un mecanismo viable de integración en
las funciones esenciales y una estrecha vinculación con la
formación profesional, de donde surge su carácter integral.
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El siguiente paso de la Reforma es abordar el diseño y
desarrollo curricular de nuevas alternativas profesionales,
de acuerdo en lo planteado en el cuadro de organización
del documento "Resumen del Proceso de Reforma
Académica, sus Resultad~s y Propuestas de Cambio", el
cual se sl.:'stentaen el nuevo modelo educativo, que se
caracteriza en el perfil ideal, el cual representa cambios
sustanciales, observando la dinámica de la época y
otorgándole a la UAAAN un carácter innovador en su mi-
sión educativa, acapémica- administrativa y de proyec-
ción y unificación integral.

A continuación se describen los tres ámbitos considera-
dos que er:' su conjunto y por su repercución, permitirán
dar el primer paso hacia el cambio, considerando esta
estrategia como. pauta esencial que marcará el camino
de la reforma académica, mediante la operatividad, eva-
luación y ajustes de acciones en el proceso. (figura 3)

Ambito educativo

El modelo educativo plantea los siguientes lineamientos:

-Curr(culumintegral.
-Formación de valores.

-Formación para el autoempleo.

-Educación agrfcola práctica
-Eduación centrada en la persona.

-Aprendizaje significativo.
-Identificación vocacional.

-Examen de ubicación.

-Nivel propedeútico.
-Creación de nuevos niveles.
-Currfculum flexible.
-Nuevo modelo educativo.
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Flgur. ti

Oomlté técnico de reforma académica
Estrategiasde cambio
1992 Académico admlnlstratl'r'O

Educativo

ProyecolOn
y unificación

Integral

CURRICULUM
INTEGRAL

Plurldlm8n.lon.1 Glob.llza,.l. Unlllo.dor

Reestructurar

Dlr. Académica

Ajustar
calendario
. escolar

Normatlvldad
académica

Crear unidades
productivas
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-Formación de profesores.
-Modelo de docencia.

-Formación para la producción.
-Nuevos programas aC'.adémlc05.

1.-Curriculum integral: Pluridimensional, Globallzante
y Unificador.

La concepción educativa contemporánea, sobre el saber
ser de la educación superior, enfatiza la visión integral del
profesionista de la sociedad del futuro, debe conocer en
forma interdisciplinaria su quehacer profesional, debe po-
seer una actitud innovadora y creadora, basada en el uso
del razonamiento, del carácter y de los valores.

Una formación pluridimensional, otorga a los educandos
mayores oportunidades de responder a las demandas so-
ciales, lo capacita en el trabajo, lo forma en su carácter y le
amplía sus horizontes en la ciencia, la tecnología y la trans-
formación social.

La concepción globalizante indica la visualización de la
profesión, como un todo, el dominio de cada disciplina que
integra su currícula, para lograr una formación completa,
que le permita hacer mejor su trabajo ante las oportunida-
des que se le presenten.

Ambas ideas, pluridimensional y globalizante, transforman
la concepción tradicional del currículum, observándose
ahora mayor amplitud en el conocimiento, en contraposi-
ción de la super- especialización que ha demostrado limitar
espacios para el autodesempeño.

67



La concepción unificadora, representa la dirección que
debe observar la formación integral, mediante la unión de
los procesos de investigación, de la docencia y el desa-
rrollocomunitario.

2.-Formación de valores esenciales en el educando y
en el educador.

La filosofíaeducativacontemporánea,genera ahora un
movimientoque supone la dignidad y el valor del ir:tdivi-
duo, basada en la libertad, la capacidady potencialidad
de hacer que las necesidadesde esas eleccionessean
desarrolladasa travésdelcontactocon la realidad.

El modelo de docenciaen la UAAAN,repre~entaun ins-
trumentobásicopara la formaciónde valores,y el respe-
to y difusión de los preceptos de su ley orgánica. Se
pretendelograr en los alumnosy maestrosel estímulode
su esencia,la libertad, la democracia,el juicio crítico, la
dignidad,la vocacióny el amor al trabajo, se debe consi-
derar que la tarea de un buen profesionistaes ser un
buenciudadano.

3.-Formación para el autoempleo.

Al considerar el potencial de los educandos, como fuente
de proyección profesional mediante el aprendizaje signifi-
cativo, se considera fundamental que los universitarios
estén comprometidos para crear su propia fuente de em-
pleo, desde el inicio de su formación creando en cada ni-
vel académico mejores formas de participación en el
proceso productivo, considerando su potencial, su voca-
ción, las condiciones del mercado y las oportunidades
institucionalesde desarrollo. ~ .
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4.-Educación agrícola práctica.

Primordialmente preparar a los Universitarios para el traba-
jo de campo, de las plantas,de los animalesy del aconte-
cer del hombre, que les permita un amplio desempeñoy
una versatilidaden sus tareas, así como en la creaciónde
usos nuevoshacia la productividaddel desarrollosocial,es
un objetivoclaro del nuevomodeloeducativo.

El modelo educativo indica la formación del educando en
la práctica, frente a la real experiencia del conocimiento y
será necesario responsabilizar a los maestros y a los alum-
nos de trabajar en áreas de terreno asignado, para cono-
cer el proceso agrícola desde la preparación del terreno, la
siembra, la producción, la cosecha, hasta la comercializa-
ción, para que el resultado del aprendizaje sea un produc-
to del trabajo.

Las prácticas agrícolas, como base fundamental del pro-
grama académico, deben surgir de los objetivos curricula-
res e institucionales, acordes al entorno geográfico y la
producción de cultivos en las zonas áridas y realizarse en
forma contínua, ya sea creando semestres de estancia en
el campo o partiendo día a día hacia él.

5.-Educación centrada en la persona.

La educación centrada en la persona, es un tipo de educa-
ción humanista que se interesa por todo el ser humano: in-
teligencia, conducta y efectividad y más aún, centra su
atención en el educando mismo, como sujeto de su propia
educación.

69



Se caracteriza por facilitar el aprendizaje significativo, es-
tablecer condiciones y situaciones que. promuevan, ofre-
cer recursos y experiencias que los educandos puedan
utilizar y vivir, porque ellos mismos los consideran útiles y
valiosos en términos de su propio crecimiento y aprendi-
zaje.

El enfoque de solución de problemas, está centrado en
que al reconocer a los educandos como individuos,
éstos deben ver la situacióncomo "su situación",el pro-
blemacomo "suproblema".

5.-Aprendizaje significativo

Una persona aprende significativamente,sólo aquellas
cosas que percibecomo vinculadascon su propia super-
vivenciao su desarrollo. La situacióneducativaque pro-
muevemás eficientementeun aprendizajesignificativo,es
aquellaen que:

a) Las amenazas al autoconcepto del alumno se reducen
a un mínimo y

b) Se facilita la percepción a través de la experiencia.

El aprendizaje significativo se adquiere "haciendo". El
aprendizaje se facilita cuando el estudiante participa res-
ponsablemente en el problema mismo del aprendizaje.
El aprendizaje iniciado por el mismo estudiante, que in-
cluye a toda persona que aprende, tanto en sus senti-
mientos como en sus ideas, actitudes y acciones, es el
prendizaje mejor asimilado y el más duradero.

7.-ldentificación vocacional
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La vocación es el ingrediente primordial del proceso forma-
tivo en la UAAAN, se abordará mediante el modelo de vo-
cación-acción, viviendo en la realidad del oficio o profesión,
su propia experiencia. Una forma de observar la vocación
de los aspirantes, es mediante la medición psicométrica y
la entrevista para conocer y encaminar esfuerzos; median-
te la práctica contínlJa del oficio se afirma y canaliza la va-
cación.

S.-Examen de ubicación

El objetivo central dé realizar un examen de ubicación en
los aspirantes, es identificar el potencial, la vocación y los
antecedentes de aprendizaje que poseen, con el fin de diri-
girlo hacia el programaacadémicoque elija y ubicarlodi-
rectamente en el nivel que lo requiera, licenciatura o
propedeútico,si es necesarioprepararseacadémicamente.

9.-Nivelpropedeútico

Si a un aspirante se le detectan deficiencias académicas,
se le encaminará a un nivel propedeútico, en donde se im-
partirán materias que refuercen los conocimientos que se
debieron haber tenido en el nivel preparatoria. Esto asegu-
ra que todos los alumnos que ingresen a licenciatura, ten-
gan el mismo nivel, además de que ya no se utilizarán los
primeros semestres para repetir temas obligados en nive-
les inferiores.

De esta manera no se rechazan alumnos, que por no tener
una buena preparación, no pueden ingresar a la Universi-
dad, abriendo así la captación de una mayor población es-
tudiantil.
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10.-Creaci6n de nuevos niveles: Diplomado y
Especializaci6n.

La sociedad está cambiandoconstantemente,ahora los
profesionistas requieren de mayores niveles de prepara-
ción, en muchos de los casos ya no basta con tener una
licenciatura,las áreas de trabajo requieren de profesio-
nistas que se preparen constantemente y para responder
a esta demanda, la Universidaddebe ofrecer otros nive-
les académicos, por ejemplo los diplomados y especJali-
zaciones.

11.- Currículum flexible

Una conclusión lógica de las propuestas anteriores, es la
necesidad de implantar un currículum flexible, en donde
el alumno puede decidir con responsabilidad, su ritmo de
desempeño, sus inclinaciones según su vocación. De es-
ta manera, el plan de estudios no debe ser rígido en
cuanto al área del conocimiento, sólo debe definir las ba-
ses indispensables y las directrices terminales.

Con un currículumflexible,se cumple el postulado de
educación centrada en la persona, ya que la Universidad
ofrece alternativaspara cada alumno.

12.-Cambiodel modelo tradicional al nuevo modelo
educativo integral.

Las ideas fundamentales que aportaron las encuestas,
defienden la postura de cambiar del estilo tradicional de
dar clase frente a grupo (modelo , deductivo)por una me-
jor alternativa de coparticipación del maestro y el alumno
frente al objeto de estudio, directamente en el campo,
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aprendiendo en forma conjunta e interdisciplinariala pro-
blemáticade la tierra, la planta, el animaly el hombre (mo-
delo inductivo),mediante ladinámica grupaly existencial.

El cambio se debe hacer para transformar el modelo tradi-
cional en un programa de formación integraly general ha-
cia el desarrollo y la producción en todas las fases del
proceso agrícola.

13.-Formaci6n de profesores.

Al determinarcomo la principalfuerza motrizdel cambio, la
formaciónde los docentes,se planteala necesidadde im-
plementarun programaestructuralde formación,con fun-
damento en los preceptos del modelo educativo,
estableclendoampliamentesu potencial y ofrecer,nuevas
alternativas de desarrollo profesional acorde a las necesi-
dades institucionales, sociales y laborales.

14.-Modelo de docencia.

Como resultadode los preceptos anteriores,se constituye
el modelode docenciapara la UAAANy las ideasen sínte-
sis son lassiguientes:

El modelo de docencia se considera como la estructura del
actuar del maestro frente al grupo y el estilo de comporta-
miento de los educandos durante el proceso de formación
integral.

Constituyetambién la experiencia más directa de interrela-
ción mutua, mediante la cual se transfieren los valores
esenciales,a travésdel trabajo académicosistemático,sin
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perder de vista la vocación de los educandos, las habili-
dades de los docentes y los fines institucionales.

El estilo de enseñanza-aprendizaje vigente, que se des-
prende de un sistema curricularrígido,se caracteriza por
un actuar estático en el salón de clase, mediante la trans-
misiónde conocirriientooraly la recepción de la síntesis
de ideas, que se plasman en apuntes y algunas veces,
por iniciativadel maestro, se transfiere al campo o alla-
boratorio, ésto refleja una pasividad de ambos actores
del proceso, y una actitud enciclopeditafrente al conoci-
miento en detrimento del estímuloy del interés de trans-
formación ante el objeto de estudio y de la propia
realidad.

Alobservar la estructura del plan de estudios del tronco
común para diferentes opciones profesionales, se estu-
dian una serie de materias, en donde se presenta some-
ramente la interrelaciónde suelo, planta, agua, animales
y hombre, y no se asegura la continuidaden el aprendi-
zaje y mucho menos su operaciónen la solución de pro-
blemas concretos.

En este modelo, el grupo de alumnos y maestros, ahora
juntos marcharán al campo, y las explicacionesdel profe-
sorado serán en el propio terreno, hacia una visión de
conjunto, identificando,suelo, planta, agua, animales y
hombre, viviendola experienciade aprendizajefrente a la
realidad, abordando la problemática específica, de los
elementos de interrelación,considerando la ascendencia
de los educandos y su propiavocación.

De esta manera se lograría qLielos profesores y los alum-
nos formaran una comunidad, lo que implica la utilización

74

del diálogo, compresi6n maestro-alumno,logrando así la
transmisi6n de los valores comunitarios, comprensión de la
realidad y de la relación sujeto-objeto, así como también el
trabajo en grupo, disciplina, responsabilidad, etc.

De regreso a I~s aulas se integran los alumno.s por grupos
(cinco o seis elementos) y cada profesor se encarga de
animar a un determinado número de grupos para realizar
una contrastación entre lo aprendido en el campo y lo ex-
plicado en los libros de texto.

En esta actividad se pretende acentuar los valores anterio-
res, mas un nuevo valor. el valor crítico.

15.- Formación para el trabajo y la producción.

El sistema de educación superior. hace referencia a la for-
mación profesional integral, una de sus directrices, es la
educación estrictamente vinculada con el sector producti-
vo; sin embargo, la vinculación no se debe observar como
un aprendizaje en la currícula. es antes que nada. estimular
una actitud creadora y emprendedora desde que se inicia
el programa académico. Es, ante todo, un contínuo hacer
y producir aprendiendo.

16.- Creación de nuevos programas académicos sin
tronco común en el nivel licenciatura.

El contexto educativo y laboral del país, demandan la for-
mación de profesionistas de perfilamplio.

El análisis del diagnóstico situacional indica, que para res-
ponder a las demandas del sector social, laboral y educati-
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vo, es necesariocambiar las opciones profesionalesvi-
gentes del nivel licenciatura en nuevos programas
académicos,con carácterintegral.

Las condiciones actuales del sector productivo deman-
dan de los egresados mayores opciones ae desarrollo,
iniciativa, formación general, visión de conjunto, trabajo
en equipo y 'disciplina, y las actuales carreras de la
UAAAN no están respondiendo a este imperativo.

La determinación de crear nuevos programas académi-
cos, que cubran y respondan eficientemente a la deman-
da social y a las características institucionales, debe ser
producto del esfuerzo, tratando de conservar el equilibrio
entre las necesidades del entorno y el potencial institucio-
nal.

La primera toma de desiciones del CTRA, se encamina
hacia la formación de ingenieros agrónomos generales,
sin embargo, se ha considerado que debe ampliarse el
ámbito educativo profesional de licenciatura, y por el mo-
mento, se presentan seis opciones, que por objeto pro-
pio de estudio, responden a esta demanda. Las cuales se
diseñarán y se les asignará nomenclatura, hasta después
del proceso de diseño curricular, sin embargo, para su
identificación inicial, se han designado los siguientes
nombres:

-Ingeniero Agrónomo

-Ingeniero Agrícola

-IngenieroForestal.
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-IngenieroZootecnista.

-Médico Veterinario Zootecnista.

-Lic. en Administración y Desarrollo Agropecuario.

El enfoque curricular que les caracteriza, debe observar su
interdisciplinariedad desde el inicio, sin requerir de un tron-
co común, absorviendo de inmediato sus objetivos curricu-
lares, las áreas básicas que lo conforman, el contenido
científico tecnológico dominante y emergente y el nuevo
modelo educativo.

Lo anterior origina una dinámica potencial de desarrollo
institucional, reflejando mayores oportunidades de actuali-
zación y formación de los docentes, haciendo más impor-
tante la estrecha correspondencia entre la Universidad y
los sectores laboral y social.

Ambito académico administrativo.

En este ámbito se considera establecer una base organiza-
cional eficiente, que permita la realización de los objetivos
institucionales. Esta estructuración permitirá el cambio y
proyectará su autocrecimiento. Su carácter administrativo
y organizacional representan oportunidades de autodesa-
rrollo, proyección y formación integral. Se consideran las
siguientes estrategias:

-Reestructuración de la Dirección Académica

-Implantar sistema de créditos

-Ajustar del calendario escolar
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-Usoóptimode los recursosffsicos
-Creaciónde unidadesproductivas
-Normatividadacadémica

1.-Reestructuración de la Dirección Académica

La necesidad de que I~ Dirección Académica contara con
una nueva estructura organizacional, ya se había detecta-
do desde hace algunos años, es por eso que ya se pre-
sentó en 1990, en un documento por separado, la
estructuraoperativapara llevara cabo sus nuevasfuncio-
nes, se debe retomarel punto, ya que la direcciónnece-
sita de su nueva estructurapara poder hacer operables
los cambiospropuestos.

Los cambios administrativos deben ser congruentes con
los académicos, de otra forma no se puede asegurar el
éxito de la implantación de un cambio en forma aislada.

Es indispensable que la dirección, con su nueva estructu-
ra, asuma .sus funciones de control escolar, formación de
profesores, planeación curricular y en general, determi-
nar los caminos a seguir en el ámbito académico.

2.-lmplementar sistema de créditos

Unamedidanecesariapara poder llevara cabo losobjeti-
vos de los cambios académicos, es la implantacióndel
sistemade créditos. El cual se caracterizapor estimular
el proceso de enseñanza-aprendizaje con una metodo-
logíacurricularflexible,que permitepor un lado alternati-
vas de desarrolloa los alumnosenfocandosu vocacióny
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por el otro facilitar al proceso del trabajo docente, median-
te el contenido de profundización y flexibilidad teoría-prácti-
ca que elijanambos actores durante el proceso formativo,
pero también. además de presentar diversas opciones de
desarrollo académicoal abrir las áreas del conocimiento.se
establecen lineamientos básicos de medición y cuantifica-
ción. es decir, se asigna un valor cuantitativo tanto a las
áreas básicas del conocimiento requerido en un programa
académico, como a las áreas complementarias o de espe-
cialización. y también a las tareas que estimulan el pot~n-
cíal como son: las artísticas. culturales y deportivas. Para
la visión de la UAAAN, según el nuevo modelo educativo.
será necesario asignar un valor numérico igual a la teoría
como a la práctica y determinar los valores asignados a las
actividades restantes. todo ésto como una de las funciones
del desarrollo curricular.

El sistema de créditos tiene las siguientes ventajas:

a) Es totalmente flexible, el alumno que tenga la capacidad
de adelantar materias lo puede hacer.

b) El alumno que repruebe materias. puede llevar una car-
ga ajustada a sus necesidades el siguiente semestre.

c) Ofrece nuevas opciones para el autodesarrollo personal
y profesional.

d) Además de apoyar objetivos académicos, también ayu-
da en la optimización de recursos físicos y humanos.

Para comprendercon mayor amplitud lo referenteal fun-
cionamiento.enfoquey alcancesdel sistemade créditos.
se recomiendala lectura del reglamentode éste sistema
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aprobado porel H.consejoUniversitarioen la sesióndel
20deenerode 1978.

3.-Ajustar el calendario escolar.

Actualmente, el calendario escolar está diseñado de
acuerdo al sistema educativo nacional, sin embargo, por
ser una institución agraria, necesita ajustar su calendario
a sus necesidades, que son diferentes a las de otras ins-
tituciones.

El proceso de producción tiene épocas bien definidas, y
si se desea que el alumno participe en ellas, se debe
deajustar su permanencia en la Universidad, el alumno
debe estar presente en la siembra, en la supervisión de
crecimiento y en la recolección de productos, no puede
estar ajeno a estas tareas bajo el nuevo modelo educati-
vo.

4.- Uso óptimo de recursos físicos

Para llevar a cabo todas las propuestas hasta aquí pre-
sentadas, se requiere de suficientes instalaciones y equi-
pos, tal vez será necesario aumentar las adquisiciones,
sin embargo, en base al perfil actual, antes de aumentar
los recursos físicos, es necesario optimizar los existentes.
Los laboratorios, salones de clase, campos experimenta-
les y unidades productivas deberán ser utilizados a su
máxima capacidad.

5.-Creaciónde unidadesproductivas

El nuevo modelo educativoexige una vinculaciónde los
alumnoscon los procesosproductivos,de otra manera,
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no puedenaprender en la práctica c6mo producir y c6mo
eficientar un proceso, la Universidad debe ser un ejemplo
de producci6n.

Actualmente se cuenta con algunas unidades productivas,
sin embargo se encuentran inmersas en el contexto .admi-
nistrativo de la Universidad, es preferible que sean inde-
pendientes y que, generen sus propios ingresos, asi se
demostrará su factibilidad o su no rentabilidad.

Debenexistir unidades productivasen todas las áreas del
conocimiento,para que puedanservir de apoyo en la for-
maciónintegral.

En el ámbitode proyeccióny unificación'integralde las fu-
niconesbásicas,se consideracomo meta prioritariala es-
trecha vinculación del proceso de la investigación
científico-tecnológica como fuentegeneradoradel conoci-
mientode hábitos de trabajo y de valoreshumanoscomo
lo es la disciplina,el juicio'crítico,el juicio lógico y la demo-
cracia en el quehacer educativo, promoviendo entre los
maestrosy alumnos las actitudesuniversalesdel saber ha-
cer, saberser y saber aprender.

Primeroformar hombres capaces,de cambio, íntegrosen
su saber ser y hacer en su trabajo, y luego proyectar ac-
cionesde comunicacióncontínuacon la comunidad,en un
intento mútuo de retroalimentaciónante la sociedad yla
Universidad.

6.-Normatividadacadémica

La normatividad académica vigente no regula el proceso
de enseñanza-aprendizaje en forma integral, salvo algunas
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Figura 15

acciones parciales, que al aplicar el reglamento, también
se hace en forma parcial.

Ambito de proyección y unificación integral

Enfunción del.nuevomodeloeducativo,es necesarioela-
borar un sistemabásicode normatividad,que permitare-
guiar, respetar encauzar los valores y acciones en
estímulodel desempeñoacadémico. En la normatividad
debe observarseel proceder del maestroy el alumno,el
acontecer de la currículay su aplicaciónen el campo y
en el aula, la regulaciónde los procedimientosacadémi-
cos y administrativos,y cumplir y hacer cumplir los pre-
ceptos moralesy filosóficosde nuestra ley orgánicay de
la normatividadeducativanacional.

Investigación

Depor te Cultura

INTEGRAL

Ambito de proyección y unificación integral
Sin embargo, la visión integral no sólo se refiere a la unifi-
cación de las funciones básicas, sino también al desarrollo
de los valores, la cultura y el deporte.

De conformidad con el sistema de organización de las
funciones básicas, que se encuentra vigente, no se ob-
serva una vinculación integral formativa en los programas
académicos, aunque cada dirección (Docencia, Investi-
gación y Desarrollo) realiza acciones de proyección unila-
terales, sin asegurar que su mútua interrelación facilite el
desarrollo de los educandos. (figura 5)

La visión contemporánea enfatiza la unificación de estas
tres funciones, con el fin de elevar la calidad de futuros
profesionistas y asegurar la formación integral del edu-
cando en todas sus potencialidades, desde pensar y
crear, hacer-producir y comunic~r-compartir como profe-
sionales aptos para la dinámica cinetífica, tecnológica,
económica y social.

Al considerar la investigación universitaria con un valor
académico, es decir, implícita en la currícula, se refleja y re-
afirma el cumplimiento de los preceptos anteriores consi-
derados en el ámbito educativo y se manifiesta la
importancia que implica la investigación en la docencia, al
"combinar el estudio de interpretación de los fenómenos a
partir del avance científico, con su confrontación en las re-
alidades, problemas y potencialidades de la agricultura ac-
tual" (Educación agrícola superior en América Latina, sus
problemas y desafíos, ALEAS 1991).

La investigación en la Universidad tiene un papel importan-
te sobre la docencia, no sólo por la actualización científica
y tecnológica que genera, sino por la oportunidad que
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ofrece de constituiruna metodología pedagógica aprof.lla-
da, para desarrollar experiencias de aprendizaje significati-
vo, que conducen al realismo profesional y estimular la
creatividad e iniciativadel egresado.

Del mismo modo la visión del desarrollo, se considera co-
mo una función que debe estar implícitaen la currícula,''ya
que de esta manera se asegura la participación de los edu-
candos en la realidad donde se presenta la problemática
rural, siendo una forma de conexión de la institución con el
entorno.

"Laextensión (Desarrollo) constituye, de este mod9, la for-
ma que tiene la Universidadde conocer la realidad rural,
de "traer" a su propio quehacer los problemas, necesida-
des e inquietudes del medio rural, de integrar este conoci-
miento en las orientaciones docentes y en un programa
de formación, demás de adecuar la enseñanza y la inves-
tigación a las necesidades identificadas y traidas del
campo": (Educación agrícola superior en América Latina,
sus problemas y desafíos, ALEAS1991).

El factor humano en los programas académicos, se refie-
re al desarrollo del potencial que manifiestan los educan-
dos y educadores, en la expresión del arte, la cultura y el
dasenvolvimiento físico en el deporte, como complemen-
to esencial en la formación integral plasmada en los pre-
ceptos de la leyorgánica.

84

.
I

¡¡

I

}
j

I

\


