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|.- PRESENTACION.

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL DE BIOLOGIA

El Plan de Desarrollo Departamental 2007-2017 (PDD 07-17) es un instrumento de
planeacion para el desarrollo ordenado, armédnico y visionario que establece propdsitos,
compromisos y metas claras del Departamento Biologia, en donde se precisa el rumbo,
tomando como directriz lo que establece la Ley Organica de la Universidad y acorde con
los obijetivos, lineas y proyectos estratégicos plasmados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2001-2006.

Surge este documento como una respuesta al entorno cambiante de las politicas
nacionales e internacionales que rigen y orientan las actividades y tendencias del agro
nacional, sin sustraerse del ambito de la globalizacién de la economia y con un profundo
analisis de la situacion actual del campo mexicano. También son consideradas las actuales
situaciones y tendencias en nuestra Institucion, con el fin de tener una perspectiva amplia
de las oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas sobre las cuales se habra de

trabajar.

Este documento pretende definir el rumbo del Departamento de Biologia evitando los
contratiempos ocasionados por cambios de autoridades o momentos politicos que a través
de la historia han favorecido los retrasos o estancamientos en el desarrollo departamental y
dado que esta elaborado con la participacion de los integrantes de la Academia
Departamental se tiene implicito el compromiso de llevarlo a cabo por el bien de sus

representados y la Institucion misma.
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Presentacién

El Departamento de Biologia existe como parte de la formacion de la Unidad Laguna de la
Universidad Auténoma Agraria "Antonio Narro" desde agosto de 1983. Su programa
docente de licenciatura de Ingeniero en Procesos Ambientales en el afio de 1997, en que
fue aprobado, iniciando cursos en el mes de agosto del mismo afio.

El Departamento de Biologia ha contribuido satisfactoriamente al desarrollo de la cultura
mexicana, mediante la ensefianza en el nivel de licenciatura, la investigacion cientifica y las
actividades de servicio que buscan propiciar el desarrollo humano.

El desarrollo de las funciones basicas universitarias en el Departamento de Biologia juegan
un papel estratégico para el desarrollo del pais, particularmente del sector econémico
primario de la agricultura y recientemente en la formacion de especialistas en la
problemética de medio ambiente, ya que contribuye a la formacién y consolidacion de una
masa critica de profesionistas, investigadores y docentes del ramo con un alto nivel de
calidad.

A través de su programa docente el Departamento de Biologia ha contribuido con 68
ingenieros en procesos ambientales egresados desde 2001 a la fecha.

A pesar de lo anteriormente expuesto, que sefala claramente que el Departamento de
Biologia en su conjunto es una dependencia universitaria de gran empuje y desempefio
sobresaliente, es necesario potencializar sus fortalezas mediante la elaboracion de planes
y programas de accién que permitan aprovechar sus oportunidades y reducir las amenazas
mediante la resolucién de sus debilidades. En este contexto, la planeacién estratégica se
convierte en un arma poderosa para anticiparse a las incertidumbres del futuro y, por ello,
el Departamento de Biologia ha preparado el presente documento que contiene el PLAN
DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2007-2017 (PDD 07-17)



Il.-Propositos del Plan

El PDD 07-17 es un instrumento de planeacion del desarrollo, ordenado, con propdsitos y
metas claras del Departamento de Biologia, en donde se precisa el rumbo tomando como
directriz lo que establece la Ley Orgéanica de la Universidad y mediante la definicion de su
mision y visidbn y el establecimiento de proyectos departamentales acordes con los
objetivos, lineas y proyectos estratégicos plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional.

Especificamente, los propésitos del PDD 07-17 que se espera lograr, son:

1. Definir el rumbo, precisar la ruta y disefiar las acciones para el crecimiento, desarrollo,
consolidacion y evolucion del Departamento en su conjunto como una unidad académica
con caracteristicas e identidad propia, hacia el interior de nuestra institucion.

2. Elaborar un marco de referencia para la implementacion de proyectos estratégicos que
permita consolidar el nivel hasta ahora logrado y arribar a niveles superiores con ideas
claras, pasos firmes y metas concretas.

3. Establecer mecanismos que permitan medir y cuantificar los avances y retrocesos; los

aciertos y los errores, como insumo fundamental para la siguiente fase de planeacién
estratégica.



lll.-Misién y Vision

Para lograr la transicion entre lo que actualmente se realiza en el Departamento de Biologia
y lo que pretende ser, el presente Plan de Desarrollo plantea las acciones necesarias a
realizar durante el lapso del 2007-2017, con el fin de consolidar y proyectar nuestro
Departamento y Universidad, para ello se establece la mision y vision siguientes:

MISION

Formar profesionistas capaces de contribuir al desarrollo sostenible del pais en el marco de
la globalizacion, mediante la generacion, difusion y transferencia del conocimiento cientifico

y tecnoldgico, con apego a los mas altos principios éticos y humanisticos.

VISION

Ser un Departamento que ofrece programas académicos de calidad y pertinencia,
sustentados por un cuerpo académico reconocido e integrado a las redes nacionales e
internacionales académicas y de investigacion, comprometidos con el desarrollo nacional,

regional e institucional.



IV.-Metodologia para la Elaboracion del Plan

Para la elaboracion del plan se basé en el Taller de Planeacion Estratégica que fué
asesorado por el personal del Departamento de Desarrollo Curricular de la Direccion de
Docencia, considerando ademds la metodologia utilizada por la Unidad de Planeacion y
Evaluacion en la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006 documento
rector del desarrollo de la U.A.A.A.N., institucion en la cual se encuentra el Departamento
de Biologia como parte de la Division de Carrera Agrondémicas de la Unidad Laguna.

Se procedi6 a realizar un analisis del entorno en su contexto nacional e internacional en
materia ambiental, sobre todo con los principales socios de nuestro pais y previendo la
posibilidad de establecimiento de nuevos acuerdos con bloques tan importantes como la
Union Europea y paises como Japén. A nivel nacional se considero las estrategias que el
gobierno federal ha establecido en materia de regulacion ambiental como documento base
para el diagnoéstico actual y posibles tendencias del sector. Se revis6 asi mismo, el ambito
de la Ciencia y Tecnologia nacional, estableciendo comparaciones con algunos paises de
América Latina que en un futuro inmediato pueden ser competidores o aliados de interés.

En el ambito educativo se considerd informacion del Plan Nacional de Educacion 2001-
2006, y aquellas realizadas por el CIEES y COMEAA para el programa de licenciatura.
Adicionalmente se considerd informacion contenida en anteriores Planes de Desarrollo
Institucionales con el fin de obtener el marco teérico necesario de nuestra institucion,
adicionalmente se compil6 informacion de las labores sustantivas del Departamento y su
infraestructura para la evaluacion de la situacion actual del Departamento.

El andlisis de la informacion anterior permitié el establecimiento de las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas, las cuales se integraron en la matriz respectiva para
su confrontacién y generacion de las lineas estratégicas, lineas de accién y proyectos
especificos, cuidando en todo momento que el plan de desarrollo tuviera congruencia con
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2001-2006.

Dicha tarea estuvo a cargo de la Academia Departamental, maximo 6rgano colegiado
departamental y representante de la comunidad magisterial del Departamento de Biologia
con el cual se realizé el Taller de Planeacion Estratégica.



V.-Analisis del Entorno
En este primer ejercicio de planeacion estratégica se agruparon arbitrariamente las

tendencias del entorno nacional e internacional en el apartado denominado
Megatendencias, en tanto las institucionales se agruparon como Macrotendencias, para
posteriormente realizar el analisis de las del Departamento.

Considerando lo anterior, es de interés considerar las:

5.1.-MEGATENDENCIAS

Existe una globalizacién del mercado y cultura globalizante, que plantea una demanda de
profesionistas con perfil para atender procesos productivos, administracion y mercadeo de
pequefias y medianas empresas (con requerimientos de Inglés y manejo de computadora).

La produccion como todo proceso, se regira con las normas de calidad internacionales
(normas I1SO), las cuales se deberan de atender y/o capacitar el personal necesario para su
implementacion, asi mismo la comercializacibn de productos agropecuarios debera
ajustarse a las normas establecidas, actualmente con énfasis en la inocuidad alimentaria.

Probablemente habra mayor participacién de instituciones privadas en la formacién de
profesionistas en areas de comercio internacional (agronegocios es un ejemplo claro).

Existe mayor interés en Biotecnologia, tecnologia relacionada con la preservacion del
medio ambiente (como agricultura organica y sustentable, reciclaje, uso y conservacion del
agua, recursos geneéticos entre otros), que constituiran una demanda interesante en las
areas de investigacion y educacion.

Por otra parte el establecimiento de padrones de instituciones con programas académicos
de calidad a nivel licenciatura y posgrado forzaran el continuo mejoramiento de los
programas y cuerpos académicos que los sustenten.



El incremento de tecnologias de computacion y telecomunicaciones sera un factor que
debera de integrarse a los programas docentes y de investigacion y constituyen un punto
insoslayable de actualizacidén continua, con el correspondiente costo de inversion.

Habr& una mayor participacion de la iniciativa privada en el sector agropecuario (el TLC y la
reforma del 27° constitucional la han favorecido) y se ha experimentado una menor
participacion del gobierno para infraestructura y aspectos operativos en el sector rural,
aunque recientemente con el Acuerdo Nacional para el Campo se trata de fomentar la
participacion del gobierno.

Con estos antecedentes, se espera un incremento en la organizacion de productores con
miras a competir con los agricultores de los paises con los que México tiene acuerdos
comerciales.

Fortalecer la inversion en la investigacion y la educacion, en la innovacion y el desarrollo de
tecnologia de punta, en la creacion de un sistema educativo rural de excelencia que revise
y modifique los contenidos educativos, en la creacion de centros de agronegocios, asi
como en la vinculacion de las universidades y los centros de investigacion con el desarrollo
de las regiones con mayor rezago.

5.2.-Situacién actual de la educacion agropecuaria

Se atiende alrededor del 3% de la poblacion total y es el sector con mayor disminucion en
la demanda de educacién (en los ultimos afios se ha dado un fuerte apoyo a la educacion
Tecnolbgica).

Faltan estudios sobre el mercado de trabajo, existe poco o nulo seguimiento a egresados,
no se toman en cuenta necesidades regionales, se tiene escasa vinculacién con la
sociedad.

La planta docente se caracteriza por: 56% poseen Licenciatura, 14% Maestria, 6%
Especialidad, 2.5% Doctorado, con una relacién de 5 Alumnos por Maestro.

No se cuenta a nivel nacional con un sistema de formacién y actualizacion pedagdégica
Bajo intercambio de experiencias en capacitacion.

Baja colaboracion interinstitucional.

La globalizacién de la economia y la acelerada evolucién de los conocimientos modifican

Juicios y criterios sobre la calidad de la educacion.



Existen 108 Instituciones de Educacién Agricola Superior: 74 de Agronomia y 34
Veterinarias.
AMEAS en el 94 reporté que Chapingo captaba el 16%, Narro 12.2%, UAG 6.2, UAS 4.1,

ITA #29 Tlaxcala 2.8, Veracruzana 1.7, y el 57% restante en otras Instituciones (en total el
sistema de ITA's captd 22.2%)

Plan de estudios tradicional de 9-10 semestres, con sobreespecializacion
Ensefianza mayormente en aulas (Pizarrén), a manera de conferencia, con poca

participacion del alumno.

5.3.-Posibles tendencias en el ambito educativo

Establecer y revisar, misidn, objetivos, estructura organizacional y fuentes de

Financiamiento

Formacion de profesionales que conozcan y sepan aplicar tecnologia de acuerdo al tipo de
productor y que preserven los recursos naturales y humanos, etc.etc. (el super-
profesionista), que sean competitivos en un ambiente internacional

Necesidad de reformar el perfil profesional y la curricula

Incremento en los métodos de ensefianza modernos que favorezcan el proceso de
ensefanza-aprendizaje

Mayor formacion practica que incremente la vinculaciéon con el sector (posible
implementacion de un semestre de campo)

Fortalecimiento de la infraestructura (campos, laboratorios, computo y comunicacion,

cubiculos, aulas y apoyos audiovisuales)

5.4.-Situacion actual en la ciencia y tecnologia

Recursos limitados dedicados a la CyT, que representan <1% del PIB (Brasil destina
>1.5% de su PIB)

Dado que la CyT descansa en la formacion de personal calificado, se implementan
acciones tendientes a fortalecer y reconocer la excelencia de los programas de postgrado
(CIEES a nivel licenciatura y PNP y PIFOP en Posgrado).

Tendencia a descentralizar recursos a los estados, ya que el 55% del SNI se concentraba
en el D. F. (lo cual favorecia la fuga de cerebros).
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Se promueve el intercambio académico y la vinculacion internacional.

Identificacion de temas de interés nacional o regional (Fondos mixtos, sectoriales,
PRODUCE) para fomentar la vinculacion.

Apoyos a la formacion de grupos de investigacion y cooperacion internacional.
Evitar duplicidad de trabajos (generar redes de informacion).

No existen politicas adecuadas de difusion del conocimiento CyT (solo pocas revistas
especializadas, casi nulo en T.V. y Radio).

En su andlisis del sistema de investigacion agropecuaria Ekboir et al., (2003) concluyeron
gue: "En general, las instituciones publicas de investigacion se concentraron en llevar a
cabo investigacion relacionada con productos dirigidos al mercado interno (granos basicos
y ganaderia) y ofrecer apoyo técnico a programas federales de apoyo al sector
agropecuario. Las tecnologias utilizadas por los productores que han podido insertarse en
los mercados internacionales han sido en su mayoria importadas y adaptadas a las
condiciones locales por los propios productores o proveedores de insumos.

En la ultima década se han llevado a cabo una diversificacion de las fuentes de
financiamiento y un cambio en los mecanismos de distribucion de los recursos. La
participacion del gasto federal en CyT relacionada con la agricultura y ganaderia en el
gasto total en CyT disminuy6 de alrededor del 32% en 1990 a poco mas del 22% en 1997.
esta disminucién en la disponibilidad de recursos fiscales ha forzado a las instituciones de
investigacion del sector a buscar fuentes alternativas de financiamiento, entre las que se
destacan el sector privado y los fondos competitivos financiados con recursos publicos.

Los fondos publicos para pagar gastos operativos de investigacion se canalizan através de
las Fundaciones Produce, que también movilizan fondos estatales y, en algunos casos, del
sector privado. El objetivo de introducir el nuevo sistema de financiamiento fue permitir a
los productores agropecuarios ejercer influencia sobre la asignacion de recursos publicos
de investigacion. Sin embargo, los resultados varian segun los estados y el grado de
participacion de los productores locales en la fundacion local.

La caida en los salarios reales ha forzado a los investigadores a buscar fuentes alternativas

para complementar sus ingresos. Una de las fuentes mas importantes es el SNI,
administrado por el CONACYT. Tanto acceder al SNI como permanecer en €l depende
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fundamentalmente de la produccion académica medida por publicaciones en revistas con
referato, hecho que desincentiva los trabajos interdisciplinarios y la interaccién con agentes
innovadores fuera del &mbito académico.

En general, los cambios en el funcionamiento de la investigacion publica se han centrado
en los mecanismos de financiamiento, pero no se han hecho modificaciones substanciales
a los sistemas de incentivos que las instituciones ofrecen a sus investigadores y
administradores de investigacion. De esta manera, el financiamiento de los programas de
investigacion se vuelve mas inestable y conspira contra las lineas de investigacion que
requieren mayores plazos para su ejecuciéon o que son mas novedosas (Huffman y Just,
2000).

El cambio de legislacion relacionada con la investigacion mas importante fue la creacion en
1999 de la figura juridica de centros publicos de investigacion. Las instituciones que
adopten esta modalidad obtienen mayor independencia en el uso de los recursos y en la
fijacion de incentivos para sus investigadores. Si bien las instituciones publicas hacen un
importante esfuerzo por adaptarse a la nueva normativa, el corto plazo en que esta ley ha
estado vigente impide evaluar sus efectos.

México lleva a cabo un importante esfuerzo para adaptar su sistema de investigacion
agropecuaria a las necesidades creadas por la globalizacion y los cambios en las politicas
econdémicas y sociales. Si bien estos cambios se han efectuado en las reglas que afectan al
sistema en conjunto, también estan promoviendo adaptaciones dentro de las propias
instituciones de investigacion. Sin embargo, el ritmo de cambio de este tipo de instituciones
ha sido lento ya que se requiere un cambio paralelo en las culturas institucionales
desarrolladas a lo largo de varias décadas. Un esfuerzo paralelo para acelerar los cambios
dentro de las instituciones de investigacion permitira obtener los beneficios de la
transformacion mas rapidamente.”

5.5.- Posibles tendencias en el ambito de la CyT

Incremento de recursos de manera descentralizada en areas de interés nacional o regional.

Fomento a la vinculacion con empresas.
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Acrecentar cooperacion internacional.
Reconocimiento a programas de postgrado de alto nivel.
La movilidad interinstitucional se continuara apoyando fuertemente.

Las Universidades y centros de investigacion seran los espacios principales del desarrollo
de la CyT nacional.

Debemos considerar el que el CP ha sido exitoso en lograr su reconocimiento como centro
publico de investigacion.

VI.- Oportunidades y Amenazas

Derivadas del analisis del entorno nacional e internacional se detectaron las oportunidades
y amenazas para el Departamento de Biologia a continuacién enlistadas:

6.1.- Oportunidades:

Existe una demanda en la generacién de alternativas para elevar la produccién y
productividad del sector agropecuario donde el Departamento puede incidir con la
generacion de nuevas tecnologias con su respectivo paquete tecnolégico

El establecimiento de padrones de instituciones con programas académicos de calidad a
nivel licenciatura favorece la acreditacion de los programas del Departamento

En el contexto educativo existe la necesidad de reformar el perfil profesional y curricula,
considerando una mayor formacion practica que incremente la vinculacion con los
productores

Existe una demanda de servicios de capacitacion, organizacion y evaluacion por parte de
las asociaciones de productores y recientemente se contempla capacitacion y organizacion
de mujeres para implementar agroindustrias

Existe interés en el aprovechamiento y conservacion del agua y medio ambiente en
general, asi como tecnologias para limpieza del aire

En este contexto, la ubicacion geogréafica de la Institucion demanda mayores esfuerzos
con el fin de ofertar tecnologias acordes a la zona y productores
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Las politicas nacionales y descentralizacion de recursos favorecen la formacion de grupos
de investigacion y cooperacién internacional, asi como la movilidad interinstitucional

6.2.- Amenazas:

e No se prevé un crecimiento acelerado de la economia, por lo que decrecera la
participacion del gobierno en el financiamiento de la educacion superior

e La educacion agrondmica es el sector que méas disminucion ha tenido en la
captacion de alumnos incrementando la competencia entre las instituciones de
prestigio.

e EIl fortalecimiento del sistema SEP en educacion agronémica no se hace
extensivo a las universidades autbnomas como la nuestra

e Los juicios y criterios sobre la calidad de la educacion son cambiantes e
imponen perfiles que todos los programas académicos deberdn cumplir

e Todo proceso se regira con normas de calidad nacionales e internacionales
enfocadas a la inocuidad alimentaria.

e Los avances acelerados en la ciencia y tecnologia implican recursos econémicos
que se deben destinar a las instituciones con el fin de no rezagarse, ya que la
iniciativa privada impone gran competencia.

e Existe una tendencia a la mercantilizacion de la investigacion, limitando el
enfoque de ésta a la solucion de problemas de los sectores menos protegidos.
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VII.- Diagndstico Interno

En al analisis de la situacion Institucional, como se menciond al inicio se agrupo la
informacion como:

7.1.- MACROTENDENCIAS

La Institucion posee un prestigio ganado en sus 81 afios de existencia. Ha generado
tecnologia que utilizan los productores del agro mexicano producto de sus mas de 200
profesores que participan en proyectos de investigacion y desarrollo, en las cuales se
involucran estudiantes de licenciatura y postgrado.

Mas del 80% del presupuesto se destina a pago de salarios y alrededor del 10% a servicios
estudiantiles (con una fuerte dependencia federal), lo cual ocasiona una disminucién
significativa de recursos para Desarrollo, Docencia (en Licenciatura y Posgrado) e
Investigacion (recientemente con una tendencia a la busqueda de financiamiento externo).
La investigacion se realiza practicamente a los intereses de los investigadores, dado que
no existe una directriz por parte de la Direccidon correspondiente, se carece de un
reglamento para la funcion de investigacion, aunque existe seguimiento a los proyectos
pocas medidas de correccion o mejoramiento son implementadas, en los ultimos afios el
presupuesto dedicado a la investigacion ha disminuido limitando el potencial de generacion
de articulos y limitando el ingreso de mas profesores al SNI.

Existe un déficit presupuestal de mas de 15 millones de pesos, producto de anteriores
administraciones, sin embargo no se ha implementado algin mecanismo para evitar que
éste aumente.

Infraestructura con bajo o nulo mantenimiento y actualizacion mediante adquisiciones o
construccion, lo cual limita la formacion practica de los alumnos y la prestacion de servicios
tanto a personal de la misma institucion como al publico en general. El 85% del personal
académico es de tiempo completo y el 50% de ellos tiene estudios de postgrado, el
programa de retiro voluntario permitio disminuir la plantilla de personal, sin embargo a la
fecha se desconoce el impacto en la proporcién del nivel de preparacién de la planta
académica.
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Disminucion tanto de los posgrados de excelencia (actualmente 3 programas en PIFOP),
como de miembros del SNI (33 actualmente, sin reconocimiento interno o estimulos, ni
obligatoreidad de participar en los posgrados), no se tiene la categoria exclusiva de
investigador o profesor de postgrado, que reconozca los esfuerzos de el personal.

Con la reforma académica se abren variantes de nuevas carreras como el caso de Ing. En
Procesos Ambientales, sin soporte académico y ubicados errbneamente, con la variante
adicional de Pseudocréditos. Lo cual promueve la necesidad de profesores con el perfil
adecuado y redunda en la eficiencia del personal, en tanto la implementacién de créditos
en las carreras de licenciatura promueve que los alumnos se retrasen en su obtencién del
titulo, con poco impacto en la graduacion antes de los 9 semestres que dura la mayoria de
las carreras. Falta evaluacion de la pertinencia social de las carreras en el marco de las
nuevas politicas de educacion y del sector agropecuario, existe poco seguimiento a
egresados lo cual dificulta la retroalimentacién hacia los programas y se desconoce su
impacto en el mercado laboral. La anulacion de carreras o postgrados interinstitucionales
limita la vinculaciébn de la Universidad con otras instituciones de educacion superior
agronémica y disminuye la colaboracion y movimiento de alumnos y maestros. Sin
embargo, existe un incremento en el numero de convenios de intercambio y colaboracion
con otras instituciones nacionales y extranjeras que podrian utilizarse para subsanar lo
sefialado anteriormente.

Oficialmente se tiene una eficiencia terminal de 50% vs 80% aceptable nacionalmente. El
72% de la matricula proviene de otros estados (con bajos ingresos), lo cual le proporciona
presencia nacional a la Universidad pero implica que los servicios asistenciales (atractivos)
requieran de mayores recursos y puedan presentar pérdidas econémicas, incrementando el
déficit actual. Se cuenta con un sistema de becas que fomenta la preparacién académica,
fisica y cultural.

Baja promocion de postgrados y carreras, con sistemas de admisién criticables, dado que
la informacién de los examenes de admision no es conocida por los programas académicos
impidiendo la programacion de cursos remédiales o propedéuticos. Planta académica
subutilizada (bajo niumero de cursos y horas clase por maestro) sin reconocimiento a la
productividad.
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Normatividad actual no acorde con los cambios institucionales que se han dado en los
altimos afos.

Modelo educativo basado en el método de ensefianza tradicional, con poca participacion
del estudiante y no promueve su inquietud profesional.

Educacién continua y abierta a muy bajo nivel, dado que no se ha articulado
adecuadamente la informacién de los eventos que tradicionalmente se realizan y que no
son apoyados suficiente y oportunamente.

No existe programa de formacion y actualizacion de profesores (se dedica poco recurso),
tampoco existe un estudio para detectar las areas de oportunidad y orientar la formacion de
personal de acuerdo a una vision institucional, dejando al libre albedrio la seleccién del
area de formacion de los profesores.

La adquisicion de bibliografia que apoye la formacién de los alumnos y labores de
investigacion se suspendio en los afios anteriores limitando las actividades inherentes, esta
desventaja se tratd de subsanar con la implementacion del la red universitaria, sin embargo
existen areas que carecen de ella y no existen politicas de actualizacién de equipos de
computo que faciliten la busqueda de informacion, ademas la universidad no tiene una
cuenta en la mayoria de las revistas de impacto internacional.

Mecanismo de promocién del personal docente solo mediante grado académico, sin
evaluacion de la productividad o reconocimiento de diplomados o especialidades. El
PEDPD con normatividad variable y sin visién del desarrollo de la institucion, lo cual
fomenta la generalizacién y no reconoce la especializacién y calidad.

La Institucién cuenta con alrededor de 600 profesores (85% de Tiempo Completo): 51%
con Licenciatura, 38% con Maestria y 11% con Doctorado, sin reglamento interno de
trabajo

Sistema administrativo lento y obsoleto (Compras), que dificulta las labores docentes y de
investigacion al no suministrar oportunamente los insumes o no atender las
especificaciones impuestas por el profesor. Otras instancias sin real funcionalidad
(Recursos Humanos, Juridico), dado que no se actta en beneficio de la institucion.

Estructura matricial criticable, dado que en algunas ocasiones no se respeta la interrelacion
deseable, limitando la interaccion entre los departamentos académicos.

Sistema de gobierno parcialmente funcional (Divisiones) y no ponderado (Consejo
Universitario), producto de las elecciones democréticas. Prevaleciendo a la fecha un
ambiente de respeto a la libertad de expresion y libre asociacion.
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Imagen deteriorada de la Institucion ante la comunidad, debido a la baja difusion de los
logros institucionales.

Hasta el 2007 el Departamento de Biologia contaba con 8 profesores investigadores de
Tiempo Completo: 2 L (Licenciatura), 4 MC (Maestria) y 2 DC (Doctorado), 2 técnicos
académicos y personal administrativo.

5 profesores investigadores participan en proyectos de investigacion, 4 en proyectos de
desarrollo. Sin embargo, no se cuenta con un programa de formacion y actualizacién del
personal, ni lineas de investigacion Departamentales

El Departamento ofrece 27 cursos de Licenciatura en la carrera de Ing. En Procesos
Ambientales y 9 cursos en carreras de agronomia y 1 en posgrado.
Actualmente ofrece la carrera de Ingeniero en Procesos Ambientales.

Cuenta con infraestructura y equipo antiguo y obsoleto en su mayoria, sobre todo requiere
de equipo mas actualizado y moderno.

La matricula varia entre 30 a 50 alumnos de nuevo ingreso, con un total entre 120 a 135
estudiantes en Licenciatura. Poco o nulo seguimiento se ha dado a los egresados de
ambos niveles. El nimero de graduados anualmente es de 55.7 en promedio para
licenciatura.

Ningun laboratorio esta certificado, aunque existen algunos que proporcionan servicios a la
sociedad en general y a la iniciativa privada.

5 de sus profesores tienen reconocimiento en el Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente (PEDPD).

Baja produccion de articulos y patentes ligado a los recursos insuficientes que dedica la
institucion a la investigacion.

Poca vinculacién y proyectos aprobados con fondos externos manejados por profesores del
departamento.

Reducido numero de convenios directos de tipo académico, debido principalmente a que el
Departamento no tiene la atribucion para tal fin, sin embargo puede aprovechar los que se
tienen a nivel institucional. Varios profesores tienen convenios con el sector empresarial
para comercializacion de productos generados por la investigacion.

No existe un programa formal de educacion continua, aunque tradicionalmente se ofrecen
cursos y asesorias de reconocimiento nacional e internacional.

Se carece de un sistema de seguimiento del desempefio del personal que permita la
asignacion de estimulos a la productividad.
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VIIl.- Fortalezas y Debilidades

Del analisis de la situacion actual de la Universidad y el Departamento se establecen las
fortalezas y debilidades siguientes:

8.1.- Fortalezas:

La Universidad ha través de su existencia ha generado un reconocido prestigio dado
el desempefio de sus egresados y logros propios a los cuales el Departamento ha
contribuido en gran medida, ademas de la presencia que tiene con sus campos
experimentales ubicados en varios estados de la republica

El personal académico del Departamento cuenta con gran experiencia y preparacion
de alto nivel ya que un 70% tienen posgrado y préximamente habra de doctorarse un
miembro del departamento.

Ofrece programas académicos consolidados y con demanda estudiantil.

El personal académico del departamento participa en los convenios institucionales
de colaboracién e intercambio

8.2.- Debilidades:

Actualmente cuenta con personal subutilizado, lo cual se refleja en un desequilibrio
en la carga académica.

La distribucion actual del presupuesto limita los recursos financieros aplicados a la
docencia e investigacion

La estructura departamental no es funcional, limitando la respuesta a las demandas
del entorno

La carencia de estimulos a la productividad y el premio a la permanencia ha
propiciado que el Departamento muestre baja productividad y vinculacion

La infraestructura y equipo del Departamento ha tenido baja o nula actualizacion y
mantenimiento, lo cual se refleja en que ninguno de sus laboratorios se encuentra
certificado e incide en la formacion practica de los alumnos

Existe poco seguimiento a egresados, lo cual limita la retroalimentacion de los
programas académicos

No se tiene un programa de formacién y actualizacion del personal académico

La educacion continua se realiza a un bajo nivel, aunque se tiene presencia a nivel
internacional

No se ha implementado la cultura por la mejora continua
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IX.- Lineas Estratégicas y de Accidn

Como resultado del ejercicio de planeacion estratégica desarrollado por la Academia
Departamental se presentan las lineas de accion, las cuales se enmarcan dentro de los
objetivos y lineas estratégicas institucionales y divisionales plasmadas en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2007-2017,

Objetivo 1 del PDI: Ofrecer Programas Docentes Innovadores, de Calidad y
Pertinentes que garanticen su Acreditacion
Linea Estratégica Institucional 2: Acreditando Programas de

Licenciatura.

Linea Estratégica Departamental 1.- Promover la acreditacion de la carrera de
Ingeniero en procesos ambientales (IPA) ante COMEAA .

Lineas de accion:
a).- Elaborar documento de autoevaluaciéon y Plan de Desarrollo de la Carrera para

la acreditacion del Programa de IPA.
b).- Elaborar documento de autoevaluacion y Plan de Desarrollo del Programa

Docente de la carrera en ingeniero en procesos ambientales.

Proyecto Departamental Asociado: 1.

Objetivo 4 del PDI: Eficientar el uso de los recursos humanos fisicos y financieros.

Linea estratégica institucional 4: Estableciendo una reestructuracion organica de la

Universidad

Linea estratégica Departamental 2: Promover nuevas formas de integracion que
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favorezcan el mejor desempefio laboral y productividad del personal académico.

Lineas de accion:

Formular e implementar el Programa de Formacion del Personal Académico

del Departamento de Biologia.

Proyecto Departamental Asociado: 3.

Objetivo 1 del PDI: Ofrecer Programas Docentes Innovadores, de Calidad y

Pertinentes que garanticen su Acreditacion

Linea Estratégica Institucional 4: Dotando a los Programas de la infraestructura
indispensable para la formacion integral del alumno.

Linea Estratégica Departamental 4: Gestionar recursos internos y externos para
equipamiento, acondicionamiento y mantenimiento de la infraestructura
Departamental.

Lineas de Accion:

a).- Consecucion de recursos externos via acreditacion de Programas
Académicos de Licenciatura.
b).- Venta de proyectos de investigacion, vinculacion, educacién continua y
transferencia de tecnologia.
c).- Tramitar la asighacién de moédulos de capacitacién experimental en el

diagndstico en materia ambiental.

Proyecto Departamental Asociado: 4.

Objetivo 1 del PDI: Ofrecer Programas Docentes Innovadores, de Calidad y
Pertinentes que garanticen su Acreditacion

Linea Estratégica Institucional 1: Evaluando y mejorando los procesos
educativos.
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Linea Estratégica Departamental 5: Fortalecer y consolidar la excelencia
académica.

Lineas de Accion:

a).- Evaluar las funciones de docencia, investigacion, vinculacion y desarrollo que
se realizan en el Departamento
b).- Actualizacién y mejora de programas analiticos, cartas descriptivas y

manuales de practica de cursos que ofrece el Departamento a nivel Licenciatura.

c).- Formalizar el seguimiento a egresados.

Proyecto Departamental Asociado: 5.

Objetivo 5 del PDI: Consolidar la presencia de la Universidad

Linea Estratégica Institucional 1: Interrelacionando las funciones sustantivas para
impulsar la vinculacién universitaria.

Linea Estratégica Departamental 6: Fortaleciendo la imagen
Departamental ante la Universidad y la sociedad.

Lineas de Accion:
a).- Disefiar e implementar el Programa de Educacion Continua

b).- Organizar, preservar y difundir los logros tecnoldgicos del Departamento a la
sociedad.

Proyecto Departamental Asociado: 6
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X.- Proyectos Departamentales

10.1 Proyecto Departamental #1.

FORTALECIMIENTO DE ACADEMIAS DE PROGRAMAS DOCENTES Y
DEPARTAMENTAL PARA ATENDER LOS PROCESOS DE PLANEACION,
EVALUACION Y MEJORA CONTINUA.

10.1.1. Justificacion.

La globalizacion econdmica ha generado nuevas lineas en la formacion profesional y
en la educacién media y superior lo que origina establecer sistemas de evaluacion,
identificacion de oportunidades y estrategias asi cdmo el planteamiento de nuevos
indicadores, para sustentar la formacion universitaria y responder a las normas de
acreditacion nacionales e internacionales.

Adicionalmente las politicas de educacion superior contempladas en el programa
nacional de educacién 2001-2006 consideran la consolidacion de cuerpos colegiados
responsables de la planeacion, evaluacidbn y mejora continua de los programas
académicos. En este sentido, dentro de la estructura de la UAAAN y el Departamento
existen las Academias respectivas, sin embargo, los esfuerzos de planeacion,
evaluacion y mejora continua han sido esporadicos y desarticulados.

10.1.2. Objetivos del proyecto:

» Formalizar el caracter interdisciplinario de la Academia del Programa de Ingeniero e
procesos ambientales (IPA).

 Elaborar e implementar el plan de desarrollo del programa de |IPa., sus mecanismos
de evaluacion.

» Promover la elaboracion de documentos de autoevaluacion solicitadas por COMEAA y
CONACYT para alcanzar el reconocimiento de calidad.

* Formalizar el seguimiento de los egresados de ambos niveles educativos para
favorecer la retroalimentacion de los programas.
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10.1.3. Premisa bésica

La calidad de un programa académico esta en funcién de su operacion, evaluacion y
retroalimentacion que permitan la mejora continua para responder a las necesidades
productivas y de acreditacion vigente y de vanguardia.

10.1.4. Grupo al que va dirigido

Profesores Investigadores del Departamento de Biologia y otros departamentos de la

UAAAN que conforman los cuerpos colegiados de los programas académicos que
ofrece el Departamento de Biologia, personal de la Direccion de docencia que incide en
la operacion de programas académicos.

10.1.5. Beneficios esperados

La evaluacion y fortalecimiento de los programas académicos permitira alcanzar en el
futuro inmediato los estandares de calidad propuestas por la SEP, ANUIES, CIEES-CA
COMEA y CONACYT, con su consecuente reconocimiento de calidad y/o acreditacion.

Indicadores de avance o éxito

METAS
2007 |2008 |2009 (2010 2011 (2012
Al
Integrantes de otros departamentos|5 5 6 6 6 6
con participacion significativa en la
Academia del | PA
Documentos elaborados de plan de|l 1 1 2 1 1
desarrollo de  programas vy
actualizaciones
Evaluacion del plan de desarrollo |1 2 2 4 2 2
Elaboracion de documentos de|2 2 2 2 2 2
autoevaluacion para COMEAA vy
CONACYT
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Informes anuales 2 2 2 2 2 2

Seguimiento a egresados 2 2 2 2 2 2

10.1.7. Acciones basicas para larealizacion del proyecto

1.- Las academias de programas establecera contacto permanente con la Direccion de
Docencia y Subdirecciéon del Postgrado para fines de asesoria, formacion docente y
auxiliar en procesos de planeacion estratégica, evaluacion y mejora continua

2.- El programa de Ingeniero en Procesos ambientales requiere de asignacion
presupuestal para sufragar gastos de operacion y fortalecimiento de infraestructura.

3.- Establecer y operar el compromiso institucional para los programas de postgrado.

10.1.8. Implicaciones para la elaboracion del proyecto:

Laborales

Reordenamiento del personal administrativo para apoyo a los programas
académicos.

Financieros

El Programa Docente de Ingeniero en Procesos Ambientales debera contar con una
partida presupuestal propia administrada por el Jefe de Programa.

Tiempo estimado para terminar el proyecto
El proyecto tiene una duracion indefinida, ya que el propdsito es establecerlo de forma
permanente y se pretende sea dinamico para responder a los estandares de calidad.

Asi como la elaboracion de informes anuales que permitan cumplir los compromisos
contraidos y retroalimentar el proceso de mejora continua que se pretende implementar.
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10.2. Proyecto Departamental #2.

FORTALECIMIENTO DE GRUPOS DE INVESTIGACION Y DOCENCIA MEDIANTE
LA CREACION DE NUEVAS ENTIDADES ORGANICAS.

10.2.1. Justificacioén:

En el documento de estructura organica no existe una clara definicion de las secciones
y programas. Posterior al programa de retiro voluntario, existen secciones que no
satisfacen el nimero minimo de integrantes, adicionalmente no existe evidencia de un
verdadero liderazgo al interior de las mismas y la productividad actual es baja en
términos de docencia, investigacion y desarrollo que se realizan en las mismas.

En la funcion de investigacion, existen esfuerzos desarticulados en las éareas de
demanda de tecnologia y conocimiento, de tal forma que la confirmacion de grupos de
investigacion por area de demanda favorecera la produccion y productividad del
personal académico en los términos de recursos humanos formados, cursos
actualizados e impartidos y publicaciones cientificas, asi como el ingreso y permanencia
de profesores investigadores al Sistema Nacional de Investigadores (S.N.I).

Adicionalmente las actuales politicas de educacién estan orientadas a la evaluacion del
desempefio de IES y programas académicos mediante el cumplimiento del perfil
deseable de sus integrantes dentro de los cuales la productividad y pertenencia al SNI
conforman un gran porcentaje.

10.2.2. Objetivos del proyecto

* Implementar nuevas formas de organizacién del personal académico del
departamento que favorezca la articulacion de esfuerzos y la productividad del
personal como respuesta a las demandas del entorno inmediato, promoviendo la
formacion de lideres.

» Favorecer la capacitacion y adiestramiento y actualizacidon del personal académico por
area de conocimiento, mas que por cultivo que actualmente se tiene.

» Ofrecer opciones mas atractivas para formacién de recursos humanos de alto nivel
mediante tesis, cursos formales y de educacion continua.

10.2.3. Premisa basica
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La estructura actual del departamento (por secciones) no esta acorde con los cambios
en el entorno nacional e internacional, restringiendo la Optima productividad del
personal académico y respuesta a las demandas del sector.

10.2.4. Grupo al que va dirigido

Profesores investigadores adscritos en las diferentes secciones del Departamento de
Biologia y personal de la Direccion de Investigacién que incide en esta funcion.

10.2.5. Beneficios esperados

« Contar con una planta de maestros especializada que apoye la calidad y excelencia
de los programas docentes del Departamento.

« Conjuntar esfuerzos para responder a las demandas de conocimiento, que permitan
atraer recursos para el desemperfio de la investigacion.

* Formacion de recursos humanos de alto nivel.

» Generar nuevas opciones de educacion continua.

« Utilizacion mas eficiente de la infraestructura para la investigacion.

10.2.6. Indicadores de avance o éxito

METAS
2007 |2008 2009 2010 2011
AL201

Grupos conformados con su|l 2 3 4 4
documentacién necesaria

Publicaciones generadas por afo 4 8 12 16 16
Namero de maestros en el SNI 0 0 1 3 3
Formacion de recursos humanos 3 3 5 5 5
Cursos de educacion continua 1 2 3 4 4

10.2.7. Acciones basicas para la realizacion del proyecto
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1.- Invitacion abierta para confirmar los grupos y elaboracién del documento respectivo
gue formalice y justifigue la asesoria de la nueva entidad ante las instancias
correspondientes con su correspondiente estructura.

2.- Las nuevas entidades requieren de asignacion presupuestal para sufragar los gastos
de operacion fortalecimiento y gestoria.

3.- Romper el esquema actual de organizacion y adscripcion del personal docente del
Departamento.

10.2.8. Implicaciones para la elaboracién del proyecto

Laborales:

Cambio de adscripcion de los profesores investigadores a las nuevas entidades
Financieros:

Debera contar con una partida presupuestal especifica administrada por el jefe de la
entidad.

Tiempo estimado para terminar el proyecto: 6 afios
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10.3. Proyecto Departamental # 3

MEJORAMIENTO Y ACTUALIZACION DE LA PLANTA ACADEMICA DEL
DEPARTAMENTO DE FITOMEJORAMIENTO

10.3.1. Justificacién:

Las disciplinas que concurren en el departamento de Biologia, tienen un constante
avance, generando nuevos conocimientos y retos, areas emergentes y tecnologia de
punta, haciendo obligatoria la actualizacién disciplinaria para evitar quedar rezagados,
como indicadores de calidad de los programas docentes.

El proceso de ensefianza aprendizaje tradicional es de exposicion por parte del maestro
y constante uso del pizarron como apoyo didactico, evidenciando la necesidades de
reforzar la formacion docente.

La planta actual de profesores que conforman los nucleos académicos béasicos tienen
edades promedio de 48 afios y 20 de servicio en la UAAAN, haciendo urgente un
esquema que asegure el refrescamiento o remplazamiento de la plantilla docente para
el sustento de los programas docentes y funciones sustantivas del Departamento.

10.3.2. Objetivos del Proyecto

sImplementar el programa de formacién del personal académico del Departamento de
Biologia acorde con los planes de desarrollo de los programas docentes y del
Departamento mismo.

* Iniciar el programa de contratacién para el reemplazo de jubilaciones en los préximos
5 afos.

* Alcanzar el perfil PROMEP en la planta académica del Departamento de Biologia.

10.3.3. Premisa Béasica

La formacion de nuevos cuadros y la actualizacion y mejoramiento de los ya existentes
contribuye a garantizar la calidad de los programas docentes a la vez que permita
cumplir con los requisitos de organismos acreditadores, fortaleciendo las funciones
sustantivas del Departamento.

29



10.3.4. Grupo al que va dirigido

Profesores-Investigadores del Departamento de Biologia que desempefian funciones
de docencia investigacion y desarrollo dentro de los programas de la UAAAN.

10.3.5 Beneficios Esperados

* Lograr una formacion profesional de vanguardia que responda a las necesidades
sociales y de la institucion, para su proyeccion y pertinencia.

» Lograr mayor eficiencia en la practica docente para estimular el proceso de
ensefanza aprendizaje mediante el desarrollo de habilidades didacticas.

 Consolidar los nucleos académicos basicos de los programas docentes.

10.3.6. Indicadores de avance o éxito

METAS

2007 [2008 |2009 |2010 |2011AL201
Elaborar programas de formacion 1 1 1 2 2 2
Eventos/profesor/afio/de 1 1 2 2 2 2
actualizacion disciplinaria
Formacion de nuevos Doctores en la|l 1 1 1 2
planta académica
% de profesores nivel PROMEP 20 20 30 40 40 40
Contratacion de profesores con|l 2 3 4 - -
postgrado

10.3.7. Acciones basicas para la realizacion del programa

 Elaborar programa de formacion de profesores acorde a los planes de desarrollo de
los programas docentes y demandas del sector.

« La UAAAN debera destinar los recursos econdmicos necesarios para la
implementacion y realizacion del programa de formacion de profesores del
Departamento de Biologia.

» Asegurar los recursos necesarios para la contratacion por jubilacion o pensién de -
profesores.
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10.3.8. Implicacion para la elaboracion de programas
Laborales:

Reemplazo de jubilaciones o pensiones de personal con personal joven y con
postgrado, que favorezcan el cumplimiento del perfil PROMEP.

Financieras:
Asignar al menos $200,000.00 anual para la formacion de profesores del Departamento.

Estructurales;

Existe un Departamento de Formacion del Personal Docente que se encarga o maneja
lo referente, por lo que debera enficionarse para lograr los objetivos.

10.4. Proyecto Departamental # 4

ADQUISICION Y MODERNIZACION DE EQUIPOS E INSTALACIONES DEL
DEPARTAMENTO DE FITOMEJORAMIENTO

10.4.1. Justificacion:

La obsolescencia de los equipos de laboratorio, talleres, e instalaciones han impedido la
formacion integral de estudiantes a niveles de excelencia, y también han limitado la
generacion de conocimientos de frontera y transferencia de tecnologia avanzada como
producto de la investigacién, asi como la prestacion de servicios y certificacion de
laboratorios.

El modelo educativo de la UAAAN incluye el aprender-haciendo y el aprender frente al
objeto de estudio. Las recomendaciones de organismos evaluadores enfatizan la
formacion practica, la necesidad de laboratorios funcionales y equipados vy
modernizacion de equipo e instalacion (aulas, invernaderos, campos experimentales).

10.4.2. Objetivos del proyecto

» Equipar adecuada y funcionalmente los laboratorios del Departamento de Biologia,
para apoyar la formacion practica de los programas docentes propios y en general
de la UAAAN, asi como a los proyectos de investigacion y vinculacion.

» Promover su certificacion para ofertar servicios al sector productivo.
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* Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de ensefianza
aprendizaje.
10.4.3. Premisa basica

La disposicion de equipos e instalaciones modernas aseguran la calidad del aprendizaje
y formacion practica de los estudiantes, la generacion de conocimientos de frontera y la
oferta de tecnologia avanzada.

10.4.4. Grupo al que va dirigido

* Alumnos de licenciatura y postgrado que reciban cursos del Departamento que
incluyen précticas o realizan proyectos de investigacion y vinculacion.  Profesores
investigadores, laboratoristas y usuarios en general de los servicios del laboratorio.

» Personal de la Direccién de Investigacion que incide en el manejo de los campos
experimentales de la UAAAN.
10.4.5. Beneficios esperados

» Desarrollar las habilidades, destrezas y aptitudes propias de un profesional en la
produccion, complementando la formacion tedrica que reciben en las aulas.

» Aprovechar eficientemente la infraestructura productiva de la UAAAN en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

» Generar recursos adicionales para el Departamento y la UAAAN por venta de
servicios y productos.

* Impulsar la investigacion y generacion de conocimientos de frontera.

10.4.6. Indicadores de avance o éxito
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METAS

2007 |2008 {2009 |2010 |2011 |2012

AL

ApOYyo a cursos por ano 10 10 12 12 12 12

Sesiones de laboratorio con|30 40 50 60 70 80

apovo a cursos al afio

Apoyo a proyectos de(15 20 |25 30 35 40

investigaciéon v desarrollo

NUmero de servicios externos 8 10 10 10 15 15

Acreditacion de laboratorios 1 2 3 4 4

Apoyo a tesis 10 15 20 25 30 35

10.4.7. Acciones bésicas para su realizacién

 Adquisicidon de equipos, reactivos, cristaleria insumo de laboratorios e invernaderos

* Gestionar la asignacion de campos experimentales al Departamento de Biologia.

 Lograr acreditacion de laboratorios para generar recursos adicionales.

10.4.8. Implicaciones para la elaboracion del programa

Laborales:

Reordenamiento del personal adscrito al Departamento (Laboratoristas y conserjes).

Financieros:

Se genere de una fuerte inversion para la adquisiciéon de equipo, mobiliario reactivos
suministros etc., asi como su mantenimiento y operacion.

Implicaciones estructurales:

« Cambiar la ubicacion o dependencia de los campos experimentales invernaderos
hacia el Departamento de Biologia, para su administracion y manejo.

Implicaciones legales:

» Gestionar certificacion y mantenimiento de laboratorios de acuerdo a la NOM

correspondiente.
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10.5. Proyecto Departamental #5.

IMPLEMENTACION DE LA CULTURA DE EVALUACION COMO BASE PARA
ELEVAR LA EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO

10.5.1. Justificacioén:

No se ha implementado formalmente un sistema de evaluacion, seguimiento y control
de todos los procesos, productos y servicios que ofrece el Departamento de Biologia y
gue fortalezcan el proceso de mejora continua.

A nivel de profesores del departamento se conoce parcialmente la productividad, ya que
no se reportan actividades de apoyo a otros departamentos o instancias universitarias
y/o educacion continua. A nivel de laboratorios no se tiene un registro de las actividades
realizadas y se desconoce el potencial para atender a tesistas por seccion o profesor.
Las tutorias han mostrado baja efectividad.

La falta de un control en el desempefio de las actividades ha ocasionado la
subutilizacién de los recursos humanos y materiales en la mayoria de los casos o el
abuso de estos recursos en una menor proporcion.

10.5.2. Objetivos del proyecto

» Implementar la cultura de evaluacion de: la funcidén docente, actualidad de la curricula,
programas analiticos, tutoria y formacion préactica de alumnos; permanencia, dedicaciéon
y productividad de profesores y personal administrativo del departamento.

* Detectar areas del departamento (secciones, laboratorios o edificios) en los cuales el
personal esta subutilizado y cuales requieren de mayor apoyo.

10.5.3. Premisa basica

La funcionalidad del departamento y la calidad de sus programas académicos
dependen de la evaluacion sistematica y periddica de sus actividades procesos y
resultados, permitiendo detectar fallas y aplicar medidas correctivas o adoptar nuevas
técnicas o procesos para mejorarlas.
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10.5.4. Grupo al que va dirigido

Personal académico y administrativo del Departamento de Biologia, alumnos que
reciben servicios educativos del mismo. Personal del Departamento de Recursos
Humanos. Personal de la Direccion de Docencia.

10.5.5. Beneficios esperados

* La implementacion de un programa de evaluacidon permitira realizar un uso 6ptimo de los
recursos humanos y materiales del departamento. Asi como la mejora continua de cursos,
practicas, programas analiticos, curricula y servicios que ofrece el departamento.

10.5.6. Indicadores de avance o éxito

METAS
2007 |2008 (2009 |2010 (2011 |2012
Funcion  docente: profesores|2 3 4 5 5 5

evaluados
Programas analiticos evaluados y|20 |30 40 50 52 54
actualizados
Implementacién de bitacoras en|9 13 15 15 15 15

laboratorios
Evaluacion de procesos Y|l 1 1 1 1 1
productividad
Reducir deficiencias en|40 50 70 80 90 90

desempeio de actividades %

10.5.7. Acciones basicas para la realizacion del proyecto

» Coordinar con el Departamento de Formacion e Investigacion Educativa de la
Direccion de Docencia el proceso de evaluacion de la funcidon docente.

» Atender deficiencias detectadas mediante cursos de formacién docente y en su caso
solicitar la intervencion del Departamento de Recursos Humanos.

 Coordinar con el Departamento de Desarrollo Curricular la evaluacion y actualizaciéon

permanente de los programas analiticos, cartas descriptivas y manuales de préacticas a
nivel licenciatura.

35



10.5.8. Implicaciones para la elaboracién del proyecto
Financieras:

Se requiere del funcionamiento eficiente y completa comunicacion via red universitaria y
gue cada maestro posea una computadora conectada a ella.

Estructurales:

El reglamento departamental contempla la atribucion del Jefe del Departamento para
designar a la persona indicada para una oficina de evaluacion y seguimiento, sin
embargo no se ha implementado en la préctica.

» Coordinarse con las instancias respectivas para las acciones necesarias con el fin de
subsanar las diferencias detectadas.

10.6. Proyecto Departamental #6.

FORMALIZAR LA EDUCACION CONTINUA Y DIFUSION DE LOGROS DEL
DEPARTAMENTO.

10.6.1. Justificacion:

El personal académico del Departamento de Biologia posee una gran experiencia que
no se ha utilizado o explotado en su totalidad para desarrollar el programa de educacién
continua y satisfacer la demanda de este tipo de acciones a nivel nacional e
internacional.

En el marco de convenios nacionales e internacionales regularmente se ofrecen
servicios de educacién continua, ademas de los que tradicionalmente organiza el
departamento y que goza de cierto prestigio.

Algunos de estos foros sirven para dar a conocer (difundir) los logros del departamento,
sin embargo, no se extiende a los sectores potencialmente usuarios de la tecnologia
generada, que fortalezca la imagen del departamento y la universidad ante la sociedad.

10.6.2. Objetivos del proyecto
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» Consolidar los esfuerzos que el personal del departamento ha hecho en este tipo de

educacion.

* Implementar los mecanismos departamentales para la divulgacion de la tecnologia

generada.

10.6.2. Grupo al que va dirigido

Sector productivo, sector oficial, profesionistas, egresados, alumnos y profesores.

10.6.3. Beneficios

« El programa permitira incrementar la vinculacion del departamento fortaleciendo la
presencia de la UAAAN ante la sociedad, al mismo tiempo que genera recursos
adicionales estos eventos pueden ser aprovechados por profesores y alumnos.

» La divulgacion de logros departamentales permite ampliar el abanico de opciones
tecnoldgicas para los productores, asi mismo constituye un mecanismo de vinculacion
gue mejor la imagen de la UAAAN y consolida su proyeccion.

10.6.4. Premisa béasica

Dar més servicio a la sociedad fortaleciendo la presencia institucional, a la vez que se
satisfacen los estandares de calidad exigidos por CIEES-COMEAA y brinda la
oportunidad de generar recursos adicionales.

10.6.5. Indicadores de avance o éxito

METAS

2007 2008 2009 2010 |[2011 2012AL
Namero de cursos de|2 3 3 4 5 5
capacitacion (talleres.
Actividades de divulgacion de|3 3 6 6 9 9
loaros departamentales
Convenios de capacitacion con|2 2 4 5 6 8
personal del departamento

10.6.6. Acciones basicas para su realizacion
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* Construir auditorio con capacidad de 50 personas con multimedios
* Venta de servicios de capacitacion al sector oficial y productivo

 Fortalecer los eventos de alto interés que tradicionalmente se ofrecen por parte del
departamento

* Disefnar al menos tres talleres de amplia aplicabilidad e interés, promocionarlos para
captar asistentes.

* Formalizar el area de educacién continua y divulgacion departamental

10.6.7. Implicaciones para la elaboracion del proyecto

Financieras.

Se requiere de asignacion de recursos adicionales en forma oportuna para la
realizacion de las actividades de educacién continua, asi como para la operacion e
implementacion del area de divulgacion

Laborales

El departamento designara un responsable para organizar, coordinar, promocionar,
gestionar e implementar los eventos anuales programados .

Estructurales

Gestionar ante la Direccion General Académica y Subdireccion de Desarrollo que la
responsabilidad y operatividad recaiga en los Departamentos Académicos.

Legales

Definir de acuerdo con la administracion de la UAAAN la distribucion proporcional
ingresos por estos conceptos.
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