UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81
Estratégico

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacién que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomiadel conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucion para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitariay los principios de transparenciay rendicion
de cuentas.

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 96
Estratégico

1

Elaborar y poner en marcha € Programa Maestro de Desarrollo Fisico y Urbanismo que tenga en cuenta: crecimiento,
diversificacion, mantenimiento, conservacion y optimizacién y, sobre todo, la infraestructura fisica considerando las
nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la flexibilizacién y otras
exigencias de |os programas educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Elaboracion del programa de inversion en infraestructura proyectado a 6 afios.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Asociaciones Estatales de Estudiantes
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 84 Aprovechar € talento humano de la comunidad universitaria disponible para crear sistemas de prevencion y solucion de
Estratégico conflictos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Promocion y participacién activa en los cuerpos colegiados de carécter académico de
la comunidad estudiantil.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Centro de Informacion y Documentacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion

Objetivo 70 Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucién.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

6  Establecimiento de acciones que amplien el acceso de los investigadores a sistemas de
informacion cientifica y tecnoldgica, en particular a revistas especializadas y de alto
nivel

Objetivo 71 Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas de investigacion y éreas del conocimiento importantes para €

Estratégico desarrollo y proyeccion institucional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Establecimiento de vias de interlocucion con los sectores usuarios de los resultados de
investigacion.
2 Organizacién bianual de foros de consulta sobre la pertinencia de la investigacion

realizada por la Universidad.
3 ldentificacion de mecanismos y medios efectivos de difusion de los resultados de
investigacion que aseguren su transferenciay adopcion por |os sectores productivos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Comisiones del H. Consejo Universitario
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 106
Estratégico

Actualizar, y consensuar un reglamento del personal académico que fundamente y de claridad a los derechos y
obligaciones, precise la situacion académico-laboral, los requisitos y tramites para la obtencién de categorias, |a definicion
de las mismas, asi como la descripcién de sus funciones.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Reglamentacién de manera institucional, los requisitos de ingreso, la promocion y la
permanencia fomentando una planta docente y de investigacion més eficiente, eficaz y
especiadlizada a la que se le reconozca y remunere dignamente de acuerdo a su
desempefio y productividad académica.

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81
Estratégico

Objetivo 82
Estratégico

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacién que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomiadel conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucion para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitariay |os principios de transparenciay rendicion
de cuentas.

Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
Actualizacion del Estatuto General Universitario.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Comisiones del H. Consejo Universitario
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 82 Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Estratégico Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
3 Elaboracion del Estatuto Organico.

Objetivo 84 Aprovechar € talento humano de la comunidad universitaria disponible para crear sistemas de prevencion y solucion de
Estratégico conflictos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Promocién y participacion activa en los cuerpos colegiados de carécter académico de
la comunidad estudiantil.

2 Revison y adecuacion de las formas de elecciéon de autoridades y la normatividad
aplicable.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivp 92 Formular el Presupuesto de Egresos en funcién del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de financiamiento
Estratégico federal, estatal y los generados por la propiainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Asignacion presupuestal a los programas y departamentos académicos con base a su
desempefio y productividad.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000

844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Comunidad Universitaria

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo 104

Convocar a la competencia abierta, ingenio y creatividad universitaria para establecer mecanismos en la formulacion y
Estratégico

evaluacion de proyectos en las propiedades de la Universidad para autorizar 1os que generen un rendimiento superior a
minimo preestablecido (Asignarle costos alos proyectos académicos cuando se generen).

Estrategia

Utilizacién académica y administrativa adecuada de las empresas universitarias para
incrementar su beneficio y mejorar su desempefio.

2008 2009 2010 2011 2012
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Consejo Universitario
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Objetivo 1 Posicionar la Universidad para que asuma plenamente su carécter nacional y consolide su estructura orgénica y su
Estratégico normatividad, transformandose en un sistema de mayor cobertura, mas abierto, diversificado, flexible, articulado y de la
altacalidad que € desarrollo de México demanda.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2 Adecuacion de su estructura organica'y su normatividad.

Programa de Licenciatura Proyecto de Programas Educativos
Objetivo 13 Actudlizar el Estatuto Universitario y |os reglamentos relacionados con la actividad académica.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Formulaciony seguimiento a propuestas de reformay actualizacién de la normatividad.

Objetivo 29 Reconocer en los programas académicos la obtencion de créditos curriculares a través de modalidades aternas a la de la
Estratégico atencion a cursos presenciales.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Modificacion de los documentos normativos correspondientes para facilitar la
adopcion de esta modalidad.

Objetivo 40 Consolidar el sistema de becasy servicios asistenciales.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Actudlizaciéon de la normatividad para asegurar el cumplimiento de los resultados
preestablecidos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Consejo Universitario
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado
Objetivo 52 Actualizar el estatuto y los reglamentos rel acionados con la actividad académica del postgrado.
Estratégico

Proyecto de Programas educativos

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Disefio e implantacién de un programa de seguimiento de egresados de postgrado.
1 Promocién de la elaboracion y seguimiento de propuestas de actualizacién de la
normatividad.

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Financiamiento

Objetivo 113 Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos a unatasa anua significativa.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Venta de servicios de investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico, transferencia de
tecnologias, la asistencia técnica, certificaciones y educacion continla, deberdn ser
actividades con ingresos crecientes.

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 106 Actualizar, y consensuar un reglamento del persona académico que fundamente y de claridad a los derechos vy
Estratégico obligaciones, precise la situacién académico-laboral, los requisitos y tramites para la obtencién de categorias, la definicion
de las mismas, asi como la descripcidn de sus funciones.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Reglamentacion de manera institucional, los requisitos de ingreso, la promocion y la
permanencia fomentando una planta docente y de investigacion mas eficiente, eficaz y
especiadlizada a la que se le reconozca y remunere dignamente de acuerdo a su
desempefio y productividad académica.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Consejo Universitario

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81
Estratégico

Objetivo 82
Estratégico

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucion para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparenciay rendicion
de cuentas.

Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a
lalegislacion aplicable en materia de procesos de €leccion de autoridades, estructura y
gobierno, calidad académica y administrativa, pertinencia, sustentabilidad, eficiencia,
transparencia, de manera que el acceso a la informacién universitaria sea répido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la
transparenciay larendicion de cuentas.

Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
Actualizacion del Estatuto General Universitario.
Elaboracion del Estatuto Organico.

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012 9



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Consejo Universitario

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

83

87

88

Crear protocolos institucional es para la gestion pacifica de las diferencias, con € fin de mejorar lacalidad de las relaciones
humanasy disminuir los costos de los conflictos internos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Generacion de foros de participacion de los miembros de la comunidad universitaria,
para la deliberacion informada y argumentada acerca de politicas, programas vy
proyectos sobre € desarrollo de la institucion e impulsar mecanismos democréticos
paralatomade decisiones.

Establecer unarelacion fluida entre la administracion central, las unidades, |as divisiones y |os departamentos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Revision en profundidad de la estructura organizativa tanto académica como
administrativa.

Reslizar |a reestructuracion de la administracion central a fin de adelgazarla, aplanarla, desburocratizarla, flexibilizarlay
dinamizarla
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012

Alineacion hacia el cumplimiento de la mision, los objetivos y funciones del puesto
acordes alavisién institucional .

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo
Estratégico

92

Formular el Presupuesto de Egresos en funcién del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de financiamiento

federal, estatal y los generados por la propiainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Asignacion presupuestal a los programas y departamentos académicos con base a su
desempefio y productividad.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Consejo Universitario
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Contraloria Interna
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 111 Supervisar € uso y destino adecuado de los recursos ingtitucionales, mediante los mecanismos de fiscalizacion
Estratégico establecidos en la normatividad universitaria.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacion de las acciones preventivas y correctivas de fiscalizacion del gjercicio de
los recursos financieros.

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 705  Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federal de Acceso alalnformacion.

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81 Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
Estratégico propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacién que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la

globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucién para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparencia y rendicion
de cuentas.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Contraloria Interna

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

81

82

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a
lalegislacion aplicable en materia de procesos de eleccion de autoridades, estructura y
gobierno, calidad académica y administrativa, pertinencia, sustentabilidad, eficiencia,
transparencia, de manera que € acceso a la informacion universitaria sea répido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la
transparenciay larendicién de cuentas.

Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
Actualizacién del Estatuto General Universitario.
Elaboracion del Estatuto Organico.

Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.

Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
Atencién alos requerimientos de la Ley Federal de Acceso ala Informacion.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Coordinaciones de Division

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Licenciatura Proyecto de Calificacion y Actualizacion
Objetivo 8 Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.
Estratégico
2008 | 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Promocion de la obtencién del grado de doctor entre €l personal académico en areas

2
del ambito cientifico y tecnoldgico de los programas de docencia 'y de investigacion y
de lanueva oferta académica.
Objetivo 20 Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mundo laboral vy a las necesidades sociales del desarrollo,

Estratégico incrementando su pertinencia, y ampliando, actuaizando, reestructurando y diversificando la oferta académica para

responder con mayor eficacia alas demandas y transformaciones del entorno.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Capacitacion de la planta docente y otorgamiento de estimulos tendientes aimpulsar la

implantacién del modelo de educacién por competencias.
Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico

Objetivo 44
Estratégico procesos educativos.

Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacién y comunicacién en los

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2  Establecimiento de un programa dirigido al equipamiento del personal para la
satisfaccion de este objetivo.

14
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Coordinaciones de Division
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 45 Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los nlicleos académicos a reforzar
Estratégico su trabajo, ala satisfaccion profesional y alaelevacion de los indicadores de desempefio.
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012

1  Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de articulos en revistas
indexadas, €l ingreso a Sistema Nacional de Investigadores, € reconocimiento del
perfil PROMEP, la certificacién de competencias laborales, etc.

Objetivo 47 Intensificar € intercambio académico con instituciones nacionalesy extranjeras.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
3 Implantacion de un sistema dirigido alamotivaciony el otorgamiento de incentivos.
Objetivo 48 Incentivar € ingreso de los miembros del personal académico a Sistema Naciona de Investigadores facilitando €l
Estratégico cumplimiento de los requisitos de ingreso y permanencia.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Implantacién de un programatendiente a elevar la calidad y productividad cientificas y
que facilite el cumplimiento de los requisitos

2  Establecimiento de un sistema de estimulos académicos y/o en especie por ingreso y
permanencia del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadores.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Coordinaciones de Division
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento
Objetivo 110  Gestionar con regularidad € incremento anua de los recursos publicos que permita el cumplimiento de las metas
Estratégico programadas.
Estrategia 2008 2009 | 2010 2011 2012

1  Readlizacion de una justificacion responsable en la gestién, asignacion uso y beneficio
institucional de los recursos.

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 107 Promover un mecanismo de seleccion que garantice que e persona de nuevo ingreso a la institucion domine la
Estratégico competencialaboral del puesto respectivo.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implementacion de un proceso efectivo de seleccion con base a las normas de
competencialaboral.

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81 Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
Estratégico propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e

innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomiadel conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucion para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus ges estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparenciay rendicién
de cuentas.

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012 16



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Coordinaciones de Division
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81 Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
Estratégico propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la

globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2  Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a
lalegislacion aplicable en materia de procesos de eleccion de autoridades, estructura y
gobierno, calidad académica y administrativa, pertinencia, sustentabilidad, eficiencia,
transparencia, de manera que € acceso a la informacion universitaria sea répido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la
transparenciay larendicién de cuentas.

Objetivo 82 Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Estratégico Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
2 Actudizacion del Estatuto General Universitario.
3 Elaboracion del Estatuto Organico.

Objetivo 83 Crear protocolos institucional es para la gestion pacifica de las diferencias, con € fin de mejorar la calidad de las relaciones
Estratégico humanas 'y disminuir los costos de |os conflictos internos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Generacion de foros de participacion de los miembros de la comunidad universitaria,
para la deliberacion informada y argumentada acerca de politicas, programas y
proyectos sobre el desarrollo de la institucion e impulsar mecanismos democréticos
paralatoma de decisiones.
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UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Coordinaciones de Division
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 90 Consolidar e clima organizaciona acorde con las exigencias modernas para el mejor desempefio de |os recursos humanos.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacién de un programa de desarrollo organizacional acorde a las necesidades de
laInstitucion.

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 96 Elaborar y poner en marcha el Programa Maestro de Desarrollo Fisico y Urbanismo gue tenga en cuenta: crecimiento,
Estratégico diversificacion, mantenimiento, conservacion y optimizacion y, sobre todo, la infraestructura fisica considerando las
nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la flexibilizacion y otras

exigencias de los programas educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Elaboracién del programa de inversion en infraestructura proyectado a 6 afios.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 91 Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacion  y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2 Establecimiento de talleres y seminarios que promocionen sistematicamente la cultura
necesaria para enfrentar con éxito los desafios de una universidad de competitividad
internacional.

4 Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y el Sistema de Informacion
Académica y Administrativa para contar con esguemas que le faciliten un mejor
entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la
presupuestacion anual 'y la evaluacién de su desempefio.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Coordinaciones de Division
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Departamento de Desarrollo del Personal Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 6 Instrumentar la transicion generacional del profesorado, restringiendo las nuevas contrataciones de personal académico a
Estratégico candidatos potenciales para ingresar a Sistema Naciona de Investigadores, que ademas satisfagan criterios de desarrollo
departamental e integracion y consolidacion de cuerpos académicos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Implantacion de un Programa Integral de Retiro y Remplazo del Personal Académico
con edad |aboral avanzada.
Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacion e incorporacion al
cuerpo académico de lainstitucion.
Objetivo 7 Fortalecer |la capacidad de la planta académica para el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacion en los
Estratégico procesos educativos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Capacitacion y actualizacion del personal académico en € disefio y produccion de
meateriales parala educacion continuay a distancia
Objetivo 8 Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Actualizacion y capacitacion en las respectivas disciplinas cientificasy tecnoldgicas 'y
los nuevos model os educativos de educacién virtual y a distancia en metodologias de
ensefianza 'y en el desarrollo de habilidades pedagdgicas.
Objetivo 10 Implantar un sistema de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive alos cuerpos académicos areforzar la
Estratégico satisfaccion profesiona de sus miembros e incrementar |os indicadores de desempefio.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Fortalecimiento del programa de apoyos financieros y en especie (espacios, equipos,
asistencia a congresosy otras reuniones cientificas en €l paisy en el extranjero).

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Departamento de Desarrollo del Personal Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Objetivo 11 Incrementar € ingreso de profesores investigadores a Sistema Nacional de Investigadores.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

2 Imparticion de talleres de elaboracion de textos cientificos y técnicos especializados.

Objetivo 20 Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mundo labora y a las necesidades sociales ddl desarrollo,
incrementando su pertinencia, y ampliando, actualizando, reestructurando y diversificando la oferta académica para

Estratégico
responder con mayor eficacia alas demandas y transformaciones del entorno.
Estrategia

Capacitacion de la planta docente y otorgamiento de estimul os tendientes aimpulsar la
implantacién del modelo de educacion por competencias.

2008 2009 2010 2011 2012

Incorporar nuevas tecnologias de informacion y comunicacion en la docencia, investigacion y vinculacion, en

Objetivo 26
Estratégico concordancia con las nuevas modalidades tecnol 6gicas de apropiacion, produccion y difusion del conocimiento.
2008 | 2009 2010 2011 2012

Estrategia

1  Capacitacion del persona académico parala adopcion de nuevas tecnologias.

Fortalecer la educacion presencial en € area del aprendizaje electronico a través de la elaboracion de materiales que

Objetivo 28
utilicen recursos didacticos digitalizados como videos, tutoriales, y producciones multimedia.

Estratégico
2008 | 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Difusién de las potencialidades de tecnologias de la informacion y comunicaciones
aplicadaas a la educacion, dando a conocer las experiencias en su uso por parte de

académicosy estudiantes.

1
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Departamento de Desarrollo del Personal Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado
Objetivo 41 Diversificar y fortalecer los programas de postgrado a fin de que respondan con pertinenciay calidad a las necesidades del

Estratégico entorno regional y nacional.

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Utilizacion de los resultados de los foros mencionados en el segundo objetivo de este
Plan para sustentar las nuevas propuestas de diversificacion y fortalecimiento.

2 Capacitacion y actualizacion del personal académico mediante €l apoyo a su
participacion en cursos de actualizacion y congresos nacionales e internacionales, y en
¢l disefio y produccion de materiales parala educacion continuay a distancia.

Objetivo 44 Fortalecer la capacidad de la planta académica en e uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacion en los

Estratégico procesos educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Capacitacion y actualizacion del personal académico en € disefio y produccion de
materiales parala educacién continuay a distancia

Objetivo 45 Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los niicleos académicos a reforzar

Estratégico su trabajo, ala satisfaccion profesiona y alaelevacion de los indicadores de desempefio.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2 Fortaecimiento del programa de formacién del personal docente en lo que respecta al
pago de registro y asistencia a congresos nacionales e internacionales para la
presentacion de resultados de investigacion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Departamento de Desarrollo del Personal Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico

Objetivo 56 Incorporar en la formacion de los estudiantes estandares internacionales de calidad para programas educativos flexibles,

Estratégico transferibles y basados en competencias.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Capacitacion del personal académico para el establecimiento del modelo educativo por
competencias.
Objetivo 59 Fortalecer la educacién presencia en el area de aprendizaje, a través de la elaboracion de materiales que utilicen recursos
Estratégico didécticos digitalizados como videos, tutoriales multimedia, etc.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Difusién de las potenciaidades de las tecnologias de la informacién y comunicacion
aplicadas a la educacion, dando a conocer las experiencias en su uso por parte de

académicosy estudiantes.

1

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 98 Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

1 Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Departamento de Egresado y Movilidad Estudiantil
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura Proyecto de Programas Educativos
Objetivo 20 Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mundo laboral y a las necesidades sociales del desarrallo,
Estratégico incrementando su pertinencia, y ampliando, actualizando, reestructurando y diversificando la oferta académica para
responder con mayor eficaciaalas demandas y transformaciones del entorno.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2 Conduccion de estudios de mercado para el producto de los programas docentes de
licenciatura.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Departamento de Vehiculos y Transporte
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 98 Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.
2 Elaboracion e implementacion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
paraedificios y areas deportivas.
4 Establecimiento de un programa permanente de verificacién y mantenimiento
vehicular, asi como paralos autobuses de transporte estudiantil.

~
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Departamentos Académicos
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 90 Consolidar e clima organizaciona acorde con las exigencias modernas para el mejor desempefio de |os recursos humanos.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacién de un programa de desarrollo organizacional acorde a las necesidades de
laInstitucion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direcciones Generales

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 110
Estratégico

Gestionar con regularidad e incremento anua de los recursos publicos que permita € cumplimiento de las metas
programadas.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Realizacion de una justificacién responsable en la gestion, asignacion uso y beneficio
institucional de los recursos.

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81
Estratégico

Objetivo 82
Estratégico

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e

innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomiadel conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucion para cumplir
con su Mision y Vaores, su Vision, sus principios rectores, sus ges estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitariay |os principios de transparenciay rendicion
de cuentas.

Actuadlizar la normatividad en materia de desempefio laboral del persona académico y administrativo que labora en la
Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Elaboracién y aprobacién del reglamento interior de trabajo.
Actualizacion del Estatuto General Universitario.
Elaboracién del Estatuto Orgénico.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direcciones Generales
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 96 Elaborar y poner en marcha € Programa Maestro de Desarrollo Fisico y Urbanismo que tenga en cuenta: crecimiento,
Estratégico diversificacion, mantenimiento, conservacion y optimizacién y, sobre todo, la infraestructura fisica considerando las

nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la flexibilizacion y otras
exigencias de los programas educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Elaboracion del programa de inversion en infraestructura proyectado a 6 afios.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 91 Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacion vy Evaluacion, de acuerdo
Estratégico con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacién hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Interiorizacién y adopcion de estrategias, cultura y estructura organizacional que le
permitan a la ingtitucién desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es
decir que su calificacion por organismos evaluadores externos y la sociead en general
|a ubiquen en un liderazgo académico preferente.
4 Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y el Sistema de Informacion
Académica y Administrativa para contar con esguemas que le faciliten un mejor

entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la
presupuestacion anual y la evaluacién de su desempefio.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direcciones de Funcion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81 Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
Estratégico propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la

globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucién para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparenciay rendicion
de cuentas.

Objetivo 82 Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del persona académico y administrativo que labora en la
Estratégico Universidad.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
Actualizacién del Estatuto General Universitario.
3 Elaboracion del Estatuto Organico.

Objetivo 85 Evaluar e nombramiento y desempefio individual del persona en los Gltimos 5 afios vy reubicar de conformidad a las
Estratégico necesidades de lainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Diversificacién de las categorias del persona académico acordes a la descripcion y

perfiles de los puestos que permitan su valuacion, descripcion de funciones, asi como
la evaluacion del desempefio respectivo.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direcciones de Funcion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 89 Establecer d sistema de profesionalizacion de los puestos de mando intermedio y superior y establecer actividades de
Estratégico desarrollo del talento paralos puestos administrativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Formulacion de los manuales de organizacién, la descripcion de funciones y de
perfiles.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 91

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacion 'y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico

con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

3  Disefio, gjecucion y evaluaciéon de acciones individuales de corto plazo, sustentadas en
el disefio visionario del medio y largo plazo a través de sus planes y programas
anuales.

4 Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y el Sistema de Informacion
Académica y Administrativa para contar con esguemas que le faciliten un mejor
entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la
presupuestacion anual 'y la evaluacién de su desempefio.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Reorientar las actividades en materia de investigacion y postgrado a través de la apertura de nuevas lineas de

investigacion y programas educativos .
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Resdlizacion de un foro tematico sobre nuevos campos y lineas de investigacion y

educacion.

Replantear €  contenido de sus programas académicos y e perfil de egreso en concordancia con € ambito

cientifico-técnico, revisado y actualizado, y con la mision y vision renovada, con los objetivos de desarrollo de sus

Departamentos 'y Divisiones Académicas, y las éreas prioritarias de aplicacion del conocimiento para el desarrollo del pais.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Realizacion bianual de foros tematicos sobre vigencia y pertinencia de las carreras
actualesy futuras, y la pertinencia de lainvestigacion y vinculacion institucional es.

Formalizar y acanzar la consolidacion de sus cuerpos académicos de acuerdo con e ambito cientifico-tecnolégico
ingtitucional y los objetivos de desarrollo, en coordinacion con las Divisiones Académicas y Unidades Regionaes,
promoviendo la habilitacion de sus profesores con e perfil PROMEP.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Gestion del ingreso de la Universidad a los beneficios de fondos concursables de la
Secretaria de Educacion Publica a través del Programa Integral de Fortalecimiento

Institucional, el Fondo de Apoyo Mdiltiple, y otros.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

68

69

70

Redefinir la estructura, puestos y funciones de todas las instancias y actores que intervienen en la investigacion con €
propésito de que laUAAAN realmente se fundamente en lainvestigacion, como fue su disefio original y como es & disefio
gue serequiere -y més en €l futuro- en e marco de los sistemas regionales y nacional es de innovacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Definicién de criterios para € otorgamiento de estimulos a la productividad de los
investigadores, en base a seguimiento y evaluacion de resultados tales como la
publicacion de resultados en revistas arbitradas e indexadas y €l registro de patentes
por desarrollos tecnol dgicos producto de lainvestigacion

Impulsar la conformacion y consolidacion de cuerpos académicos, para incrementar la capacidad y competitividad de la
Universidad en laformulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional .

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Organizacién de foros de consulta, taleres y demostraciones que permitan el
intercambio de informacion paralaredefinicion y orientacion de lainvestigacion.

Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de
desarrollo de proyectos o servicios tecnol égicos en &reas estratégicas.

Promocion de la formacion doctoral y € dominio del inglés a través de programas de
movilidad e intercambio académico.

Articulacion de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia
y tecnologiay de formacion y capacitacion de cientificos, tecndlogos y administradores
delainvestigacion.

Definicién y difusion de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del

trabgjo de investigacion y de los estudios encomendados a la institucion con
financiamiento externo
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Determinar las necesidades de personal académico para e desarrollo departamental, por grado, experienciay disciplinag, a

Objetivo 5
partir del @mbito cientifico-tecnol dgico de sus departamentos académicos actuales 'y futuros.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Identificacion de &reas deficitarias y &reas de oportunidad afin de cubrir las primeras y
aprovechar las segundas.

Instrumentar la transicion generacional del profesorado, restringiendo las nuevas contrataciones de persona académico a

Objetivo 6
candidatos potenciales para ingresar a Sistema Naciona de Investigadores, que ademas satisfagan criterios de desarrollo

Estratégico
departamental e integracion y consolidaci én de cuerpos académicos.

Estrategia
Implantacion de un Programa Integral de Retiro y Remplazo del Personal Académico

con edad laboral avanzada.
Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacién e incorporacion al

cuerpo académico de la instituciéon.

Fortalecer |la capacidad de |la planta académica para el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacion en los

2008 2009 2010 2011 2012

Objetivo 7
Estratégico procesos educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Capacitacion y actualizacion del personal académico en € disefio y produccion de

1
materiales parala educacion continuay a distancia
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Fortalecer el intercambio y movilidad académicos.

Objetivo 9
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Integracion de redes interinstitucionales que fomenten la actualizacion y capacitacion
del personal académico.
2 Promocion del intercambio académico con ingtituciones nacionalesy extranjeras.

Actudlizar el Estatuto Universitario y |os reglamentos relacionados con la actividad académica.

Objetivo 13
2008 2009 2010 2011 2012

Estratégico
Estrategia

1  Formulacion y seguimiento a propuestas de reformay actualizacién de la normatividad.

Objetivo 14 Atraer y captar unamayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Fortalecimiento de los programas de becas dirigidos a grupos en situacion de

desventgja

Concretar una nueva oferta académica a partir del nivel de calificacion y especiaidad del recurso humano en € marco de

Objetivo 16
Estratégico la planeacion alargo plazo del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las ciencias médico veterinarias.
2008 | 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Identificacion de areas educativas emergentes, disefio de nuevos planes de estudio

1
apropiadosy registro de los mismos ante SEP.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 17 Consolidar la oferta educativa actual enfatizando opciones con potencia en el nuevo ambito cientifico y tecnol égico.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Identificacion de areas educativas emergentes, disefio de nuevos planes de estudio
apropiadosy registro de los mismos ante SEP.
1 Establecimiento y aplicacion de nuevos criterios y estéandares de apertura y
permanencia de programas académicos.
Objetivo 18 Establecer programas educativos de nivel técnico superior.
Estratégico
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
1  Aplicacién previa de estudios de factibilidad técnica, administrativa y econémica a
todo nuevo programa docente.
Objetivo 19 Implantar nuevas carreras en areas como biotecnologia, informética, direccién de negocios, manejo integral del agua, etc.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Redefinicién de funciones y responsabilidades de las &reas encargadas del desarrollo
curricular.
Objetivo 24 Ampliar la coberturay opciones de destino del programa de movilidad estudiantil.
Estratégico
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
1  Reestructuracion funcional y presupuestal del programa de Movilidad Estudiantil.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

28

34

35

37

Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Fortalecer la educacion presencial en el area ddl aprendizaje electrénico a través de la elaboracién de materiales que
utilicen recursos didécticos digitalizados como videos, tutoriaes, y producciones multimedia.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Creacion de una oficina de apoyo para la produccidon de materiales de este tipo al
personal académico.

Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje alcanzado por los alumnos durante y al término de sus estudios, afin de
mejorar € proceso educativo y rendir cuentas sobre la calidad de los programas académicos a nivel nacional e

internacional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Realizacion periodica y obligatoria de auditorias académicas para todos y cada uno de
|os programas académicos autorizados.

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del postgrado certificando su calidad de acuerdo con

normas nacionaes e internacionales.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Obtener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos académico-administrativos
y de gestion.

Promover una mayor equidad de género en el acceso alos programas académicos e incrementar |a admision de estudiantes

provenientes de comunidades de alta marginalidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Creacion de un programa especial de becas a mujeres.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Objetivo 39 Elevar € nivel de desarrollo y calidad de vida de la comunidad estudiantil.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Promocién de actividades artisticas, culturales y deportivas y mejoramiento de los
servicios estudiantiles.

Objetivo 40 Consolidar el sistema de becasy servicios asistenciales.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Actudlizaciéon de la normatividad para asegurar e cumplimiento de los resultados
preestablecidos.
Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 42 Conformar los nicleos académicos de acuerdo alas lineas generadoras de conocimiento y su aplicacién innovadora.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Promocion de la habilitacion y registro de los profesores con € perfil PROMEP.
Objetivo 43 Instrumentar la transicion generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo del
Estratégico Personal Académico.

Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
1 Implantacion de un programa de retiro y reemplazo del persona académico con edad
laboral avanzada.

2 Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacion e incorporacion al
cuerpo académico de lainstitucion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

44

45

46

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacién y comunicacién en los
procesos educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Establecimiento de un programa dirigido a equipamiento del persona para la
satisfaccion de este objetivo.

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los nlicleos académicos a reforzar
su trabajo, ala satisfaccion profesiona y alaelevacion de los indicadores de desempefio.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de articulos en revistas
indexadas, €l ingreso a Sistema Nacional de Investigadores, € reconocimiento del
perfil PROMEP, la certificacién de competencias laborales, etc.

Fortalecimiento del programa de formacion del personal docente en lo que respecta al
pago de registro y asistencia a congresos nacionales e internacionales para la
presentacion de resultados de investigacion.

Definicion claray difusion de las caracteristicas y nivel de participacion en reuniones
cientificas sujetas a este apoyo.

Mejorar lacalidad de ladocencia, lainvestigacion, lavinculacion y la gestién académica.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Definicién claray difusion de las caracteristicas y nivel de participacion en reuniones
cientificas sujetas a este apoyo.

Incorporacion de un mayor nimero de profesores con grado doctoral en la planta
docente de postgrado.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

47

48

49

51

1

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Intensificar € intercambio académico con instituciones nacionalesy extranjeras.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Integracién de los programas de postgrado a redes interinstitucionales que fomenten la
actualizacién y capacitacion del personal académico.
Implantacion de un sistema dirigido alamotivaciony el otorgamiento de incentivos.

Incentivar €l ingreso de los miembros del personal académico a Sistema Nacional de Investigadores facilitando el
cumplimiento de los requisitos de ingreso y permanencia.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa tendiente a elevar la calidad y productividad cientificas y
que facilite el cumplimiento de los requisitos

Establecimiento de un sistema de estimulos académicos y/o en especie por ingreso y
permanencia del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadores.

Implementar ayudantias académicas por profesores asistentes y asociados.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Incorporacion de becarios de maestria y doctorado a las actividades académicas de
profesores, parafacilitar a éstos mejorar su produccion cientifica.

Revisar y actuaizar al menos bianual mente |os programas educativos de postgrado.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Organizacién de foros y otros mecanismos de consulta con la participacién de
egresados y empleadores.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 52 Actualizar el estatuto y los reglamentos rel acionados con la actividad académica del postgrado.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Disefio e implantacién de un programa de seguimiento de egresados de postgrado.
1 Promocién de la elaboracion y seguimiento de propuestas de actualizacién de la
normeatividad.
Objetivo 53 Incentivar el ingreso de un mayor nimero de estudiantes a los programas educativos de postgrado.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias
cientifico-tecnol égicas del entorno nacional e internacional.
2 Evaluacion del nivel de calificacion y especialidad del recurso humano en € marco de
la planeacién a largo plazo del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las
ciencias meédico veterinarias teniendo en cuenta las tendencias cientificas y
tecnoldgicas del entorno nacional e internacional.
Objetivo 56 Incorporar en la formacion de los estudiantes estandares internacionales de calidad para programas educativos flexibles,
Estratégico transferibles y basados en competencias.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Capacitacion del personal académico para el establecimiento del modelo educativo por
competencias.
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Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

59

62

63

64

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Fortalecer la educacion presencia en e érea de aprendizaje, através de la elaboracion de materiales que utilicen recursos
didéacticos digitalizados como videos, tutoriales multimedia, etc.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Creacion de una oficina de apoyo al personal académico en la elaboracion de
materiales de este tipo.

Evaluar adecuadamente y previo a la propuesta de apertura, los nuevos programas de postgrado para obtener su
reconocimiento por organismos calificadores externos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Establecimiento de normas e indicadores como requisitos para la creacion de nuevos
programas.

Inclusion de la informacion institucional requerida por 1os organismos calificadores en
€l sistema de informacién académicay administrativa.

Mejorar laefectividad del aprendizgje a canzado por |os alumnos durante y a término de sus estudios.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Realizacion periddica y obligatoria de auditorias académicas externas a los programas
académicos del postgrado.

Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del postgrado certificando su calidad de acuerdo con
normas nacionales e internacional es.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Obtener y/o mantener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos
académico-administrativos y de gestion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Académica
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Vinculacion

Objetivo 79 Ampliar la oferta de educacion continua de la Universidad.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Elaboracion de un diagnéstico de necesidades detectadas de manera conjunta con los

beneficiarios potenciales.

2 Operacion de proyectos de educacién continua a través de convenios de proposito
genera o ingtitucionales con beneficiarios de |os mismos.

3 Elaboracién de una cartera de oferta de programas de educacién continua.

Objetivo 80 Fortalecer lavinculacion con e sector gubernamental, el productivoy € social.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Elaboracion de un diagnéstico de necesidades detectadas de manera conjunta con los
beneficiarios potencial es.

2  Establecimiento de un Centro de Innovacién Tecnoldgica y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable.
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Direccion General Académica
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gestion administrativa
Objetivo 106  Actudizar, y consensuar un reglamento del persona académico que fundamente y de claridad a los derechos y
Estratégico obligaciones, precise la situacion académico-laboral, los requisitos y tramites para la obtencién de categorias, |a definicion
de las mismas, asi como la descripcién de sus funciones.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Reglamentacion de manera institucional, los requisitos de ingreso, la promocién y la
permanencia fomentando una planta docente y de investigacion més eficiente, eficaz y
especiadlizada a la que se le reconozca y remunere dignamente de acuerdo a su
desempefio y productividad académica.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Administrativa

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Objetivo 5 Determinar las necesidades de personal académico para e desarrollo departamental, por grado, experienciay disciplinag, a
Estratégico partir del &ambito cientifico-tecnol égico de sus departamentos académicos actuales y futuros.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Identificacion de areas deficitarias y areas de oportunidad a fin de cubrir las primeras y

1
aprovechar las segundas.

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Programa de Postgrado
Instrumentar la transicion generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo de

Objetivo 43

Estratégico Personal Académico.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Retencién de los mejores alumnos de postgrado para su formacion e incorporacion al
cuerpo académico de lainstitucion.
Objetivo 45 Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo a trabajo académico gue motive a los nlicleos académicos a reforzar
Estratégico su trabajo, alasatisfaccion profesiona y alaelevacion de los indicadores de desempefio.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de articulos en revistas
indexadas, € ingreso al Sistema Nacional de Investigadores, € reconocimiento del

perfil PROMEP, la certificacion de competencias laborales, etc.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Administrativa
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 111 Supervisar € uso y destino adecuado de los recursos ingtitucionales, mediante los mecanismos de fiscalizacion
Estratégico establecidos en la normatividad universitaria.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacion de las acciones preventivas y correctivas de fiscalizacion del gjercicio de
los recursos financieros.

Objetivo 113 Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos a unatasa anual significativa.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Venta de servicios de investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico, transferencia de
tecnologias, la asistencia técnica, certificaciones y educacion continla, deberén ser
actividades con ingresos crecientes.

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 100 Apoyar ala institucion en e cumplimiento de sus planesy programas a través del impulso ala implantacion de paliticas,
Estratégico sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de simplificacion
administrativa

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Consolidacion de un modelo administrativo que permita el desempefio 6ptimo de la
administracion universitaria

2 Adquisicion e implantacion de un sistema integral de administracion institucional que
simplifique las operaciones de manera eficiente, eficaz de acuerdo a las normas y
procedimientos de las entidades fiscalizadoras externas e internas.

3 Actualizacion y capacitacion del personal académico y administrativo en la operacion
del sistema para la captura, procesamiento, gestion y control de los recursos bajo su
responsabilidad.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Administrativa
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa
Objetivo 101 Institucionalizar procesos de mejoramiento continuo para desarrollar una cultura de calidad.
Estratégico Ingtitucional de Calidad para lograr certificaciones de los procesos de gestion universitaria que permitan flexibilidad,

Instaurar € Sistema

eficienciay mejora continua.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestién de la Calidad de la
Direccion General Administrativa bajo la normainternacional SO 9001:2000.

Promover la racionalidad, austeridad y disciplina en € gjercicio del gasto, asi como la evaluacion del desempefio y la

Objetivo 102

Estratégico evaluacion de cuentas.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

1  Consolidacion del modelo de competencias laborales para €l personal administrativo.

Utilizar & Sistema Integral de Informacion Académicay Administracion como € soporte de la gestién en la toma de

Objetivo 103

Estratégico decisionesy su retroalimentacion.
2008 | 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Establecimiento de informes, reportes y formatos de datos que se generen y tengan
como base el sistema de informacion y administracion institucional.

Promover un mecanismo de seleccion que garantice que € persona de nuevo ingreso a la instituciéon domine la
competencia laboral del puesto respectivo.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Implementacion de un proceso efectivo de seleccion con base a las normas de
competencialaboral.

Objetivo 107
Estratégico

1
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Administrativa
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 86 Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federa de Acceso alalnformacion.

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 95 Fortalecer la planta fisica y adecuar la infragstructura y € equipamiento: aulas, laboratorios, auditorios, cubiculos,

Estratégico sanitarios, reposicion de mobiliario, talleres, estacionamientos, viaidades, espacios deportivos, equipos e instrumental
cientifico, campos experimentales, invernaderos, viveros, unidades agropecuarias, bibliotecas, acervos impresos vy
€electrénicos, telecomunicaciones de Ultima generacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Planeaciény desarrollo de espacios fisicos a través de un plano regulador.

2 Licitacion y concurso de las obras de infraestructura de acuerdo a los presupuestos
autorizados.

3 Licitacion y concurso de las adquisiciones de equipo de laboratorio, mobiliario de
oficinay material es técnico-cientificos.

Objetivo 97 Gestionar y construir lainfraestructura necesaria para el desempefio adecuado de las funciones sustantivas y adjetivasde la
Estratégico Universidad.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Construccién y equipamiento de espacios fisicos equipados para hacer posible la
innovacién y laampliacion de la cobertura con calidad.

2 Conservacion, ampliacion y diversificacion de la estructura fisica, tecnoldgica y de
sistemas de informacién, que den sustento a modelo de lared universitaria aocrde alas
necesi dades de cada entidad académica.

3 Construccion y equipamiento de espacios de comunicacion masiva (Radio Universidad
Agraria).
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Administrativa
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 98 Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.
2 Elaboracion e implementacion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
paraedificios y areas deportivas.
3  Disefio eimplementacion de la arquitectura del paisgje en el campus universitario.

4 Esablecimiento de un programa permanente de verificacion y mantenimiento
vehicular, asi como para los autobuses de transporte estudiantil.

~

Programa de Mantenimiento preventivo y correctivo
del patrimonio universitario

Objetivo 99 Incrementar el equipamiento de cdmputo para mejorar la eficacia del servicio y € nimero de profesores y alumnos por
Estratégico computadora.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Adquisicién, actualizacion y dotacion de equipos, preferentemente a profesores con
perfil PROMEP, y alos centros de servicios para alumnos.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 92 Formular el Presupuesto de Egresos en funcién del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de financiamiento
Estratégico federal, estatal y los generados por la propiainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Asignacion presupuestal a los programas y departamentos académicos con base a su
desempefio y productividad.

4  Restriccion estricta ala subcontratacion de trabajos y servicios a empresas externas.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion General Administrativa
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 94

Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacion
Estratégico

necesaria paramejorar € quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

3 Presentacién de los informes y reportes periddicos del avance en los programas de
metas compromiso.

4  Publicacion periddica del avance de los indicadores de desempefio ante la Comunidad
Universitaria, las dependencias federalesy estatales.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion Regional
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Vinculacion
Objetivo 78 Fortalecer la vinculacion sistematizada con egresados para la realizacion de proyectos de educacion continua, certificacion
Estratégico de programas, diplomados, cursos de capacitacion, asesorias, consultorias y reorientacion de programas educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Organizacion e implantacion de un sistema de seguimiento y vinculacion con
egresados.

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Financiamiento
Objetivo 115 Traducir este Plan en programas operativos anua es incluyendo un programa anua de inversion profundamente sustentado

Estratégico en su contenido y cabildeado en su gestion.
Estrategia

1 Elaboracion de programas de metas y presupuesto anual alineado a los Objetivos y
Estrategias de |os Ejes Estratégicos y Principios Rectores

2008 2009 2010 2011 2012

Programa de Planeacion estratégica
Objetivo 91 Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Interiorizacion y adopcién de estrategias, cultura y estructura organizacional que le
permitan a la institucién desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es
decir que su calificacion por organismos evaluadores externos y la sociead en general

la ubiquen en un liderazgo académico preferente.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion Regional
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 9]

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacién — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico

con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
3  Disefio, gjecucion y evaluacion de acciones individuales de corto plazo, sustentadas en

e disefio visionario del medio y largo plazo a través de sus planes y programas
anuales.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Asuntos Juridicos
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo 105 Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.

Estratégico
Estrategia
1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federa de Acceso alalnformacion.

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 86 Transparentar lagestion institucional y rendir cuentas claras a la sociedad.

Estratégico
Estrategia
1 Atencién alosrequerimientos de laLey Federal de Acceso alalnformacion.

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Investigacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Reorientar las actividades en materia de investigacion y postgrado a través de la apertura de nuevas lineas de

investigacion y programas educativos .
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Resdlizacion de un foro tematico sobre nuevos campos y lineas de investigacion y

educacion.

Replantear €  contenido de sus programas académicos y e perfil de egreso en concordancia con € ambito

cientifico-técnico, revisado y actualizado, y con la mision y vision renovada, con los objetivos de desarrollo de sus

Departamentos 'y Divisiones Académicas, y las éreas prioritarias de aplicacion del conocimiento para el desarrollo del pais.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Realizacion bianual de foros tematicos sobre vigencia y pertinencia de las carreras
actualesy futuras, y la pertinencia de lainvestigacion y vinculacion institucional es.

Formalizar y acanzar la consolidacion de sus cuerpos académicos de acuerdo con e ambito cientifico-tecnolégico
ingtitucional y los objetivos de desarrollo, en coordinacion con las Divisiones Académicas y Unidades Regionaes,
promoviendo la habilitacion de sus profesores con e perfil PROMEP.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Gestion del ingreso de la Universidad a los beneficios de fondos concursables de la
Secretaria de Educacion Publica a través del Programa Integral de Fortalecimiento

Institucional, el Fondo de Apoyo Mdiltiple, y otros.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Investigacion

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Investigacion

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

68

69

Redefinir la estructura, puestos y funciones de todas las instancias y actores que intervienen en la investigacion con €
propésito de que laUAAAN realmente se fundamente en lainvestigacion, como fue su disefio original y como es & disefio
gue serequiere -y més en €l futuro- en e marco de los sistemas regionales y nacional es de innovacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Lograr €l reconocimiento de la generacion, difusion, apropiacion y transferencia del
conocimiento cientifico y tecnoldgico como referente de calidad y pertinencia.
Redefinicion del marco interno de actuacion en materia de investigacion para
responder mejor a las nuevas necesidades y a los desafios del entorno regional y
nacional .

Promocion de la generacion de proyectos integradores que permitan la consecucion de
| 0s recursos financieros externos.

Definicién de criterios para el otorgamiento de estimulos a la productividad de los
investigadores, en base a seguimiento y evaluacion de resultados tales como la
publicacion de resultados en revistas arbitradas e indexadas y €l registro de patentes
por desarrollos tecnol 4gicos producto de lainvestigacion

Fortalecimiento del trabgjo de investigacion de los profesores, preferentemente
aquellos con perfil PROMEP

Impulsar la conformacion y consolidacién de cuerpos académicos, para incrementar |a capacidad y competitividad de la
Universidad en laformulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional .
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Organizacién de foros de consulta, talleres y demostraciones que permitan el
intercambio de informacion paralaredefinicion y orientacién de la investigacion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Investigacion

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Investigacion

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

70

71

Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucién.

Estrategia

Incremento de la capacidad de generacion y aplicacién del conocimiento y de
desarrollo de proyectos o servicios tecnol 6gicos en areas estratégicas.

Promocion de la formacion doctoral y el dominio del inglés a través de programas de
movilidad e intercambio académico.

Articulacion de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia
y tecnologia y de formacién y capacitacion de cientificos, tecnélogos y administradores
de lainvestigacion.

Identificacion de areas prioritarias para € desarrollo local, estatal, regional y nacional
gque permita una asociacion mas estrecha y eficiente de las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento con dichas &reas

Identificacion de éreas prioritarias para el desarrollo local, estatal, regiona y nacional
gue permita una asociacion mas estrecha y eficiente de las lineas de generacion y
aplicacién del conocimiento con dichas areas

Definicién y difusion de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del
trabajo de investigacion y de los estudios encomendados a la institucion con
financiamiento externo

2008 2009 2010 2011 2012

Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas de investigacion y éreas del conocimiento importantes para €

desarrollo y proyeccién institucional .

Estrategia
Establecimiento de vias de interlocucion con los sectores usuarios de los resultados de
investigacion.
Organizacién bianual de foros de consulta sobre la pertinencia de la investigacion
realizada por la Universidad.

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Investigacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion
Objetivo 71 Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas de investigacion y éreas del conocimiento importantes para €

Estratégico desarrollo y proyeccion institucional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

3 ldentificacion de mecanismos y medios efectivos de difusion de los resultados de
investigacion que aseguren su transferenciay adopcion por |os sectores productivos.

Objetivo 72 Integrar los trabajos y resultados de investigacion alos procesos de ensefianza-aprendizaje en licenciaturay postgrado.

Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Promocién de la participacion de estudiantes de licenciatura y postgrado en proyectos
deinvestigacion.
Programa de Licenciatura Proyecto de Calificacion y Actualizacion
Objetivo 11 Incrementar el ingreso de profesores investigadores a Sistema Nacional de Investigadores.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Implantacion de un programa que eleve la calidad y productividad cientificas y facilite
e cumplimiento de requisitos como nimero de publicaciones periédicas en revistas

arbitradas e indexadas, asistencia a eventos técnico-cientificos, etc.
2 Imparticién de talleres de elaboracion de textos cientificos y técnicos especializados.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Investigacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 42 Conformar los nlcleos académicos de acuerdo alas lineas generadoras de conocimiento y su aplicacion innovadora.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2 Integracion de profesores miembros del Sistema Naciona de Investigadores como
coordinadores de | os nicleos académicos conformados.
Objetivo 45 Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo a trabajo académico gue motive a los nlicleos académicos a reforzar
Estratégico su trabajo, alasatisfaccion profesiona y alaelevacion de los indicadores de desempefio.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de articulos en revistas
indexadas, e ingreso a Sistema Nacional de Investigadores, € reconocimiento del
perfil PROMEP, la certificacion de competencias laborales, etc.

2 Fortalecimiento del programa de formacién del personal docente en lo que respecta al
pago de registro y asistencia a congresos nacionales e internacionales para la
presentacion de resultados de investigacion.

3  Definicién claray difusion de las caracteristicas y nivel de participacion en reuniones
cientificas sujetas a este apoyo.

Objetivo 46 Mejorar lacalidad de ladocencia, lainvestigacion, lavinculacion y la gestién académica.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Incorporacion de un mayor nimero de profesores con grado doctoral en la planta
docente de postgrado.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Investigacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

47

48

65

3

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Intensificar € intercambio académico con instituciones nacionalesy extranjeras.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Integracién de los programas de postgrado a redes interinstitucionales que fomenten la
actualizacién y capacitacion del personal académico.
Implantacion de un sistema dirigido alamotivaciony el otorgamiento de incentivos.

Incentivar €l ingreso de los miembros del personal académico a Sistema Nacional de Investigadores facilitando el
cumplimiento de los requisitos de ingreso y permanencia.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa tendiente a elevar la calidad y productividad cientificas y
que facilite el cumplimiento de los requisitos

Establecimiento de un sistema de estimulos académicos y/o en especie por ingreso y
permanencia del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadores.

Incentivar la participacion de los alumnos de postgrado en la publicacion de articul os en revistas arbitradas e indexadas.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Financiamiento de los costos de publicacion de los articul os cientificos.
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Direccion de Investigacion

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Vinculacion

Objetivo 77

Contribuir en € crecimiento econémico de comunidades rurales y sectores vulnerables y transformarlo en desarrollo
Estratégico

humano sostenible, con précticas que favorezcan la solidaridad social y la confianza mutua.

Estrategia

Participacién de manera coordinada con otras dependencias del sector para conformar

proyectos de desarrollo rural, utilizando paquetes tecnoldgicos acordes a las
neces dades de la comunidad.

2008 2009 2010 2011 2012

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 113 Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos a unatasa anual significativa.
Estratégico

Estrategia

Venta de servicios de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico, transferencia de
tecnologias, la asistencia técnica, certificaciones y educacion continGa, deberan ser
actividades con ingresos crecientes.

2008 2009 2010 2011 2012
1

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012

59



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Licenciatura

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Objetivo 3 Replantear el contenido de sus programas académicos y e perfil de egreso en concordancia con el ambito
Estratégico cientifico-técnico, revisado y actualizado, y con la mision y vision renovada, con los objetivos de desarrollo de sus
Departamentos y Divisiones Académicas, y las éreas prioritarias de aplicacion del conocimiento para el desarrollo del pais.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Realizacion bianual de foros teméticos sobre vigencia y pertinencia de las carreras
actualesy futuras, y la pertinencia de lainvestigacion y vinculacion institucional es.
Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 5 Determinar las necesidades de persona académico para € desarrollo departamental, por grado, experienciay disciplina, a
Estratégico partir del @mbito cientifico-tecnol dgico de sus departamentos académicos actuales 'y futuros.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Identificacion de &reas deficitarias y &reas de oportunidad afin de cubrir las primeras y
aprovechar las segundas.
Objetivo 8 Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Actualizacién y capacitacion en las respectivas disciplinas cientificasy tecnologicas 'y
los nuevos model os educativos de educacién virtual y a distancia en metodologias de
ensefianzay en el desarrollo de habilidades pedagdgicas.
Objetivo 9 Fortalecer el intercambio y movilidad académicos.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Integracién de redes interinstitucionales que fomenten la actualizacion y capacitacion
del personal académico.

Promocién del intercambio académico con instituciones nacionalesy extranjeras.
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Direccion de Licenciatura

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 10 Implantar un sistema de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive alos cuerpos académicos areforzar la
Estratégico satisfaccion profesiona de sus miembros e incrementar 1os indicadores de desempefio.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Fortalecimiento del programa de apoyos financieros y en especie (espacios, equipos,
asistencia a congresos y otras reuniones cientificas en €l paisy en el extranjero).
Objetivo 12 Promover la adopcién de précticas y sistemas de evaluacion y acreditacion tendientes a mejorar la calidad de los
Estratégico programas docentes.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Organizacion de talleres y seminarios sobre temas de calidad y evaluacion.
Sistematizacion de la informacién requerida por 1os programas de mejora continua y
acreditacién de programas docentes.
Difusién entre el personal académico de las caracteristicas, procedimientos y operacion
del Sistema de Evaluacion Institucional
Objetivo 13 Actudizar € Estatuto Universitario y los reglamentos rel acionados con la actividad académica.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Formulacion y seguimiento a propuestas de reformay actualizacion de la normatividad.
Objetivo 14 Atraer y captar unamayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias
cientificas y tecnoldgicas del entorno nacional e internacional.

Fortalecimiento de los programas de becas dirigidos a grupos en situacion de
desventgja
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Direccion de Licenciatura

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

14

5

15

16

17

Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Atraer y captar unamayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Disefio e implantacién de un mejor método de aplicacién del examen de seleccion

Alcanzar el reconocimiento y acreditacion por organismos eval uadores externos de todos |os programas educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Perfeccionamiento de los sistemas y procesos internos de evaluacién de los programas
académicos.

Atenciédn a la reduccién de brechas de calidad entre programas consolidados y los que
necesitan ser fortalecidos.

Concretar una nueva oferta académica a partir del nivel de calificacion y especialidad del recurso humano en el marco de
laplaneacion alargo plazo del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las ciencias médico veterinarias.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Identificacion de areas educativas emergentes, disefio de nuevos planes de estudio
apropiadosy registro de los mismos ante SEP.

Consolidar la oferta educativa actual enfatizando opciones con potencia en el nuevo ambito cientifico y tecnol ogico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Identificacion de &reas educativas emergentes, disefio de nuevos planes de estudio
apropiadosy registro de los mismos ante SEP.

Establecimiento y aplicacion de nuevos criterios y estdndares de apertura y
permanencia de programas académicos.
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Direccion de Licenciatura

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

18

19

20

21

Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Establecer programas educativos de nivel técnico superior.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Aplicacion previa de estudios de factibilidad técnica, administrativa y econdmica a
todo nuevo programa docente.

Implantar nuevas carreras en &reas como biotecnologia, informética, direccion de negocios, manegjo integral del agua, etc.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Redefinicion de funciones y responsabilidades de las areas encargadas del desarrollo
curricular.

Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mundo laboral y a las necesidades sociales del desarrollo,
incrementando su pertinencia, y ampliando, actualizando, reestructurando y diversificando la oferta académica para
responder con mayor eficacia alas demandas y transformaciones del entorno.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Capacitacion de la planta docente y otorgamiento de estimul os tendientes aimpulsar la
implantacién del modelo de educacion por competencias.

Conduccion de estudios de mercado para el producto de los programas docentes de
licenciatura.

Reestructurar el sistema de administracion escolar: horarios, grupos, areas comunes; establecer y/o reestablecer troncos
comunes donde |o demanden laracionalidad y |os criterios de eficienciay uso de los espacios fisicos y equipo.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Adopcidn de tecnologia informatica moderna para el control escolar.
Elaboracion de propuestas de troncos comunes para carreras afines.
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Direccion de Licenciatura
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Licenciatura
Objetivo 22 Establecer € requisito de adopcién y dominio por estudiantes y profesores de un idioma extranjero, demostracion de
Estratégico habilidades profesionales de expresion oral y escrita y habilidades en € uso de equipo computacional y tecnologias de

Proyecto de Habilitacion del Personal académico

informacion y telecomunicaciones.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Inclusion de estas caracteristicas en €l perfil del egresado y €l disefio de los planes de
estudios de los programas docentes.

Ampliar la coberturay opciones de destino del programa de movilidad estudiantil.

1

Objetivo 24
2008 2009 2010 2011 2012

Estratégico
Estrategia

Incremento en € nimero de estadias en centros de excelencia académica nacionales e

2
internacional es realizadas por estudiantes de la institucién.
Objetivo 25 Alcanzar una formacién que satisfaga estandares internacionales de calidad mediante programas educativos flexibles y
Estratégico transferibles, basados en competencias.
Estrategia 2008 2009 | 2010 2011 2012
1 Implantaciéon del sistema de educacion por competencia a través de la induccion y

capacitacion del personal académico.
Promover |la educacién virtual, abierta y a distancia per se en combinaciones complementarias, como modalidades

Objetivo 27

Estratégico escolarizadas y de educacion abierta
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a distancia y virtuales y de

1
curriculum flexible.
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Direccion de Licenciatura
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Fortalecer la educacion presencial en el area ddl aprendizaje electrénico a través de la elaboracién de materiales que

Objetivo 28
utilicen recursos didécticos digitalizados como videos, tutoriaes, y producciones multimedia.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Difusion de las potencialidades de tecnologias de la informacién y comunicaciones

1
aplicadaas a la educacion, dando a conocer las experiencias en su uso por parte de
académicosy estudiantes.
Objetivo 29 Reconocer en los programas académicos la obtencion de créditos curriculares a través de modalidades alternas alade la
Estratégico atencion a cursos presenciales.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Modificacion de los documentos normativos correspondientes para facilitar la
adopcion de esta modalidad.

Incorporar la dimensién ambiental en los programas educativos para fomentar la cultura a favor de la sustentabilidad del

Objetivo 30
Estratégico ambiente en la comunidad universitaria, observando principios de congruencia con los postulados de la mision

institucional.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Modificacion de los programas analiticos y conduccion de programas inductivos
dirigidos a la creacion de una conciencia sustentable en los miembros de la comunidad

universitaria.
Asegurar la calidad y competitividad de los programas académicos dando seguimiento estricto a las recomendaciones
emitidas por los organismos acreditadores nacional es e internacional es.
Estrategia
Identificacion y atencién de necesidades sefialadas mediante la asignacién de recursos
y de responsabilidades.

Objetivo 31

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

1
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Direccion de Licenciatura
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 32 Revisar y actualizar los programas educativos de licenciatura en los aspectos de flexibilidad de curriculum, educacion por
Estratégico competencias, tronco comin en areas afines, incorporacion de enfoques centrados en el aprendizaje, andlisis y solucion de
problemas reales y uso de tecnol ogias de informacidn y comunicacion.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Revision periddica reglamentada de los programas académicos.

Objetivo 33 Revisar €l contenido y procedimientos del examen de admisién con miras a su enriquecimiento y meora como
Estratégico instrumento de unamejor seleccion del alumnado.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Promocién del ingreso a la Universidad mediante la aplicacion por el CENEVAL del
examen de admisién a nivel nacional.

Objetivo 34 Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje alcanzado por los alumnos durante y a término de sus estudios, afin de
Estratégico mejorar € proceso educativo y rendir cuentas sobre la calidad de los programas académicos a nivel naciona e
internacional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

3  Redlizacion periédicay obligatoria de auditorias académicas para todos y cada uno de
|os programas académicos autorizados.

Objetivo 36 Incrementar la eficienciaterminal de los programas docentes.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacién de un programa de cursos remediales y del semestre propedéutico de
cambios en la normatividad académicay procesos y mecanismos de seleccién para €
ingreso
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Direccion de Licenciatura

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 37 Promover una mayor equidad de género en e acceso alos programas académicos e incrementar la admision de estudiantes
Estratégico provenientes de comunidades de alta marginalidad.
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
Creacion de un programa especia de becas a mujeres.
Captacién de estudiantes originarios de &reas de alta marginalidad.
Objetivo 38 Consolidar y ampliar el programa de tutorias.
Estratégico
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
Reglamentacion de las tutorias con base en las recomendaciones de la ANUIES y los
organismos evaluadores externos.
Objetivo 39 Elevar € nivel de desarrollo y calidad de vida de la comunidad estudiantil.
Estratégico

Programa de Postgrado
49

Objetivo
Estratégico

1

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Promocién de actividades artisticas, culturales y deportivas y mejoramiento de los
servicios estudiantiles.

Proyecto de Calificacion y actualizacion

Implementar ayudantias académicas por profesores asistentes y asociados.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Incorporacion de becarios de maestria y doctorado a las actividades académicas de
profesores, parafacilitar a éstos mejorar su produccion cientifica.
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Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Reorientar las actividades en materia de investigacion y postgrado a través de la apertura de nuevas lineas de

investigacion y programas educativos .
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Resdlizacion de un foro tematico sobre nuevos campos y lineas de investigacion y

educacion.

Replantear €  contenido de sus programas académicos y e perfil de egreso en concordancia con € ambito

cientifico-técnico, revisado y actualizado, y con la mision y vision renovada, con los objetivos de desarrollo de sus

Departamentos 'y Divisiones Académicas, y las éreas prioritarias de aplicacion del conocimiento para el desarrollo del pais.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Realizacion bianual de foros tematicos sobre vigencia y pertinencia de las carreras
actualesy futuras, y la pertinencia de lainvestigacion y vinculacion institucional es.

Formalizar y acanzar la consolidacion de sus cuerpos académicos de acuerdo con e ambito cientifico-tecnolégico
ingtitucional y los objetivos de desarrollo, en coordinacion con las Divisiones Académicas y Unidades Regionaes,
promoviendo la habilitacion de sus profesores con e perfil PROMEP.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Gestion del ingreso de la Universidad a los beneficios de fondos concursables de la
Secretaria de Educacion Publica a través del Programa Integral de Fortalecimiento

Institucional, el Fondo de Apoyo Mdiltiple, y otros.
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Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

68

69

70

Redefinir la estructura, puestos y funciones de todas las instancias y actores que intervienen en la investigacion con €
propésito de que laUAAAN realmente se fundamente en lainvestigacion, como fue su disefio original y como es & disefio
gue serequiere -y més en €l futuro- en e marco de los sistemas regionales y nacional es de innovacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Definicién de criterios para € otorgamiento de estimulos a la productividad de los
investigadores, en base a seguimiento y evaluacion de resultados tales como la
publicacion de resultados en revistas arbitradas e indexadas y €l registro de patentes
por desarrollos tecnol dgicos producto de lainvestigacion

Impulsar la conformacion y consolidacion de cuerpos académicos, para incrementar la capacidad y competitividad de la
Universidad en laformulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional .

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Organizacién de foros de consulta, taleres y demostraciones que permitan el
intercambio de informacion paralaredefinicion y orientacion de lainvestigacion.

Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de
desarrollo de proyectos o servicios tecnol égicos en &reas estratégicas.

Promocion de la formacion doctoral y € dominio del inglés a través de programas de
movilidad e intercambio académico.

Articulacion de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia
y tecnologiay de formacion y capacitacion de cientificos, tecndlogos y administradores
delainvestigacion.

Identificacion de éreas prioritarias para €l desarrollo local, estatal, regiona y nacional

gue permita una asociacién mas estrecha y eficiente de las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento con dichas areas
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Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion

Objetivo 70 Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucién.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

5 Definicion y difusién de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del
trabajo de investigacion y de los estudios encomendados a la institucion con
financiamiento externo

Objetivo 72 Integrar los trabgjos y resultados de investigacion alos procesos de ensefianza-aprendizaje en licenciaturay postgrado.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Promocién de la participacion de estudiantes de licenciatura y postgrado en proyectos
deinvestigacion.

Programa de Licenciatura Proyecto de Calificacion y Actualizacion

Objetivo 11 Incrementar € ingreso de profesores investigadores a Sistema Nacional de Investigadores.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacién de un programa que eleve la calidad y productividad cientificas y facilite
el cumplimiento de requisitos como nimero de publicaciones periédicas en revistas
arbitradas e indexadas, asistencia a eventos técni co-cientificos, etc.

3  Establecimiento de ayudantias académicas a través del ofrecimiento de becas a
estudiantes de postgrado para apoyo a los profesores que requieren mejorar U
produccién cientifica.
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Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

41

42

43

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Diversificar y fortalecer los programas de postgrado a fin de que respondan con pertinenciay calidad a las necesidades del
entorno regional y nacional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Utilizacién de los resultados de los foros mencionados en el segundo objetivo de este
Plan para sustentar las nuevas propuestas de diversificacion y fortalecimiento.
Capacitacion y actualizacion del personal académico mediante e apoyo a su
participacion en cursos de actualizacion y congresos nacionales e internacionales, y en
¢l disefio y produccion de materiales parala educacion continuay a distancia.

Conformar los nucleos académicos de acuerdo alas lineas generadoras de conocimiento y su aplicacion innovadora.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Integracién de profesores miembros del Sistema Naciona de Investigadores como
coordinadores de | os nuicleos académicos conformados.

Instrumentar la transicion generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo del
Personal Académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa de retiro y reemplazo del persona académico con edad
laboral avanzada

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacion e incorporacion al
cuerpo académico de lainstitucion.

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012 71



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

44

45

46

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacién y comunicacién en los
procesos educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Capacitacion y actualizacion del personal académico en € disefio y produccion de
materiales parala educacion continuay a distancia

Establecimiento de un programa dirigido a equipamiento del personal para la
satisfaccion de este objetivo.

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los nicleos académicos a reforzar
su trabajo, alasatisfaccion profesiona y alaelevacion de los indicadores de desempefio.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de articulos en revistas
indexadas, e ingreso al Sistema Naciona de Investigadores, € reconocimiento del
perfil PROMEP, la certificacion de competencias laborales, etc.

Fortalecimiento del programa de formacién del personal docente en lo que respecta a
pago de registro y asistencia a congresos nacionales e internacionales para la
presentacion de resultados de investigacion.

Definicién claray difusion de las caracteristicas y nivel de participacion en reuniones
cientificas sujetas a este apoyo.

Mejorar lacalidad de ladocencia, lainvestigacion, lavinculacion y la gestién académica.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Definicién claray difusion de las caracteristicas y nivel de participacién en reuniones
cientificas sujetas a este apoyo.

Incorporacion de un mayor nimero de profesores con grado doctoral en la planta
docente de postgrado.

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012 72



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282
Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

46

47

48

Proyecto de Habilitacion del personal académico
Mejorar lacalidad de ladocencia, lainvestigacion, lavinculacion y la gestién académica.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Promocion de la obtencién del grado doctoral entre los actuales profesores del
posgrado através del Plan de Formacion de Profesores de Postgrado.

Intensificar € intercambio académico con instituciones nacionalesy extranjeras.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Integracién de los programas de postgrado a redes interinstitucionales que fomenten la
actualizacién y capacitacion del personal académico.

Promocién del intercambio y movilidad del personal académico con instituciones
nacionalesy extranjeras.

Implantacion de un sistema dirigido alamotivacion y el otorgamiento de incentivos.

Incentivar el ingreso de los miembros del personal académico a Sistema Naciona de Investigadores facilitando €l
cumplimiento de los requisitos de ingreso y permanencia.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa tendiente a elevar la calidad y productividad cientificas y
que facilite el cumplimiento de los requisitos

Establecimiento de un sistema de estimulos académicos y/o en especie por ingreso y
permanencia del personal académico en el Sistema Naciona de Investigadores.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

49

50

51

52

1

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Implementar ayudantias académicas por profesores asistentes y asociados.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Incorporacion de becarios de maestria y doctorado a las actividades académicas de
profesores, parafacilitar a éstos mejorar su produccion cientifica.

Lograr laincorporacion del total de los programas de postgrado a Padrén de Excelencia del Postgrado del CONACYT.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implementacion de sistemas de andlisis y evaluacién para retroalimentar |os esfuerzos
de mejorade la calidad de los programas docentes de postgrado.

Cumplir las recomendaciones emitidas en los procesos de evaluacién externa por parte
del CONACYT y otros. organismos nacionales o internacionales.

Revisar y actuaizar al menos bianualmente |os programas educativos de postgrado.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Organizacién de foros y otros mecanismos de consulta con la participacion de
egresados y empleadores.

Disefio e implantacién de un programa de seguimiento de egresados de postgrado.
Actualizar el estatuto y los reglamentos rel acionados con la actividad académica del postgrado.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Disefio e implantacién de un programa de seguimiento de egresados de postgrado.
Promocién de la elaboracion y seguimiento de propuestas de actualizacion de la
normatividad.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 53 Incentivar el ingreso de un mayor nimero de estudiantes a los programas educativos de postgrado.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias
cientifico-tecnol dgicas del entorno nacional e internacional.
2 Evauacion del nivel de calificacion y especialidad del recurso humano en el marco de

la planeacién a largo plazo del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las
ciencias meédico veterinarias teniendo en cuenta las tendencias cientificas y

tecnoldgicas del entorno nacional e internacional.

Objetivo 55 Ampliar la coberturay opciones de destino del programa de movilidad estudiantil de postgrado.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 | 2010 2011 2012
1  Reestructuracion funcional y presupuestal de un programa de movilidad e intercambio
estudiantil paralos alumnos del posgrado.
Objetivo 56 Incorporar en la formacion de los estudiantes estandares internacionales de calidad para programas educativos flexibles,
Estratégico transferibles y basados en competencias.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2 Integracion del programa de postgrado aredes internacionales.

Objetivo 57 Incorporar tecnologias de informacion y comunicacion en la docencia, investigacion y vinculacion, en correspondencia
Estratégico con las nuevas modalidades tecnol 6gicas de apropiacion, produccién y difusion del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Capacitacion del personal académico parala adopcion de tecnologias de informacion y
comunicacion.
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Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

57

58

60

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Incorporar tecnologias de informacion y comunicacién en la docencia, investigacién y vinculacion, en correspondencia
con las nuevas modalidades tecnol 6gicas de apropiacion, produccion y difusién del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Adquisicion de licencias de aplicaciones informaticas.

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia, per se y en combinaciones complementarias, como modalidades
escolarizadas y de educacién abierta.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de modelos mixtos en modalidades a distancia y virtuales y curriculum
flexibles.

Reconocer en los programas académicos la obtencidn de créditos curriculares a través de modalidades alternas ala de la
atencidn a cursos presenciales.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Adecuacion de la normatividad correspondiente para facilitar la adopcion de estas
modalidades.
Incorporacion de caracteristicas de flexibilidad a los programas académicos.

Asegurar la calidad y competitividad de |os programas bajo normas nacionales e internacional es.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Reduccion de brechas de calidad entre los programas.
Asignacion de recursos y de responsabilidades.
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Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

62

65

66

67

1

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Evaluar adecuadamente y previo a la propuesta de apertura, los nuevos programas de postgrado para obtener su
reconocimiento por organismos calificadores externos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Establecimiento de normas e indicadores como requisitos para la creacidn de nuevos
programas.

Inclusion de lainformacion institucional requerida por 1os organismos calificadores en
el sistema de informacién académicay administrativa.

Incentivar la participacion de los alumnos de postgrado en la publicacion de articul os en revistas arbitradas e indexadas.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Incremento en el nivel de acceso a sistemas de informacion cientificay tecnolégica y
revistas especializadas de ato impacto.

Imparticién de talleres de redaccién de articul os cientificos.

Apoyos alaformacion integral del estudianteg

Consolidar el programa de tutoriasy asesorias.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Elaboracion de lineamientos del programa de tutorias y asesorias.
Fomentar |a realizacion de estancias en centros de excelencia académica e investigacion nacionales e internacionales por

los estudiantes de postgrado.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Diversifacion de la ofertay oportunidades de movilidad estudiantil.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 67 Fomentar la realizacion de estancias en centros de excelencia académica e investigacion nacionales e internacionales por
Estratégico los estudiantes de postgrado.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2 Promocién de la participacion de estudiantes de postgrado en los programas de apoyo
para esta actividad.
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Direccion de Recursos Humanos

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 5 Determinar las necesidades de personal académico para e desarrollo departamental, por grado, experienciay disciplinag, a

Estratégico partir del dmbito cientifico-tecnol 6gico de sus departamentos académicos actuales y futuros.

Estrategia

Identificacion de areas deficitarias y areas de oportunidad a fin de cubrir las primeras y
aprovechar las segundas.

2008 2009 2010 2011 2012
1

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 112 Integrar los sistemas de registro contable al sistema genera de la institucion, para contar de manera oportuna con los
Estratégico

estados financieros basicos requeridos por los drganos de control interno y los despachos externos para la realizacion de
las auditorias.

Estrategia

2008 2009 2010 2011 2012
1

Capacitacion del personal administrativo para la captura, procesamiento y reportes de
|a operacion del sistema.

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 100  Apoyar ala institucion en e cumplimiento de sus planesy programas a través del impulso ala implantacién de paliticas,
Estratégico

sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de simplificacion
administrativa.

Estrategia

Actualizacién y capacitacion del personal académico y administrativo en la operacion
del sistema para la captura, procesamiento, gestion y control de los recursos bajo su
responsabilidad.

2008 2009 2010 2011 2012
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Direccion de Recursos Humanos
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

102

107

108

Promover la racionalidad, austeridad y disciplina en € gercicio del gasto, asi como la evauacion del desempefio v la
evaluacion de cuentas.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Consolidacién del modelo de competencias laborales para €l personal administrativo.

Promover un mecanismo de seleccién que garantice que € persona de nuevo ingreso a la institucién domine la
competencialaboral del puesto respectivo.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implementacién de un proceso efectivo de seleccion con base a las normas de
competencialaboral.

Instrumentacion de un modelo de promocion del persona que garantice el dominio de
la competencialaboral del puesto a que es promocionado.

Evaluacion del funcionamiento del mecanismo de seleccién y el model o de promocién.
Establecimiento de un catédlogo de puestos basados en las competencias laborales.

Contar con programas institucionales para la formacion, capacitacion y actualizacion del personal administrativo, acorde a
la naturaleza de sus funciones.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Participacion del personal administrativo a menos una vez a afio, en actividades de
formacién, capacitacion y actualizacion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Vinculacion

Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Objetivo
Estratégico

1

Posicionar la Universidad para que asuma plenamente su carécter nacional y consolide su estructura orgénica y su
normatividad, transformandose en un sistema de mayor cobertura, mas abierto, diversificado, flexible, articulado y de la

altacalidad que € desarrollo de México demanda.

Estrategia
Promocién de la Universidad anivel nacional e internacional.

Programa de Investigacion

Objetivo
Estratégico

70

Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucion.

Estrategia

Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de
desarrollo de proyectos o servicios tecnol 6gicos en &reas estratégicas.

Promocion de la formacion doctoral y €l dominio del inglés a través de programas de
movilidad e intercambio académico.

Articulacion de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia
y tecnologia y de formacién y capacitacion de cientificos, tecnélogos y administradores
delainvestigacion.

Identificacion de éreas prioritarias para €l desarrollo local, estatal, regiona y nacional
gue permita una asociacion mas estrecha y eficiente de las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento con dichas &reas

Definicién y difusién de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del
trabgjo de investigacion y de los estudios encomendados a la institucion con
financiamiento externo

Establecimiento de acciones que amplien el acceso de los investigadores a sistemas de
informacion cientifica y tecnoldgica, en particular a revistas especidizadas y de alto
nivel

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Vinculacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Investigacion
Objetivo 71 Ratificar, rectificar, diversificar o consolidar lineas de investigacion y éreas del conocimiento importantes para €
Estratégico desarrollo y proyeccion institucional .
Estrategia 2008 2009 | 2010 2011 2012

1  Establecimiento de vias de interlocucion con los sectores usuarios de los resultados de
investigacion.

2 Organizacion bianual de foros de consulta sobre la pertinencia de la investigacion
realizada por la Universidad.

3 ldentificacion de mecanismos y medios efectivos de difusion de los resultados de
investigacion que aseguren su transferenciay adopcion por los sectores productivos.

Programa de Licenciatura Proyecto de Apoyos a la formacion integral del estudiante
Objetivo 39  Elevar @ nivel de desarrollo y calidad de vida de la comunidad estudiantil.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Promocion de actividades artisticas, culturales y deportivas y mejoramiento de los
servicios estudiantiles.
Programa de Postgrado Proyecto de Innovacion académica
Objetivo 57 Incorporar tecnologias de informacion y comunicacidn en la docencia, investigacion y vinculacion, en correspondencia
Estratégico con las nuevas modalidades tecnol 6gicas de apropiacion, produccién y difusion del conocimiento.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Capacitacion del personal académico parala adopcion de tecnologias de informacion y
comunicacion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Vinculacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado
Objetivo 58 Promover la educacion virtual, abierta y a distancia, per se y en combinaciones complementarias, como modalidades

Proyecto de Innovacion académica

Estratégico escolarizadas y de educacion abierta

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Implantacion de modelos mixtos en modalidades a distancia y virtuales y curriculum
flexibles.
Programa de Vinculacion
Objetivo 73 Fortalecer e caracter naciona de la Universidad para acanzar un mayor reconocimiento social y un meor

Estratégico posicionamiento competitivo, insertdndol a estratégicamente como actor importante y dinamico en el desarrollo nacional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Promocion de la participacion de estudiantes de licenciatura y postgrado en proyectos
deinvestigacion.

1 Incentivacién a la formulacion de propuestas creativas que observen y atiendan las
condicionesy requerimientos del entorno local, regional, nacional e internacional.

Objetivo 74 Articular las actividades académicas con programas y proyectos de vinculacion en temas concernientes a los objetivos y
Estratégico estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Incentivacion a la formulacién de propuestas creativas que observen y atiendan las
condicionesy requerimientos del entorno local, regional, nacional e internacional.

1  Promocién entre el personal académico del conocimiento del Plan Nacional de
Desarrollo y de los Planes Sectoriales para su inclusién en la fundamentacion de

proyectos de vinculacion.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Vinculacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Vinculacion
Objetivo 75 Fortalecer la comunicacion con el entorno social, politico y econdmico para contribuir a la solucion de problemas criticos

Estratégico del pais.
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
1 Vinculacién con otras ingtituciones y actores sociales y politicos para €l
establecimiento de alianzas estratégicas que promuevan una mayor contribucién.
Objetivo 76 Incrementar € desarrollo de actividades educativas, culturales y de investigacion en diversas localidades y entidades del
Estratégico territorio nacional.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Colaboracion en red con otras instituciones en proyectos de interés nacional y regional.

Contribuir en € crecimiento econédmico de comunidades rurales y sectores vulnerables y transformarlo en desarrollo

Objetivo 77
humano sostenible, con précticas que favorezcan lasolidaridad socia y |a confianza mutua.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Participacion de manera coordinada con otras dependencias del sector para conformar
proyectos de desarrollo rural, utilizando paquetes tecnolégicos acordes a las
necesidades de la comunidad.

Fortalecer la vinculacion sistematizada con egresados para la realizacion de proyectos de educacion continua, certificacion

Objetivo 78
Estratégico de programas, diplomados, cursos de capacitacion, asesorias, consultorias y reorientacion de programas educativos.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Implantacion de un sistema de vinculacion y colaboracién interinstitucional de ata

2
eficaciay dinamismo a nivel nacional e internacional.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de Vinculacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Vinculacion

Objetivo 79 Ampliar la oferta de educacion continua de la Universidad.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Elaboracion de un diagnéstico de necesidades detectadas de manera conjunta con los

beneficiarios potenciales.

2 Operacion de proyectos de educacién continua a través de convenios de proposito
genera o ingtitucionales con beneficiarios de |os mismos.

3 Elaboracién de una cartera de oferta de programas de educacién continua.

Objetivo 80 Fortalecer lavinculacion con e sector gubernamental, el productivoy € social.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Elaboracion de un diagnéstico de necesidades detectadas de manera conjunta con los
beneficiarios potencial es.

2  Establecimiento de un Centro de Innovacién Tecnoldgica y Capacitacion para el
Desarrollo Sustentable.
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Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Objetivo
Estratégico

Programa de Licenciatura

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

1

12

15

16

1

Posicionar la Universidad para que asuma plenamente su carécter nacional y consolide su estructura orgénica y su
normatividad, transformandose en un sistema de mayor cobertura, mas abierto, diversificado, flexible, articulado y de la
altacalidad que € desarrollo de México demanda.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Adecuacién de su estructura organica 'y su normatividad.

Proyecto de Calificacion y Actualizacion

Promover la adopcién de précticas y sistemas de evaluacion y acreditacion tendientes a mejorar la calidad de los

programas docentes.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Establecimiento del Sistema de Evaluacion Institucional.
Alcanzar el reconocimiento y acreditacion por organismos eval uadores externos de todos |os programas educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Atenciédn a la reduccién de brechas de calidad entre programas consolidados y los que
necesitan ser fortalecidos.

Concretar una nueva oferta académica a partir del nivel de calificacion y especialidad del recurso humano en e marco de
laplaneacion alargo plazo del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las ciencias médico veterinarias.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Identificacion de areas educativas emergentes, disefio de nuevos planes de estudio
apropiadosy registro de los mismos ante SEP.
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Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Licenciatura

Objetivo 17 Consolidar la oferta educativa actual enfatizando opciones con potencia en el nuevo ambito cientifico y tecnol égico.
Estratégico

Proyecto de Calificacion y Actualizacion

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Identificacion de areas educativas emergentes, disefio de nuevos planes de estudio
apropiadosy registro de los mismos ante SEP.

1 Establecimiento y aplicacion de nuevos criterios y estéandares de apertura y
permanencia de programas académicos.

Objetivo 18 Establecer programas educativos de nivel técnico superior.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Aplicacién previa de estudios de factibilidad técnica, administrativa y econémica a
todo nuevo programa docente.
Objetivo 19 Implantar nuevas carreras en areas como biotecnologia, informética, direccién de negocios, manejo integral del agua, etc.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Redefinicién de funciones y responsabilidades de las &reas encargadas del desarrollo
curricular.

Objetivo 21 Reestructurar el sistema de administracion escolar: horarios, grupos, areas comunes; establecer y/o reestablecer troncos
Estratégico comunes donde |o demanden laracionalidad y |os criterios de eficienciay uso de |os espacios fisicos y equipo.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Adopcion de tecnologia informatica moderna para el control escolar.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Innovacion académica

Objetivo 57 Incorporar tecnologias de informacion y comunicacién en la docencia, investigacién y vinculacion, en correspondencia
Estratégico con las nuevas modalidades tecnol 6gicas de apropiacion, produccion y difusién del conocimiento.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2 Adquisicion de licencias de aplicaciones informéticas.

Objetivo 61 Asegurar la calidad y competitividad de |os programas bajo normas nacionales e internacionales.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2 Asignacion de recursosy de responsabilidades.

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento
Objetivo 115  Traducir este Plan en programas operativos anual es incluyendo un programa anual de inversion profundamente sustentado
Estratégico en su contenido y cabildeado en su gestion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Elaboracion de programas de metas y presupuesto anual alineado a los Objetivos y
Estrategias de los Ejes Estratégicos y Principios Rectores

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 103 Utilizar € Sistema Integral de Informacion Académica y Administracion como € soporte de la gestion en la toma de
Estratégico decisionesy su retroaimentacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Establecimiento de informes, reportes y formatos de datos que se generen y tengan
como base el sistema de informacion y administracion institucional.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gestion administrativa
Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.

Objetivo 105
2008 2009 2010 2011 2012

Estratégico
Estrategia

1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federa de Acceso alalnformacion.

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno
Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.

Objetivo 86
2008 2009 2010 2011 2012

Estratégico
Estrategia

Atencion alos requerimientos de la Ley Federal de Acceso alalnformacion.

1
Objetivo 87  Establecer unarelacion fluida entre la administracion central, las unidades, las divisiones y |os departamentos.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Revison en profundidad de la estructura organizativa tanto académica como

administrativa.
Realizar |la reestructuracién de la administracion central a fin de adelgazarla, aplanarla, desburocratizarla, flexibilizarlay

Objetivo 88

Estratégico dinamizarla.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

1  Alineacion hacia el cumplimiento de la mision, los objetivos y funciones del puesto
acordesalavision institucional.

89
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno
Objetivo 89 Establecer d sistema de profesionalizacion de los puestos de mando intermedio y superior y establecer actividades de
Estratégico desarrollo del talento para los puestos administrativos.
Estrategia 2008 2009 | 2010 2011 2012

1  Formulacion de los manuales de organizacién, la descripcion de funciones y de
perfiles.

Objetivo 90 Consolidar el clima organizacional acorde con las exigencias modernas para el mejor desempefio de |0s recursos humanos.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacion de un programa de desarrollo organizacional acorde a las necesidades de
laInstitucion.

Programa de Infraestructura y equipamiento
Objetivo 95 Fortalecer la planta fisica y adecuar la infraestructura y € equipamiento: aulas, laboratorios, auditorios, cubiculos,
Estratégico sanitarios, reposicion de mobiliario, talleres, estacionamientos, vialidades, espacios deportivos, equipos e instrumental
cientifico, campos experimentales, invernaderos, viveros, unidades agropecuarias, bibliotecas, acervos impresos y
€electrénicos, telecomunicaciones de Ultima generacion.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Planeaciény desarrollo de espacios fisicos a través de un plano regulador.

2 Licitacion y concurso de las obras de infraestructura de acuerdo a los presupuestos
autorizados.

3 Licitacion y concurso de las adquisiciones de equipo de laboratorio, mobiliario de
oficinay materiales técnico-cientificos.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

96

97

98

Elaborar y poner en marcha € Programa Maestro de Desarrollo Fisico y Urbanismo que tenga en cuenta: crecimiento,
diversificacion, mantenimiento, conservacion y optimizacién y, sobre todo, la infraestructura fisica considerando las
nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la flexibilizacion y otras
exigencias de los programas educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Elaboracion del programa de inversion en infraestructura proyectado a 6 afios.

Gestionar y construir lainfraestructura necesaria para €l desempefio adecuado de las funciones sustantivas y adjetivas de la
Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Construccion y equipamiento de espacios fisicos equipados para hacer posible la
innovacion y la ampliacion de la cobertura con calidad.

Conservacion, ampliacion y diversificacion de la estructura fisica, tecnoldgica y de
sistemas de informacién, que den sustento a modelo de lared universitaria aocrde alas
necesi dades de cada entidad académica.

Construccion y equipamiento de espacios de comunicacion masiva (Radio Universidad
Agraria).

Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Disefio e implementacion de la arquitectura del paisgje en el campus universitario.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Mantenimiento preventivo y correctivo
del patrimonio universitario

Objetivo

Estratégico

99

Incrementar € equipamiento de computo para mejorar la eficacia del servicio y e nimero de profesores y alumnos por

computadora.

Estrategia

Adquisicion, actualizacion y dotacion de equipos, preferentemente a profesores con
perfil PROMERP, y alos centros de servicios para alumnos.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo
Estratégico

91

2008 2009 2010 2011 2012

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo
con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacién hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia

Interiorizacion y adopcion de estrategias, cultura y estructura organizaciona que le
permitan a la ingtitucién desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es
decir que su calificacion por organismos evaluadores externos y la sociead en general
la ubiquen en un liderazgo académico preferente.

Establecimiento de talleres y seminarios que promaocionen sisteméticamente la cultura
necesaria para enfrentar con éxito los desafios de una universidad de competitividad
internacional.

Disefio, gjecucion y evaluacion de acciones individuales de corto plazo, sustentadas en
e disefio visionario del medio y largo plazo a través de sus planes y programas
anuales.

Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y e Sistema de Informacion
Académica y Administrativa para contar con esquemas que le faciliten un mejor
entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la
presupuestacion anual y la evaluacion de su desempefio.

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Planeacion estratégica

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

92

93

94

Formular el Presupuesto de Egresos en funcién del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de financiamiento
federal, estatal y los generados por la propiainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Asignacion presupuestal a los programas y departamentos académicos con base a su
desempefio y productividad.

Racionalizacion del proceso interno de presupuestacion seguin las estrategias del Plan y
mejora en la productividad de |os recursos institucional es.

Programacién de transferencias presupuestales de los rubros no prioritarios o no
alineados con las estretegias del Plan.

Restriccién estricta ala subcontratacion de trabajos y servicios a empresas externas.

Elaborar y poner en marcha € programa de informética y telecomunicaciones, teniendo como meta €l desarrollo y la
integracion de todos los subsistemas de |as funciones académicas y administrativas y de los soportes para € aprendizaje, la
investigacion y lavinculacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Estructuracion de una red integral confiable, segura, agil y disponible con la cual se
lograran ahorros en costos, mayor veolcidad, mejor imagen de la Universidad, web
mas agil.
Cumplimiento con los indicadores PIFI y recomendaciones de los CIEES, y uso legal
de software.

Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacion
necesaria paramejorar € quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Desarrollo de una base de datos de modo que la informacién pueda ser comparada y
utilizada para evaluacién y formulacion de proeyctos de fortalecimiento institucional.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Direccion de la Unidad de Planeacion y Evaluacion
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 94

Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacion
Estratégico

necesaria paramejorar € quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2  Establecimiento de indicadores de desempefio y la evaluacion correspondiente para
que toda la comunidad universitaria transparente y justifique su desempefio.

3 Presentacion de los informes y reportes periddicos del avance en los programas de
metas compromiso.

4  Publicacion periddica del avance de los indicadores de desempefio ante la Comunidad
Universitaria, las dependencias federales y estatales.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Director Ejecutivo del Patronato de la UAAAN
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 114  Vdorar y aprovechar e papel estratégico del Consgo Directivo y del Patronato, como actores imprescindibles en el
Estratégico desarrollo ingtitucional y su financiacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Integracién y mayor impulso a las actividades del Patronato de la Universidad,
conforme lo establece laLey Organica.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Gerencia de Empresas Universitarias
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo 104 Convocar a la competencia abierta, ingenio y creatividad universitaria para establecer mecanismos en la formulacion y
Estratégico evaluacion de proyectos en las propiedades de la Universidad para autorizar |os que generen un rendimiento superior a

minimo preestablecido (Asignarle costos alos proyectos académicos cuando se generen).

Estrategia

Utilizacién académica y administrativa adecuada de las empresas universitarias para
incrementar su beneficio y mejorar su desempefio.

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

H. Comision Hacendaria
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 111

Supervisar € uso y destino adecuado de los recursos ingtitucionales, mediante los mecanismos de fiscalizacion
Estratégico

establecidos en la normatividad universitaria

Estrategia

Implantacion de las acciones preventivas y correctivas de fiscalizacion del gjercicio de
los recursos financieros.

2008 2009 2010 2011 2012
1

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 100  Apoyar ala ingtitucion en e cumplimiento de sus planesy programas a través del impulso ala implantacién de paliticas,
Estratégico

sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de simplificacion
administrativa.

Estrategia

Adguisicion e implantacion de un sistema integral de administracion institucional que
simplifique las operaciones de manera eficiente, eficaz de acuerdo a las normas y
procedimientos de las entidades fiscalizadoras externas e internas.

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

H. Consejo Directivo

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81
Estratégico

Objetivo 82
Estratégico

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucion para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparenciay rendicion
de cuentas.

Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a
lalegislacion aplicable en materia de procesos de €leccion de autoridades, estructura y
gobierno, calidad académica y administrativa, pertinencia, sustentabilidad, eficiencia,
transparencia, de manera que el acceso a la informacién universitaria sea répido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la
transparenciay larendicion de cuentas.

Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
Actualizacion del Estatuto General Universitario.
Elaboracion del Estatuto Organico.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

H. Consejo Directivo
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno
Objetivo 83 Crear protocolos institucional es para la gestion pacifica de las diferencias, con € fin de mejorar lacalidad de las relaciones

Estratégico humanasy disminuir los costos de los conflictos internos.
Estrategia

Generacion de foros de participacion de los miembros de la comunidad universitaria,
para la deliberacion informada y argumentada acerca de politicas, programas vy
proyectos sobre € desarrollo de la institucion e impulsar mecanismos democréticos

paralatomade decisiones.

2008 2009 2010 2011 2012

Objetivo 84 Aprovechar € talento humano de la comunidad universitaria disponible para crear sistemas de prevencion y solucion de

Estratégico conflictos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2 Revision y adecuacion de las formas de eleccion de autoridades y la normatividad
aplicable.

99
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion

Objetivo 70 Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucién.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de
desarrollo de proyectos o servicios tecnol 6gicos en areas estratégicas.

2 Promocion de la formacion doctora y el dominio del inglés a través de programas de
movilidad e intercambio académico.

3 Articulacion de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia
y tecnologia y de formacién y capacitacion de cientificos, tecnélogos y administradores
de lainvestigacion.

4 ldentificacion de areas prioritarias para € desarrollo local, estatal, regional y nacional
gque permita una asociacion mas estrecha y eficiente de las lineas de generacién y
aplicacién del conocimiento con dichas areas

5 Definicion y difusién de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del
trabgjo de investigacion y de los estudios encomendados a la institucion con
financiamiento externo

Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 5 Determinar las necesidades de persona académico para e desarrollo departamental, por grado, experienciay discipling, a
Estratégico partir del ambito cientifico-tecnol dgico de sus departamentos académicos actuales 'y futuros.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 ldentificacién de areas deficitarias y areas de oportunidad a fin de cubrir las primerasy
aprovechar las segundas.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Instrumentar la transicion generacional del profesorado, restringiendo las nuevas contrataciones de personal académico a

Objetivo 6
Estratégico candidatos potenciales para ingresar a Sistema Naciona de Investigadores, que ademas satisfagan criterios de desarrollo
departamental e integracion y consolidacion de cuerpos académicos.
Estrategia
Implantacion de un Programa Integral de Retiro y Remplazo del Personal Académico

2008 2009 2010 2011 2012

1

con edad laboral avanzada.
2 Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacién e incorporacion al

cuerpo académico de lainstitucion.

Objetivo 7 Fortalecer |la capacidad de la planta académica para el uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacion en los
Estratégico procesos educativos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Capacitacion y actualizacion del personal académico en e disefio y produccion de

meateriales parala educacion continuay a distancia

Objetivo 8 Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Promocion de la obtencion del grado de doctor entre el personal académico en areas
del ambito cientifico y tecnoldgico de los programas de docenciay de investigacion y
de la nueva oferta académica.

2
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Objetivo 11 Incrementar € ingreso de profesores investigadores a Sistema Nacional de Investigadores.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Establecimiento de ayudantias académicas a través del ofrecimiento de becas a
estudiantes de postgrado para apoyo a los profesores que requieren mejorar U

produccién cientifica.

Objetivo 14 Atraer y captar unamayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Replanteamiento y ampliacion de los sistemas de apoyo tutorial.
Objetivo 20 Vincular los procesos de formacion a los requerimientos del mundo labora y a las necesidades sociales del desarrollo,
Estratégico incrementando su pertinencia, y ampliando, actualizando, reestructurando y diversificando la oferta académica para
responder con mayor eficacia alas demandas y transformaciones del entorno.
Estrategia

Capacitacion de la planta docente y otorgamiento de estimul os tendientes aimpulsar la
implantacién del modelo de educacion por competencias.

2008 2009 2010 2011 2012

1

Objetivo 22 Establecer € requisito de adopcién y dominio por estudiantes y profesores de un idioma extranjero, demostracion de

Estratégico habilidades profesionales de expresion oral y escrita y habilidades en & uso de equipo computaciona y tecnologias de
informacion y telecomunicaciones.

2008 | 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Inclusion de estas caracteristicas en €l perfil del egresado y €l disefio de los planes de

1
estudios de los programas docentes.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Programa de Licenciatura Proyecto de Habilitacion del Personal académico
Objetivo 23 Integrar dimensiones éticas, culturalesy artisticas en la formacion de los estudiantes.
2008 | 2009 2010 2011 2012

Estratégico
Estrategia
1 Inclusién de valores éticos, culturales y artisticos en los programas analiticos de modo
gue incidan en la practica profesiona y en lavidadel egresado.
Objetivo 27 Promover la educacién virtual, abierta y a distancia per se en combinaciones complementarias, como modalidades
Estratégico escolarizadas y de educacion abierta.
2008 | 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Implantacion de modelos mixtos, en modalidades a distancia y virtuales y de
curriculum flexible.

Objetivo 30 Incorporar la dimensién ambienta en los programas educativos para fomentar la cultura a favor de la sustentabilidad del

Estratégico ambiente en la comunidad universitaria, observando principios de congruencia con los postulados de la mision
institucional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Modificacion de los programas analiticos y conduccion de programas inductivos
dirigidos a la creacion de una conciencia sustentable en los miembros de la comunidad

universitaria

Objetivo 34 Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje alcanzado por los alumnos durante y a término de sus estudios, afin de

Estratégico mejorar € proceso educativo y rendir cuentas sobre la calidad de los programas académicos a nivel naciona e
internacional.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Aplicacion de examen diagndstico al inicio del programa de estudios.

2 Establecimiento de exdmenes departamental es obligatorios.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del postgrado certificando su calidad de acuerdo con

Objetivo 35
Estratégico normas nacionales e internacionales.
2008 2009 2010 2011|2012

Estrategia
Obtener la certificacion de laboratorios, talleres y procesos académico-administrativos
y de gestion.

1

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Programa de Postgrado
Instrumentar la transicion generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo de

Objetivo 43
Estratégico Personal Académico.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa de retiro y reemplazo del personal académico con edad
laboral avanzada

Objetivo 44 Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacion en los
Estratégico procesos educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Capacitacion y actualizacion del personal académico en € disefio y produccion de
materiales parala educacién continuay a distancia

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo a trabajo académico que motive a los nlicleos académicos a reforzar

Objetivo 45
su trabajo, ala satisfaccion profesiona y alaelevacion de los indicadores de desempefio.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

1  Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de articulos en revistas
indexadas, e ingreso a Sistema Naciona de Investigadores, e reconocimiento del

perfil PROMEP, la certificacion de competencias laborales, etc.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo 45
Estratégico

Objetivo 46
Estratégico

Objetivo 47
Estratégico

Objetivo 49
Estratégico

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Estrategia
Fortalecimiento del programa de formacién del personal docente en lo que respecta a

pago de registro y asistencia a congresos nacionales e internacionales para la
presentacion de resultados de investigacion.

Mejorar lacalidad de ladocencia, lainvestigacion, lavinculacion y la gestién académica.

Estrategia

Definicién claray difusion de las caracteristicas y nivel de participacién en reuniones
cientificas sujetas a este apoyo.

Promocion de la obtencién del grado doctoral entre los actuales profesores del
posgrado através del Plan de Formacién de Profesores de Postgrado.

Intensificar €l intercambio académico con instituciones nacionalesy extranjeras.

Estrategia

Promocion del intercambio y movilidad del personal académico con instituciones
nacionalesy extranjeras.

Implementar ayudantias académicas por profesores asistentes y asociados.

Estrategia

Incorporacion de becarios de maestria y doctorado a las actividades académicas de
profesores, parafacilitar a éstos mejorar su produccion cientifica.

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo al trabajo académico que motive a los nlicleos académicos a reforzar
su trabajo, ala satisfaccion profesional y alaelevacion de los indicadores de desempefio.

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 54 Integrar a la préctica docente valores éticos y profesionales (honestidad, responsabilidad, respeto, liderazgo cientifico y
Estratégico profesional, disciplina, libertad, democracia), para que se reflgjen en la préctica profesiona y en lavida del egresado.
Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012

1 Incluir en las actividades de posgrado valores éticos y profesionales.

Objetivo 63 Mejorar laefectividad del aprendizaje alcanzado por los alumnos durante y al término de sus estudios.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2  Establecimiento de examenes departamental es obligatorios.

Objetivo 64 Mejorar la efectividad de los procesos de apoyo a las actividades del postgrado certificando su calidad de acuerdo con
Estratégico normas nacionales e internacionales.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Obtener y/o mantener la certificacion de laboratorios, taleres y procesos
académico-administrativos y de gestion.

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 110  Gestionar con regularidad € incremento anua de los recursos publicos que permita e cumplimiento de las metas
Estratégico prograrnajas_

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Redlizacion de una justificacion responsable en la gestién, asignacion uso y beneficio
institucional de los recursos.

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012 106



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Departamento Académico
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 91 Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacién — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2  Establecimiento de talleres y seminarios que promocionen sisteméticamente la cultura
necesaria para enfrentar con éxito los desafios de una universidad de competitividad
internacional.

4 Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y e Sistema de Informacion
Académica y Administrativa para contar con esquemas que le faciliten un mejor
entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la
presupuestacion anual y la evaluacion de su desempefio.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Licenciatura
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Objetivo 5 Determinar las necesidades de personal académico para e desarrollo departamental, por grado, experienciay disciplinag, a

partir del dmbito cientifico-tecnol 6gico de sus departamentos académicos actuales y futuros.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Identificacion de areas deficitarias y areas de oportunidad afin de cubrir las primeras y
aprovechar las segundas.
Objetivo 8 Incentivar el desarrollo permanente del personal académico.
Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

1 Actualizacién y capacitacion en las respectivas disciplinas cientificasy tecnoldgicas y
los nuevos model os educativos de educacion virtual y a distancia en metodologias de
ensefianzay en el desarrollo de habilidades pedagdgicas.

Objetivo 14 Atraer y captar unamayor matricula en los programas educativos de Licenciatura.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2 Flexibilizacion de los planes de estudio de las carreras presentes y futuras.
3 Replanteamiento y ampliacion de los sistemas de apoyo tutorial.

Establecer e requisito de adopcion y dominio por estudiantes y profesores de un idioma extranjero, demostracion de
habilidades profesionales de expresion oral y escrita y habilidades en € uso de equipo computaciona y tecnologias de

informacion y telecomunicaciones.

Objetivo 22
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Inclusién de estas caracteristicas en el perfil del egresado y el disefio de los planes de

1
estudios de los programas docentes.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Licenciatura
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Licenciatura
Integrar dimensiones éticas, culturalesy artisticas en la formacion de los estudiantes.

Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Objetivo 23
2008 2009 2010 2011 2012

Estratégico
Estrategia

Inclusion de valores éticos, culturales y artisticos en los programas analiticos de modo

1
gue incidan en la practica profesiona y en lavidadel egresado.
Objetivo 25 Alcanzar una formacién que satisfaga estandares internacionales de calidad mediante programas educativos flexibles y
Estratégico transferibles, basados en competencias.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Implantacién del sistema de educacion por competencia a través de la induccion y
capacitacion del personal académico.
Objetivo 27 Promover la educacion virtual, abierta y a distancia per se en combinaciones complementarias, como modalidades
Estratégico escolarizadas y de educacion abierta.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Implantacién de modelos mixtos, en modalidades a distancia y virtuaes y de

curriculum flexible.
Objetivo 30 Incorporar la dimensién ambiental en los programas educativos para fomentar |la cultura a favor de la sustentabilidad del
ambiente en la comunidad universitaria, observando principios de congruencia con los postulados de la mision

Estratégico
institucional.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Modificacion de los programas analiticos y conduccion de programas inductivos
dirigidos a la creacion de una conciencia sustentable en los miembros de la comunidad
universitaria.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Licenciatura
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del Personal académico

Programa de Licenciatura
Objetivo 34 Mejorar la efectividad del proceso de aprendizaje alcanzado por los alumnos durante y a término de sus estudios, afin de
mejorar € proceso educativo y rendir cuentas sobre la calidad de los programas académicos a nivel naciona e

Estratégico
internacional.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Aplicacién de examen diagnéstico al inicio del programa de estudios.
2 Establecimiento de exdmenes departamental es obligatorios.

Objetivo 36 Incrementar la eficienciaterminal de los programas docentes.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

Implantacion de un programa de cursos remediales y del semestre propedéutico de
cambios en la normatividad académicay procesos y mecanismos de seleccién para €

ingreso
Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Conformar los nucleos académicos de acuerdo alas lineas generadoras de conocimiento y su aplicacion innovadora.

Objetivo 42
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Integracion de profesores miembros del Sistema Nacional de Investigadores como

2
coordinadores de | os nuicleos académicos conformados.
Objetivo 63 Mejorar laefectividad del aprendizaje alcanzado por |os alumnos durante y a término de sus estudios.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
2 Establecimiento de examenes departamental es obligatorios.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Licenciatura
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Investigacion

Objetivo 70 Fortalecer la capacidad cientificay tecnoldgica de lainstitucién.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Incremento de la capacidad de generacion y aplicacion del conocimiento y de
desarrollo de proyectos o servicios tecnol 6gicos en areas estratégicas.

3 Articulacion de la Universidad con redes regionales, nacionales y mundiales de ciencia
y tecnologiay de formacién y capacitacion de cientificos, tecnélogos y administradores
delainvestigacion.

4  ldentificacidn de éreas prioritarias para €l desarrollo local, estatal, regional y nacional
gue permita una asociacion mas estrecha y eficiente de las lineas de generacién y
aplicacién del conocimiento con dichas &reas

5 Definicion y difusién de normas sobre derechos, obligaciones, y bases de sustento del
trabajo de investigacion y de los estudios encomendados a la institucion con
financiamiento externo

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 41 Diversificar y fortalecer los programas de postgrado a fin de que respondan con pertinenciay calidad a las necesidades del
Estratégico entorno regional y nacional.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Utilizacion de los resultados de los foros mencionados en el segundo objetivo de este
Plan para sustentar las nuevas propuestas de diversificacion y fortalecimiento.

2 Capacitacion y actualizacion del personal académico mediante €l apoyo a su
participacion en cursos de actualizacion y congresos nacionales e internacionales, y en
el disefio y produccion de materiales parala educacion continuay a distancia.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

43

44

45

46

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Instrumentar la transicion generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo del

Personal Académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Retencion de los mejores alumnos de postgrado para su formacion e incorporacion al
cuerpo académico de lainstitucion.

Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacién y comunicacién en los

procesos educativos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Capacitacion y actualizacion del personal académico en el disefio y produccion de
materiales para la educacién continuay a distancia

Implantar una cultura de reconocimiento y estimulo a trabajo académico gue motive a los niicleos académicos a reforzar
su trabajo, alasatisfaccion profesiona y alaelevacion de los indicadores de desempefio.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de un programa de estimulos por publicacion de articulos en revistas
indexadas, € ingreso al Sistema Nacional de Investigadores, € reconocimiento del
perfil PROMEP, la certificacion de competencias laborales, etc.

Mejorar lacalidad de ladocencia, lainvestigacion, lavinculacion y la gestién académica.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Definicién claray difusion de las caracteristicas y nivel de participacion en reuniones
cientificas sujetas a este apoyo.
Incorporacion de un mayor nimero de profesores con grado doctoral en la planta
docente de postgrado.

113

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

46

47

51

53

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Mejorar lacalidad de ladocencia, lainvestigacion, lavinculacion y la gestién académica.

Estrategia 2008

Promocion de la obtencién del grado doctoral entre los actuales profesores del
posgrado através del Plan de Formacion de Profesores de Postgrado.

Intensificar € intercambio académico con instituciones nacionalesy extranjeras.

Estrategia 2008

Integracién de los programas de postgrado a redes interinstitucionales que fomenten la
actualizacién y capacitacion del personal académico.

Promocién del intercambio y movilidad del personal académico con instituciones
nacionalesy extranjeras.

Revisar y actuaizar al menos bianua mente los programas educativos de postgrado.

Estrategia 2008

Organizacién de foros y otros mecanismos de consulta con la participacion de
egresados y empleadores.

Disefio e implantacién de un programa de seguimiento de egresados de postgrado.
Incentivar el ingreso de un mayor nimero de estudiantes a los programas educativos de postgrado.

Estrategia 2008

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa teniendo en cuenta las tendencias
cientifico-tecnol égicas del entorno nacional e internacional.

2009

2009

2009

2009

2010 2011 2012

2010 2011 2012

2010 2011 2012

2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del personal académico

Programa de Postgrado
Objetivo 53 Incentivar el ingreso de un mayor nimero de estudiantes a los programas educativos de postgrado.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Evaluacion del nivel de calificacion y especialidad del recurso humano en el marco de
la planeacién a largo plazo del desarrollo del sector agropecuario, forestal y de las
ciencias médico veterinarias teniendo en cuenta las tendencias cientificas vy
tecnol égicas del entorno nacional e internacional.

Integrar a la practica docente valores éticos y profesionales (honestidad, responsabilidad, respeto, liderazgo cientifico y

Objetivo 54
Estratégico profesional, disciplina, libertad, democracia), para que se reflejen en la practica profesional y en lavidadel egresado.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Incluir en las actividades de posgrado valores éticos y profesionales.

Objetivo 55 Ampliar la coberturay opciones de destino del programa de movilidad estudiantil de postgrado.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Reestructuracion funcional y presupuestal de un programa de movilidad e intercambio

1
estudiantil paralos alumnos del posgrado.

Objetivo 56 Incorporar en la formacion de los estudiantes estandares internacionales de calidad para programas educativos flexibles,
Estratégico transferibles y basados en competencias.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2 Integracion del programa de postgrado aredes internacionales.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

57

58

60

61

1
2

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Incorporar tecnologias de informacion y comunicacién en la docencia, investigacién y vinculacion, en correspondencia
con las nuevas modalidades tecnol 6gicas de apropiacion, produccion y difusién del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Capacitacion del personal académico parala adopcidn de tecnologias de informacion y
comunicacion.

Promover la educacion virtual, abierta y a distancia, per se y en combinaciones complementarias, como modalidades
escolarizadas y de educacién abierta.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implantacion de modelos mixtos en modalidades a distancia y virtuales y curriculum
flexibles.

Reconocer en los programas académicos la obtencion de créditos curriculares a través de modalidades alternas ala de la
atencidn a cursos presenciales.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Adecuacion de la normatividad correspondiente para facilitar la adopcion de estas
modalidades.
Incorporacion de caracteristicas de flexibilidad a los programas académicos.

Asegurar la calidad y competitividad de |os programas bajo normas nacionales e internacional es.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Reduccion de brechas de calidad entre los programas.
Asignacion de recursos y de responsabilidades.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefaturas de Programa Docente de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 62 Evaluar adecuadamente y previo a la propuesta de apertura, los nuevos programas de postgrado para obtener su
Estratégico reconocimiento por organismos calificadores externos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Establecimiento de normas e indicadores como requisitos para la creacidn de nuevos
programas.

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012 117



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Jefe de Departamento Escolar de Postgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Innovacion académica
Objetivo 59 Fortalecer la educacion presencia en e érea de aprendizaje, através de la elaboracion de materiales que utilicen recursos
Estratégico didécticos digitalizados como videos, tutoriales multimedia, etc.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Difusion de las potencialidades de las tecnologias de la informacién y comunicacion
aplicadas a la educacion, dando a conocer las experiencias en su uso por parte de
académicosy estudiantes.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Posicionar la Universidad para que asuma plenamente su carécter nacional y consolide su estructura orgénica y su

Objetivo 1
normatividad, transformandose en un sistema de mayor cobertura, mas abierto, diversificado, flexible, articulado y de la

Estratégico
altacalidad que € desarrollo de México demanda.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Promocién de la Universidad anivel nacional e internacional.

1
Objetivo 4 Formalizar y acanzar la consolidacion de sus cuerpos académicos de acuerdo con e ambito cientifico-tecnolégico
Estratégico ingtitucional y los objetivos de desarrollo, en coordinacion con las Divisiones Académicas y Unidades Regionaes,
promoviendo la habilitacion de sus profesores con e perfil PROMEP.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Gestion del ingreso de la Universidad a los beneficios de fondos concursables de la
Secretaria de Educacion Publica a través del Programa Integral de Fortalecimiento

Institucional, el Fondo de Apoyo Mdiltiple, y otros.
Proyecto de Habilitacion del personal académico

Programa de Postgrado
Instrumentar |a transicién generacional del profesorado mediante un Programa Integral de Retiro y Reemplazo del

Objetivo 43
Estratégico Personal Académico.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Implantacion de un programa de retiro y reemplazo del persona académico con edad

1
|aboral avanzada.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 110 Gestionar con regularidad e incremento anua de los recursos publicos que permita € cumplimiento de las metas
Estratégico programadas.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Readlizacion de una justificacion responsable en la gestién, asignacion uso y beneficio
institucional de los recursos.

Objetivo 113 Incrementar y diversificar las fuentes de ingresos a unatasa anual significativa.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Venta de servicios de investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico, transferencia de
tecnologias, la asistencia técnica, certificaciones y educacion continla, deberén ser
actividades con ingresos crecientes.

Objetivo 115  Traducir este Plan en programas operativos anual es incluyendo un programa anual de inversion profundamente sustentado
Estratégico en su contenido y cabildeado en su gestion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Elaboracion de programas de metas y presupuesto anual alineado a los Objetivos y
Estrategias de |os Ejes Estratégicos y Principios Rectores

Programa de Gestion administrativa

Objetivo 100 Apoyar ala institucion en e cumplimiento de sus planesy programas a través del impulso ala implantacion de paliticas,
Estratégico sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de simplificacion
administrativa

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Consolidacion de un modelo administrativo que permita el desempefio 6ptimo de la
administracién universitaria
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

100

101

102

Apoyar ala institucion en e cumplimiento de sus planesy programas a través del impulso ala implantacion de paliticas,
sistemas y procedimientos acordes con la normatividad externa e interna, y los requerimientos de simplificacion
administrativa.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Adquisicion e implantacién de un sistema integral de administracion institucional que
simplifique las operaciones de manera €ficiente, eficaz de acuerdo a las normas y
procedimientos de |as entidades fiscalizadoras externas e internas.

Actualizacién y capacitacion del personal académico y administrativo en la operacion
del sistema para la captura, procesamiento, gestion y control de los recursos bajo su
responsabilidad.

Institucionalizar procesos de mejoramiento continuo para desarrollar una cultura de calidad. Instaurar € Sistema
Institucional de Calidad para lograr certificaciones de los procesos de gestion universitaria que permitan flexibilidad,

eficienciay mejora continua.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestion de la Cdidad de la
Direccién General Administrativa bajo la normainternacional 1SO 9001:2000.

Promover la racionaidad, austeridad y disciplina en €l gercicio del gasto, asi como la evaluacion del desempefio v la
evaluacion de cuentas.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Consolidacion del modelo de competencias laborales para el personal administrativo.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gestion administrativa
Objetivo 103  Utilizar d Sistema Integral de Informacién Académica y Administracion como e soporte de la gestion en la toma de

Estratégico decisionesy su retroalimentacion.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Establecimiento de informes, reportes y formatos de datos que se generen y tengan

1
como base el sistema de informacién y administracion institucional.

Objetivo 105 Transparentar lagestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federa de Acceso alalnformacion.

Actudlizar, y consensuar un reglamento del personal académico que fundamente y de claridad a los derechos y

obligaciones, precise la situacién académico-laboral, los requisitos y tramites para la obtencién de categorias, la definicion

de las mismas, asi como la descripcidn de sus funciones.
Estrategia

1  Reglamentacién de manera institucional, los requisitos de ingreso, la promocion y la
permanencia fomentando una planta docente y de investigacion més eficiente, eficaz y
especidlizada a la que se le reconozca y remunere dignamente de acuerdo a u

desempefio y productividad académica.

Objetivo 106
Estratégico

2008 2009 2010 2011 2012

Objetivo 109  Acordar con las organizaciones sindicales una nueva relacion caracterizada por la cooperacion y la reciprocidad con base
Estratégico en una nueva préctica de la resolucion de demandas laborales.
Estrategia

1  Sensihilizacion alos trabajadores académicos y administrativos sobre la importanciay
trascendencia de instrumentar este Plan en las mejores condiciones del clima laboral.

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81
Estratégico

Objetivo 82
Estratégico

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucion para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitaria y los principios de transparenciay rendicion
de cuentas.

Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a
lalegislacion aplicable en materia de procesos de €leccion de autoridades, estructura y
gobierno, calidad académica y administrativa, pertinencia, sustentabilidad, eficiencia,
transparencia, de manera que el acceso a la informacién universitaria sea répido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la
transparenciay larendicion de cuentas.

Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Universidad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
Actualizacion del Estatuto General Universitario.
Elaboracion del Estatuto Organico.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno
Objetivo 83 Crear protocolos institucional es para la gestion pacifica de las diferencias, con € fin de mejorar lacalidad de las relaciones

Estratégico humanasy disminuir los costos de los conflictos internos.
Estrategia

Generacion de foros de participacion de los miembros de la comunidad universitaria,
para la deliberacion informada y argumentada acerca de politicas, programas vy
proyectos sobre € desarrollo de la institucion e impulsar mecanismos democréticos

paralatomade decisiones.

2008 2009 2010 2011 2012

Objetivo 84 Aprovechar € talento humano de la comunidad universitaria disponible para crear sistemas de prevencion y solucion de

Estratégico conflictos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Promocion y participacién activa en los cuerpos colegiados de carécter académico de
la comunidad estudiantil.
2 Revison y adecuacion de las formas de elecciéon de autoridades y la normatividad

aplicable.

Objetivo 85 Evaluar € nombramiento y desempefio individual del personal en los Ultimos 5 afios y reubicar de conformidad a las

Estratégico necesidades de lainstitucion.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Diversificacion de las categorias del personal académico acordes a la descripcion y
perfiles de los puestos que permitan su valuacion, descripcion de funciones, asi como

laevaluacion del desempefio respectivo.

1

124

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 86 Transparentar la gestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.

Estratégico
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia

1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federa de Acceso alalnformacion.

Establecer unarelacién fluida entre la administracién central, las unidades, las divisionesy |os departamentos.

Objetivo 87
2008 2009 2010 2011 2012

Estratégico
Estrategia

Revision en profundidad de la estructura organizativa tanto académica como
administrativa.

Objetivo 88 Redlizar la reestructuracion de la administracion central a fin de adelgazarla, aplanarla, desburocratizarla, flexibilizarla'y
Estratégico dinamizarla.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Alineacién hacia e cumplimiento de la mision, los objetivos y funciones del puesto

1
acordesalavision institucional.
Objetivo 89 Establecer e sistema de profesionalizacion de los puestos de mando intermedio y superior y establecer actividades de
Estratégico desarrollo del talento paralos puestos administrativos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1 Formulacion de los manuales de organizacion, la descripcion de funciones y de

perfiles.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 90 Consolidar e clima organizaciona acorde con las exigencias modernas para el mejor desempefio de |os recursos humanos.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Implantacién de un programa de desarrollo organizacional acorde a las necesidades de
laInstitucion.

Programa de Infraestructura y equipamiento
Objetivo 95 Fortalecer la planta fisica y adecuar la infraestructura y € equipamiento: aulas, laboratorios, auditorios, cubiculos,
Estratégico sanitarios, reposicion de mobiliario, talleres, estacionamientos, viaidades, espacios deportivos, equipos e instrumental
cientifico, campos experimentales, invernaderos, viveros, unidades agropecuarias, bibliotecas, acervos impresos vy

€electrénicos, telecomunicaciones de Ultima generacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Planeacién y desarrollo de espacios fisicos a través de un plano regulador.
Licitacion y concurso de las obras de infraestructura de acuerdo a los presupuestos

autorizados.
3 Licitacion y concurso de las adquisiciones de equipo de laboratorio, mobiliario de

oficinay materiales técnico-cientificos.

Elaborar y poner en marcha € Programa Maestro de Desarrollo Fisico y Urbanismo que tenga en cuenta: crecimiento,
diversificacion, mantenimiento, conservacion y optimizacion y, sobre todo, la infraestructura fisica considerando las
nuevas modalidades tecnoldgicas del aprendizaje, las necesidades de los cuerpos académicos, la flexibilizacion y otras

exigencias de los programas educativos.
Estrategia

Objetivo 96
Estratégico

2008 2009 2010 2011 2012

1  Elaboracion del programade inversién en infraestructura proyectado a 6 afios.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 97
Estratégico

Objetivo 98
Estratégico

Gestionar y construir lainfraestructura necesaria para €l desempefio adecuado de las funciones sustantivas y adjetivasde la

Universidad.

Estrategia
Construccion y equipamiento de espacios fisicos equipados para hacer posble la
innovacién y laampliacion de la cobertura con calidad.
Conservacion, ampliacion y diversificacion de la estructura fisica, tecnolégica y de
sistemas de informacién, que den sustento al modelo de lared universitaria aocrde alas
necesidades de cada entidad académica.

Construccion y equipamiento de espacios de comunicacion masiva (Radio Universidad
Agraria).

Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.

Estrategia
Elaboracion e implementacion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
paraedificios y areas deportivas.
Disefio e implementacion de la arquitectura del paisaje en el campus universitario.

Establecimiento de un programa permanente de verificacion y mantenimiento
vehicular, asi como para los autobuses de transporte estudiantil.

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

91

92

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacién — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo
con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Interiorizacién y adopcion de estrategias, cultura y estructura organizaciona que le
permitan a la institucion desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es
decir que su calificacion por organismos evaluadores externos y la sociead en genera
la ubiquen en un liderazgo académico preferente.

Establecimiento de talleres y seminarios que promocionen sistematicamente la cultura
necesaria para enfrentar con éxito los desafios de una universidad de competitividad
internacional.

Disefio, gecucion y evaluacion de acciones individuales de corto plazo, sustentadas en
el disefio visionario del medio y largo plazo a través de sus planes y programas
anuales.

Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y el Sistema de Informacion
Académica y Administrativa para contar con esguemas que le faciliten un mejor
entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la
presupuestacion anual 'y la evaluacién de su desempefio.

Formular el Presupuesto de Egresos en funcién del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de financiamiento
federdl, estatal y los generados por la propiainstitucién.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Asignacion presupuestal a los programas y departamentos académicos con base a su
desempefio y productividad.

Racionalizacién del proceso interno de presupuestacion segun las estrategias del Plan 'y
mejora en la productividad de |os recursos institucional es.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Rectoria
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 94 Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacion
Estratégico necesaria paramejorar €l quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

4  Publicacion periddica del avance de los indicadores de desempefio ante la Comunidad
Universitaria, las dependencias federales y estatales.
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Secretaria General

Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo 108
Estratégico

Objetivo 109
Estratégico

Contar con programas institucionales para la formacién, capacitacion y actualizacion del personal administrativo, acorde a
la naturaleza de sus funciones.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Participacién del personal administrativo a menos una vez a afio, en actividades de
formacién, capacitacion y actualizacion.

Acordar con las organizaciones sindicales una nueva relacion caracterizada por la cooperacion y la reciprocidad con base
en una nueva practica de la resolucién de demandas laborales.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Sensibilizacion a los trabajadores académicos y administrativos sobre laimportanciay
trascendencia de instrumentar este Plan en las mejores condiciones del climalaboral.

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81
Estratégico

Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e

innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la
globalizacion y en laeconomiadel conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Fortalecimiento de las normas de Gobierno que sustentan a la Institucién para cumplir
con su Mision y Valores, su Vision, sus principios rectores, sus gjes estratégicos, sus
objetivos y estrategias y asi garantizar que la administracion universitaria se rija de
acuerdo con la normatividad universitariay los principios de transparenciay rendicion
de cuentas.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Secretaria General
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 81 Buscar los consensos dentro de la comunidad universitaria para promover reformas estatutarias y reglamentarias que
Estratégico propicien la adaptacion de las estructuras y de la normatividad a las nuevas exigencias de competitividad, calidad e
innovacion que aseguren mayor capacidad de respuesta en € nuevo entorno estatal y nacional enmarcado en la

globalizacion y en laeconomia del conocimiento.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2  Establecimiento de las disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a
lalegislacion aplicable en materia de procesos de eleccion de autoridades, estructura y
gobierno, calidad académica y administrativa, pertinencia, sustentabilidad, eficiencia,
transparencia, de manera que € acceso a la informacion universitaria sea répido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la
transparenciay larendicién de cuentas.

Objetivo 82 Actualizar la normatividad en materia de desempefio laboral del personal académico y administrativo que labora en la
Estratégico Universidad.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Elaboracion y aprobacion del reglamento interior de trabajo.
2 Actudizacion del Estatuto General Universitario.
3 Elaboracion del Estatuto Organico.

Objetivo 85 Evaluar e nombramiento y desempefio individual del persona en los Gltimos 5 afios v reubicar de conformidad a las
Estratégico necesidades de lainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Diversificacion de las categorias del personal académico acordes a la descripcion y
perfiles de los puestos que permitan su valuacion, descripcion de funciones, asi como
laevaluacién del desempefio respectivo.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Secretaria General
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Planeacion estratégica
Objetivo 91 Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacién — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Interiorizacion y adopcién de estrategias, cultura y estructura organizacional que le
permitan a la institucion desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es
decir que su calificacién por organismos evaluadores externos y la sociead en general

la ubiquen en un liderazgo académico preferente.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Sindicatos
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo 109  Acordar con las organizaciones sindicales una nueva relacion caracterizada por la cooperacion y la reciprocidad con base
Estratégico en una nueva préctica de la resolucion de demandas laborales.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Sensbilizacion alos trabajadores académicos y administrativos sobre laimportanciay
trascendencia de instrumentar este Plan en las mejores condiciones del climalaboral.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Sociedad de Alumnos
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 84 Aprovechar € talento humano de la comunidad universitaria disponible para crear sistemas de prevencion y solucion de
Estratégico conflictos.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Promocion y participacién activa en los cuerpos colegiados de carécter académico de
la comunidad estudiantil.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Educacion Continua
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del personal académico

Programa de Postgrado

Objetivo 44 Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacién y comunicacién en los

Estratégico procesos educativos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Capacitacion y actualizacion del personal académico en el disefio y produccion de
materiales parala educacion continuay a distancia
Objetivo 59 Fortalecer la educacién presencia en el area de aprendizaje, a través de la elaboracion de materiales que utilicen recursos
Estratégico didécticos digitalizados como videos, tutoriales multimedia, etc.
2008 2009 2010 2011 2012

Estrategia
Creacion de una oficina de apoyo a personal académico en la elaboraciéon de
materiales de este tipo.

2

135

Plan de Desarrollo Institucional 2007 - 2012



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION
Buenavista, Saltillo,Coah. C.P.25000 844 411 0213 844 411 0282

Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Evaluacion y Efectividad
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo 103 Utilizar e Sistema Integral de Informacién Académica y Administraciéon como el soporte de la gestion en la toma de
Estratégico decisionesy su retroaimentacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Establecimiento de informes, reportes y formatos de datos que se generen y tengan
como base el sistema de informacién y administracion institucional.

Objetivo 105 Transparentar lagestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federa de Acceso alalnformacion.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 91

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacion 'y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico

con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacion hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

3  Disefio, gjecucion y evaluacion de acciones individuales de corto plazo, sustentadas en

e disefio visionario del medio y largo plazo a través de sus planes y programas

anuales.
4 Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y e Sistema de Informacion

Académica y Administrativa para contar con esquemas que le faciliten un mejor

entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la

presupuestacion anual y la evaluacion de su desempefio.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Evaluacion y Efectividad
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 94 Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacion
Estratégico necesaria paramejorar €l quehacer universitario y rendir cuentas a la sociedad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
1  Desarrollo de una base de datos de modo que la informacién pueda ser comparada y
utilizada para evaluacién y formulacién de proeyctos de fortalecimiento institucional .
2  Edtablecimiento de indicadores de desempefio y la evaluacién correspondiente para
gue toda la comunidad universitaria transparente y justifique su desempefio.

3 Presentacién de los informes y reportes periddicos del avance en los programas de
metas compromiso.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Evaluacion y Mejoramiento de Posgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

41

44

50

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Diversificar y fortalecer los programas de postgrado a fin de que respondan con pertinenciay calidad a las necesidades del
entorno regional y nacional.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Utilizacién de los resultados de los foros mencionados en el segundo objetivo de este
Plan para sustentar las nuevas propuestas de diversificacion y fortalecimiento.
Capacitacion y actualizacion del personal académico mediante e apoyo a su
participacion en cursos de actualizacion y congresos nacionales e internacionales, y en
¢l disefio y produccion de materiales parala educacion continuay a distancia.

Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacion y comunicacion en los
procesos educativos.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Capacitacion y actualizacion del personal académico en e disefio y produccion de
materiales parala educacién continuay a distancia

Lograr laincorporacion del total de los programas de postgrado a Padrén de Excelencia del Postgrado del CONACYT.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Implementacion de sistemas de andlisis y evaluacién para retroalimentar los esfuerzos
de mejorade la calidad de |os programas docentes de postgrado.

Cumplir las recomendaciones emitidas en los procesos de evaluacién externa por parte
del CONACYT y otros. organismos nacionales o internacionales.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Evaluacion y Mejoramiento de Posgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

51

60

63

Proyecto de Habilitacion del personal académico

Revisar y actuaizar al menos bianua mente los programas educativos de postgrado.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Organizacién de foros y otros mecanismos de consulta con la participacion de
egresados y empleadores.

Disefio e implantacién de un programa de seguimiento de egresados de postgrado.

Reconocer en los programas académicos la obtencion de créditos curriculares a través de modalidades alternas ala de la
atencién a cursos presenciales.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Adecuacién de la normatividad correspondiente para facilitar la adopcion de estas
modalidades.

Incorporacion de caracteristicas de flexibilidad a los programas académicos.
Mejorar laefectividad del aprendizgje a canzado por los alumnos durante y a término de sus estudios.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Aplicacién de examen de diagnostico a inicio del programa de estudios.
Realizacion periddica y obligatoria de auditorias académicas externas a los programas
académicos del postgrado.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Informatica y Telecomunicaciones
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Gestion administrativa

Objetivo 105  Transparentar lagestion institucional y rendir cuentas claras ala sociedad.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Atencién alosrequerimientos de la Ley Federa de Acceso alalnformacion.

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 98 Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
3  Disefio eimplementacién de laarquitectura del paisaje en €l campus universitario.

Programa de Mantenimiento preventivo y correctivo
del patrimonio universitario

Objetivo 99 Incrementar el equipamiento de cdmputo para mejorar la eficacia del servicio y € nimero de profesores y alumnos por
Estratégico computadora.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Adquisicién, actualizacion y dotacion de equipos, preferentemente a profesores con
perfil PROMEP, y alos centros de servicios para alumnos.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Informatica y Telecomunicaciones
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Planeacion estratégica
Objetivo 93 Elaborar y poner en marcha & programa de informética y telecomunicaciones, teniendo como meta € desarrollo y la
Estratégico integracion de todos los subsistemas de |as funciones académicas y administrativas y de los soportes para el aprendizaje, la
investigacion y lavinculacion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Estructuracion de una red integral confiable, segura, &gil y disponible con la cual se
lograran ahorros en costos, mayor veolcidad, mejor imagen de la Universidad, web
més agil.

2 Cumplimiento con los indicadores PIFI y recomendaciones de los CIEES, y uso legal
de software.

Objetivo 94 Desarrollar un sistema de indicadores académicos y administrativos que proporcione oportunamente la informacion

Estratégico necesaria paramejorar el quehacer universitario y rendir cuentas ala sociedad.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Desarrollo de una base de datos de modo que la informacion pueda ser comparada y
utilizada para evaluacién y formulacidn de proeyctos de fortalecimiento institucional .

2  Establecimiento de indicadores de desempefio y la evaluacién correspondiente para
que toda la comunidad universitaria transparente y justifique su desempefio.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Planeacion y Desarrollo Institucional
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 115  Traducir este Plan en programas operativos anuales incluyendo un programa anual de inversiéon profundamente sustentado

Estratégico en su contenido y cabildeado en su gestion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Elaboracién de programas de metas y presupuesto anual alineado a los Objetivos y
Estrategias de |os Ejes Estratégicos y Principios Rectores

Programa de Gobernabilidad y ambiente interno

Objetivo 88

Realizar |a reestructuracién de la administracion central a fin de adelgazarla, aplanarla, desburocratizarla, flexibilizarlay
Estratégico

dinamizarla.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Alineacion hacia el cumplimiento de la misién, los objetivos y funciones del puesto
acordes alavision institucional.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 91

Impulsar de manera decidida los procesos de: Planeacion — Programacion — Presupuestacion y Evaluacion, de acuerdo
Estratégico

con los métodos y procedimientos establecidos por la normatividad externa e interna, para integrar a la institucion en un
nuevo esquema de administracion estratégica que le permitalograr su transformacién hacia un mayor liderazgo académico.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Interiorizacién y adopcion de estrategias, cultura y estructura organizacional que le

permitan a la ingtitucién desarrollarse en esquemas estratégicamente competitivos, es

decir que su calificacion por organismos evaluadores externos y la sociead en general

la ubiquen en un liderazgo académico preferente.
4 Implantacion del Sistema de Planeacion y Evaluacion y el Sistema de Informacion

Académica y Administrativa para contar con esguemas que le faciliten un mejor

entendimiento de la planeacion de largo plazo, la programacion de metas, la

presupuestacion anual y la evaluacién de su desempefio.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Planeacion y Desarrollo Institucional
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Posgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional
Proyecto de Habilitacion del personal académico

Programa de Postgrado

Objetivo 44
Estratégico procesos educativos.
Estrategia 2008 2009 | 2010 2011 2012

Capacitacion y actualizacion del personal académico en € disefio y produccion de
materiales parala educacion continuay a distancia

Objetivo 50 Lograr laincorporacion del total de los programas de postgrado al Padrén de Excelenciadel Postgrado del CONACYT.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Cumplir las recomendaciones emitidas en los procesos de evaluacion externa por parte
del CONACYT y otros. organismos nacionales o internacional es.

Fortalecer la capacidad de la planta académica en € uso intensivo de tecnologias de informacién y comunicacién en los

1

Integrar a la préactica docente valores éticos y profesionales (honestidad, responsabilidad, respeto, liderazgo cientifico y

Objetivo 54
Estratégico profesional, disciplina, libertad, democracia), para que se reflgjen en la practica profesional y en lavidadel egresado.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Incluir en las actividades de posgrado valores éticos y profesionales.

Objetivo 55 Ampliar la coberturay opciones de destino del programa de movilidad estudiantil de postgrado.

Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

Reestructuracion funcional y presupuestal de un programa de movilidad e intercambio

1
estudiantil paralos alumnos del posgrado.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Posgrado
Ambito: Ambiente Cientifico Tecnologico Institucional

Programa de Postgrado Proyecto de Habilitacion del personal académico
Objetivo 59 Fortalecer la educacion presencia en e érea de aprendizaje, através de la elaboracion de materiales que utilicen recursos
Estratégico didécticos digitalizados como videos, tutoriales multimedia, etc.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Difusion de las potencialidades de las tecnologias de la informacién y comunicacion
aplicadas a la educacion, dando a conocer las experiencias en su uso por parte de
académicosy estudiantes.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Programacion y Presupuesto
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Financiamiento

Objetivo 115  Traducir este Plan en programas operativos anuales incluyendo un programa anual de inversiéon profundamente sustentado
Estratégico en su contenido y cabildeado en su gestion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1  Elaboracién de programas de metas y presupuesto anual alineado a los Objetivos y
Estrategias de |os Ejes Estratégicos y Principios Rectores

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 97 Gestionar y construir lainfraestructura necesaria para €l desempefio adecuado de las funciones sustantivas y adjetivasdela
Estratégico Universidad.

Estrategia 2008 | 2009 2010 2011 2012
1  Construccion y equipamiento de espacios fisicos equipados para hacer posible la
innovacion y la ampliacion de la cobertura con calidad.
2 Conservacion, ampliacion y diversificacion de la estructura fisica, tecnologica y de

sistemas de informacién, que den sustento a modelo de lared universitaria aocrde alas
necesidades de cada entidad académica.

3 Construccién y equipamiento de espacios de comunicacién masiva (Radio Universidad
Agraria).

Objetivo 98 Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.
Estratégico

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.

2 Elaboracion e implementacion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
paraedificiosy areas deportivas.

3  Disefio eimplementacion de la arquitectura del paisgje en el campus universitario.

4 Establecimiento de un programa permanente de verificacion y mantenimiento
vehicular, asi como para |os autobuses de transporte estudiantil.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Programacion y Presupuesto
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria
Programa de Infraestructura y equipamiento

Programa de Mantenimiento preventivo y correctivo
del patrimonio universitario

Objetivo 99 Incrementar € equipamiento de computo para mejorar la eficacia del servicio y e nimero de profesores y alumnos por
Estratégico computadora.
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

1 Adquisicién, actualizacion y dotacién de equipos, preferentemente a profesores con
perfil PROMEP, y alos centros de servicios para alumnos.

Programa de Planeacion estratégica

Objetivo 92 Formular € Presupuesto de Egresos en funcién del Presupuesto de Ingresos recibidos de las fuentes de financiamiento
Estratégico federal, estatal y los generados por la propiainstitucion.

Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012

2 Racionalizacién del proceso interno de presupuestacion segun las estrategias del Plan 'y
mejora en la productividad de |os recursos institucionales.

3 Programacion de transferencias presupuestales de los rubros no prioritarios o no
alineados con las estretegias del Plan.

4  Restriccion estricta ala subcontratacion de trabajos y servicios a empresas externas.
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Programacion de Metas Anuales para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PDI 2007 - 2012

Subdireccion de Servicios Generales
Ambito: Fortalecimiento de la Administracion Universitaria

Programa de Infraestructura y equipamiento

Objetivo 98 Fortalecer el mantenimiento del patrimonio universitario.
Estratégico
Estrategia 2008 2009 2010 2011 2012
Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.
2 Elaboracion e implementacion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
paraedificios y areas deportivas.
4 Establecimiento de un programa permanente de verificacién y mantenimiento
vehicular, asi como paralos autobuses de transporte estudiantil.

~
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