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PRESENTACION

En estricto apego a la responsabilidad que establecen los articulos 16, 17 y 20 de
la Ley Organica, el 124 del Estatuto Universitario y con base en la normativa federal
expresada en las fracciones IX y XV del articulo 7 de la Ley de Transparencia y Ac-
ceso a la Informacién Publica respecto al compromiso que nuestra Universidad tiene
de rendir cuentas ante la sociedad, comparezco ante este H. Consejo Universitario,
representante de nuestra comunidad, para dar cuenta de las acciones y resultados
alcanzados durante el primer afo de gestion, que por voluntad de los universitarios,
se inicié en noviembre de 2010.

La Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro es la institucion publica de edu-
cacion agricola superior mas importante del norte y noreste del pais, rica en expe-
riencia y capacidad de sus docentes, poseedora de historia e identidad, Universidad
que ha recibido aho con ano, desde el 2006, el reconocimiento de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) como institucion de excelencia académica, y que hoy
transita hacia un futuro promisorio en virtud de la pertinencia y calidad de su trabajo
educativo, capaz de contribuir activamente al desarrollo del pais.

Distinguida por ser una institucion donde prevalece la democracia, es respetuosa
de su legislacion y sus consensos, lo que permite que prosperen sus planes y pro-
gramas dirigidos al logro efectivo de los objetivos enmarcados en el articulo 3 de
su Ley Organica, y se potencie la capacidad de su personal académico en conjunto
con la vitalidad de sus alumnos, para generar una sinergia dinamica que rebase las
fronteras del conformismo y establezca nuevos retos para las generaciones futuras.

Los grandes temas en el contexto mundial, tales como la globalizacion, el cambio
climatico, y la innovacioén tecnoldgica, detonan tendencias que repercuten en el pais
y sus instituciones, y, en consecuencia, en la evolucion de los modelos educativos
de las instituciones de educacién superior comprometidas con su trasformaciéon y su
constante adecuacion.
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Nuestra Universidad, como institucion de educacion agricola superior de vanguardia,
no es ajena a tales cambios ni se detiene ante su magnitud, intensidad y frecuencia.

Hoy enfrentamos tiempos dificiles en los que requerimos de toda la dedicacion,
capacidad y energia para enfrentar con inteligencia las amenazas externas a través
del didlogo abierto y productivo, que proyecte nuestras fortalezas y permita aprove-
char nuestras oportunidades para lograr consensos y orientar nuestra competitivi-
dad, con el propoésito de lograr mejores estadios de madurez y solidez institucional.

El esfuerzo de la administracion universitaria que encabezo ha sido enmarcado du-
rante el periodo que se informa por los dos ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional vigente en nuestra Universidad, y que en sinergia establecen las accio-
nes de transformacion requeridas por la institucion: uno; la innovacion y mejora de
la calidad académica, que engloba el dmbito cientifico tecnologico institucional y los
programas de docencia, investigacidon y comunicacion, y dos; el fortalecimiento de
la administracion universitaria, que incluye la gobernabilidad interna, la planecion y
la administracion de los recursos universitarios.

El informe de acciones y resultados que ante este maximo érgano de gobierno me
honrro en presentar, se estructura en funciéon de los ejes estratégicos mencionados,
aludiendo inicialmente a las funciones sustantivas de la institucion, y posteriormente
a las funciones de apoyo que, para el logro de los objetivos de aquellas, se requie-
ren.

Reitero mi compromiso de dedicar mi mayor esfuerzo y toda mi capacidad para con-
tinuar desarrollando el proyecto de todos los universitarios: el proyecto Universidad
Autbnoma Agraria Antonio Narro.

Eladio Heriberto Cornejo Oviedo
Rector










LA UNIVERSIDAD, SU CALIDAD ACADEMICA
Y SU ENTORNO

Nuestra institucidon ha sido, desde su creacion, una Universidad innovadora que
establece un claro compromiso con la calidad. Por tal motivo, la evaluacion y con-
secuente acreditacion de sus programas son ejercicios permanentes que la ayudan
a conservar y mejorar su calidad y eficiencia.

La acreditacién de los programas docentes de nuestra Universidad es consecuencia
del esfuerzo constante que se realiza por la calidad, lo cual se refleja en los reitera-
dos reconocimientos que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) le ha otorgado
por este concepto. Para continuar en la misma direccién, y apoyar y reactivar los
procesos de acreditacion de los diferentes programas docentes, en 2011 se realiza-
ron reuniones de trabajo con cada uno de los 20 programas de licenciatura y una
auditoria interna de sus documentos de autoevaluacion.

Reconocimiento de la SEP a la excelencia académica. Diciembre de 2011.
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MobEeLo EbucaTivo

El modelo educativo adoptado por nuestra Universidad esta basado en un curriculo
flexible, centrado en la persona, que fomenta la formacion de valores y genera un
aprendizaje significativo y practico, para toda la vida, de manera tal que el egresado
desarrolle la capacidad de adaptarse a los vertiginosos cambios, propios de este
siglo de la sociedad del conocimiento.

En este sentido, el modelo educativo de la Antonio Narro hace referencia a una
formacion profesional integral, que estimula una actitud creadora y emprendedora
desde que los alumnos inician su programa académico, a partir de un continuo ha-
cer y producir aprendiendo.

DIReccION GENERAL ACADEMICA

El caracter agrario de nuestra Universidad, su conviccion democratica y su compro-
miso con el desarrollo rural, la convierten en una institucion incluyente, comprometi-
da mas con la formacion basada en la motivacidn que con la seleccién resultante de
privilegios sociales. Es nuestro orgullo ser una Universidad que recibe estudiantes
con desempeno académico por debajo de la media nacional, pero que al egresar se
encuentran por encima de ella.

Mas del 15 % de los estudiantes son indigenas, mas del 50 % procede del medio
rural, el 46 % son hijos de padres con escolaridad de primaria o0 menos. Asi, nuestra
institucion potencia su contribucion al desarrollo, pues no sélo forma profesionistas,
sino que lo hace para los lugares donde mas se requieren. Nuestros estudiantes
provienen de todos los estados y regiones del pais, lo que convierte los espacios
universitarios en oportunidades infinitas de enriquecimiento cultural a través de la
convivencia, reforzando los aprendizajes en el ser y en el estar.

Como muestra fehaciente de los logros de nuestros estudiantes, en enero de 2011
nuestro equipo de identificacion de plantas de pastizales obtuvo en el Concurso
Internacional de Identificacion de Plantas de Pastizales organizado por la American
Society for Range Management, Billings, Montana, por vigésima tercera ocasion,
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Equipo de identificacion de plantas de pastizales

el primer lugar por equipos al superar a 25 Universidades de los
tres paises de Norteamérica. Este logro tan destacado obedece
a que siete de los ocho integrantes del equipo se ubicaron en los
primeros diez lugares individuales. Por primera vez en la historia
del concurso, una mujer ocup6 el primer lugar individual y ésta es
alumna de nuestra Universidad.

En 2011 tres estudiantes tuvieron un semestre de movilidad en
instituciones de otros paises y diez en instituciones nacionales, y
gracias a los convenios establecidos con Universidades de Es-
tados Unidos, Nueva Zelanda y con la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
las posibilidades de movilidad siguen en expansion. La recepcion
de 14 estudiantes de seis instituciones hermanas que realizaron
su semestre de movilidad en nuestra Universidad, contribuyen
también a enriquecer la convivencia.

A fines de 2010 se realiz6 un diagnostico de la situacion acadé-
mico-administrativa prevaleciente en el Centro Académico Re-
gional (CAR) en Cintalapa, Chiapas y se llevo a cabo la evalua-
cion de sus docentes para la asignacion de cargas académicas,
Asimismo, se realizaron gestiones ante el Gobierno de dicho estado para la actuali-
zacion de convenios y de apoyos a la calidad académica del CAR. En noviembre de
2011 se entreg6 al H. Consejo Universitario el documento de legitimacion definitiva
de este centro, para su analisis y revision.

Al finalizar 2011, 91 profesores de tiempo completo contaban con reconocimiento
vigente del perfil deseable del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PRO-
MEP) y se tenian 18 cuerpos académicos reconocidos por la Direccion General de
Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP).

Durante este primer afio de la actual administracién, se preparé la propuesta para la
convocatoria del programa de apoyo a la formaciéon profesional titulada: “Programa
de Formacion Integral: Hacia el modelo educativo de la UAAAN”, que en octubre
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recibié de parte de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior (ANUIES) un apoyo de 368 mil 478 pesos.

El Departamento de Fitomejoramiento, en coordinacion con el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), realizd en septiembre
la Gira Tecnologica para Productores de Trigo del centro del estado de Coahuila,
a la que asistieron 15 productores para conocer sobre el trabajo y resultados de
investigacion de los programas de trigo, tricticale, sorgo
y lombricomposta.

Para conmemorar el 40 Aniversario del Programa de
Pastos y dar a conocer los trabajos y resultados de este
programa, se organizé un Ciclo Internacional de Confe- :
rencias sobre Pastos al que asistieron 150 personas. En W s
octubre, este Departamento llevé a cabo el curso-taller / o
Calidad Fitosanitaria de Semilla de Cereales de Grano
Pequeno, en el que participaron 54 personas.

El Departamento de Horticultura llevé a cabo en el mes
de agosto cinco cursos-taller dirigidos a su comunidad
académica y otras personas interesadas en las areas
de Floristeria, Biocombustibles, Determinacion de Anti-
oxidante Total en Frutas y Hortalizas, Diagnostico Nutri-
mental en el Cultivo del Chile, y Cultivo del Chile. Este
ultimo se llevé a cabo en el ejido El Pilar de la Gloria,
General Cepeda y al mismo asistieron 47 personas, de
las que 17 eran ejidatarios.

Para fortalecer la formacion profesional de los estudiantes de Ingenieria Forestal, el
Departamento Forestal organiz6 en noviembre su 322 Ciclo de Conferencias sobre
Temas Forestales: Los bosques de México, al que asistieron 260 personas entre
profesores y estudiantes. El mismo mes, con la asistencia de 230 estudiantes, este
departamento llevo a cabo el 42 Foro de Alumnos de la Carrera de Ingeniero Fores-
tal: Emprendedores Forestales, para fomentar la actitud emprendedora y motivar a

&) Y

40° aniversario del programa de pastos del
Departamento de Fitomejoramiento
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la comunidad universitaria a que se integre y forme parte del sector forestal.

El Departamento de Parasitologia organizé en octubre la 282 Semana del Parasi-
tologo a la que asistieron mas de 180 alumnos interesados en obtener informacion
actualizada sobre los trabajos que realizan los maestros parasitélogos en campo,
laboratorio e invernadero. Llevd a cabo también la 162 y 172 Jornadas de Evalua-
cion Cientifica en los meses de mayo y diciembre, con el propésito de favorecer la
formacion cientifica de los estudiantes y de dar a conocer los logros de investigacion
alcanzados por los programas de maestria y doctorado de la especialidad.

En el mes de febrero, el Departamento de Botanica celebro6 el Dia del Bidlogo con
un ciclo de conferencias para compartir experiencias y resultados de investigacion
en el ambito de la Biologia con méas de 100 asistentes entre alumnos y profesores.

Del 24 al 28 de octubre, en la Unidad Laguna se llevd a cabo la 202 Semana de
Ciencia Animal en la que especialistas del sector empresarial y de instituciones
publicas impartieron 15 conferencias sobre temas veterinarios selectos a mas de
250 asistentes de la comunidad universitaria. En el mismo campus, la Coordinacion
de Carreras Agronomicas celebr6 sus treinta anos de existencia con una serie de
conferencias y con la entrega de reconocimientos a seis de sus maestros fundado-
res; ademas de organizar un curso de acreditacion de profesionales fitosanitarios
en la Norma Oficial Mexicana NOM-035-FITO-1995, relacionada con las plagas
de algodon, al que acudieron 35 personas que tuvieron oportunidad de capacitarse
con personal de la Direccidon General de Sanidad Vegetal y profesores de la propia
Coordinacion.

Durante el otofio de 2011, el Departamento de Recursos Naturales organiz6 un
Seminario Ranchero, cuyo proposito fue transferir el conocimiento, especialmente a
los estudiantes, para promover el mejor funcionamiento productivo y la conservacion
de los recursos naturales del rancho. Ademas, con el propésito de que los alumnos
de las Universidades participantes interactien con los investigadores del norte de
México, en octubre del mismo ano el Departamento de Nutricion Animal llevé a cabo
la Xll Reunién Bienal Nacional de Actualizacion en Nutricion Animal.

Para difundir los resultados de los trabajos de investigacion y vinculacion del De-
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partamento de Economia Agricola, en febrero de 2011 este departamento organiz6
el Seminario de Investigacion y Vinculacion; y en febrero del mismo ano el Departa-
mento de Administracidbn Agropecuaria realizd el XI Encuentro Nacional en Adminis-
tracion de Agronegocios y Disciplinas Afines, para tener la oportunidad de intercam-
biar experiencias sobre la constitucion y funcionamiento de redes académicas y de
presentar avances y resultados de la investigacion de la disciplina. Finalmente, para
promover el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas en el
Desarrollo Rural, el Departamento de Desarrollo Rural llevé a cabo, durante el mes
de noviembre, el 52 Coloquio y Practicas de Intervencion en el Desarrollo Rural.

En concordancia con la rendicion de cuentas, en octubre de 2011 la Direccion Ge-
neral Académica entreg6 a la Camara de Diputados, a través de sus comisiones de
Educacién y de Cuenta Publica el informe de logros académicos y finanzas de la
institucion.
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DOCENCIA

Es la docencia la funcidn sustantiva a través de la cual la institucion administra lo
relativo a los procesos educativos de veinte programas docentes de Licenciatura y
quince de Postgrado, en atencién a una poblacion estudiantil media de 5 mil estu-
diantes.

PoBLACION ESCOLAR

La matricula de la Universidad para el semestre enero - junio de 2011 fue de 4 mil
747 alumnos, de los cuales 4 mil 562 fueron de licenciatura y 185 de postgrado;
la del semestre agosto-diciembre fue de 5 mil 481, correspondiendo 5 mil 276 a
licenciatura y 205 a postgrado. Del total de esta poblacion escolar, el 32 % son
mujeres y el 68 % hombres.

La poblacion estudiantil proviene de las 32 entidades federativas del pais, e in-
cluye ademas seis alumnos extranjeros. Las entidades con mayor representacion
estudiantil en la matricula son: Chiapas, Coahuila, Oaxaca, Morelos, Guanajuato,
Durango y Veracruz.

@ MUJERES
M HOMBRES

Distribucion de la poblacion estudiantil por género Entidades con mayor representacion estudiantil
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De la poblacién anual total, 734 estudiantes realizaron en 2011 sus practicas pro-
fesionales, y mil 886 alumnos de licenciatura y postgrado se prepararon en alguna
de las tres lenguas extranjeras impartidas por la Unidad Académica de ldiomas.
Otros dos mil 409 alumnos participaron en alguna de las 16 disciplinas deportivas
con que cuenta la institucion.

Entidades de procedencia de alumnos de licenciatura
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En cumplimiento con lo establecido en el Plan Sectorial de Educaciéon 2007-2012
del Gobierno Federal y en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012, se traba-
ja en el incremento de la matricula, la ampliacion de la oferta educativa, la promo-
cion de la equidad de género y la potenciacion de la admision de estudiantes
provenientes de comunidades de alta marginalidad. La aplicacién del examen diag-
néstico y de seleccidn, se llevo a cabo en 23 localidades de los 16 estados de la
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republica, en que, regionalmente, se concentra la mayor deman-
da de ingreso.

La desercion general se redujo de un 40 a un 30 % del semestre
enero-junio al semestre agosto-diciembre de 2011, y con respec-
to a la desercion de alumnos de primer ingreso, ésta disminuy6
del 23 al 21 % entre 2010 y 2011.

En el periodo que se refiere se elaboré el “Informe de Resulta-
dos del Examen de Seleccion para el Ingreso a la UAAAN en el
nivel Licenciatura, Ano 2011” a partir de la identificacion de las
areas de mayores deficiencias de los alumnos inscritos en cada
programa docente y de los resultados del examen diagnéstico,
que se entregb a cada Jefe de Programa Docente de dicho nivel
educativo. En este documento se detallan e interpretan, por area
de conocimiento, los resultados del examen de seleccion y del
examen diagnostico de los aspirantes de cada programa, para

Aplicacion de examen de seleccion de alumnos de nuevo ingreso orientar a los alumnos a través del Programa Institucional de

Tutorias e impartirles cursos de apoyo como el ofrecido durante
el semestre enero-junio para la regularizacion de la materia de Calculo Diferencial
e Integral, a 60 alumnos con problemas de reprobacion.

Durante 2011 egresaron de nuestros programas docentes un total de 865 nuevos
profesionistas, de los cuales 619 ( 71.5 %), ya obtuvieron su titulo profesional y
registro ante la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion
Publica.

El Area de Egresados trabaja actualmente en el establecimiento de contactos con
instituciones y empresas potenciales empleadores de nuestros egresados. Parale-
lamente, se lleva a cabo un programa de seguimiento a egresados que se difunde
en la pagina electrénica de la institucion, y que incluye una bolsa de trabajo en la
que se publicitan ofertas de empleo de diferentes empresas de los sectores pro-
ductivo y de servicios. Durante 2011, esta bolsa de trabajo fué visitada por 34 mil
204 usuarios.

13
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Becas AcADEMICAS

En febrero de 2011 el H. Consejo Universitario aprobd el nuevo Reglamento de Be-
cas Académicas para Alumnos de Licenciatura, que estimula el esfuerzo realizado
por los alumnos en pos de la excelencia, al establecer niveles diferenciados para
el monto de las becas en funcién del rendimiento académico, a la vez que precisa
el procedimiento y requisitos para su asignacion. Este reglamento no habia sido
actualizado desde 1982.

% de Salario Minimo Promedio de Calificacion

9.5a10
9.0a9.49

8.5a8.99

8.0a8.49

Monto diferenciado de becas académicas para alumnos de licenciatura

Durante el semestre enero-junio 2011, en licenciatura se otorgd mil 394 becas con
un monto de 10 millones 296 mil 471 pesos, en tanto que en el semestre agosto-
diciembre se pag6é mil 503 becas, lo que significé una erogacion de 11 millones
562 mil 324 pesos. El monto total de 21 millones 858 mil 795 pesos erogado en
beneficio de nuestros becarios, representd un incremento de 50.7 % respecto a lo
presupuestado en el 2010.

14
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Acciones de fortalecimiento didactico-pedagdgico de docentes

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS

El Programa Institucional de Tutorias coadyuva a la formacion
integral del alumno al desarrollar sus habilidades y actitudes, y
fomentar sus valores.

En febrero de 2011 se llevo a cabo el 1° Foro de Tutorias de la
UAAAN, con el proposito de compartir y documentar las expe-
riencias del Programa Institucional de Tutorias y proponer me-
joras para estandarizar y socializar el proceso haciendo mas
eficiente este programa. Ademas, se desarrolldé un software que
incluye los resultados del examen de seleccion y la recopilacién
de datos personales en las areas de salud, sexualidad, adic-
ciones, y pruebas psicométricas, para detectar y atender a los
alumnos que necesitan apoyo con cursos de técnicas y habitos
de estudio, estilos de aprendizaje, y atencidén psicologica. En
este renglon, 870 estudiantes recibieron los beneficios de cur-
sos, conferencias, platicas y otras reuniones en las que estuvie-
ron involucrados 372 maestros tutores.

EvaLuacioN DocENTE

El 83 % de la poblacion estudiantil particip6 durante el 2011 en
la evaluaciéon del trabajo docente en Saltillo, mientras que en
Unidad Laguna la participacion fue de 88 %. Derivado de ello,
se implementd acciones de fortalecimiento didactico-pedagoégico
para los docentes, en las que participaron un total de 157 pro-
fesores.

CeENTROS DE COMPUTO

Con una capacidad instalada de 220 computadoras, los centros
de computo atienden un promedio diario de mil alumnos. Ade-
mas, proporcionan servicio de apoyo a profesores que imparten

15
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47 cursos curriculares, con una cobertura cercana a los 950 alumnos, asi como
cursos extracurriculares dirigidos no sélo a estudiantes, sino a personal administra-
tivo y académico.

En Saltillo, el Centro de Computo Académico incrementd de cinco a nueve el nime-
ro de salas equipadas con acceso a internet.

PRAcTICAS AGROPECUARIAS

El Departamento de Practicas Agropecuarias brinda servicios
de apoyo a los Departamentos académicos para la realizacion
de practicas agricolas, pecuarias y forestales en las que partici-
pan maestros y alumnos para cumplir las metas y objetivos de
los planes de estudio. Adicionalmente, coordina a los becarios
para que cumplan con el reglamento en lo relativo a las horas
de trabajo universitario en limpieza, encalado de arboles, po-
das, y otras.

Durante el semestre enero-junio 2011, cien grupos de alum-
nos realizaron 358 actividades de practica en diferentes cam-
pos experimentales, laboratorios, viveros, invernaderos y en la
huerta y terrenos agricolas ubicados en el area del bajio. En
el semestre agosto-diciembre, 82 grupos desarrollaron 309
actividades. Durante el afio, se atendieron 5 mil 085 alumnos
y 83 profesores investigadores. Estas practicas son esenciales
para el estudiante en el desarrollo de sus habilidades y refuer-
zan los conocimientos que adquieren en el aula.

Practicas agropecuarias. Aplicacion de agroquimicos

UNipab AcabemicA Y CENTRO DE IDIOMAS

Durante el 2011 se atendi6 un total de mil 400 alumnos de los diversos programas
docentes de licenciatura y postgrado a través de la imparticion de cursos de inglés,
aleman y francés. De ellos, 900 fueron atendidos por la Unidad Académica de Idio-
mas en Saltillo y 500 por el Centro de Idiomas de Unidad Laguna. Ademas de lo
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Campeonato de futbol americano. Unidad Laguna

anterior, estas dos entidades ofertaron cursos de preparacion para
el examen TOEFL y diplomados de fin de semana.

Otros eventos realizados fueron el Fourth English Fest 2011 “Lear-
ning English: The Main Goal” con la participacion de 500 alumnos,
talleres y miniconferencias con la participacion de 600 alumnos.

DEPORTE

Como parte fundamental de la formacion integral del estudiante, el
deporte merece y recibe en esta Universidad atencion especial. En
el campus Saltillo se remodelaron los vestidores de futbol soccer y
futbol americano, asi como los gimnasios de Box, Halterofilia, y Tae
Kwon Do. Estos trabajos incluyeron pisos, pintura, sistema eléctri-
co, ventanas, y en los lugares donde no existian, se construyeron
bafios para ambos sexos. En Torreén se remodel6 y equip6 el gim-
nasio de usos multiples, se mejoré la iluminacion y las instalaciones
de riego de las areas deportivas, a las cuales se les proporciono
mantenimiento general.

Durante este ano, nuestros deportistas participaron en 49 compe-
tencias locales, 35 estatales, ocho nacionales y tres internaciona-
les, en los que se lograron 37 primeros lugares, 35 segundos y 35
terceros. Cabe destacar la participacion de alumnos en los siguien-
tes eventos deportivos: la XVI Copa Internacional de Karate Do,
en la que se obtuvieron tres medallas de oro, dos de plata y ocho
de bronce, la XVII carrera internacional de atletismo Gémez Morin,
en la que se obtuvo un 62 lugar y en una competencia de judo se
logré un 3¢ lugar. En juegos de conjunto, el equipo representativo
de futbol americano de la Unidad Laguna alcanz6 el campeonato de
futbol americano en su categoria.
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PosTGRADO DE EXCELENCIA

En la actualidad, nuestra Universidad administra 15 programas de postgrado: cinco
doctorados, siete maestrias en ciencias, dos maestrias profesionales y una especia-
lidad. Durante 2011, un total de 101 profesores se involucraron en actividades del
postgrado para atender a 400 alumnos provenientes de 15 estados de la republica

Entidades de procedencia de los alumnos de postgrado

mexicana y de Francia, Tailandia y Paraguay. Del total de alumnos, 260 son hom-
bres y 140 mujeres. Esta poblacion estudiantil representa un incremento del 8.6 %
con respecto al afo anterior.

Los 10 programas docentes de postgrado que evalu6 en 2011 el Consejo Nacional

de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT) lograron el refrendo de su registro en el Pa-
drén Nacional de Postgrados de Calidad (PNPC), lo que garantiza la asignacion de

18



Primer Informe

Acciones y Resultados

Programas de postgrado registrados en el PNPC de CONACyT

becas para sus estudiantes, la obtencidn de recursos adicionales a través de becas
mixtas y becas para culminacion de tesis, entre otras. A la fecha, el postgrado de
nuestra institucion tiene registrado en este padron al 73.3 % de sus programas, lo
que permite que mas del 65 % de la poblacion estudiantil se beneficie de becas
otorgadas por este organismo descentralizado.

Programa Estado
Maestria en Ciencias en Fitomejoramiento PNPC
Maestria en Ciencias en Zootecnia PNPC
Maestria en Ciencias en Ing. de Sistemas de Produccion PNPC
Maestria en Ciencias en Horticultura PNPC
Maestria en Ciencias en Parasitologia Agricola PNPC
Maestria en Ciencias Agrarias PNPC
Doctorado en Ciencias en Zootecnia PNPC
Doctorado en Ciencias en Parasitologia PNPC
Doctorado en Ciencias Agrarias PNPC
Maestria Profesional en Tecnologia de Granos y Semillas PNPC
PNPC

Maestria en Ingenieria de Sistemas de Produccion

Durante 2011, un total de 47 alumnos presentaron su examen de grado, generando
la publicacién de 61 articulos cientificos en revistas indizadas. Como resultado del
establecimiento de nuevos procesos en control escolar, la documentacion y diplo-
mas de grado correspondientes fueron entregados en forma expedita. Ademas, con
la aplicacion de una encuesta electronica se dinamiz6 el programa de seguimiento
de los alumnos que recién presentan su examen de grado.
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Para contribuir a la eficiencia terminal de los programas de postgrado, se impartie-
ron cursos de inglés en linea para aquellos estudiantes que, al no cubrir este re-
quisito, fueron admitidos en forma condicionada a su cumplimiento. Con la finalidad
de mejorar la eficiencia terminal de los programas académicos, se establecio la
desaparicion de esta modalidad de ingreso condicionada a partir de agosto de 2011.

La Subdireccion de Postgrado apoy6 la asistencia de 121 alumnos y maestros a 109
eventos nacionales y 12 internacionales, mediante una aportacion parcial de 77 mil
192 pesos. Adicionalmente, se erogd un total de 223 mil 272 pesos para financiar
87 viajes de practica de los alumnos de postgrado.

La participacion de seis maestros como ponentes en congresos nacionales e in-
ternacionales, en intercambio y en movilidad se apoydé en forma total, y para la
publicacion de articulos cientificos derivados del trabajo de tesis de alumnos de
postgrado, se estimuld econdbmicamente a tres profesores. EI monto erogado por
estos dos conceptos fue de 62 mil 214 pesos.

En la busqueda de interesar y reclutar a los mejores talentos, nuestra Universidad
promovi6 los programas académicos de postgrado entre los alumnos con alto de-
sempeno académico en los programas de licenciatura de nuestra institucion. De
igual manera, esta promocidn se llevo al exterior mediante la participacion en la Fe-
ria del Postgrado del CONACYT celebrada en los estados de Tabasco, Michoacan
y México, y fuera de nuestro pais en Nicaragua, Panama y el estado de Texas, en
Estados Unidos.

Durante este mismo afio se conform6 el Cuerpo Colegiado de Postgrado, con la
participacion del Subdirector de Postgrado, los Jefes de Programa Académico de
Postgrado, el Jefe de Departamento de Postgrado de la Unidad Laguna y la Jefa
del Departamento de Control Escolar de la sede. Este 6rgano colegiado llevo a
cabo 12 sesiones de trabajo a lo largo de 2011 en las que se analiz6 el proyecto de
reglamento de postgrado, la documentacion y evidencias requeridas para la eva-
luacion de los programas docentes para el refrendo de su permanencia en el PNPC
de CONACYyT, y la organizacion de los festejos conmemorativos del 40 aniversario
del Postgrado.
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40° aniversario de postgrado

El Cuerpo Colegiado de Postgrado analizé asimismo la situacién del programa de
Ciencias Agropecuarias en la Unidad Laguna a través de la documentacion previa-
mente enviada a los jefes de los programas docentes y la emision de las conclusio-
nes alcanzadas por este 6rgano colegiado.

40 ANIVERSARIO DEL PosTGRADO

El 6 de septiembre de 2011, el Postgrado de nuestra Universidad celebr6 40 afios
de fecunda existencia, en los que ha formado un total de mil 233 maestros en cien-
cias y doctores. La celebracion fue motivo de orgullo para todos los universitarios,
ya que resultd propicia para reconocer el esfuerzo de los jefes de programa vy los
maestros de los 10 programas educativos que refrendaron su registro en el PNPC
del CONACYT, y el trabajo de quienes a lo largo de esas cuatro décadas han cum-
plido con la responsabilidad de dirigir nuestro postgrado.

En el marco de esta celebracion, nuestra Universidad establecié el mes de octubre
un convenio interinstitucional de movilidad para alumnos y docentes con el Colegio
de Postgraduados, del cual se derivaran acciones de intercam-
bio académico como la formacion de redes interinstitucionales y
la integracion de cuerpos académicos.

Se organizé también un ciclo de conferencias sobre las deman-
das de actualizacion del postgrado nacional con la participacion
de ponentes de la UNAM, el CENEVAL, el Colegio de Post-
graduados, el Consejo Mexicano de Posgrados (COMEPO), la
Universidad Auténoma Chapingo y la empresa Monsanto. Este
acercamiento interinstitucional fortalecera la comunicacién y ac-
tividad académica para el mejoramiento de los programas de
Postgrado. Adicionalmente, se llevd a cabo la XII Reunién Bie-
nal del Grupo Norte Mexicano de Nutricion Animal (GNMNA) en
el que participaron, con trabajos interinstitucionales, investiga-
dores locales y de otras instituciones nacionales.

En esta celebracion del 40 Aniversario del Postgrado, recono-
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cemos al H. Consejo Universitario la aprobacion del Reglamento Académico para
Alumnos de Postgrado, que por primera vez en la historia institucional permite fun-
damentar y normar, con precision y rumbo, las actividades del postgrado.

Autoridades presentes en festejos del 40° aniversario del postgrado
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Proyectos de investigacion apoyados

LA INVESTIGACION
PROYECCION INSTITUCIONAL

Las aportaciones realizadas por nuestra Universidad a la investigacion durante 2011
reflejan el compromiso institucional por fortalecer continuamente esta funcién sus-
tantiva a través del intercambio cientifico en el ambito nacional, de la difusién cien-
tifica y del desarrollo de innovaciones tecnologicas. Con las acciones realizadas
se cumple objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 en el
ambito de la investigacion cientifica y tecnolégica, contribuyendo asi a la sustenta-
bilidad de las funciones basicas de la institucion

En este sentido, con el propésito de orientar y dar rumbo a esta importante funcion
sustantiva de nuestra institucion, la Direccion de Investigacion organizd y llevo a
cabo el Proceso de Evaluacion de los Proyectos Internos de Investigacion 2011, en
el cual se involucrd a un cuerpo colegiado integrado por profesores investigadores
que se dio a la tarea de revisar y calificar los proyectos
sometidos, asi como de asignar los montos financieros
de apoyo a los mismos.

# AGRONOMIA El resultado de este trabajo fue la aprobacion de 253
® INGENIERIA proyectos, de los cuales 70 corresponden a investiga-
::f?::':” cién basica, 157 a investigacion aplicada y 26 a transfe-

P, rencia tecnoldgica. En la elaboracion de estos proyectos

= AGRONOMIA o g ) . .
# INGENIERIA participan 147 investigadores de las seis Divisiones aca-
# CANIMAL démicas de la institucion: Agronomia, Ingenieria, Ciencia

SIECON. Animal, Ciencias Socioeconémicas de Saltillo, ademas

~ de Ciencias Agronomicas y Ciencia Animal de la Unidad

U Laguna. La aportacion presupuestaria para apoyar estos
proyectos fue de 5 millones 480 mil pesos, gracias a lo
cual se tuvo una cobertura en alrededor de 400 localida-

des del pais. Este presupuesto fue superior en un 12 %
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Distribucion territorial de la investigacion institucional

respecto al ejercido el afio anterior.

Un aspecto destacado respecto a los proyectos
de investigacion, es que los profesores-inves-

tigadores vincularon a 246 estudiantes en sus WLICENCIATURA
proyectos de investigacion: 165 de licenciatura  MAESTRIA
W DOCTORADO

y 81 de maestria y doctorado. De esta forma, a
través del aprender a aprender, aprender a hacer
y aprender a ser fortalecen, ademas de su for-
macion técnico-cientifica, sus valores de trabajo,
disciplina y responsabilidad. Este esfuerzo ge-

Tesis derivadas de proyectos de investigacion
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INSTITUCION FINANCIADORA:

Participacion en proyectos externos y de vinculacion

M Candidato ® Nivel | w Nivel Il = Nivel Ill

Profesores miembros del Sistema Nacional de Investigadores

5 GOBIERNO FEDERAL

PARAESTATALES (CFE,PEMEX

= VARIOS UAAAN

ner6 190 tesis, de las cuales 143 son
de licenciatura, 33 de maestria y 14 de
doctorado.

ASOCIACIONES CIVILES Y
SOCIEDADES ANONIMAS

GOBIERNOS ESTATALES

Ademas de lo anterior, nuestra Univer-
sidad administr6 un total de 83 pro-
yectos externos de investigacion y de
vinculacion, en los cuales participaron
42 profesores investigadores como res-

Y FILIALES) ponsables técnicos, con un monto pre-
UNIVERSIDADES, INSTITUTOS Y . .
CENTROS supuestal total de 77 millones 736 mil

956 pesos. Por el porcentaje que por
gastos de administracion recibe la Uni-
versidad de este ingreso, nuestra ins-
titucion incrementd su participacion en
un 12 % respecto al 2010. Las fuentes
principales de financiamiento fueron instituciones federales, es-
tatales y del sector privado.

Es importante resaltar que el niumero de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores se increment6 en un 20 % respecto
al 2010, ya que pas6 de 49 a 59 investigadores inscritos en
dicho sistema. Con esta accién se cumple una de las metas de
alta expectativa del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012,
la cual se rebas6 en un 300 %.

La necesidad de infraestructura basica para albergar a estudian-
tes en las practicas o visitas a los campos experimentales y el
fortalecimiento de su formacion académica, fue atendida en el
periodo que se informa mediante la adquisicion de 42 literas y
84 colchones, que se distribuyeron en los campos experimen-
tales de Navidad, Tepalcingo, Zaragoza, Los Lirios y Noria de
Guadalupe. Asi mismo, se adquirié equipos que serviran de apo-
yo a los diversos campos, tales como un generador eléctrico de
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6,000 watts, tres desbrozadoras de hilo, dos motosierras de
247, una germinadora, una estufa de secado y una bascula
digital de 10 kg.

En respuesta al rezago de cuatro afios en la publicacion de la
Revista Agraria. Nueva Epoca que se registro hasta el 2010,
y para cumplir el propésito y compromiso de difundir los resul-
tados de los proyectos de investigacion, se establecidé formal-
mente el Comité Editorial de dicha revista y se creo el sitio web
de la misma, con una periodicidad de tres nUmeros por afo.
Con el mismo proposito, durante el 2011 se revisaron y edi-
taron mas de 100 articulos. De ellos, 50 permitieron la publi-
cacion de siete volumenes en sus versiones impresa y digital,
incluyendo articulos generados en el periodo 2005 al 2011.
Este logro posibilito que en el marco de la Feria Internacional Revista Agraria. Nueva Epoca. Nimeros publicados
del Libro Saltillo 2011, el pasado mes de septiembre se pre-

sentara la actualizacion de la Revista Agraria. Nueva Epoca.

Gracias a su productividad editorial, 39 profesores-investiga-
dores que publicaron articulos cientificos en revistas naciona-
les indizadas recibieron estimulos econémicos por un monto
de 247 mil 500 pesos, cifra que superd en un 16.5 % al pre-
supuesto ejercido por este concepto en el ejercicio anterior. De
estas revistas, 14 son nacionales y 42 son internacionales. Por
otro lado, a los profesores de tiempo completo se les apoy6

con una aportacion de 73 mil 699 pesos para cubrir los costos NIVEL:
de derecho de pagina ante las distintas editoriales, con lo que & Doctorado
se superd con un 58.2 % lo erogado en 2010. ® Maestria

Respecto al registro de patentes ante el Instituto Mexicano Licenciatura

de la Propiedad Intelectual, la institucién apoyé la solicitud de
registro del modelo de utilidad: “Carro Portasensores para el
Diagnostico de las Propiedades Fisicas de Suelos Agricolas”.

Revista Agraria. Nueva Epoca. Numeros publicados
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En este periodo de informe se registraron ante el Siste-
ma Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas
(SNICS) las variedades de frijol y maiz: “Flor de Mayo
AN-10", cuyo expediente asignado es el numero 1201 y
‘JAGUAN”, con numero de expediente 2152 y registro
definitivo MAZ-1213-240511, respectivamente. Con ello,
nuestra Universidad da cumplimiento a su compromiso
social de generar conocimiento e innovaciones tecnol6-
gicas y de transferir tecnologia a través de la vinculacion
con el sector productivo. Hace mas de diez afos que
nuestra Universidad no patentaba material genético al-
guno.

Con el propésito de fortalecer, modernizar y hacer mas
Investigacion generadora de la variedad registrada de maiz “JAGUAN” eficiente la operacion de los campos experimentales,
nuestra Universidad adquiri6 maquinaria y equipo agri-
cola para los campos de Navidad, Zaragoza, Los Lirios
y Buenavista; ademas, para apoyar las actividades de
investigacion, rehabilitd y equip6 los cuatro campos ex-
perimentales que en seguida se sefalan:

CampPo ExPERIMENTAL NAVIDAD

En este campo se rehabilitaron las dos casas que esta-
ban muy deterioradas, y se les dot6 de estufa y refrigera-
dor nuevos. Se reparo6 el techo de la bodega, se equip6 el
pozo de agua con bomba y tuberia nuevas, y se adquirio
un sistema de riego Sideroll de 100 m de longitud para el
riego de 50 hectéareas.

Con esta rehabilitacion y equipamiento, la Universidad
asegura el apoyo a los profesores investigadores y a los
Variedad registrada de frijol Flor de Mayo AN-10 alumnos de licenciatura y postgrado que realicen trabajos
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de investigacion, tesis y practicas agricolas en este campo experimental.

CampPo EXPERIMENTAL BUENAVISTA

En este campo experimental no se habia realizado una inversion importante durante
mas de 15 afos. En el 2011 se llevaron a cabo acciones encaminadas a mejorar
su infraestructura basica. Se repar6 y amplié la presa ubicada en El Bajio que tiene
una capacidad de almacenamiento de 35 millones de litros de agua, lo que facilitara
el mantenimiento de los 1200 arboles de la huerta de nogal; se construyé un nuevo
vaso de captacion de agua pluvial de 8,000 m* de agua, que quedd concluido en
su primera etapa. También en el area de el Bajio, se rehabilitd el arroyo que cruza
el campo de sur a norte y en su margen se plantaron 135 arboles de la especie
Pinus halepensis; se adquiri6 equipo y materiales para instalar un sistema de riego
por goteo en toda la huerta de nogal a fin de hacer un uso mas eficiente del agua;
se concluyo la etapa final de una pila acerada con capacidad de 150 mil litros para
apoyo de los trabajos experimentales que se establecen en el Bajio. En la refores-
tacion de Zapalinamé se rehabilitaron y ampliaron 14 km de brechas perimetrales e
internas y se construyeron 4 km de brechas nuevas.

CamPO EXPERIMENTAL ZARAGOZA

Desde que la Universidad adquiri6 este campo experimental no se habia realiza-
do ninguna obra, lo que dificultaba a los profesores investigadores manejar con
eficiencia sus trabajos experimentales y la realizacion de practicas agropecuarias.
En virtud de lo anterior, iniciamos la primera etapa de la construccion de una casa
habitacion y de un sal6n de capacitacion para 30 personas; se adquirid un sistema
de riego Sideroll de 100 m de longitud y un tanque elevado de almacenamiento de
agua de 25 mil litros de capacidad.

Campo ExpPerIMENTAL Los Lirios

A fin de dotar de la infraestructura adecuada que permita a los alumnos realizar
practicas estacionarias, en este campo experimental se inicid la construccion de la
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primera etapa de una casa habitacion para 30 personas, la
cual estara equipada con cocina, sanitarios para hombres y
mujeres, y camas suficientes. Por otro lado, debido a su alto
grado de deterioro la huerta fenolégica de manzana recibi6
mantenimiento, a la vez que se le atendi6 el aspecto de sa-
nidad y compensacion hormonal. En este mismo campo, se
iniciaron los trabajos para la creacion de un huerto semillero
de la especie Pinus greggii, el cual es producto de mas de diez
anos de investigacion en mejoramiento genético. Con la pro-
ducciéon de este huerto se obtendran ingresos por la venta de
semilla con ganancia genética.

CampPo ExXPERIMENTAL DE SAN ANTONIO DE Los BRravos

En el mes de agosto del 2011 se llevo a cabo en este campo
experimental un dia de demostracion en el que se dieron a
conocer los resultados de diferentes proyectos de investiga-
cibn a mas de 200 asistentes que incluian estudiantes de
licenciatura y postgrado, profesores y productores de la region
lagunera. Esto, refuerza sustancialmente las actividades de
docencia, investigacion y desarrollo que nuestra institucion tie-
ne comprometidas con la sociedad.
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COMUNICACION, DESARROLLO
Y DIFUSION DE LA CULTURA

A través de la Direccion de Comunicacion, durante el 2011 la Universidad coordin6
actividades y esfuerzos con representantes y funcionarios de los gobiernos federal,
estatal y municipal para organizar, de manera exitosa, exposiciones y ferias entre
las que destacan: la Feria Oportunidades, que se celebr6 en el campus universitario
y a la que asistieron mas de mil alumnos, la Novena Expoforestal, la Expoferia de la
Manzana en Arteaga, Coahuila, la Expoferia Saltillo 2011 y la Feria Internacional del
Libro Saltillo 2011, en la que se presentaron tres libros cuyos autores son profesores
de nuestra institucion.

N

Participacion en exposiciones y ferias
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DESARROLLO

Durante el ano que nos ocupa, nuestra Universidad promovi6
la vinculacion institucional a través de la firma de importan-
tes convenios de colaboracion, entre los que sobresalen los
que se firmaron con el Comité Técnico del Fondo de Fomento
Agropecuario del Estado de Coahuila, cuyo objeto fue la Ac-
tualizacion del Padrén de Productores de Agricultura Protegida
del Estado de Coahuila; el convenio encaminado a la ela-
boracion del Estudio de Monitoreo y Evaluaciéon de Desem-
peno de los Programas en Concurrencia de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), que operan en Coahuila; el celebrado con el
Fideicomiso Instituido en Relacion con la Agricultura (FIRA),
producto del cual se impartieron tres cursos de capacitacion a
180 alumnos proximos a egresar y se participd en el Foro Na-
cional de Estancias de Capacitacion: “Experiencias Exitosas y
sus Perspectivas en el 2012”, en la ciudad de Morelia, al que
asistieron 18 estudiantes.

Con el propoésito de promover acciones de transferencia de tec-
nologia, asesoria técnica, capacitacion y organizaciéon social en
comunidades rurales, nuestra Universidad también firmo6 conve-
nios de colaboracién con las presidencias municipales de Sabi-
nas, Arteaga, Saltillo y Nadadores, Coahuila.

La promocion de una mayor vinculacién en los ambitos insti-
tucional y productivo, y la conjuncién de esfuerzos y recursos
para favorecer los procesos de desarrollo rural, fue atendida
por nuestra institucidn participando activamente en los consejos
municipales de desarrollo rural sustentable de los municipios de
Saltillo, Arteaga, General Cepeda, Sabinas y Muzquiz, y en los
consejos distritales de Saltillo y Sabinas.

| VELLIBRO SALTILLO

ila Fiesta de las Letras]

Presentacion de libros en la Feria Internacional del Libro Saltillo

Capacitacion y asesoria
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Recursos asignados a proyectos de desarrollo

En aras de incentivar la formulacién de propuestas creativas que
atiendan las condiciones y requerimientos del entorno social en el
ambito local, nacional e internacional, en agosto de 2011 nuestra
institucion organiz6 el Segundo Encuentro Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Medicina Complementaria, en el que
participaron nueve instituciones, entre las que destacan: la Se-
cretaria de Salud (SSA), la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM), la Universidad Auténoma Chapingo (UACH),
la Universidad Autbnoma de Zacatecas (UAZ) y la Universidad
Auténoma de Nuevo Leon (UANL).

En mayo de 2011, nuestra Universidad fue sede de la 42 Reunion
de Vinculacion en la que se estrecharon los lazos de colabora-
cion con instituciones pertenecientes a la Red de Vinculacion de
la Region Noreste de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior.

Como parte de la proyeccion internacional de la Antonio Narro,
nuestra institucion organizé en la Unidad Laguna el evento: “Ex-
periencias del Manejo del Nopal Forrajero y su Enriquecimiento
Protéico Brasil-México”, al que asistieron 86 estudiantes per-
tenecientes a la carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
También en la Unidad Laguna, en octubre pasado nuestra Uni-
versidad organizé el 15° Encuentro Nacional de la Planta Medi-
cinal, Terapias Alternativas y Diversidad Cultural. Este tradicional
evento congreg6 una asistencia superior a las 10 mil personas y
ofrecio 45 talleres impartidos por especialistas en la materia, con
una participacion de mil 159 personas.

En el periodo que se informa, se llevé a cabo 102 proyectos de
desarrollo, lo que significa un incremento del 11 % con respecto
al 2010. A través de ellos, se atendi6 a 64 comunidades ru-
rales de los estados de Coahuila, Durango, Zacatecas, Nuevo
Ledn, San Luis Potosi y Veracruz. Estos proyectos se financiaron

37



Primer Informe

con recursos del presupuesto universitario y abarcaron tres
areas de vinculacion: transferencia de tecnologia, capacitacion
a productores y desarrollo comunitario o regional. Los recur-
sos asignados a estos proyectos registraron un increment6 de
23.6 % con relacion al ano anterior, al pasar de 1 millbn 400
mil @ 1 millén 730 mil pesos en el 2011.

En apoyo a las comunidades rurales ubicadas en el entorno
inmediato a la Universidad, en agosto y diciembre del pasado
afo se organizaron Tianguis de Solidaridad Econ6émica en el
ejido Porvenir de Jalpa de General Cepeda, Coahuila y en
el campus universitario de Buenavista. En ambas actividades
participaron los productores y sus familias, quienes tuvieron
la oportunidad de ofrecer sus productos directamente a la co-
munidad. Finalmente, con el propésito de dar a conocer los
logros obtenidos en los proyectos de desarrollo universitarios,
durante el afio 2011 se llevaron a cabo ocho demostraciones
en diferentes comunidades.

SERvicio SociaL

Parte fundamental en la formacion integral de los estudian-
tes es el servicio social que fomenta en ellos la cultura de la
reciprocidad hacia la sociedad. Con este propoésito, durante
el periodo que se informa, se registraron mil 78 prestadores
de servicio social que realizaron servicios comunitarios para
beneficio de las comunidades rurales de Coahuila, a través
de asesorias de organizacion para el trabajo, orientacion e
informacion, utilizacion de materiales reciclables y produccion
de nogal en vivero.

Al final del semestre enero-junio, 244 alumnos recibieron su
carta de liberacidn de servicio social, en tanto que en el se-
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Grupos artistico-culturales

mestre agosto-diciembre la recibieron 452, lo que hace un total de 696 alumnos
que satisfacieron el compromiso con la sociedad que paga su educacion.

Becas EXTERNAS

En apoyo a estudiantes en situacion econdmica adversa que desean continuar su
formacion académica superior, nuestra Universidad otorgbé mil 450 becas con cargo
a su presupuesto anual de egresos, mas otras 581 que se recibieron de el Comité
Técnico del Programa Nacional de Becas para la Educacion Superior (PRONA-
BES), lo que hace un total de 2 mil 31 becarios que representan el 41.2 % de la
poblacion estudiantil total de la institucion.

Ademas de los citados, otros 398 alumnos con alto rendimiento académico que
realizan su servicio social, actividades de vinculacidbn o que estan en proceso de
titulacion, se beneficiaron de los apoyos que otorga el programa BECANET del
gobierno federal.

GRuPOs ARTisTICO-CULTURALES

En el ambito cultural, 191 alumnos participaron activamente en
20 grupos artistico-culturales, entre los que destacan: la Rondalla
de Saltillo, la Rondalla Universitaria y la Rondalla de Torreo6n; la
Escolta y Banda de Guerra; los grupos musicales Tierra Mestiza,
Trastorno y Buitre; los ballets de danza folklorica y moderna, asi
como los grupos de teatro, fotografia, pintura y artes plasticas.
Todos tuvieron una destacada participacion en 202 eventos artis-
ticos realizados durante el ano 2011. Como hecho sobresaliente,
es digno mencionar la participacion de nuestra Universidad con el
Gobierno del Estado de Coahuila en el montaje de la Villa Navi-
dena, en Saltillo.
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CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION

En febrero de 2011, el Centro de Informacion y Documentacion puso a disposicion
de todos los usuarios de Saltillo y la Unidad Laguna 24 libros electrénicos de Gale
Virtual Reference Library, e hizo participe de este beneficio a todos aquellos que
utilizan sus servicios, ademas de los usuarios de las instituciones afiliadas a la Red
Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias (REMBA).

En mayo, nuestra Universidad puso en marcha el proyecto Revista Electrénica, que
consiste en adquirir diversos titulos de revistas electrénicas del Consorcio Nacional
de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnologica (CONRICYT). Ademas, con el
propésito de facilitar el acceso a las revistas electrdnicas por Internet, a Saltillo y la
Unidad Laguna se proporcionaron claves de acceso comunes, lo que permite hacer
un uso mas eficiente de los recursos bibliohemerograficos.

En el renglon de capacitacion, 300 usuarios organizados en grupos, recibieron
adiestramiento en el manejo de fuentes referenciales, y en el uso y manejo de car-
tografia.

En materia de mantenimiento, se remodel6 el area de acceso principal al edificio
Egidio G. Rebonato, que alberga el Centro de Informacion y Documentacioén, y se
habilito la sala de exposicion fotografica y de carteles. También se inauguré la sala
de videoconferencias con una videoconferencia entre el personal de CONACyT y los
coordinadores de los programas y personal de postgrado de nuestra Universidad.

A partir de febrero del 2011 se habilitd una sala de video y television cientifica que
funciona durante el horario de biblioteca, y se puso en operaciéon una sala de video-
proyeccion para conferencias y capacitacion de usuarios. Ademas, se dispuso de
salas de lectura informal y se habilitaron areas de estudio grupal.
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Talleres de planeacion estratégica en Saltillo y Torredn

196,607,217.00

97,236,000.00

PLANEACION Y EVALUACION

La Unidad de Planeaciéon y Evaluacion ha realizado acciones
para dirigir el rumbo institucional hacia el logro de la vision
de Universidad definida en el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2007-2012, asi como para optimizar los recursos de
origen federal, propios y del Estado de Coahuila que integran
el presupuesto, e incidir en los ejes estratégicos establecidos
en el mismo documento rector.

En el marco del proceso de planeacion y restructuracion de
funciones, y con el proposito de consolidar un clima organi-
zacional alineado con las exigencias modernas para el mejor
desempeno de los recursos humanos, la Unidad de Planeacion
impartié seis talleres de planeacion estratégica para 50 funcio-
narios de las direcciones de funcion y de apoyo. Con esta ac-
cion se incremento el nivel de habilitacion para elaborar planes,
programas y presupuestos.

PRresupuesTo DE INGRESos 2011

De manera excepcional el Presupuesto 2011
autorizado a la UAAAN, fue favorecido con

B GASTO CORRIENTE un incremento sustancial, en donde se des-

m INVERSION

taca la asignacion para los Capitulos 5000
y 6000 correspondientes al programa de in-

SERVICIOS PERSONALES  version por el orden de 97 millones 236 mil

pesos, lo cual muestra un avance en la dismi-
nucion del rezago en obras y adquisiciones,
representando un 388 % en comparacion con
el ejercicio 2010.
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Nuestra Universidad obtiene ingresos de diferentes fuentes financieras: a) de la
federacion, que son los recursos fiscales que asigna la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) a través de la Direccion General de Programacion y Pre-
supuesto de la SEP, b) de ingresos propios derivados de la venta de productos,
servicios y derechos estudiantiles y c) de la aportacion anual que realiza el Go-
bierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Para el ejercicio fiscal 2011, nuestra
institucion recibioé de la federacion una asignacion presupuestaria de 789 millones
963 mil 415 pesos, en tanto que por ingresos propios obtuvo 15 millones de pesos y
por aportacion del Gobierno del Estado de Coahuila, 289 mil 100 pesos. Como re-
sultado de lo anterior, la Antonio Narro recibié un total de ingresos de 805 millones
252 mil 515 pesos, mismos que se reciben destinados especificamente de manera
porcentual en Servicios Personales en un 61.6 %, Gasto de Operacion un 26.3 %
y 12.1 % para Inversion.

B GASTO CORRIENTE
® GASTO INVERSION
SERVICIOS PERSONALES

Presupuesto de ingresos

La UAAAN, ha contado con un presupuesto que ha evolucionado positivamente en
el transcurso del tiempo con aumentos que variaron desde un 5.16 hasta un 17.5 %,
siendo este ultimo el de mayor significado para el ejercicio 2011, comparativamente
con el del ano inmediato anterior, y superior a los que le antecedieron.
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Evolucion del presupuesto anual
Distribucion del Presupuesto de Ingresos por Capitulo del Gasto
Gobierno
o Recursos Recursos
Capitulo Denominacion ) ) del Estado Total
Fiscales Propios )
de Coahuila

1000 Servicios Personales 496,120,198 496,120,198
2000 Materiales y Suministros 64,994,414 7,000,000 219,842 72,214,256.
3000 Servicios Generales 89,497,560. 8,000,000. 69,258 97,566,818.
4000 Subsidios y Transferencias 42,115,243 42,115,243.
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 50,910,000 50,910,000.
6000 Obra Publica 46,326,000 46,326,000.
Total 789,963,415 15,000,000 289,100 805,252,515
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PRresupuesTo be EGResos 2011

Con base al presupuesto de ingresos para el 2011 y consi-
derando las asignaciones especificas del gasto de acuerdo a
los apartados establecidos por la SHCP, se presentd a ésta
a través de la SEP el proyecto de distribucion para el ejerci- Sl )
cio 2011, cuyas actividades prioritarias estan contempladas en
cuatro grandes rubros:

* Organos de gobierno o administracion B GASTO CORRIENTE
<@ Educacion superior o docencia a nivel licenciatura = GASTO INVERSION
* Postgrado SERVICIOS PERSONALES

@ |nvestigacion, Ciencia y Tecnhologia
Presupuesto de egresos
Asignacion por Capitulo del Gasto en el Presupuesto de Egresos

Gobierno del

Recursos Recursos
Concepto de Gasto . ) Estado de Subtotal %

Fiscales Propios .

Coahuila

Gasto de Operacion 692,727,415 15,000,000 289,100 708,016,515 87.92
Servicios Personales 496,120,198 496,120,198 61.61
Materiales y Suministros 84,994,414 7,000,000 219,842 92,214,256 11.45
Servicios Generales 111,612,803 8,000,000 69,258 119,682,061 14.86
Gasto de Inversion 97,236,000 97,236,000 12.08
Mobiliario y Equipo 50,910,000 50,910,000 6.32
Obra Publica 46,326,000 46,326,000 5.75
Total 789,963,415 15,000,000 289,100 805,252,515 100

Se asignan los recursos de las diferentes fuentes de ingreso a las diferentes fun-
ciones que se desarrollan en la Universidad para las actividades sustantivas y se
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alcancen las metas establecidas PDI 2007-2012.

Asignacion del Gasto de Operacion a Diversas Actividades Institucionales

Funcion Monto %
Asignado
Docencia 62,103,688 29.4
Investigacion 7,672,650 3.6
Comunicacion 4,595,300 2.2
Administracion 13,562,600 6.4
Servicios Estudiantiles 44,601,400 211
Transporte Estudiantil 4,419,500 2.1
Vehiculos y Transportes 8,713,000 4.1
Gastos Fijos Centralizados 38,524,365 18.2
Prevision institucional 27,180,814 12.9
Total 211,373,317 100.0

Los recursos destinados a la ejecucion de los programas presupuestarios apro-
bados en el PEF 2011, asi como de las funciones encomendadas a las unidades
responsables, tuvieron como marco el logro de los objetivos, politicas, estrategias,
prioridades y metas, con base en indicadores de desempefio y contenidos vincu-
lados con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012, el Plan de Desarrollo Institucional y la Alianza por la Calidad
de la Educacion.

PRresuPuesTo DE INVERSION 2011

La asignacion aprobada por la H. Camara de Diputados para proyectos de inver-
sion en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2011 que se
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publicé en el Diario Oficial de la Federaciéon el 15 de noviembre de 2010, fue por
un monto de 97 millones 236 mil pesos. De este monto, 50 millones 910 mil pesos
serian destinados a la adquisicion de bienes muebles e inmuebles y 46 millones
-326 mil a la construccién de obra publica. Desde el 2007 que la institucion dis-
fruta de asignaciones en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, el monto
total asignado para inversion no habia excedido los 25 millones de pesos, por lo
que podemos informar, que nuestra gestion ante las diferentes comisiones de la H.
Camara de Diputados, realizadas en unos cuantos dias antes del 15 de noviembre
de 2010, tuvieron un resultado altamente satisfactorio.

El presupuesto correspondiente a los conceptos de adquisicion de bienes muebles,
equipo e instalaciones para laboratorios y bienes informaticos e infraestructura so-
cial de obras, se distribuy6 entre las diferentes entidades de acuerdo a un programa
que se establecié considerando sus prioridades, las cuales
estan relacionadas con los procesos de acreditacion y reacre-
ditacion de los programas docentes.

Con estos recursos, nuestra institucion invirtié en infraestruc-
tura, mantenimiento y adquisicion de equipo para fortalecer el
desarrollo de las actividades docentes y de investigacion, lo
que impactd de manera favorable en los indicadores del mo-
delo de evaluacion aplicado por los organismos evaluadores
externos para la acreditacion de los programas docentes.

En comparaciéon con el ejercicio 2010, el programa de inver-

sion tuvo un incremento del 388 %, que en obra publica re-

presentd un monto de 46 millones 326 mil pesos para abatir

el rezago en obras de infraestructura y actualizar la infraes-

tructura para apoyar las funciones y actividades de docencia,

investigacion y desarrollo. De esta manera, se edificaron las siguientes obras para
beneficio de nuestra Universidad:

@ | a construccion de barda perimetral en Saltillo y Unidad Laguna para ofrecer
seguridad en ambos campus universitarios.

i PROG. ADQ. DE BIENES
MUEBLES, EQUIPO E
INST. PARA LAB'S Y
BIENES INFORMATICOS

M INFRAESTRUCTURA
SOCIAL OBRAS

97,236.000.00

Presupuesto de inversion
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Barda perimetral en el campus sede

@ | a construccion de seis laboratorios para diferentes programas académicos:
dos en Botanica, uno en Forestal, uno en Ciencia y Tecnologia de Alimentos,
uno en Nutricion Animal y uno en el Departamento de Horticultura de la Unidad
Laguna.

@ | a edificacion de dos areas de aulas para cursos de capacitacion y cubiculos
para la atencién de alumnos en actividades de tutorias

@ | a habilitacidn de infraestructura general de diferentes areas operativas: bo-
degas, almacenes, salas de juntas, pavimentacion de espacios vehiculares,
banquetas para pasos peatonales, oficinas administrativas y areas de servicios
sanitarios para la atencion de alumnos y maestros.

@ | a rehabilitacion de obras hidraulicas como canales, aljibes, y cisternas para
un manejo eficiente del agua en diferentes areas de produccion e investiga-
cion, viveros e invernaderos de proyectos de investigacion y docencia.

@ | a ampliacién de areas de atencion a los alumnos como el centro de
computo académico, el centro de idiomas, los espacios deportivos y la
unidad de diagnoéstico veterinario.

@ | a rehabilitacidon y mantenimiento de los campos experimentales ubi-
cados en Coahuila, Nuevo Leon, San Luis Potosi, Zacatecas, Veracruz
y Morelos.

Con el proposito de dotar a los programas docentes del equipamiento
e instrumental cientifico necesarios para una mejor formacion de nues-
tros estudiantes, la Universidad invirtio 50 millones 910 mil pesos para
adquirir bienes muebles como maquinaria, equipo e instalaciones para
laboratorios, hospitales veterinarios y areas de servicio externo. Ademas,
invirti6 3 millones 196 mil 612 pesos para adquirir bienes informaticos
con caracteristicas suficientes de capacidad y desempefio para profeso-
res investigadores y estudiantes, 1o que incide directamente en la mejora
de la calidad educativa.

Para permitir la operaciéon de las actividades sustantivas de nuestra ins-
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titucion de manera adecuada y solvente, esta unidad presenté ante el H. Consejo
Universitario el documento de propuesta de metas y presupuesto, el cual aprob6
para su ejercicio en marzo de 2011.

TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA

Con el propoésito de mejorar el servicio de Internet a través de conexiones y acceso
a servidores mas rapidos, en febrero de 2011 se instal6 la red inalambrica eNarro
en los diferentes edificios de los dos campus universitarios y en los internados fe-
meniles. Con esta accidn se beneficiaron mas de 6 mil personas, entre alumnos de
licenciatura y postgrado, académicos y administrativos.

Areas de mayor reclamo detectadas durante la presentacion del programa de traba-
jo propuesto como candidato al puesto de Rector de nuestra institucion en el 2010,
fueron el acceso a Internet, las deficiencias en el servicio y falta de cobertura, las
caidas de sistema, y sobre todo, la lentitud en el acceso y la navegacion.

Por afos, alumnos, maestros y trabajadores de la institucion hubieron de padecer
un servicio de Internet prestado a través de conexiones lentas y de baja eficiencia.
En Febrero de 2011 se mejor6 el servicio de Internet estableciendo conexiones y
servidores mas rapidos mediante la instalacion de la red inalambrica eNarro en los
diferentes edificios de los dos campus universitarios y en los internados femeniles.

El resultado de esta accién fue un incremento en el ancho de banda utilizada para
la transmision de datos, lo que representé una mejora del 1,200 % al pasar de ocho
megas disponibles hasta esa fecha, a los 100 megas de que ahora dispone nuestra
Universidad. Este considerable avance representd, ademas, un importante ahorro
en el pago de telefonia y acceso a Internet, pues se logré eliminar un sinnimero de
conecciones infinitum a la red telefénica de la Unidad Laguna, que eran causa de
frecuentes interrupciones en el servicio. Actualmente Saltillo, la Unidad Laguna, los
internados femeniles y Radio Universidad comparten los 100 megas de ancho de
banda para el acceso a internet.

La comunicacion via telefénica con la Unidad Laguna se realiza ahora de manera
directa a través de Internet, lo que permite que las llamadas de larga distancia entre

Servidores nuevos y mas rapidos
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ambos campus tengan la categoria y tarifa de llamadas locales al poder realizarse
marcando el numero de extensidn correspondiente. A partir de febrero de 2011,
nuestra institucion ahorr6 el 61 % en el gasto pagado por concepto de llamadas de
larga distancia entre Saltillo y Torredn, respecto al afio anterior.

Con la instalacion de la red de fibra 6ptica para interconectar todos los edificios de
la Unidad Laguna, del cableado estructurado en el interior de los edificios, mas de
500 nodos de red y seis sitios de distribucion de fibra 6ptica, 280 maestros pueden
conectarse de manera segura a Internet desde su propia PC y, ademas, se ha pre-
visto la ampliacion de la cobertura para la atencion de futuros crecimientos.

Actualmente, la mayoria de los edificios en Saltillo y Torredn tienen acceso a Inter-
net inaldambrico y mas de 1,200 alumnos que cuentan con computadoras portéatiles
y teléfonos celulares pueden acceder a la red via wi-fi.

La demanda actual del Internet inalambrico esta en constante aumento y nuestra
red esta disefada para futuras ampliaciones como: educacion a distancia, telecon-
ferencias y telefonia IP.

En el area académica se dio apoyo a los sistemas de control escolar de postgrado,
y a la captura y actualizacion del Programa de Estimulos al Desempefo del Perso-
nal Docente (PEDPD). Ademas, se apoyaron los sistemas de préstamos del IMSS
y de los Fondos de ahorro y de la vivienda.

Debe destacarse el desarrollo de aplicaciones computacionales realizadas para fa-
cilitar las tareas administrativas y académicas de la institucion, tales como:

@ E| sistema automatizado de tutorias, que permite al alumno y su tutor regis-
trar la informaciéon correspondiente de manera electronica, ademas de llevar
a cabo pruebas psicométricas. Esta aplicacion cuenta con una base de datos
que permitira la implementacién de mecanismos de prevencion y deteccion de
problemas relativos al estudiante.

@ E| sistema de captura de metas compromiso de las diferentes entidades orga-
nicas de la institucion para el programa operativo anual, que permite tomar en
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cuenta el desempefo de las unidades responsables del presupuesto y evaluar el
cumplimiento de las metas comprometidas.

@ E| sistema de convenios institucionales, que hace publicos los convenios firma-
dos con diversos organismos, al subir automaticamente a la pagina web de la
institucion la informacion de cada uno.
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ADMINISTRATICION UNIVERSITARIA

Las politicas institucionales establecen, como principio, administrar los recursos
presupuestarios en un marco de transparencia, eficiencia y eficacia en pro de la
calidad de la oferta educativa, de la rendicion de cuentas y, por ende, del fortale-
cimiento de la Administracion Universitaria, eje transversal del Plan de Desarrollo
Institucional.

Todo trabajo que se realiza en nuestra Universidad depende, en gran medida, de
los recursos presupuestarios que otorga la federacion y, en menor escala, de los
recursos propios y la aportacion estatal. En este contexto, la administracion del
presupuesto incluye, como deber irrenunciable, la responsabilidad de proveer de
infraestructura, equipamiento y servicios diversos, y de los recursos humanos y fi-
nancieros necesarios para el desempeno de las actividades encaminadas a cumplir
con las metas preestablecidas en los objetivos institucionales.

OBRA PusLICcA Y ApauisiciON DE Equiro

El monto de los recursos presupuestarios destinados a inversidn y obra publica en
el afno 2011 fue de 97 millones 236 mil pesos lo que supera, con mucho, el ejer-
cido en anos anteriores. Para decidir su aplicacion, se privilegiaron las funciones
sustantivas, especialmente las encaminadas a apoyar los programas educativos
involucrados en el proceso de acreditacion. Con tal propdésito, para fortalecer la
infraestructura universitaria se realizaron 71 obras que incluyen: la rehabilitacién de
areas comunes y deportivas, la impermeabilizacién de edificios, la pavimentacion
y construccion de estacionamientos, la construccion, ampliacion y equipamiento de
laboratorios, asi como la adquisicion de equipo de computo y topografico, tractores
con implementos, y equipo de oficina.

Dentro de estas 71 obras, merecen mencion especial las realizadas en el auditorio
Carlos E. Martinez y el rancho Los Angeles, que fueron objeto de una rehabilitaciéon
mayor. El auditorio Carlos E. Martinez fue dotado de nueva techumbre, instalacion
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eléctrica e iluminacién, puertas de emergencia, equipo de aire acondicionado y
alfombrado; en él se redistribuyeron las butacas, se rehabilitaron las instalaciones
sanitarias y las areas de sb6tano y camerinos, con lo que se logré que este recinto
recobre su antiguo esplendor. Por otro lado, en una primera etapa de remodelacion,
la casa principal del rancho Los Angeles fue dotada de una nueva y recia estructura
metalica, de techumbre de material reforzado, ademas del remozamiento de pare-
des y pisos del area habitacional, lo que beneficia directamente a 450 alumnos y
47 profesores pertenecientes a la Division de Ciencia Animal que ahi realizan sus
practicas y estancias académicas. En conjunto, la inversidbn en ambas remodelacio-
nes fue de 4 millones 717 mil 404 pesos.

En el marco del programa de seguridad institucional, en Saltillo
se construy6 la primera etapa de la barda perimetral con una
longitud de mil 217 metros, en tanto que en Torre6n se circun-
do todo el perimetro del campus, de una longitud de mil 434
metros. La erogacion para la construccibn de ambas bardas
ascendio a 6 millones 110 mil 65 pesos. En el mismo tenor
de la seguridad, para fortalecer la vigilancia y asegurar que el
personal realice sus rondines en el campus de Buenavista de
manera mas eficiente, se construy6 el andador perimetral con
un costo de 110 mil 84 pesos.

Con el propésito de asegurar volumenes de agua suficientes
para el riego de la huerta de nogal y cultivos horticolas que
estan a cargo de profesores investigadores en el area del Ba-
jio, se rehabilitd el vaso de almacenamiento existente en dicha
area. Esta obra, que incluy6 el desazolve del vaso y la cons-
truccion de bordos, tuvo un costo de 150 mil pesos.

Durante mucho tiempo, hubo en Saltillo un reclamo generalizado con respecto a
problemas de circulacién y estacionamiento para alumnos y profesores en el area
de aulas. En atencidén a esta situacion, se pavimenté una superficie de 4 mil 626
m? que se localiza en el extremo norte de las aulas y del edificio de la Division de
Socioecondmicas. El costo de la obra ascendié a 940 mil 935 pesos.

Barda perimetral de la Unidad Laguna
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Laboratorio ICTA en Saltillo

Por otro lado, en el mismo campus se impermeabilizaron los edificios de aulas C y
D, los departamentos académicos de Forestal y de Ciencias del Suelo y el edificio
Miguel Aleman, con un monto de un millon 135 mil 749 pesos.

En el Departamento de Recursos Naturales Renovables de la Divisién de Ciencia
Animal se construyé la primera etapa del laboratorio de produccién de forrajes, se
acondicion6 un invernadero, se amplio el herbario y se constru-
yeron bafios. El costo de estas obras ascendié a 775 mil 400
pesos.

Los ranchos y campos experimentales fueron objeto de obras
diversas. En el Campo Experimental de Zaragoza, Coahuila, se
inicié la construccion de una casa y una bodega, ademas se
construy6 una aula para diversas actividades, asimismo se ad-
quirié un sistema de riego para dicho campo. En el Campo de
Navidad, Nuevo Ledn, también se rehabilitaron las instalaciones
de las dos casas existentes; en el rancho de Santa Teresa de
la Rueda, Ocampo, Coahuila, se realizaron obras de perforacion
de pozos para la extraccion de agua y se acondicion6 una casa-
habitacion. El costo total de estas obras ascendié a un millén
244 mil pesos.

Se inici6 la reubicaciéon del almacén del Departamento de Maqui-
naria Agricola con la intencién de liberar el espacio que actualmente ocupa e iniciar,
posteriormente, la construcciéon de la Unidad de Idiomas. La erogacion aplicada
inicialmente para dicha reubicacion fue de un millon 200 mil pesos, sin embargo,
es necesaria una segunda etapa para concluir la obra junto al Departamento de
Maquinaria Agricola.

Para beneficio de la comunidad estudiantil de Saltillo, se ampli6é el Centro de Com-
puto Académico lo mismo que el del Departamento de Ciencias del Suelo, en el que
ademas se acondicionaron las oficinas, con una inversion total de un millon 393 mil
pesos.

El area de invernaderos se cerc6 con malla ciclénica y se construy6 una pila acerada
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de 150 mil litros; también, en cinco invernade-
ros se colocaron ventiladores y calentadores,
y techo acrilico en tres naves, lo que significo
una inversion de 670 mil pesos.

La introduccion del servicio de Internet de
banda ancha eNarro tanto en Torrebn como
en Saltillo, que impact6 positivamente las ac-
tividades docentes y administrativas en todos
los niveles, tuvo un costo de 6 millones 300
mil pesos.

Las areas administrativas de las direcciones
de apoyo y de funcién, al igual que los de-
partamentos académicos, se beneficiaron con
nuevo equipo de computo y licencias de soft-
ware para su operacion. La inversion en este
apartado ascendio a 3 millones 9 mil 756 pe-
SOS.

Tomando en cuenta la importancia de las
practicas programadas en cada plan de es-
tudios y su impacto en la formacién acadé-
mica de los estudiantes, una gran parte del
presupuesto de adquisiciones se destind a la
renovacion y/o actualizacidon de equipo de
laboratorio. De ahi que los departamentos
académicos de Recursos Naturales Reno-
vables, Produccion Animal, Fitomejoramien-
to, Parasitologia, Ciencias Basicas, Forestal,
Ciencias del Suelo, Botanica, Maquinaria
Agricola, y otros departamentos méas de Sal-
tillo y Torredn, se fortalecieron con la asigna-

Adquisicion de Mobiliario y Equipo

@ EQUIPO DE LABORATORIO
@ BIENES INFORMATICOS
@ MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO

@ OTROS

Adaquisicion de Mobiliario y Equipo
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Adquisicion de equipo topografico

Equipamiento de laboratorios

cion de recursos presupuestales que ascendieron a 29 millones 345 mil 328 pesos,
que representan un fuerte impulso a los programas docentes y posibilitan la mejora
continua de la oferta educativa y el desarrollo de los proyectos de investigacion.

Para fortalecer la formaciéon integral de los estudiantes, se comprd equipo topo-
grafico y audiovisual con una valor de 2 millones 988 mil pesos, en tanto que con
800 mil pesos se adquirieron bienes artisticos y culturales, ademas de equipo de-
portivo e instrumental médico. Con el mismo objetivo se compraron tres tractores
e implementos agricolas para los campos experimentales de Zaragoza, Coahuila y
Navidad, Nuevo Lebn, cuyo valor fue de 6 millones 42 mil pesos.

Por otro lado, se adquiri6 mobiliario para laboratorios, oficinas, internados varonil y
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femenil, herramientas y utensilios para los comedores universitarios, 10 que repre-
sentd una erogacion de 15 millones de pesos.

Al final del periodo que se informa, la inversion consolidada para el rubro de ad-
quisiciones de mobiliario y equipo ascendi6 a un total de 48 millones 638 mil 854
pesos, con lo que se impulsan, de manera definitiva, las funciones sustantivas
universitarias de docencia, investigacion y desarrollo, ademas de las actividades
administrativas.

El fortalecimiento en el aprender-hacer en
los Programas Docentes en Saltillo y Torredn
fue determinante durante el 2011. En Saltillo,
se construyd el laboratorio de Microbiologia,
se ampli6é y construy6 la barda perimetral de
los laboratorios de Carnicos y Lacteos, y se
construy6 parte del laboratorio de Rumiantes
del Departamento de Produccion Animal que

impactan directamente al Programa Docen-
te de Ingeniero Agrbnomo Zootecnista. En el
Departamento de Recursos Naturales Reno-
vables se construy6 un invernadero y el area
para el Herbario. Para el Programa Docente
de Ingeniero Forestal se construy6 el labora-
torio de Tecnologia de la Madera. En Torreon,
se amplié la Clinica de Pequenas Especies, y
se remodelaron la Clinica de Equinos y el laboratorio de Anatomia para el Departa-
mento de Ciencias Médico Veterinarias. Para la Division de Carreras Agrondmicas
se remodelaron los laboratorios de Horticultura, de Parasitologia y de Suelos, asi
como la ampliacién de una area en el Departamento de Ciencias Basicas para To-
pografia. Todas estas obras en su conjunto tuvieron un costo de 5 millones 707 mil
439 pesos.

—

Nuevo laboratorio de carnicos de ICTA




Primer Informe

Acciones y Resultados

SuBDIRECCION DE FINANZAS

Uno de los objetivos principales de la administracion actual es sanear las finanzas
universitarias a través del ejercicio presupuestal transparente y la oportuna rendi-
cion de cuentas.

Para alcanzar tales propoésitos, se han aplicado medidas tendientes a reducir el
déficit existente a través de la racionalizacion del gasto de operacion, del estable-
cimiento de controles administrativos, de la eliminaciéon de gastos superfluos y del
cambio de sistemas operativos de impacto general como el servicio de telefonia,
entre otros. El departamento de Contabilidad y el de Tesoreria y Cuenta Publica,
que proveen los recursos presupuestarios necesarios para el desempeno de las
actividades, emprendieron las acciones siguientes:

@ Se cubrieron los adeudos a los fondos sindicales, al servicio médico y a los

miles de pesos
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impuestos acumulados en el afio 2010. Durante el 2011 se efectuaron, en

tiempo y forma, las aportaciones correspondientes a estos rubros.

@ Se pagb a proveedores durante los meses de enero y febrero de
2011, adeudos diversos originados durante el afio 2010. Esta erogacion
ascendi6 a 21 millones 335 mil pesos.

@ Se redujo el plazo para el pago a proveedores a un maximo de 15
dias posteriores a la presentacion de su factura, con lo que se disminuye
sustancialmente el costo de financiamiento. El ahorro estimado en este
renglon —financiamiento de proveedores- es de un 86 % en relaciéon al
ano fiscal inmediato anterior.

@ Se finiquito el contrato de telefonia con TELMEX y se someti6 el con-
trato de prestacion de este servicio a un proceso de licitacion publica,
del cual resulté ganadora la Compania BESTEL.

@ Se estableci6 nuevas medidas de control de los servicios de telefonia fija y

llamadas de larga distancia, que generaron un ahorro del 61 %, pues mientras
que en 2010 se erog6 2 millones 550 mil 658 pesos por concepto de telefonia
fija, durante el 2011 se gastd un millon 615 mil 498 pesos en ambos campus
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universitarios. En el renglon de la telefonia celular, con relacién al afio fiscal
inmediato anterior el ahorro fue de 46 %, ya que de 861 mil 267 pesos se
redujo a 397 mil 564 pesos.

@ Se establecio lineamientos y adopté medidas de seguimiento y control para la
oportuna comprobacion de anticipos de fondo y fondos revolventes.

@ Se implement6 el sistema de facturacion electronica y de expedicién de reci-
bos deducibles de impuestos.

Producto de estas acciones, se ha obtenido resultados positivos en el corto plazo,
lograndose ahorros significativos en el gasto de operacion, que permiten cubrir parte
de los pasivos de ejercicios presupuestales anteriores.

Los registros contables del presupuesto ejercido durante el afo que nos ocupa,
reflejan un impacto de 63 millones de pesos en la reduccién del pasivo, lo que re-
presenta un 31 % del total, y permite afirmar que se va por el camino correcto hacia
el saneamiento de las finanzas institucionales.

SuBDIRECCION DE RECURs0s HumaNos

Uno de los capitulos principales del area administrativa es el de recursos humanos.
Los recursos asignados al pago de servicios personales representan el 72 % del
presupuesto total que la Universidad recibe anualmente. Del trabajo del personal
que asi se paga, depende, en gran medida, uno de los principales pilares de nuestra
institucion: la docencia, en el que el esfuerzo del personal académico y administra-
tivo confluye para contribuir al cumplimiento de la misién institucional.

La plantilla de personal con la cual opera nuestra Universidad esta integrada por un
total de 1,731 trabajadores, de los que 774 son académicos y 957 administrativos y
manuales. La distribucién de categorias de trabajadores académicos es la siguiente:
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Distribucion del personal académico y administrativo de base.

Categoria Plazas
Técnicos Académicos T. C. 140
Técnicos Académicos M. T. 14
Profesor Investigador Tit. T.C. 543
Profesor Investigador Tit. M.T. 26
Profesor Investigador Asociado T. C. 7
Profesor p/Asignatura 44
Total de Trabajadores Académicos 774
Total de Trabajadores Administrativos 957
Gran Total 1731

Por concepto de servicios personales, en 2011 se erogaron 638 millones 386 mil
184 pesos. Ademas, para solventar el pago de prestaciones sociales establecidas
en los contratos colectivos de trabajo, tales como: anteojos, gastos dentales y pro-
tesis, se pago la cantidad de 12 millones 360 mil 30 pesos, lo que representa un
incremento del 5.4 % con respecto al afio anterior.

El pago por horas extraordinarias y primas dominicales derivadas de los convenios
firmados en beneficio de los trabajadores de comedores, transporte y vigilancia, re-
presentd una erogacion de 5 millones 680 mil 851 pesos en 2011, lo que significa
un incremento del 4.1 % respecto al afno anterior.

Es importante destacar que en la cuenta de remuneraciones por honorarios se logro
una economia del 40 % con respecto a lo ejercido en 2010, y que en compensa-
ciones otorgadas al personal de confianza se ahorré un 10 % al eliminar 26 puestos
de la administracion universitaria.

Respecto a las pensiones por jubilacion, para garantizar a largo plazo esta pres-
tacion, nuestra Universidad evalta la constitucion de un fideicomiso independiente
que reciba las aportaciones tanto de la Universidad como de los trabajadores.
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En el ambito de la capacitacion y adiestramiento del personal, se impartieron diver-
SOs cursos para trabajadores académicos y administrativos y, ademas, se iniciaron
las acciones pertinentes para que, a través de la Entidad de Evaluacion y Certifica-
cion de Competencias Laborales se atienda la capacitacion del personal de forma
mas eficiente y adecuada, que permita calificar a los trabajadores en la competencia
laboral que desempefian.

Finalmente, para mejorar la organizaciéon y desempeno del area de recursos hu-
manos, se estan digitalizando los expedientes de los trabajadores universitarios,
actividad que tiene un avance del 65 %.

De esta forma, la Subdireccion de Recursos Humanos trabaja para generar las
condiciones apropiadas para el desarrollo de las funciones administrativas, favore-
ciendo el bienestar social del personal en un ambiente laboral
adecuado, de tal manera que el desempefio de cada trabaja-
dor universitario contribuya a la consecucién de los objetivos
institucionales.

SuBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

Las funciones de esta Subdireccion impactan al total de la
poblacion universitaria mediante la prestacion de los servicios
de transporte, comedor, enfermeria, mantenimiento de infraes-
tructura, ejecucion de obras, y compra y almacenamiento de
equipo, materiales e insumos. Sin embargo, es una prioridad
institucional el mejorar la calidad y eficiencia de cada uno de
estos servicios, ya que a través de ellos se crean las condi-
ciones para que un mayor numero de jévenes pueda aprovechar la oportunidad de
formarse como profesionales en nuestra alma mater.

CoMEDOR UNIVERSITARIO E INTERNADO

Con el proposito de satisfacer la demanda alimenticia de los usuarios del servicio
de comedor y de cumplir con los compromisos establecidos con la comunidad estu-

Mobiliario del comedor universitario
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Servicio de enfermeria

diantil, se han iniciado acciones para mejorar la cantidad y calidad de las raciones
para un promedio de 8 mil 900 comensales diarios, en tres turnos. Ademas, para
optimizar las condiciones de este importante servicio, con el apoyo de PEMEX se
sustituyd el mobiliario del comedor con médulos para cuatro comensales cada uno y
se coloco malla-sombra a la entrada del edificio del comedor universitario. Durante
los periodos vacacionales de primavera y verano se did6 mantenimiento correctivo a
los equipos de cocina.

A las instalaciones de los edificios del internado, que reciben un promedio de 710
alumnos por periodo escolar, durante el periodo vacacional de verano se les realizo
trabajos de mantenimiento mayor, que incluyeron la reposicion o cambio de tuberia
de agua y drenaje, la reposicion de herrajes e instalaciones sanitarias, albanileria
y pintura, cambio de chapas, vidrios, espejos y puertas, entre otros. En la Unidad
Laguna se cambiaron los colchones del internado varonil, en tanto que las residen-
cias femeniles se dotaron de mobiliario. En el area de lavado y planchado de ropa
personal y de cama se ampliaron y remodelaron sus instalaciones.

Los gastos de operacion de los comedores e internados y la compra de
insumos para la elaboracion de los alimentos durante el 2011, signifi-
caron una erogacion de 48 millones 100 mil pesos.

AREAS DE ENFERMERIA

La enfermeria de nuestra Universidad presta un servicio similar al de
cualquier unidad de urgencias médicas. Sin embargo, de manera adi-
cional nuestros alumnos gozan del seguro facultativo en el Instituto
Mexicano del Seguro Social, que en 2011 prestd un total de 10 mil 50
servicios médicos. En virtud de que la atencion psicologica reviste un
interés particular como apoyo a los estudiantes, en esta area se aten-
dieron 142 alumnos. Respecto a la medicina preventiva, se llevaron a
cabo campafas de vacunacion contra la influenza y la hepatitis, y se
distribuyeron preservativos. Adicionalmente, en la Unidad Laguna se
adquirié un seguro médico para 148 deportistas
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TRANSPORTE ESTUDIANTIL

Con el servicio de transporte, nuestra Universidad beneficia
tanto a los alumnos como a los trabajadores que carecen de
un medio de transporte propio. Este servicio recorre las rutas
establecidas con 34 camiones.

Para mejorar la calidad, seguridad y comodidad del servicio de
transporte, todas las unidades se repararon en mayor o menor
grado: se les renovO asientos y tapiceria, recibieron manteni-
miento mecanico, trabajos de hojalateria y se les cambié llan-
tas. Adicionalmente, con el propésito de informar a los usuarios,
se coloco letreros en sitios estratégicos para indicar el horario y
frecuencia de las corridas. Para corregir ineficiencias del servi-
cio, especialmente respecto a la puntualidad, se establecié un
proceso de supervision y se lleva a cabo un registro diario de
recorridos por unidad.

Para lograr una operacion eficiente del transporte universitario lo mismo que de los
vehiculos oficiales, durante 2011 se invirtieron 12 millones 800 mil pesos.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

El trabajo de mantenimiento obedece a un plan maestro que contempla todas las
areas fisicas de nuestra Universidad, y esta estrechamente vinculado con el proceso
de acreditacion de los programas educativos, que son los que marcan la pauta de
las acciones prioritarias que deben llevarse a cabo en este sentido, de tal manera
que el mantenimiento exhaustivo de las aulas, laboratorios, bibliotecas, instalacio-
nes deportivas y culturales; los departamentos académicos, comedores, internados
y residencias femeniles; las instalaciones sanitarias y eléctricas, equipo y mobiliario

gener6 una erogacion de 13 millones 230 mil pesos.

Transporte estudiantil en Saltillo

66



Primer Informe

Acciones y Resultados

CoMPRAS Y ALMACEN

Con el propoésito de hacer mas eficientes los servicios que presta el Departamento
de Compras y Almacén, de tal manera que satisfagan las demandas de los usuarios
y para hacer un uso 6ptimo del presupuesto universitario, esta dependencia imple-
mentoé las acciones siguientes:

@ Restructuracion de los procedimientos de pago de contado a proveedores a
través de un incremento sustancial de su fondo revolvente, lo que permite ob-
tener descuentos y ahorros en las compras de la institucion.

@ Actualizacion de el padréon de proveedores, para asi establecer una rotacion
efectiva de ellos.

@ Establecimiento de un horario que permite dar seguimiento y tener un control
de la entrega de mercancias al comedor.

@ Mantenimiento de una reserva minima de productos de primera necesidad en

Produccion de hortalizas organicas

el almacén general, para reducir su riesgo de caducidad.

@ Actualizacidon permanente del inventario de materiales y pro-
ductos almacenados en la pagina web de la Universidad.

@ Rescate de la bodega adyacente al Departamento de Com-
pras para mejorar la recepcion de equipo de oficina.

< Participacion del personal del departamento en los procesos
de adquisiciones de insumos para el comedor, mobiliario y equi-
po a través de la elaboraciéon de los catalogos de conceptos.

EmPRESAS UNIVERSITARIAS

Esta entidad atiende las unidades productivas de la institucion
y esta dividida en tres secciones: la agricola, la agroindustrial y
la pecuaria, que administran los proyectos productivos univer-
sitarios. En los proyectos agricolas, durante el 2011 estuvieron
involucrados cinco profesores investigadores y participaron 250

67



Primer Informe

Acciones y Resultados

alumnos en las diferentes unidades, ademas, 35 realizan su
servicio social y seis mas trabajan en su proyecto de tesis; en
los agroindustriales participaron tres maestros Investigadores,
ademas de seis alumnos que estan realizando su servicio social;
en los de ganaderia intervinieron 16 profesores investigadores,
15 alumnos que trabajan en su proyecto de tesis y 30 mas que
realizan su servicio social. Finalmente, mas de 600 alumnos de
licenciatura visitaron las unidades pecuarias para realizar practi-
cas y recibir clases, en tanto que 31 alumnos de maestria y seis
de doctorado realizaron o estan llevando a cabo sus trabajos de
investigacion.

En esta dependencia universitaria estdn operando proyectos
para obtener diversos productos: queso panela, asadero, Chi-
huahua y botanero, ademés de cajeta y dulces de los denomi-
nados “glorias”. También se obtienen productos horticolas 100
% naturales, tales como: tomate bola, cebolla, lechuga y ajo,
que se cultivan en un invernadero que recién se construy6 con
una inversion de 65 mil pesos. Parte de estos productos se co-
mercializa y otro tanto se destina al comedor universitario para
reducir de manera sustancial sus costos de operacion.

De igual manera, la granja porcina de la Universidad procesoé y
comercializd carne de cerdo en cortadillo y piezas con empa-
que al alto vacio. En el marco de la sustentabilidad, el proyecto
de produccion de abono organico liquido y sélido y de lombriz
californiana reviste especial importancia, ya que representd un
ingreso para nuestra Universidad de 251 mil 848 pesos. Como
estrategia de mercado, para fortalecer su comercializacion, a
este producto se le mejoroé la calidad y se le redisend la presen-
tacion. Se inici6 la produccion de alfalfa, triticale y avena como
forraje para alimentar el ganado de las unidades productivas

Produccion de lombricomposta

Produccion de crias de ganado vacuno
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universitarias.

En el Campo Experimental de Navidad, N. L. se sembraron cinco hectareas de
alfalfa y ocho de triticale, con una produccion de 100 pacas por hectarea. En el
municipio de General Cepeda se sembraron ocho hectareas de triticale, de las que
se obtuvieron 900 pacas, y en el campo de Zaragoza cinco hectareas de triticale
con una cosecha de mil 234 pacas, todas ellas de primera calidad.

Con el propésito de producir crias, se enviaron 31 vacas raza Charolais del rancho
Las Norias al rancho La Rueda, lo que representd una inversion de 137 mil 931
pesos.

Se incrementd la produccidn de agua potabilizada para los diferentes departamen-
tos y el comedor universitario, que se distribuye con marca registrada en botellines
de 500 ml. En esta accidon se realizé6 una inversion de 55 mil 181 pesos, que se
recuper6 al generar un ingreso de 168 mil 983 pesos. Ademas, la tienda universi-
taria recibi6 una inversion de 45 mil 283 pesos, con la que se renovo y diversifico
su oferta con nuevos productos.

En virtud de que el rancho Los Angeles retne las caracteristicas y condiciones téc-
nicas y bioldgicas para la liberacion y sobrevivencia de especies rehabilitadas, fue
seleccionado por la Direccidon General de Vida Silvestre de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales para la liberacion de trece aguilillas que fueron
recuperadas y rehabilitadas en los Centros de Conservacion e Investigacion de la
Vida Silvestre de esa dependencia.

No obstante que a esta dependencia se le autorizd inicialmente un presupuesto de
5 millones de pesos, el monto real ejercido, al sumar las aportaciones ordinarias
y extraordinarias, fue de 7 millones 974 mil pesos. Al finalizar el afio, los ingresos
totales de Empresas Universitarias por la venta de los productos que comercializd
ascendieron a 5 millones 309 mil 417 pesos.
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ENTIDAD DE CERTIFICACION Y EVALUACION DE COMPETENCIAS LABORALES

En septiembre de 2011, nuestra Universidad fue acreditada como Entidad de Certifi-
cacion y Evaluacion (ECE) ante el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencia Laboral (CONOCER) de la Secretaria de Educacion Puablica, lo que
la faculta para capacitar, evaluar y/o certificar competencias laborales.

Producto de esta acreditacion, a la fecha 25 profesores partici-
pan en los cursos de formacion de evaluadores e imparticion de
cursos de capacitacion presenciales, estando en vias de obtener
su certificacion.

Con el proposito de lograr una actualizacion profesional, 66 tra-
bajadores docentes y administrativos participaron en talleres de
Desarrollo Humano y Deteccién de Necesidades de Capacita-
cion, ademas de 64 estudiantes que fueron capacitados a través
de los talleres de Técnicas de Estudio, Autoestima y Desarrollo
Humano, lo que seguramente favorecera su desarrollo acadé-
mico y personal.

Al exterior, esta entidad ofreci6 dos cursos presenciales a 21
personas de las Universidades de Guadalajara y Autbnoma de
Nuevo Leodn, encaminados a la formacion de evaluadores e im-

partidores de cursos de capacitacion presenciales. Entrega de cédula de acreditacion como entidad de evaluacion y
certificacion de competencias por el Lic. Sergio Garcia Bullé, Director

General del CONOCER
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GOBIERNO INTERNO
Y VINCULACION CON EL EXTERIOR

H. ConseJo UNIVERSITARIO

Durante el 2011, la Administraciéon que presido y el H. Consejo Universitario reali-
zamos un esfuerzo sin precedentes para dotar a nuestra instituciéon de la normativa
necesaria para dar certidumbre al trabajo universitario. Durante el periodo que se in-
forma el Consejo Universitario aprob6 nueve reglamentos que coadyuvan a normar
la vida académica institucional. Ademas, tomo la protesta de los nuevos consejeros
universitarios e integrd sus comisiones permanentes y especiales. Asimismo, con el
sustento del dictamen emitido por la Comisién Hacendaria, aprobo
el presupuesto para el ejercicio del cual se informa, y di6 cuenta
de los informes y dictamenes de sus comisiones y del Consejo
Directivo.

SECRETARIA GENERAL

La actividad desempenada por esta entidad esta estrechamente
relacionada con la rectoria de nuestra Universidad, ya que es res-
ponsable de la gobernabilidad interna. Ademas, su titular, como
secretario del H. Consejo Universitario, cumple la tarea primordial
de preparar las sesiones de este 6érgano colegiado.

Parte importante del trabajo desarrollado por esta entidad durante
el periodo que se informa, fue la atencién y resolucién favorable de
las negociaciones contractuales con las dos agrupaciones gremia-
les en la institucién, que redundaron en beneficio del activo mas
valioso de la Universidad que son sus trabajadores académicos y

Negociacion contractual con sindicato académico
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administrativos.

ComMPROMISO CON EL ACCESO A LA INFORMACION Y LA TRANSPARENCIA

La transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso a la informacién conforman
una de las premisas en que se sustenta la administracion que encabezo. Congruen-
te con este compromiso, he tomado decisiones fundamentales encaminadas no sélo
a que cualquier persona tenga acceso a la informacion institucional, sino que al
hacerlo, lo realice de manera oportuna y expedita.

En mayo de 2011 y con la presencia de la Co-
misionada Presidente del Instituto Federal de
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales, la Dra. Jacqueline Peschard Ma-
riscal, nuestra Universidad puso en marcha el
Sistema Electronico de Acceso a la Informacion
INFOMEX.

Al hacerlo, la Universidad Autbnoma Agraria
Antonio Narro se erigi6 como la primer institu-
cion federal de educacion superior en integrarse
a INFOMEX. Se trata del sistema de esta natu-
raleza mas desarrollado e importante del pais,
lo que represent6 a nuestra Universidad un es-
fuerzo considerable para estar en condiciones
de cumplir con sus demandas y requerimientos
de implantacién, para que finalmente toda per-
soha con interés sobre el quehacer universitario
y sus resultados, pudiera satisfacerlo sin contratiempo alguno.

Este esfuerzo nos permite ahora demostrar nuestro compromiso con la transpa-
rencia y la rendicion de cuentas, al informar que sélo en los siete meses del 2011
transcurridos desde la puesta en marcha del sistema, nuestra institucion recibi6é y
atendi6 satisfactoriamente y de manera expedita 24 solicitudes de informacion. En

Inicio de la operacion de INFOMEX
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Firma de convenio con la Universidad Autdnoma Chapingo

AsunTos JURiDICOS

Esta area es fundamental para el buen desarrollo de la vida
institucional, ya que atiende todos los casos de orden juridico
de la Universidad. Se analizan y alinean con el marco juridico
institucional todos los convenios que establece la institucion
con los tres niveles de gobierno: municipal, estatal y federal,
asi como con organismos nacionales e internacionales.

Durante la presente administracion, nuestra Universidad fir-
moé 85 convenios de colaboracién con diversos organismos:
33 con el sector gubernamental, entre los que destacan los
signados con el gobierno del estado de Chiapas, SAGARPA-
SNICS-INIFAP, CONACyT, FIRA, CONAFOR, SEP-CONO-
CER. 25 con el sector empresarial, entre estos: AGROBIO
de México, ALFA Grupo Tecnolégico S.A. de C.V., Greencorp
Biorganiks de México S.A y PHI México, S.A de C.V; ocho con
las presidencias municipales de: Sabinas, Nadadores, Arteaga,
Francisco |. Madero, de Coahuila; Ciudad Lerdo, Nazas y Santa
Clara, de Durango, y con la de Coyutla, de Veracruz.

Con el sector educativo nacional se firmaron nueve convenios,
de los cuales los mas relevantes son: el de la Universidad Au-
tonoma Chapingo, el de la Universidad Autbnoma de Zacatecas
y el del Centro de Ensefianza Técnica Industrial. Con el sector
educativo internacional se firmaron tres convenios, entre los
que sobresalen el del Instituto de Tecnologia de Waiariki, Roto-
rua, Nueva Zelanda, el de Texas A&M University, en Kingsville,
Texas y otro mas con la Universidad de Arizona, en Tucson,
Arizona. De igual forma, se signaron dos convenios con las ins-
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tituciones bancarias Santander Serfin y BBVA Bancomer, dos mas
con centros de investigacion: uno con el CINVESTAYV, y otro con
COMIMSA y CYMMYT, ademas de dos acuerdos de colaboracion
con organismos no gubernamentales.

A continuacion se detallan algunos aspectos de los convenios
mas relevantes:

@ Con el gobierno del estado de Chiapas.- Se establecen las
bases de colaboracién entre las partes para que en el ambito
de sus respectivas competencias apoyen la operacion del
Centro Académico Regional de la Universidad con sede en
la ciudad de Cintalapa, Chiapas, durante el ejercicio presu-
puestal 2011.

@ Con Texas A&M University, Kingsville, Texas.- Se imple-
menta un programa de intercambio estudiantil dirigido a
proporcionar una experiencia de aprendizaje Unica, al mejo-
ramiento académico y promover oportunidades de investiga-
cion, y un mayor entendimiento cultural entre estudiantes y
profesores en ambas Universidades

@ Con el Instituto Tecnoldgico de Waiariki, Rotorua, Nueva Ze-
landa.- Se establece un marco en el que la cooperacion se
puede desarrollar entre el Instituto y nuestra Universidad,
en el contexto de las normas y politicas de cada uno, y con
sujecion a la disponibilidad de recursos.

@ Con el Banco Santander-Serfin.- Se establecen los términos
y condiciones mediante los cuales se llevara a cabo el plan
de trabajo para la colaboracién en el Programa de Becas
Santander de Movilidad Internacional, cuya finalidad es apo-
yar la manutencion de estudiantes que pertenezcan a insti-
tuciones de educacion superior mexicanas y que realicen in-

Firma de convenio con Texas A&M University. Kingsville

Firma de convenio con el Instituto Tecnoldgico de Waiariki
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tercambios estudiantiles de tipo internacional, principalmente a Universidades
de América, Espana y Portugal que tengan suscritos convenios bilaterales de
reciprocidad académica.

@ Con el Banco BBVA-BANCOMER.- Se establecen las bases para promover
el desarrollo educativo cultural en materia financiera, de investigacion, e in-
tercambio y de servicios a la comunidad, dentro de las diversas areas en el
ambito de su competencia.

Para fortalecer las relaciones institucionales con el poder legislativo fede-
ral, el 25 de mayo de 2011 fuimos anfitriones de la Comision de Agricultura y

Comision de Agricultura y Ganaderia

Cuadragésima Novena Reunign Ordinaria
Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro

Buenavista, Saltillo, Coah., Méx. 25 de mayo de 2011
e
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XLIX reunion ordinaria de la Comision de Agricultura y Ganaderia

de la LXI Legislatura de la Camara de Diputados
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Autoridades, docentes y alumnos en la sala del Pleno de Sesiones de la Camara de Diputados
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iHe aqui, Honorable Consejo Universitario!, el informe de acciones que la adminis-
tracibn que encabezo ha realizado y de los resultados alcanzados en su primer afno
de gestion, siempre en apego al PDI 2007-2012 y a los ejes rectores enunciados
en campafia, mismos que me comprometen a redoblar esfuerzos y trabajo para
continuar fortaleciendo el mayor y el mas grande de los proyectos que Dona Trini-
dad Narro Rodriguez y Don Antonio Narro Rodriguez dejaron en nuestras manos
con una gran fe y filantropia para la posteridad de Coahuila y de nuestro gran pais.
iEl proyecto Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro!

Es indudable que alun queda mucha tarea pendiente en lo académico, lo adminis-
trativo y en la gobernabilidad de nuestra Alma Mater, tareas que requeriran de gran-
des y extraordinarios esfuerzos adicionales de parte de todos los miembros de la
comunidad Narro, pues dia a dia la sociedad del conocimiento demanda mas y mas
de hombres y mujeres, ciudadanos mas competitivos, y con compromiso y respon-
sabilidad social. Esto es, ciudadanos que apliquen el método del aprender-aprender,
aprender-hacer, aprender a ser y aprender a estar, pilares universales y fundamen-
tales para la construccion y formacion de ciudadanos del Siglo XXI; ciudadanos
globales habilitados para enfrentar una sociedad dindmica, cambiante y desafiante,
que requerira insoslayablemente que nuestros egresados posean la capacidad y
competencia para proponer la construccion de una sociedad equitativa, solidaria,
sostenible, innovadora, critica, nacionalista, humanista y democratica.

Estos son los conceptos y principios que marcan el rumbo y la trayectoria de nuestra
Universidad. Por ellos redoblaremos el trabajo y aplicaremos en forma 6ptima los
recursos humanos y materiales disponibles para hacer crecer de manera continua
esta institucion, en beneficio de quienes son el corazon de nuestra Alma Mater: sus
alumnos!

iPor la transformacion universitaria!

iBuitres por Siempre! iViva la Narro!

Eladio Heriberto Cornejo Oviedo

Rector
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