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PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO

DE PARASITOLOGÍA 2016-2021
El Plan de Desarrollo del Departamento de Parasitología 2016-2021, pretende ser el instrumento de planeación que logre el desarrollo holístico del Departamento de Parasitología. En éste se establecen propósitos, compromisos y metas claras, además se precisa el rumbo, tomando como fundamento las directrices que establece la Ley Orgánica de la Universidad de acuerdo con los objetivos, líneas y proyectos estratégicos plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018.

Este documento, surge como respuesta al entorno cambiante en las políticas nacionales e internacionales que rigen y orientan las actividades y tendencias del agro nacional y en especial el aspecto fitozoosanitario, sin sustraerse al ámbito de la globalización de la economía.

Asimismo, se tomaron en cuenta las recomendaciones emitidas por el Comité Interinstitucional para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), en el proceso de evaluación diagnóstica y las observaciones realizadas por el Comité Mexicano para la Acreditación Agronómica (COMEAA) durante los procesos de preacreditación, acreditación, reacreditación y refrendo de reacreditación del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo así como las opiniones de empleadores y egresados de la carrera de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo. 

También son consideradas las situaciones actuales y tendencias en nuestra Institución, con el fin de tener una amplia perspectiva de las oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas sobre las cuales se habrá de trabajar.

En el presente documento, se pretende definir el rumbo del Departamento de Parasitología y evitar los contratiempos ocasionados por el cambio de autoridades, los cuales ocasionan retrasos o estancamientos en el desarrollo Departamental. 

Al estar elaborado con la participación de todos los integrantes de la Academia Departamental, lleva implícito el compromiso de cumplirlo, por el bien del propio Departamento y de la misma Institución.

Índice

                                                                                                             Pág.

PRESENTACIÓN








6


MISIÓN, VISIÓN Y OBJETIVO






7


DIAGNÓSTICO EXTERNO






10


DIAGNÓSTICO INTERNO






17


LISTADO DE OPORTUNIDADES, AMENAZAS, 

FORTALEZAS  Y DEBILIDADES





20


MATRIZ DE PERFIL EXTERNO E INTERNO (DOFA O FODA)

21




DESCRIPCIÓN DE PROYECTOS DEL DEPARTAMENTO DE

 PARASITOLOGÍA UNIDAD LAGUNA 2016-2021



22 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS





30
PRESENTACIÓN

El Departamento de Parasitología en la Unidad Laguna fue reconocido desde 1989. Este ha contribuido al desarrollo de la agricultura mexicana, mediante la enseñanza en el nivel de licenciatura, la investigación científica y las actividades de servicio que buscan solventarla solución de problemas parasitológicos y así propiciar el desarrollo rural y urbano.
Las funciones básicas universitarias del Departamento de Parasitología tienen un papel fundamental para el desarrollo del país, particularmente del sector económico primario; la agricultura, y en el ámbito urbano ya que contribuye a la formación y consolidación de una masa crítica de profesionistas, investigadores y docentes del ramo parasitológico con un alto nivel de calidad. 

A través de su programa docente el Departamento de Parasitología ha contribuido con 379 Ingenieros  Agrónomos Parasitólogos egresados a partir de 1985 a la fecha.

La pertinencia del Departamento de Parasitología queda demostrada por la colocación de nuestros egresados en puestos ejecutivos en las dependencias y empresas con enfoque parasitológico del sector oficial y privado.

Las empresas agrícolas que distribuyen y venden productos orgánicos para el control de plagas y enfermedades así como la industria de los agroquímicos que buscan solucionar problemas ambientales están interesadas en vincularse con la Unidad Laguna de la UAAAN y con egresados de la institución para su contratación. 

Por lo antes expuesto, el Departamento de Parasitología en la Unidad Laguna, es un departamento universitario de gran pertinencia y desempeño sobresaliente, por lo cual es necesario eficientar sus fortalezas mediante la elaboración de planes y programas adecuados que permitan aprovechar sus oportunidades y reducir sus amenazas mediante la solución de sus debilidades. 

MISIÓN, VISIÓN Y OBJETIVO

Visión y Misión de La Universidad Autónoma Agraria “Antonio Narro” 

(Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021)

Visión de La UAAAN
La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro en el 2018, es una institución de educación superior reconocida por la calidad y pertinencia académica a través de programas educativos para formar profesionales competitivos, comprometidos con su país por su vocación nacionalista; sus cuerpos

académicos son capaces de generar y/o aplicar innovadoramente conocimientos de vanguardia útiles para impactar en forma positiva en el bienestar social, con justicia y equidad. Asimismo, la transferencia de sus innovaciones enriquece su vínculo con la sociedad, principalmente con los

sectores productivos, para contribuir al desarrollo sustentable, ejerce responsablemente su autonomía, utilizando los recursos para cumplir su misión y visión de manera eficiente y transparente por lo que presenta cuentas claras a la sociedad
Misión de La UAAAN

Formar profesionales para atender las necesidades del sector agroalimentario y rural, realiza investigación científica y transfiere sus resultados a la sociedad para contribuir a la preservación y difusión de la cultura, al desarrollo sustentable y a mejorar la calidad de vida de la población, respetando los valores del juicio crítico, la vocación humanista, la democracia y el nacionalismo.

Objetivos: Establecer en la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) establece el compromiso con la sociedad que le da sustento, de proporcionar servicios de educación superior de calidad formando profesionales en las ciencias agropecuarias, ambientales, ecológicas, alimentarias, socioeconómicas, y en otros campos del conocimiento que la sociedad demande, con conocimientos y habilidades suficientes para contribuir al desarrollo del país.

Formar técnica y científica a sus estudiantes, además proporcionar   condiciones que contribuyen a que sean mejores personas y ciudadanos, propiciando la convivencia colectiva, la colaboración y la participación responsable en los asuntos de su comunidad, ejerciendo el juicio crítico y la vocación humanista. Apoyar en el proceso formativo de los alumnos para que vayan forjando su personalidad, que sean independientes en su forma de pensar y actuar, y que construyan su propio proyecto de vida.
Obtener egresados que se incorporen al mundo del trabajo que dispongan de actitudes que les abran posibilidades de desempeñarse con rectitud, responsabilidad y espíritu de servicio.

Misión, Visión y Objetivos de la División de Carreras Agronómicas UL (Plan de desarrollo Institucional 2001-2006)

Misión de la División de Carreras Agronómicas UL

“Contribuir a la formación de profesionistas de nivel Licenciatura y Posgrado con el más alto nivel académico, capaces de participar en el desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión y transferencia de ciencia y tecnología, tomando como base la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos. Formar profesionistas con alta capacidad de diseñar, rediseñar, administrar y operar sistemas de producción agropecuaria”.

Visión de la División de Carreras Agronómicas UL

La División de Carreras Agronómicas es una dependencia educativa superior competitiva a nivel nacional e internacional, que logra la excelencia académica en los planes y programas que ofrece, donde los egresados cuentan con un perfil que les permita solucionar problemas agronómicos en el medio rural.
Objetivos de la División de Carreras Agronómicas UL

Formar profesionistas que abarquen los puntos de vista de los problemas globales, preocupados por la solución de los problemas de la producción rural, capacitados más para el autoempleo, con la visión de dejar de pertenecer a la burocracia dependiente del Estado. Con juicio crítico, democrático, nacionalista y humanista, y contribuir al desarrollo integral de nuestro país a través de la impartición de la Educación Superior de Licenciatura y Posgrado en el área de la Agronomía de acuerdo a como lo establece nuestra Ley Orgánica.

Promover y desarrollar investigación básica y/o aplicada en el área agronómica ligada a la docencia que coadyuven a la solución de problemas en el agro regional y nacional, así como en la superación de la formación profesional del individuo.

Apoyar los programas de Desarrollo de la Universidad para hacer llegar al campo y demostrar los logros de la Agronomía buscando una mayor adopción de ellos en beneficio de los productores.
Misión, Visión y Objetivos del Departamento de Parasitología

Misión del Departamento de Parasitología
Contribuir mediante la formación de profesionistas de manera integral  para atender necesidades fitosanitarias  del sector agroalimentario  y rural, así como parasitológico  urbano; residencial e industrial, desarrollando una cultura  de respeto a la naturaleza y conciencia ecológica, fomentando los valores de juicio crítico, la vocación humanista, democrática y nacionalista.
Visión del Departamento de Parasitología

Será una entidad académica que ofrezca servicios de calidad, especializados en la parasitología, apoyará los programas docentes de la UAAAN  que sean capaces de generar y/o aplicar  conocimientos de vanguardia  para impactar  en forma positiva  en el bienestar social  utilizando los recursos asignados  para cumplir de manera eficiente y transparente.

Objetivo general del Departamento de Parasitología

Apoyar en la formación de profesionistas con alta calidad humana, técnica y científica, para que desarrollen actividades de sanidad vegetal que contribuyan al desarrollo del país y colaborar con las actividades en las áreas de la parasitología urbana.

Objetivos específicos

· Apoyar los programas docentes de la UAAAN a nivel licenciatura y postgrado.

· Atender necesidades parasitológicas del sector rural y urbano.

· Concretar y mantener relaciones académicas, científicas y de servicio con instituciones afines públicas y privadas.

· Utilizar los recursos asignados de manera eficiente y transparente.

DIAGNÓSTICO EXTERNO 
El sector agroalimentario mexicano es quizá el que más transformaciones ha enfrentado desde hace aproximadamente tres décadas, de modo que el entorno agropecuario de hoy muestra características diferentes a las de ese entonces.

Las estrategias y programas tienen una orientación hacia la reconversión productiva,  diversificación de cultivos, incorporación de nuevas tecnologías,  mercados internacionales, infraestructura moderna; signos inequívocos de la era global, que sin duda han traído consigo algunas repercusiones positivas, pero que la mayoría quizá, se ubica en el lado negativo. 
El proceso de globalización en el agro mexicano se percibe desde 1988, fecha en que dio inicio la desregularización o retiro de los subsidios y apoyos al campo, la apertura comercial de las fronteras a los productos agrícolas extranjeros, la privatización y la conversión del ejido en propiedad individual; todo basado en reformas a nuestra Carta Magna, que apuntalaban el  establecimiento de  un modelo  económico neoliberal. La argumentación oficial esgrimida para poner en marcha estas acciones se basó en premisas falsas como que en el campo existía sobrepoblación y que éste no era lo suficientemente productivo, puesto que  su aportación al Producto Interno Bruto no era significativo. Según esto, con las medidas tomadas, México estaría incursionando en la “modernidad” para incorporarse en los mercados mundiales.  

Otro paso importante de orden globalizante en nuestro país fue la  entrada  en vigor  del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (1 de enero de 1994) que a 22 años de su implementación aún no se perciben beneficios claros para el agro mexicano ya que resulta extremadamente difícil competir con Canadá y  EUA.
Las Universidades Mexicanas, tienen mucho que ofrecer a las empresas, sin embargo, se han desarrollado con sus propias reglas y se les dificulta entrar al mundo del mercado, por ello, el gran problema en México es que la ciencia se ha desarrollado de manera desligada del aparato productivo y esto provoca que las empresas no están demandando sus servicios y ellas no saben como conectarse con los industriales ni que necesidades tienen. 

Actualmente son tiempos de profundas transformaciones en las Universidades Públicas, desde mediados de la década pasada y en parte, como consecuencia de la saturación del mercado de trabajo y las nuevas funciones del Estado en la economía, los objetivos de las Instituciones de Educación Superior fueron modificados. A partir de entonces, la prioridad para la Universidad Pública del país, no es la tradicional de formar recursos humanos, ahora se exige que su actividad la realicen vinculada y que su investigación, se oriente a la solución  de problemas concretos del aparato productivo. Es decir, se pretende una institución ya no preponderadamente formadora de cuadros, sino prestadora de servicios y generadora de tecnología.

El sector Agropecuario y Forestal de nuestro país, de manera general se encuentra inmerso en un atraso tecnológico con profundos desequilibrios sectoriales y territoriales debido a condiciones ambientales adversas, a la escasa inversión del sector público y privado y a la caída de los mercados. Con este marco, la innovación tecnológica busca incrementar la productividad, reducir costos, mejorar la calidad de los productos así como crear y mantener ventajas competitivas.

Al igual que otros sectores, el desarrollo de la ciencia y tecnología en agricultura se caracteriza por la importación y cada vez mayor dependencia tecnológica del exterior, falta de interés del sector  industrial en la vinculación con la universidades y lo más grave, la ausencia de soluciones reales a los problemas de los productores más desprotegidos.  Todo lo anterior tiene sus orígenes en la reducción de estímulos financieros a las actividades agrícolas y a la falta de coordinación entre universidades, dependencias oficiales e iniciativa privada del sector.

Ante esta problemática, es urgente la generación de esquemas novedosos que permitan la vinculación  de la universidad con la empresa, pues como ya se señaló, la universidad puede atender muchas de las deficiencias que el país tiene en ciencia y tecnología.

En la apertura comercial el intercambio de vegetales, animales, productos y subproductos, implican un mayor riesgo de diseminación de plagas que afectan a la agricultura y ganadería. Por lo anterior, una de las principales preocupaciones de los países en la década de los ochentas fue, que dentro de los acuerdos comerciales se incorporen en el apartado de agricultura, medidas sanitarias y fitosanitarias. Entendiendo con esto, que se tomen las medidas necesarias para proteger la vida y la salud de las personas, los animales o para preservar los vegetales, con la condición de que éstas medidas no se apliquen como un medio de discriminación arbitraria o injustificable entre los miembros, que prevalezcan las mismas condiciones de trato y que no sea una restricción encubierta del comercio internacional.

La Dirección General de Sanidad Vegetal (DGSV) de la SAGARPA establece medidas fitosanitarias y de regulación cuarentenaria para plagas insectiles, nematodos, hongos, bacterias y virus de cultivos y material vegetativo que son importados a México. A su vez, se regulan especies de semillas de maleza en las importaciones de maíz, sorgo, alfalfa, arroz, trigo, soya y zacate ballico.

La DGSV se apoya en los expertos en fitosanidad de las Universidades, Centros de Investigación y Laboratorios de Diagnóstico para establecer e implementar las medidas de seguridad cuarentenaria con sustento científico.

Actualmente la Regulación Fitosanitaria establecida por México, tiene sustento legal en la Ley Federal sobre Metrología y Normalización, publicada el 1 de julio de 1992; y en la Ley Federal de Sanidad Vegetal, publicada el 5 de enero de 1994 y  su última reforma publicada el11 de noviembre de 2011. Asimismo, el proceso de Normalización se está dando a través de la publicación de Normas Oficiales Mexicanas, lo que da mayor transparencia a las regulaciones fitosanitarias aplicadas en México, las cuales están sustentadas en estudios científicos, técnicos y económicos.

México ha fomentado y simplificado administrativamente la exportación de sus productos agrícolas, de tal forma que para el caso de las regulaciones fitosanitarias, no se requieren autorizaciones para la exportación de productos agrícolas a excepción de aquellos destinados a reproducción y multiplicación de especies vegetales en peligro de extinción. Y en el caso del Certificado Fitosanitario Internacional de Exportación, únicamente se expide a petición del país importador, el cual ampara la fitosanidad del producto a exportarse.
Dentro del área nacional, la regulación fitosanitaria analiza las medidas sanitarias que beneficien a todos los sectores, protegiendo la producción y mejorando la calidad de los productos vegetales, así como protegiendo fitosanitariamente la superficie agrícola del país. Esta situación ha propiciado e incrementado la necesidad de establecer y vigilar la regulación fitosanitaria enmarcada en las Normas Oficiales Mexicanas, las cuales se han emitido en materia de importación, campañas, cuarentena exterior, movilización, servicios, requisitos generales, establecimiento de Zonas libres y bajo protección, y otros ordenamientos que permiten el comercio y la movilización nacional e internacional de vegetales, sus productos y subproductos con un mínimo riesgo fitosanitario, o bien, la prohibición de su ingreso por el riesgo que este conlleva. Estas medidas se toman en función del resultado de un Análisis de Riesgo de Plagas (ARP) que determina, cuando es factible, las medidas de mitigación de riesgo aplicables para minimizar la introducción, establecimiento y dispersión de plagas cuarentenadas y plagas reguladas no cuarentenadas en México.
En la década de 1980 con el auge de la internet se multiplicaron los programas de educación a distancia o virtuales, con una oferta de títulos y grados expedidos a menudo sin ninguna regulación. Al mismo tiempo, la educación pública se masificó y empezó a surgir la educación privada destinada a las clases media y alta, multiplicándose ésta de forma acelerada. 
La calidad de la educación superior en México es reconocida y evaluada mediante la acreditación de programas educativos por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES) y el Centro Nacional para la Evaluación de la Educación Superior (CENEVAL). 
El Plan Nacional de Desarrollo establece la necesidad de crear nuevas opciones y modalidades que usen las nuevas tecnologías de la información y la comunicación, bajo esquemas de educación abierta y a distancia. 

México posee una superficie de 198 millones de ha, de las cuales 16% son tierras agrícolas, 61% son agostaderos y 23% bosques y selvas. De la superficie nacional 76% son regiones áridas y semiáridas.

De la superficie agrícola (aproximadamente 35 millones de has), solamente 25% es de riego, de éste 10% está tecnificado y el resto con riego normal. Veintidós  millones de has tienen algún grado de erosión. El 52% de la superficie es de tipo ejidal y comunal.

La mayoría de los productores agrícolas tiene superficies reducidas, un 54% posee menos de 5 ha y un 30% menos de 2 ha, lo cual se refleja en el tipo de productores que posee el país. Solamente un 7% están tecnificados, un 45% son productores de tipo tradicional y un 52% son productores de subsistencia.

En 2015, el Producto Interno Bruto (PIB) del sector agropecuario  representó  el 6.8 % del PIB nacional, correspondiendo al sector agrícola un 73%, 22% al pecuario y solamente un 5% al forestal. 

Existe una alta deforestación y deterioro de recursos hídricos y suelo, sequía recurrente en los últimos años, aunado a que el 75% de la superficie agrícola es de temporal (dedicada principalmente a cultivos básicos y/o ganadería extensiva) y un minifundismo con falta de rentabilidad y cartera vencida, con limitaciones culturales y baja adopción de nuevas tecnologías, así como la poca vinculación entre instituciones de educación agropecuaria superior, gobierno y centros de investigación, que han resultado en la insuficiencia de paquetes tecnológicos apropiados para cada tipo de productor o región y han contribuido a la baja productividad (y producción) del sector agropecuario, que actualmente representa menos de 5% del PIB.

Se tiene una menor disponibilidad interna de alimentos, sobre todo en los cultivos básicos para el consumo popular; mayor dependencia alimentaria del exterior; descapitalización del campo; falta de estímulos a la inversión; insumos caros (fertilizante, semilla, plaguicidas); bajo poder de compra de los productores; emigración a los centros urbanos y el extranjero; disminución del nivel de vida; incertidumbre en la tenencia de la tierra; minifundio desarrollado; falta de capacitación e investigación; extensionismo insuficiente; falta de organización para la producción y promoción para la creación de agroindustrias.

Se puede concluir que, el sector agropecuario mexicano de súbito, se vio inmerso en un mercado de gran competencia sin fronteras para el cual no está preparado, por lo tanto, no cuenta con las condiciones necesarias para ser competitivo ante países que manejan el concepto de industria agrícola, calidad y seguridad agroalimentaria. La casi nula inversión en tecnología, infraestructura, crédito, capacitación y extensión, afectan directamente los aspectos de comercialización internacional.
Ubicación del Departamento de Parasitología en contexto de la región

La Unidad Laguna se encuentra en una región productora de cultivos básicos, forrajeros, industriales y hortofrutícolas, donde se presentan problemas  fitosanitarios. También existen problemas generados por artrópodos  dañinos al humano y animales  domésticos, por lo que existe una vinculación con las instancias de sanidad  vegetal, salubridad y ecología de la  Región Lagunera.
La creación del departamento de Parasitología no fue obra de la casualidad, sino de un proceso sistemático e integrado que consideró las necesidades del sector productivo agropecuario.  Un gran porcentaje de la producción agrícola y pecuaria se pierde por causa del ataque directo de organismos considerados como plagas, este porcentaje frecuentemente es mayor al 25% y en ocasiones puede llegar a ocasionar pérdidas totales.  En general el manejo de las plagas no se circunscribe al campo, sino que también producen daños durante el empaque, transporte y comercialización de los productos agropecuarios.  

El Departamento, se creó en respuesta a la necesidad de la población que produce y/o consume productos agropecuarios y que además desea reducir o controlar la competencia de organismos nocivos en el  campo y  en el medio urbano.

DIAGNÓSTICO INTERNO

La División de Carreras Agronómicas 
es la encargada de coordinar todas las actividades de docencia, investigación y desarrollo que realizan los departamentos de Parasitología, Suelos, Ciencias Socioeconómicas, Ciencias Básicas, Horticultura, Fitomejoramiento, Riego y Drenaje, Biología y Agroecología.

Esta División depende jerárquicamente de la Dirección General y funcionalmente, de acuerdo a los programas institucionales de las Subdirecciones de Planeación, Administrativa, Investigación, Académica y  Comunicación y  Desarrollo.

El modelo matricial es un esquema de organización integrado en un eje por departamentos académicos que trabajan en torno a una disciplina como la Parasitología y en otro eje por programas que trabajan en base a objetivos definidos. Ambos elementos coexisten e interactúan complementariamente produciendo un modelo matricial.

El Departamento de Parasitología, depende directamente de la Coordinación de Carreras Agronómicas. El Departamento de Parasitología cuenta con una Academia Departamental que es presidida por el Jefe del Departamento cuya función general es la de organizar, supervisar y controlar, en el marco de los programas institucionales las actividades de docencia, investigación y difusión en el campo de la parasitología.

El Jefe de Departamento y los integrantes de la academia del mismo, están adscritos al Departamento Académico de Parasitología.

El departamento está integrado por Profesores-Investigadores con disciplinas de formación estructuradas en cuatro áreas o secciones:

· Área de Entomología y Acarología

· Área de Fitopatología y Nematología
· Área de la Ciencia de la Maleza

· Área de Plaguicidas

El Departamento está integrado por doce profesores, dos técnicos académicos y una secretaria. Los profesores del departamento imparten las materias terminales del Programa Docente referentes al manejo fitosanitario de las áreas anteriormente  mencionadas. Además ofrece cursos a las carreras de Ingeniero Agrónomo, Ingeniero Agrónomo en Horticultura, Ingeniero Agrónomo en Irrigación e Ingeniero en Agroecología.

El Departamento de Parasitología proporciona al Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo así como  a  otros programas  docentes, los espacios físicos de trabajo, infraestructura, equipo, materiales, insumos y reactivos para las funciones de docencia, investigación y vinculación.

Los profesores investigadores adscritos al Departamento, participan en la elaboración y desarrollo de proyectos de investigación, en los que participan alumnos como una opción para la obtención del título de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo.  Los proyectos de investigación generan la información científica y tecnológica que se aplica al sector productivo.

Existe  una gran experiencia y riqueza en la planta docente, por lo cual se encuentran capacitados para ofertar cursos, talleres y diplomados a productores, técnicos, funcionarios, exalumnos y alumnos de la UAAAN, sobre diversos tópicos.

De los doce profesores adscritos al Departamento de Parasitología, diez tiene estudios de posgrado y dos de licenciatura. El 41.66% de la planta docente ostenta el grado de doctor, el  41.66% el grado de maestría, el (44%) 16.66% el grado de licenciatura. 

En promedio los profesores de tiempo completo distribuyen sus horas semanalmente como sigue: 15 a docencia, 10 a investigación y 15 a tutorías, asesorías y otras actividades.

El Departamento de Parasitología, cuenta con el Grupo Interdisciplinario de Investigación en Protección Vegetal y Ecología Aplicada, el cual se enfoca principalmente a la búsqueda de soluciones a problemas regionales y ocasionalmente nacionales causados por organismos dañinos.

Los programas están diseñados considerando la experiencia y formación de los profesores, los cultivos y los problemas regionales.

Las principales líneas de investigación son: Manejo de fitopatógenos e insectos útiles, Protección Vegetal, Manejo de organismos plaga en áreas urbanas y Artrópodos de importancia médico-veterinario.

Del año 2012 al  2016, los profesores del Departamento registraron 74 proyectos de investigación. Actualmente se cuenta con 17  proyectos registrados en el que participan 12 profesores del Departamento, 22 alumnos de licenciatura y 2 de postgrado. 
El Departamento cuenta con los laboratorios de parasitología I y II con  actividades docentes e investigación  y uno  de Biología  molecular.
Todos los profesores de medio tiempo y tiempo completo cuentan con un cubículo para desarrollar sus actividades docentes. 
El Departamento ofrece servicios de diagnóstico, validación tecnológica y asesoría a: productores, representantes de Instituciones y empresas del sector agrícola e industrial. Estos servicios se relacionan con problemas parasitológicos y el uso de plaguicidas, entre otros.

Existe vinculación con la sociedad a través de capacitación, actualización y acreditación de personal que labora dentro de la dirección de Ecología Municipal de Torreón, Coahuila, así como la Jurisdicción Sanitaria No 6 de la SSA en la campaña de Combate y Prevención del Dengue, así como a los técnicos fitosanitarios en control de plagas del algodonero, Comité de la  Región Lagunera para  la  Erradicación de plagas  del Algodonero (SAGARPA) y Comité Municipal de Torreón, Coahuila para la Contingencia  Ambiental del Amarillamiento Letal de  palmas.
LISTADO DE OPORTUNIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS  Y DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

· Excelente ubicación geográfica.

· Demanda de vinculación con el sector productivo.

· La regulación fitozoosanitaria, requiere de universidades, centros de investigación y laboratorios de diagnóstico.
AMENAZAS

· Reducción de estímulos financieros a las actividades agropecuarias.
· Escasa inversión en investigación del sector público y privado.

· Falta de coordinación entre dependencias oficiales e iniciativa privada.

FORTALEZAS

· Planta docente altamente calificada.

· Proyectos de investigación con participación de alumnos y maestros.

· Demanda de servicios de diagnóstico, validación tecnológica y asesoría.
· Participación  en los  comités regionales. 

DEBILIDADES

· Recursos económicos insuficientes.
· Algunas deficiencias en infraestructura física y equipo.
· Personal académico y auxiliar insuficiente.
· Personal próximo a  jubilación.
MATRIZ DE PERFIL EXTERNO E INTERNO (DOFA O FODA) 

	
	OPORTUNIDADES

· Excelente ubicación geográfica.

· Demanda de vinculación con el sector productivo.

· La regulación fitozoosanitaria, requiere de Universidades, Centros de Investigación y Laboratorios de Diagnóstico.


	AMENAZAS

· Reducción de estímulos financieros a las actividades agropecuarias

· Escasa inversión en investigación del sector público y privado.

· Falta de coordinación entre dependencias oficiales e iniciativa privada.

	FORTALEZAS

· Planta docente altamente calificada.

· Proyectos de investigación con participación de alumnos y maestros.

· Demanda de servicios de diagnóstico, validación tecnológica y asesoría.
· Participación  en los  comités regionales. 
· Cursos  de  educación continua.
· Diplomados
	ESTRATEGIAS F-O

· Venta de proyectos de investigación para el sector productivo.

· Proyectos de investigación con participación de alumnos y maestros.

· Incrementar la oferta educativa en términos de educación continua.

· continuar  participando  en los  comités regionales


	ESTRATEGIAS  F-A

· Generación de proyectos productivos para atracción de recursos.

· Incrementar vinculación con el sector productivo.

· Mediante  la  gestión  aumentar el número de personal docente, infraestructura y  equipamiento.



	DEBILIDADES

· Recursos económicos insuficientes.

· Algunas deficiencias en infraestructura física y equipo.

· Personal académico y auxiliar insuficiente.
· Personal próximo a jubilarse
	ESTRATEGIAS  D-O

· Captación de recursos a través de la venta de proyectos de investigación y desarrollo.

· Mejoramiento de infraestructura y equipo. 

· Propugnar por incrementar la planta docente y auxiliar.
	ESTRATEGIAS  D–A

· Elaboración de un programa integral estratégico para incrementar el recurso financiero para la operación del programa del departamento.




DESCRIPCIÓN DE PROYECTOS DEL DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGÍA UNIDAD LAGUNA 2016-2021
Se toma como base el plan de desarrollo institucional 2016-2021, en el se marcan los objetivos líneas estratégicas y proyectos.

OBJETIVO 1:  OFRECER PROGRAMAS DOCENTES INNOVADORES Y DE CALIDAD, QUE GARANTICEN SU ACREDITACIÓN.

LINEA ESTRATEGICA 1.4: DOTACIÓN A LOS PROGRAMAS DE LA INFRAESTRUCTURA INDISPENSABLE PARA LA FORMACIÓN INTEGRAL DEL ALUMNO.

PROYECTO 1.4.1: Actualización continua de equipo de laboratorio y docencia. 

1. Objetivos:

Modernizar el equipo actual.

Ofrecer servicios de calidad.

2. Grupo al que va dirigido: 

Comunidad académica y estudiantil.

3. Premisas básicas:  La disposición de equipos e instalaciones modernas asegura la calidad de los servicios, la generación de conocimiento  y la oferta de tecnología.

4. Justificación: 

La obsolescencia de los equipos de laboratorios limita la generación de conocimiento y transferencia de tecnología como producto de la investigación.

5. Indicador(es) de desempeño: 

6. Porcentaje de equipos e instalaciones que se han modernizado.

7. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. Porcentaje de equipos e instalaciones modernizados
	10
	20
	50
	70
	90
	100


PROYECTO 1.4.2.1: Creación  de un laboratorio de semillas y herbario de maleza.

1. Objetivo:

Identificación  de presencia y porcentaje  de   semillas  de  maleza  en  recipientes (botes, sacos, etc.)  de  semilla para  la  siembra,  tanto de origen  nacional  como importada, para  su  certificación. 

Tener  un  inventario regional sobre las  especies de plantas  nocivas, su  distribución y  posible  introducción a la  Comarca  Lagunera. 
2. Grupo al que va dirigido: 

Comunidad académica, estudiantil, productores y empresas.

3. Premisas básicas: 

La calidad de la educación y los servicios de la UAAAN-UL, se incrementarán con el establecimiento de  este  tipos  de laboratorios  que afiancen  los  conocimientos de nuestros  estudiantes.

4. Justificación: 

La identificación de especies y semilla de maleza, sobre todo en grano y semilla de origen  nacional e importación es un proceso de certificación indispensable en un mercado globalizado , así  como para  tener el  inventario  regional.
5. Indicador(es) de desempeño:

Porcentaje de adecuación y construcción de instalaciones
Porcentaje de adquisición de equipo

Porcentaje de personal especializado

Porcentaje de equipos e instalaciones acreditadas y certificadas.

6. Metas:


	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. Porcentaje de adecuación y construcción de instalaciones 
	0
	10
	20
	50
	90
	100

	2. Porcentaje de adquisición de equipo


	0
	10
	20
	60
	90
	100

	3. Porcentaje de personal especializado
	
	
	
	
	
	100

	4. Porcentaje de equipos e instalaciones acreditadas y certificadas
	
	
	
	
	50
	100

	
	
	
	
	
	
	




PROYECTO 1.4.2.2: Construcción del aula de usos múltiples con  capacidad  para  50  personas.

1. Objetivo:

Contar  con un  lugar  adecuado para  realizar  cursos de  educación  continua,  reuniones, diplomados de  interés fitosanitario y urbano, talleres. 
2. Grupo al que va dirigido: 

Egresados, comunidad académica, estudiantil, productores, empresas y Universidades.

3. Premisas básicas: 

La  actualización  de los  egresados  es  primordial mediante la programación  de  cursos, diplomados, talleres. por  lo  que  es  necesario  contar  con un  espacio  adecuado, para  poder  realizar  este  tipo  de actividades.   
4. Justificación: 

5. Contar con un espacio adecuado y  equipado para la  realización cursos de educación continua,  como  diplomados, talleres, cursos de  actualización,  tanto para  nuestros  egresados, como  a la  comunidad  en  general.  
6. Indicador(es) de desempeño:

Porcentaje de adecuación y construcción de instalaciones
Porcentaje de adquisición de equipo

Porcentaje de equipos e instalaciones acreditadas y certificadas.

7. Metas:
	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. Porcentaje de adecuación y construcción de instalaciones
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	2. Porcentaje de adquisición de equipo. 
	
	
	20
	40
	80
	100

	3. Porcentaje de equipos e instalaciones acreditadas y certificadas.
	
	
	
	
	50
	100


PROYECTO 1.4.2.3: Construcción de insectario.

Justificación:
Es necesario contar con un lugar adecuado donde se guarden las colecciones de insectos
1. Objetivo:

Tener un  Insectario adecuado y  funcional, para resguardar  y preservar  los  materiales  entomológicos colectados.

Actualmente se cuenta con un espacio destinado como depositario de la colección de insectos, esta colección posee principalmente especímenes de importancia en salud pública (Díptera hematófaga, Garrapatas). La colección, aunque cuenta con información curatorial disponible en portales de referencia nacional como el Sistema de Información Biológica de la Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) Contar  con un insectario  con  registro de  CONABIO, no cuenta con registro nacional de SAGARPA, por lo que se pretende cambiar el espacio de la colección de insectos por otro más amplio y adecuado, que permita la preservación correcta del material biológico depositado en ella. 

Tener un  Insectario adecuado y  funcional, para resguardar  y preservar  los  materiales  entomológicos colectados.
Contar  con un insectario  con  registro de  CONABIO a  nivel  nacional. 
2. Grupo al que va dirigido: 
Comunidad académica, estudiantil, instituciones de educación como Universidades y Centros de Investigación para hacer estancias de revisión de grupos taxonómicos.
3. Premisas básica:
Porcentaje de adquisición de equipo: Actualmente se cuentan con 13 gabinetes tipo Conrell para depositar insectos montados en alfiler, además de diversos microscopios estereoscópicos y compuestos   
4. Justificación: 

Poseer una colección de referencia taxonómica a nivel internacional de los grupos de artrópodos de importancia medica.Indicador(es) de desempeño
6.
Indicador(es) de desempeño:

Porcentaje de adecuación y construcción de instalaciones

Porcentaje de adquisición de equipo

Porcentaje de personal especializado

7.
Metas:Metas:
	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. Porcentaje de adecuación y construcción de instalaciones
	0
	10
	30
	50
	70
	100

	2. Porcentaje de adquisición de equipo. 
	
	
	
	40
	80
	100

	3. Porcentaje de personal especializado
	
	
	
	
	
	100


LINEA ESTRATEGICA 1.5: DIVERSIFICANDO LA OFERTA EDUCATIVA.

PROYECTO 1.5.1: Desarrollo e implementación de un programa de capacitación, acreditación y de diplomados en Parasitología.

1. Objetivos:

Capacitación en el área de parasitología, mediante cursos cortos especializados, a estudiantes, profesores, técnicos y productores.

Acreditar a personal técnico en el Manejo Integrado de Organismos Dañinos. 

Implementar un programa de diplomados en el área de Parasitología. 

2. Grupo al que va dirigido:  

Profesionales del ramo, empresas agropecuarias, instituciones gubernamentales, productores agropecuarios, estudiantes.

3. Premisas básicas: 

Dar mayor servicio a la sociedad.

4. Justificación: 

Existe demanda de este tipo de acciones y el Departamento de Parasitología tiene recursos materiales y humanos para atenderla.

5. Indicador(es) de desempeño:

Número de cursos de capacitación

Número de cursos de acreditación

Número de diplomados

6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. Número de cursos de capacitación
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	2. Número de cursos de acreditación
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	3. Diplomados
	
	1
	1
	1
	1
	1


7. Beneficio social tangible: 

Mayor vinculación de la Universidad.

OBJETIVO 2: GENERAR UN NUEVO MODELO DE INVESTIGACIÓN QUE ASEGURE CALIDAD, INNOVACIÓN Y PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS CON LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y CON LAS DEMÁS FUNCIONES ACADÉMICAS.

PROYECTO 2.2.2: Divulgación de la tecnología generada en el manejo integrado de organismos dañinos.

1. Objetivos:

Divulgar la tecnología generada en el Departamento.

Publicar y dar a conocer avances y resultados de investigación.

2. Grupo al que va dirigido: 

Profesores  y  alumnos.

3. Premisas básicas: 

Los datos y resultados generados por las tesis en los últimos cinco años,  han en publicados en congresos y  revistas  científicas.

Se requiere de instrumentos eficientes en formato impreso y digital que puedan ser consultados por la  comunidad universitaria y  científica. Justificación: 

La mayor parte de la Investigación realizada por el Departamento de Parasitología es del tipo básica y aplicada, los resultados de investigación son divulgados mediante  las  tesis realizadas, memorias  de  congresos y  revistas.
4. Indicador(es) de desempeño:

Número de publicaciones.

Tesis  concluida
5. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. No de folletos y/o divulgación editados
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	2. Tesis  concluidas
	5
	10
	10
	10
	10
	10


LINEA ESTRATÉGICA 2.3: DIVERSIFICANDO LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA INVESTIGACIÓN.
PROYECTO 2.3.1: Obtención de financiamiento externo para proyectos de investigación.

1. Objetivos:

a) Realizar gestiones participativas que permitan la obtención de recursos externos para el financiamiento de proyectos de investigación y desarrollo de tecnología.

b) Promover convenios de financiamiento con productores o sus  asociaciones y otras instituciones de la iniciativa privada, estatales, federales e internacionales.

2. Grupo al que va dirigido: 

A profesores e investigadores de la UAAAN.

3. Premisas básicas: 

No existe la cultura generalizada entre los investigadores por conseguir recursos externos para la realización de sus investigaciones, dependiendo generalmente de recursos institucionales.

El costo de un proyecto es un indicador de su importancia y relevancia y la institución no puede costear la realización de proyectos socialmente relevantes y académicamente importantes sin la complementariedad de fuentes de financiamiento externo.

No obstante, la baja proporción de proyectos con financiamiento externo, estos representan un monto equiparable al recurso que destina la institución para financiar la investigación, lo que da, en cierta medida una idea del potencial inexplorado en este rubro. 

4. Justificación: 

La constante reducción en términos reales de los presupuestos institucionales, obliga a la Universidad a impulsar la búsqueda de fuentes alternativas y/o complementarias del financiamiento en investigación.

Estas  estrategias apoyan las relaciones entre la Universidad, sector productivo y sector público, pues aportan recursos económicos para la investigación, lo que coadyuva al fortalecimiento de la infraestructura para investigación. Además de que son un factor de importancia para mantener la imagen y presencia positiva de la institución.

5. Indicador(es) de desempeño:

Número de proyectos de investigación con financiamiento externo.

Algunos de los proyectos inscritos en la UAAAN que son dirigidos por profesores investigadores del Departamento de Parasitología son financiados por diversas instituciones como:

a) Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, atendiendo diversas convocatorias nacionales como son Ciencia Básica SEP-CONACyT, Problemas Nacionales, Salud Pública, Redes Temáticas (UNAM-IPN).

b) Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), atendiendo convocatorias de oportunidad y/o invitación como la Computarización de Colecciones Científicas.
c) Programas de estímulos al Profesorado PRODEP-SEP, Cuerpos Académicos.
d)  Secretaría de Salud: Programas para la vigilancia y control de enfermedades transmitidas por vectores.
6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. No de proyectos de investigación con financiamiento externo
	
	3
	3
	3
	4
	4
	4


7. Beneficio social tangible: 

a) Se fortalecen los lazos entre la institución y los productores rurales, sector público y privado en términos de mutuo beneficio, mediante investigaciones pertinentes, viables y de calidad.
b) Se divulgan los resultados obtenidos en la investigaciones asociadas a los proyectos de investigación en revistas arbitradas y/o de factor de impacto.
c) Se generan temas de tesis para opción a titulación de los alumnos inscritos en la  Universidad.
8. Se aumenta la capacidad adquisitiva del Departamento para obtener  equipo, reactivos, aparatos y material instrumental que  se utilizaran en  los Laboratorios en donde se desarrollen los proyectos de investigación.

9.  Descripción del proyecto: 

Se hará una campaña intensiva de información y capacitación entre los investigadores a fin de que conozcan el proceso para conseguir fondos complementarios que  sufraguen sus  investigaciones.
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