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I.
PRESENTACIÓN

1.1.
Antecedentes de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro lleva este nombre como muestra de respeto y reconocimiento a la memoria de Don Antonio Narro Rodríguez, filántropo saltillense, quien heredó su valioso legado para que pudiera crearse una escuela de agricultura.

El 4 de marzo de 1923, la Escuela Regional de Agricultura Antonio Narro abrió sus puertas  a los primeros cinco alumnos. Para ingresar, se requería haber terminado la educación primaria, estar sanos y ser mayores de 14 años de edad. Los alumnos vivían como internos, debido a que casi no se contaba con medios de transporte a la ciudad de Saltillo.

En 1938  cambió su nombre al de Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro. A partir de 1943 se estableció como requisito de ingreso, la educación secundaria a los estudiantes de las Escuelas Prácticas de Agricultura existentes en el país. 

En 1955, el nivel de estudios para ingresar a la ESAAN fue la preparatoria. La Escuela adquiere un gran prestigio y sus maestros y alumnos son respetados por la sociedad. 

En el año 1957 se fundó la Universidad  de Coahuila y la ESAAN pasó a formar parte de ella, ofreciendo la carrera de Ingeniero Agrónomo, con un plan de estudios de 10 semestres.

La década de los setentas fue trascendente para la ESAAN, ya que llegó a ser reconocida nacional e internacionalmente por sus investigaciones científicas y tecnológicas, con aplicaciones directas al agro mexicano.  Este reconocimiento fue fundamental para que en 1971 se creara el Colegio de Graduados, ofreciendo tres Maestrías en Ciencia sobre Zonas Áridas.

Al ver los buenos frutos que daba la ESAAN,  el Gobierno apoyó la creación de dos organismos a nivel nacional que funcionaron dentro de la Escuela: El Centro Nacional de Investigaciones para el Desarrollo de las Zonas Áridas (CNIZA, 1971) y el Centro de Información de Zonas Áridas (CIZA, 1973). Organismos que tuvieron suma importancia por los resultados obtenidos de las investigaciones que realizaron y por el apoyo académico que daban a los estudiantes inculcándoles creatividad y experiencia, al participar en los proyectos asesorados por los maestros. El CIZA incrementó significativamente el acervo y los servicios de biblioteca de la Escuela como: mapoteca, banco de datos, hemeroteca, etc., y cubrió las necesidades de información que requerían los estudiantes tanto de Licenciatura como de Posgrado, así como los maestros investigadores y la comunidad.

El 4 de marzo de 1975, al celebrarse el LII Aniversario de la Institución, por decreto del Gobierno del Estado de Coahuila, la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro se transformó en la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro.

Otro acontecimiento trascendente en la historia de la Universidad ocurrió en 1980, cuando en atención a una solicitud de anexión presentada por la Escuela de Medicina Veterinaria de la Laguna, el H. Consejo Universitario dictaminó favorablemente; creándose así, la Unidad Laguna de la UAAAN, a partir de la infraestructura de la propia escuela. 

1.2.
Antecedentes del Departamento de Parasitología.

El programa académico de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 3 de octubre de 1978 fecha en que entró en funciones como carrera en la sede Saltillo.

El programa académico fue autorizado para la Unidad Laguna en el seno del H. Consejo Universitario  en 1981. A partir de 1983 después de un tronco común de cuatro semestres se inició la especialidad, tomando íntegramente el plan de estudios que se tenía en la sede Saltillo para el mismo programa. 

El programa académico se reestructuró en su plan curricular y fue aprobado por el H. Consejo Universitario en sesión celebrada el 9 de junio de 1995, iniciando su implementación en agosto del mismo año.

El Departamento de Parasitología en la Unidad Laguna existe como tal desde 1989.

En febrero del 2003 se realizó una reestructuración del programa y con base a las facultades otorgadas por el H. Consejo Universitario,  fue autorizado por el Director de Docencia. Se inició su implementación en agosto del mismo año.
El Departamento de Parasitología de la Unidad Laguna, ha contribuido satisfactoriamente al desarrollo de la agricultura mexicana, mediante la enseñanza en el nivel de licenciatura,  la investigación científica y las actividades de servicio que buscan propiciar el desarrollo rural.

El desarrollo de las funciones básicas universitarias en el Departamento de Parasitología juega un papel estratégico para el desarrollo del país, particularmente del sector económico primario de la agricultura, ya que contribuye a la formación y consolidación de una masa crítica de profesionistas, investigadores y docentes del ramo con un alto nivel de calidad.

Desde su inicio en 1983 al 2004, han egresado 33 generaciones de Ingenieros Agrónomos Parasitólogos en la Unidad Laguna, con un total de 187 egresados.

El objetivo del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo es, formar profesionales con calidad humana, técnica y científica para que desarrollen actividades de producción y sanidad vegetal, dentro del actual contexto de la agricultura nacional, con amplia capacidad de generar y difundir tecnologías que resuelvan los problemas fitosanitarios.

II.
INTRODUCCIÓN

Los principios orientadores en que se fundamenta la UAAAN, se encuentran plasmados en su Plan de Desarrollo 2001-2006, estos son aceptados e implementados en el Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Prarasitólogo. 

De igual manera, el Programa Docente acepta los retos que enfrenta la Universidad, es decir, se busca mejorar la calidad en términos de cobertura, pertinencia y equidad; mejorar la formación profesional y científica para que los egresados ejerciten el autoaprendizaje y sean competitivos a nivel internacional; Diversificar la oferta educativa, flexibilizar el proceso de enseñanza-aprendizaje, atender la demanda social y generar y transferir conocimientos.

Por lo anterior, el Plan de Desarrollo del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, 2005-2015, se fundamenta en los principios, retos y valores institucionales de la Universidad. Se toman en cuenta  las recomendaciones vertidas por el Comité Interinstitucional para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) y el Comité Mexicano para la Acreditación Agronómica (COMEAA), en el proceso de evaluación diagnóstica, así como las opiniones de empleadores y egresados de la carrera de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo.

El plan de desarrollo tiene como finalidad, insertar al Programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, dentro de las necesidades actuales y futuras de la educación agrícola superior, la producción agropecuaria,  específicamente en el contexto fitosanitario. Se pretende también minimizar la improvisación, orientar el rumbo de las actividades académicas y la de sus actores, otorgar productos académicos pertinentes, formar profesionistas exitosos con alto valor ético, capaces de enfrentar y resolver los problemas fitosanitarios que enfrentan los productores agropecuarios, contribuir al desarrollo del campo mexicano y por consecuencia del país.

III.
MISIÓN, VISIÓN Y OBJETIVO 

La misión del Poder Ejecutivo Federal 2000-2006 es conducir responsablemente, de manera democrática y participativa, el proceso de transición del país hacia una sociedad más justa y humana y una economía más competitiva e incluyente, consolidando el cambio en un nuevo marco institucional y estableciendo la plena vigencia del Estado de derecho.

La visión del México al que aspiramos en el año 2025 puede ser sintetizada de la siguiente forma: México será una nación plenamente democrática con alta calidad de vida que habrá logrado reducir los desequilibrios sociales extremos y que ofrecerá a sus ciudadanos oportunidades de desarrollo humano integral y convivencia basadas en el respeto a la legalidad y en el ejercicio real de los derechos humanos. Será una nación dinámica, con liderazgo en el entorno mundial, con un crecimiento estable y competitivo y con un desarrollo incluyente y en equilibrio con el medio ambiente. Será una nación orgullosamente sustentada en sus raíces, pluriétnica y multicultural, con un profundo sentido de unidad nacional.

Visión del Sector Agropecuario

"El sector agropecuario y forestal de México en el año 2025, producirá los bienes y servicios que demanda la sociedad, satisfacerá el mercado interno e incursionará  exitosamente en el mercado exterior, gracias a que recibirá la suficiente atención y recursos que promoverán su desarrollo y darán pié a que la sociedad rural se integre a nuevos esquemas de producción y servicios, como son los ambientales. Como resultado, el medio rural será vigoroso y dinámico, alcanzando niveles de calidad de vida y proporción de servicios sociales equiparables al medio urbano, quedando atrás la imagen de pobreza generalizada e injusticia social que afectó la calidad de vida de millones de mexicanos de esta parte importante de la sociedad mexicana".
Visión y Misión de La UAAAN (Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006).

Visión de La UAAAN

"La UAAAN en el año 2006, será una institución de educación superior de excelencia por la pertinencia, calidad e innovación de sus programas académicos, será reconocida como líder en la formación de recursos humanos y su vinculación con la sociedad, en especial para el desarrollo del medio rural. La acreditación de su cuerpo académico y programas le facilitaran integrarse a redes nacionales e internacionales de cooperación e intercambio académico y a sus egresados a certificarse. Su organización y administración le permitirán responder ágil y eficientemente a las demandas del entorno y ser autosuficiente. Los miembros de la comunidad universitaria compartirán los más altos valores morales, estarán comprometidos con el desarrollo de la institución y estarán orgullosos de pertenecer a ella".

Misión de La UAAAN

"Formar mujeres y hombres con juicio crítico, vocación humanista, valores democráticos y principios nacionalistas, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión y transferencia del conocimiento, todo esto basado en la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos, con pertinencia, calidad y competitividad”.

Misión, Visión y Objetivos de la División de Carreras Agronómicas UL (Plan de desarrollo Institucional 2001-2006)

Misión de la División de Carreras Agronómicas UL

“Contribuir a la formación de profesionistas de nivel Licenciatura y Posgrado con el más alto nivel académico, capaces de participar en el desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión y transferencia de ciencia y tecnología, tomando como base la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos. Formar profesionistas con alta capacidad de diseñar, rediseñar, administrar y operar sistemas de producción agropecuaria”.

Visión de la División de Carreras Agronómicas UL

La División de Carreras Agronómicas es una dependencia educativa superior competitiva a nivel nacional e internacional, que logra la excelencia académica en los planes y programas que ofrece, donde los egresados cuentan con un perfil que les permita solucionar problemas agronómicos en el medio rural.

Objetivos de la División de Carreras Agronómicas UL

Formar profesionistas que abarquen los puntos de vista de los problemas globales, preocupados por la solución de los problemas de la producción rural, capacitados más para el autoempleo, con la visión de dejar de pertenecer a la burocracia dependiente del Estado. Con juicio crítico, democrático, nacionalista y humanista, y contribuir al desarrollo integral de nuestro país a través de la impartición de la Educación Superior de Licenciatura y Posgrado en el área de la Agronomía de acuerdo  a como lo establece nuestra Ley Orgánica.

Promover y desarrollar investigación básica y/o aplicada en el área agronómica ligada a la docencia que coadyuven a la solución de problemas en el agro regional y nacional, así como en la superación de la formación profesional del individuo.

Apoyar los programas de Desarrollo de la Universidad para hacer llegar al campo y demostrar los logros de la Agronomía buscando una mayor adopción de ellos en beneficio de los productores.

Misión , Visión y Objetivos del Departamento de Parasitología

Misión del Departamento de Parasitología

Contribuir de manera integral a la productividad agrícola y sanidad vegetal engrandeciendo las disciplinas científicas de la Entomología, Fitopatología y Ciencia de la Maleza, desarrollando una cultura de respeto a la naturaleza y conciencia ecológica.

Visión del Departamento de Parasitología

Ser una entidad académica que ofrezca servicios de calidad, especializados en la parasitología; para apoyar los programas docentes de la UAAAN a nivel licenciatura y postgrado, realizar investigación básica y aplicada, difundir tecnologías de manejo integrado de plagas y ofertar servicios fitosanitarios al sector productivo, dependencias gubernamentales y sociedad en general.

Objetivo general del Departamento de Parasitología

Formar profesionistas con alta calidad humana, técnica y científica, para que desarrollen actividades de producción y de sanidad vegetal dentro del contexto de la agricultura nacional; Así como generar y difundir información científica y tecnológica que resuelva problemas parasitológicos.

Objetivos específicos

· Formar profesionales en Parasitología con los conocimientos y habilidades requeridos para su desempeño con calidad.

· Desarrollar y propiciar el crecimiento de la Entomología, Fitopatología, Ciencia de la Maleza, Acarología y Rodentología.

· Participar en la producción agrícola mediante actividades académicas científicas y profesionales relacionadas con la Parasitología Agrícola.

· Concretar y mantener relaciones académicas, científicas y de servicio con instituciones afines, en especial con la Dirección General de Sanidad Vegetal.

· Ser vanguardista en el campo parasitológico.

Misión,  Visión y Objetivos del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo. 

Misión del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo

Formar mujeres y hombres con juicio crítico, vocación humanista y principios nacionalistas, capaces de contribuir al desarrollo del medio rural, mediante la difusión y transferencia del conocimiento parasitológico en la agricultura, con criterios de pertinencia, calidad y competitividad.

Visión del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo 

Para el año 2015 ser un programa académico con pertinencia social, líder en la formación de profesionales en la fitosanidad, que base su mejoramiento en ejercicios permanentes de autoevaluación, que logre y mantenga la acreditación ante el COMEAA y que sus egresados puedan acceder a su certificación profesional y a aprobar el examen de egreso a nivel licenciatura (EGEL).

Objetivo del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo 

Formar profesionales con calidad humana, técnica y científica para que desarrollen actividades de producción y sanidad vegetal, dentro del actual contexto de la agricultura nacional, con amplia capacidad de generar y difundir tecnologías que resuelvan los problemas fitosanitarios.

IV.
CODIGO DE ÉTICA

CODIGO DE ÉTICA DEL PROGRAMA  DOCENTE DE 

INGENIERO AGRÓNOMO PARASITÓLOGO

El Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo presenta el siguiente Código de Ética, que regula las relaciones entre alumnos, profesores, personal de apoyo y comunidad a la que sirve. Enmarcado en el plan de desarrollo del programa docente.

Los valores plasmados contribuyen al espíritu de grupo y hacen posible mantener una disposición positiva para el cumplimiento de la misión y objetivos, tanto del programa como de la Universidad. Los cuales se enumeran a continuación:

1. Formar profesionistas responsables en el área de parasitología con conocimientos y habilidades requeridas para su desempeño con calidad.

2. Propiciar en los estudiantes modelos de conducta (creativos y críticos) en el ámbito profesional y personal mediante el aprendizaje significativo. 

3. Propugnar por un mejoramiento y bien común a los habitantes del medio agrícola nacional, mediante programas de Sanidad Vegetal.

4. Hacer uso racional y bajo los principios de sustentabilidad de los bienes y recursos físicos y humanos del programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo.

5. Realizar las actividades dentro del programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo con responsabilidad, considerando que al ejercerlas no se afecten los derechos de los demás.

6. Tratar con equidad y justicia a los miembros del programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo eliminando cualquier característica que pudieran  discriminar a sus miembros (nivel socioeconómico, religión, sexo, grupo étnico, condición física, etc.).

7. Trato digno a todos los miembros del programa, así como a la gente con quien se tenga relación como miembro.

8. Respeto por los derechos, opiniones, creencias y pensamientos de los miembros del programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo y a quienes sirve.

9. Otorgar el derecho a la independencia de pensamiento, orientación filosófica o científica de todos los miembros del programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo.

10. Brindar servicios de excelencia dentro de las actividades y responsabilidades que el programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo asigne a cada miembro.

V. DIAGNÓSTICO EXTERNO

5.1 CONTEXTO MUNDIAL
5.1.1
Escenario general

La economía mundial, se ha caracterizado en la última década por fluctuar en torno a las leyes del mercado, la globalización, la apertura comercial y el acelerado desarrollo industrial sostenido por la tecnología de punta. La actividad agropecuaria y forestal, no es ajena a este proceso de globalización donde la investigación y el desarrollo tecnológico han convertido los campos en industrias agrícolas. Sin embargo el movimiento mundial de productos y subproductos agropecuarios, llevan implícito el riesgo de dispersar también los problemas zoofitosanitarios.

Las principales características de la globalización son las siguientes: la globalización expresa una tendencia convergente en lo político, lo económico y lo cultural, así como la intensificación y diseminación de las relaciones sociales gracias a la formación de una red que cubre todo el globo. 

La globalización, ha desarrollado la concentración de la producción, el intercambio comercial, las decisiones, el progreso tecnológico y la riqueza en unos cuantos países y en pocos cientos de empresas. Esto trae repercusiones negativas que van desde la creación de "nuevos pobres" y la migración masiva de gente a países en desarrollo, el incremento de la criminalidad y los sentimientos xenofóbicos y discriminatorios. 

La liberación comercial en la actualidad se da con dos enfoques, uno global o internacional en el marco de la Organización Mundial del Comercio y otro específico o regional que se refiere a los acuerdos entre un pequeño número de países con el propósito de liberar el comercio entre sí.

Se han establecido en el ámbito mundial grandes bloques comerciales y tratados en los cuales México esta inmerso desde 1994 lo que significa ingresar a un mercado sin fronteras, donde los denominadores comunes son la competitividad, la calidad y la productividad. 

Actualmente, la economía mundial está globalizada por grandes regiones y bloques comerciales, lo más importantes son:

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte 

La Unión Europea

El Pacto Andino

El Mercado del Cono Sur

El Mercado Común Centroamericano

El Mercado Común del Caribe

La Federación Rusa

El Mercado Sudafricano

La Cuenca del Pacífico

Tendencias generales

· Se vive un cambio de época, caracterizado por profundas transformaciones de todo tipo, con nuevos escenarios económicos, políticos, científicos, tecnológicos, culturales, sociales. 

· Se acentúa la liberalización de mercados, la competencia y los procesos de integración. 

· Se incrementa la demanda de profesionales capaces de proporcionar servicios eficientes, atender procesos productivos, administrativos y de mercado. 

· La sociedad se desenvuelve con base en el conocimiento aplicado productivamente. 

· Se da mayor relevancia a la bioética (uso ético de la biotecnología). 

· Se enfatiza en los modelos productivos compatibles con los principios de sustentabilidad. 

· Existe cada vez mayor preocupación por la seguridad e inocuidad alimentaria, lo cual repercute en el manejo de los procesos productivos y funcionamiento de los mercados.

· Las universidades se apropian cada vez más de aspectos como sustentabilidad, globalización, investigación de frontera y ecoeducación. 

· Se tiene un mayor crecimiento de las instituciones de educación privada. 

5.1.2
Escenario agrícola

La producción agrícola a nivel mundial, posee una gran importancia económica, ya que de ella dependen de manera directa campesinos, empresarios, indígenas y obreros agrícolas. Para el campo resulta clave porque constituye parte vital del mercado interno de cualquier nación, al adquirir bienes que se generan en las zonas urbanas, bien sean éstos de consumo o de capital y suministrar alimentos y materias primas a las ciudades, así como intercambiar productos entre las zonas rurales. A su vez, el agro contribuye además con el desarrollo de los países al generar divisas que suman en sus balanzas comerciales. Pero con todo y lo decisivos que son los aspectos anteriores, el papel fundamental del agro reside en que de él depende la seguridad alimentaria.

La producción de alimentos es la base de su seguridad y un importante instrumento de presión para los países que no producen sus propios alimentos. Esto explica porqué los países más ricos del mundo producen alimentos, aunque para ello deban destinar grandes cantidades de dinero y porqué se niegan a disminuir los subsidios al agro.

La seguridad alimentaria radica  en que cada nación debe producir su dieta básica en el territorio sobre el cual ejerce su soberanía. No tener alimentos es no tener posición de negociación y a fin de cuentas perder la soberanía nacional misma.

Tendencias agrícolas

La agricultura puede potencialmente convertirse en una amenaza para el medio ambiente si no se usa la tecnología adecuada (salinización, pérdida de biodiversidad, agotamiento de mantos friáticos, pérdida de calidad de agua entre otros). 

· Los gobiernos no disponen de dinero suficiente para apoyar a todos los agricultores, por lo que se reconvertirán sus ramas y sectores. 

· Las nuevas tecnologías productivas se articularán cada vez más a las cadenas agroindustriales y agroalimentarias. 

· Los países desarrollados seguirán subsidiando a sus agricultores y los latinoamericanos no. 

· Habrá disminución del crecimiento demográfico y población en el campo y menos personas dedicadas a las tareas productivas. 

· Habrá una población rural mejor informada y preocupada por la sustentabilidad de sus recursos. 

· Se ampliará aún más la brecha tecnológica y económica entre productores empresariales y minifundistas. 

· El mercado demandará mayor calidad de los productos agropecuarios.

· Crecerán las alianzas de los productores con la agroindustria y comercializadores para lograr competitividad nacional e internacional. 

· Cada vez más se integrará la producción, la poscosecha, la transformación y la comercialización a través de alianzas estratégicas.

· Crecerá la importancia de la ruralicultura (parques nacionales, gestión de pasajes, espacios recreativos, eco y agro turismo).

5.1.3
Escenario fitosanitario
Debido a la necesidad de incrementar el comercio internacional de productos vegetales y animales, el 6 de diciembre de 1951 se estableció en Roma, Italia la Convención Internacional de Protección Fitosanitaria (IPPC) cuyo principal objetivo es la cooperación de los países para combatir plagas, evitar su difusión e introducción a países libres de éstas.

Entre las responsabilidades de los países miembros están:

· Adoptar medidas legislativas, técnicas y administrativas para el cumplimiento del objetivo de la IPPC.

· Establecer una organización oficial de protección fitosanitaria.

· Promover organizaciones regionales para atender problemas comunes de plagas.

· Adoptar disposiciones para la expedición del certificado sanitario.

· Implementar un sistema de información mundial de plagas.

Con lo anterior, la IPPC estableció 16 principios de cuarentena vegetal que rigen el comercio internacional y son la base para las negociaciones de los acuerdos de libre comercio.

A)
La Apertura Comercial y la Modernización del Marco Jurídico

a)
La Organización Mundial del Comercio (OMC)

Los objetivos logrados en las negociaciones en relación sobre al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), fueron:

· Profundizar la apertura comercial en el ámbito internacional.

· Reforzar y dar transparencia a las reglas de comercio mundial.

· Incorporar al GATT sectores como la agricultura y textiles.

· Incluir las nuevas áreas, propiedad intelectual y servicios.

A partir de 1995 el GATT, se consolida como la Organización Mundial de Comercio (OMC), que representa el 90% del comercio internacional de bienes y servicios.

En la apertura comercial el intercambio de vegetales, animales, productos y subproductos, implican un mayor riesgo de diseminación de plagas que afectan a la agricultura y ganadería. Por lo anterior, una de las principales preocupaciones de los países en la década de los ochentas fue, que dentro de los acuerdos comerciales se incorporen en el apartado de agricultura, medidas sanitarias y fitosanitarias. Entendiendo con esto, que se tomen las medidas necesarias para proteger la vida y la salud de las personas, los animales o para preservar los vegetales, con la condición de que éstas medidas no se apliquen como un medio de discriminación arbitraria o injustificable entre los miembros, que prevalezcan las mismas condiciones de trato y que no sea una restricción encubierta del comercio internacional.

En 1995 la OMC establece entre los derechos y obligaciones de los países miembros los siguientes:

· El derecho de cada país a adoptar medidas sanitarias y fitosanitarias para proteger la salud y la vida de las personas, los animales y los vegetales.

· Las medidas sanitarias y fitosanitarias deberán estar basadas en principios científicos.

· No deben ser discriminatorias, arbitrarias e injustificables entre los miembros de la OMC cuando prevalezcan condiciones idénticas.

· No se aplicarán como una restricción encubierta del comercio internacional.

Por lo anterior, la Dirección General de Sanidad Vegetal (DGSV) de la SAGARPA establece medidas fitosanitarias y de regulación cuarentenaria para más de 50 plagas insectiles, nematodos, hongos, bacterias y virus de cultivos y material vegetativo que son importados a México. A su vez, se regulan más de 20 especies de semillas de maleza en las importaciones de maíz, sorgo, alfalfa, arroz, trigo, soya y zacate ballico.

La DGSV se apoya en los expertos en fitosanidad de las Universidades, Centros de Investigación y Laboratorios de Diagnóstico para establecer e implementar las medidas de seguridad cuarentenaria con sustento científico.

b)
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)

En el TLCAN se menciona lo relativo al sector agropecuario y a las medidas sanitarias y fitosanitarias, en el se establece entre los tres países la facultad de adoptar medidas fitosanitarias bajo los siguientes principios:

· Derecho de cada país a fijar el nivel de protección que considere adecuado.

· Basado en principios científicos.

· No discriminación.

· Actuación de organismos no gubernamentales (Universidades y Centros de Investigación.

· Normas internacionales y Organismos internacionales de normalización.

· Adaptación a condiciones regionales.

· Centros de información y cooperación técnica.

· Publicación y suministro de información.

· Cada una de las partes contratantes podrá adoptar, mantener o aplicar cualquier medida sanitaria o fitosanitaria necesaria para la protección de la vida o salud humana, animal o vegetal en su territorio.
Con fundamento en lo anterior,  las instituciones de educación superior con programas orientados a la fitosanidad, tendrán una participación significativa a través de las funciones de docencia, investigación, desarrollo y su participación en la aplicación y formulación de normas fitosanitarias. Así mismo,  conformarán el principal soporte científico y de información técnica para las dependencias federales y organizaciones de productores que están involucradas en las negociaciones de los acuerdos internacionales de libre comercio.

5.2 CONTEXTO NACIONAL

5.2.1 Sector agropecuario

México posee una superficie de 198 millones de ha, de las cuales 16% son tierras agrícolas, 61% son agostaderos y 23% bosques y selvas. De la superficie nacional 76% son regiones áridas y semiáridas.

De la superficie agrícola (aproximadamente 35 millones de has), solamente 25% es de riego, de éste 10% está tecnificado y el resto con riego normal. Veintidós  millones de has tienen algún grado de erosión. El 52% de la superficie es de tipo ejidal y comunal.

La mayoría de los productores agrícolas tiene superficies reducidas, un 54% posee menos de 5 ha y un 30% menos de 2 ha, lo cual se refleja en el tipo de productores que posee el país. Solamente un 7% están tecnificados, un 45% son productores de tipo tradicional y un 52% son productores de subsistencia.

En 1999, el Producto Interno Bruto (PIB) del sector agropecuario y forestal representó solamente el 5.74% del PIB nacional, correspondiendo al sector agrícola un 73%, 22% al pecuario y solamente un 5% al forestal. Durante la década de 1990-2000 el crecimiento del sector fue del 1.6%, en tanto que el de la economía nacional fue de 3.4%, la agroindustria en 3.7% y el de la población de 1.8%.

Existe una alta deforestación y deterioro de recursos hídricos y suelo, sequía recurrente en los últimos años, aunado a que el 75% de la superficie agrícola es de temporal (dedicada principalmente a cultivos básicos y/o ganadería extensiva) y un minifundismo con falta de rentabilidad y cartera vencida, con limitaciones culturales y baja adopción de nuevas tecnologías, así como la poca vinculación entre instituciones de educación agropecuaria superior, gobierno y centros de investigación, que han resultado en la insuficiencia de paquetes tecnológicos apropiados para cada tipo de productor o región y han contribuido a la baja productividad (y producción) del sector agropecuario, que actualmente representa menos de 5% del PIB.

Se tiene una menor disponibilidad interna de alimentos, sobre todo en los cultivos básicos para el consumo popular; mayor dependencia alimentaria del exterior; descapitalización del campo; falta de estímulos a la inversión; insumos caros (fertilizante, semilla, plaguicidas); bajo poder de compra de los productores; emigración a los centros urbanos y el extranjero; disminución del nivel de vida; incertidumbre en la tenencia de la tierra; minifundio desarrollado; falta de capacitación e investigación; extensionismo insuficiente; falta de organización para la producción y promoción para la creación de agroindustrias.

Se puede concluir que, el sector agropecuario mexicano de súbito, se vio inmerso en un mercado de gran competencia sin fronteras para el cual no está preparado, por lo tanto, no cuenta con las condiciones necesarias para ser competitivo ante países que manejan el concepto de industria agrícola, calidad y seguridad agroalimentaria. La casi nula inversión en tecnología, infraestructura, crédito, capacitación y extensión, afectan directamente los aspectos de comercialización internacional.


Tendencias del sector agropecuario

· Se espera una demanda de alimentos más diversificada y mayor interacción con los mercados internacionales.

· El comercio mundial de alimentos será afectado por el surgimiento de un mayor número de barreras no arancelarias como las fitosanitarias.

· La competencia dependerá cada vez más de las posibilidades de integración vertical, el uso de tecnología de punta y la consolidación de nichos de mercado.

· Se vislumbra un acelerado crecimiento de la tecnología relacionada con la Ecología y la preservación del medio ambiente, originando mayores restricciones para las actividades productivas agropecuarias.

· Se prevé un incremento de la superficie bajo agricultura orgánica y sustentable.

· Las organizaciones de productores y organizaciones no gubernamentales decidirán cada vez más el destino de la ayuda pública y definición de las necesidades de investigación.

· El gobierno Mexicano tendrá cada vez menor intervención en la construcción de infraestructura y en los aspectos operativos del sector agropecuario y forestal, para dar lugar a la participación de la iniciativa privada.

· Se reducirán o eliminarán los subsidios gubernamentales orientados a la producción agropecuaria.

· Serán más frecuentes las alianzas entre productores, agroindustrias y comercializadoras para lograr competitividad nacional e internacional.

· El desarrollo del sector rural dependerá cada vez más de un enfoque multisectorial y de cadenas productivas.

· Se estima una disminución en la producción bajo riego, lo que acelerará la emigración de los productores rurales del campo mexicano.

· En el ámbito mundial aumentará la demanda de productos forestales.

· Se acentuará la crisis del campo provocando mayor dependencia y desnacionalización.

5.2.2
Educación superior

El número de instituciones de educación superior en México ha aumentado considerablemente, de 44 que había en 1950 se pasó a 1,250 en 1999.  Este incremento se ha dado principalmente en las instituciones particulares que entre 1970 y 1999 pasaron de 41 a 735, aunque en este año sólo  atendían al 28% de la población estudiantil de licenciatura. Mientras en 1960 existían 10,000 plazas de personal académico, en 1999 éstas ascendieron a 192,406.

Asociado a la expansión de la oferta de educación superior se ha desconcentrado la matrícula de licenciatura; mientras en 1970 el 53% de esta se encontraba en el Distrito Federal, en 1999 esta cifra disminuyó a un 23%.

En 1998 se tenían registrados 6,188 programas de licenciatura y 3,470 programas de posgrado. Sin embargo, esta expansión de la oferta educativa apenas permite cubrir el 20.4% de la demanda potencial, y la tasa promedio de titulación es de apenas un 39%. Así, cobertura y eficiencia se constituyen en los problemas principales del sistema de educación superior, y se erigen como irresolubles.

En la educación agrícola, se atiende alrededor del 3% del total de la población, es el sector con mayor disminución en la demanda de educativa (en los últimos años se ha dado un fuerte apoyo a la educación Tecnológica).

Existen 108 Instituciones de Educación Agrícola Superior :74 de Agronomía y 34 de Veterinaria.

La Asociación Mexicana de Educación Agrícola Superior (AMEAS), en 1994 reportó que la Universidad Autónoma de Chapingo captaba el 16%, la Universidad Autónoma Agraria “Antonio Narro” el  12.2%, la Universidad Autónoma de Guadalajara el  6.2%, Universidad Autónoma de Sinaloa el  4.1%, el Instituto tecnológico de Tlaxcala No 29 el 2.8%, la universidad Veracruzana el 1.7 y el 57% restante otras Instituciones (en total el sistema de ITA's captó el 22.2%)

Retos de la educación superior

La ANUIES, identifica como principales retos de la educación superior los siguientes: 1) Responder con calidad y oportunidad a las demandas de la sociedad de conocimiento: La educación como un proceso integral,  sin limitaciones de edad, de nivel o de establecimiento escolar, la actualización constante de los conocimientos de los profesionales en activo, la exigencia de una mayor calificación en cualquier ocupación y profesionales capaces de buscar y categorizar información, 2) formar profesionales flexibles, polifacéticos con capacidades genéricas en diferentes disciplinas, preparados para la internacionalización del mercado laboral, capaces de trabajar en equipo, innovadores y creativos y emprendedores de negocios propios, 3) Buscar nuevas formas y la utilización de nuevos modelos para el cumplimiento de sus propósitos, encontrar formas para que la universidad tradicional coexista con universidades virtuales, ampliar y fortalecer su vinculación con las problemáticas del desarrollo económico y social del país.
Tendencias de la educación superior

· Cada vez tiene mayor importancia la educación a distancia, abierta y continua. 

· Se busca un nuevo pacto académico surgido de la transformación de la educación superior. 

· Se considera absurda la docencia tradicional pasiva, memorística e impertinente. 

· El futuro profesional, debe orientar educación, intereses y habilidades al  proceso multifuncional. Su éxito no depende en el ser especialista o generalista, sino de la habilidad para ajustarse creativamente a las circunstancias. 

· Las universidades enfrentan mayores costos de la educación, disminución de ingresos, cambios de perfil de los estudiantes y un mercado de trabajo competitivo.

· La formación profesional deberá aplicar la tecnología de acuerdo al tipo de productor y que esta preserve los recursos naturales y humanos, para que logren ser competitivos en un ambiente internacional.

· Se reformarán el perfil profesional y la curricula periódicamente.

· Mayor formación práctica que incremente la vinculación con el sector (implementación de un semestre de campo).

· Fortalecimiento de la infraestructura (campos, laboratorios, cómputo y comunicación, cubículos, aulas y apoyos audiovisuales)

5.2.3
Situación en ciencia y tecnología

Los recursos destinados a la Ciencia y Tecnología en el país son sumamente escasos,  menos del 1% del PIB (Brasil destina más del 1.5% de su PIB)

Las instituciones públicas dedicadas a la investigación, se han dedicado a llevar a cabo investigación relacionada con productos dirigidos al mercado interno (granos básicos y ganadería) y ofrecer apoyo técnico a programas federales del sector agropecuario. La tecnología utilizada por los productores que han logrado incursionar en el mercado internacional, ha sido en su mayoría importada y adaptada a las condiciones locales por los propios productores o proveedores de insumos.

Los cambios en la investigación pública, se han centrado en los mecanismos de financiamiento, pero no se han realizado modificaciones de fondo a los sistemas de incentivos que las instituciones ofrecen a sus investigadores. De esta manera, el financiamiento de los programas de investigación se vuelve inestable y conspira contra las líneas de investigación que requieren de plazos amplios para su ejecución o que sean más novedosos.

México lleva a cabo un importante esfuerzo para adaptar su sistema de investigación agropecuaria a las necesidades creadas por la globalización y los cambios en las políticas económicas y sociales. Si bien estos cambios se han efectuado en las reglas que afectan al sistema en conjunto, también están promoviendo adaptaciones dentro de las propias instituciones de investigación. Sin embargo, el ritmo de cambio de este tipo de instituciones ha sido lento ya que se requiere un cambio paralelo en las culturas institucionales desarrolladas a lo largo de varias décadas. Un esfuerzo paralelo para acelerar los cambios dentro de las instituciones de investigación permitirá obtener los beneficios de la transformación más rápidamente.

Dado que la Ciencia y Tecnología descansan en la formación de personal calificado, se implementan acciones tendientes a fortalecer y reconocer la excelencia de los programas a nivel licenciatura y postgrado (CIEES a nivel licenciatura y PNP y PIFOP en Posgrado).

Tendencias en ciencia y tecnología

· Descentralización  de los recursos hacia los estados, ya que el 55% del padrón  del  Sistema Nacional de Investigadores se concentraba en el D. F. (lo cual favorecía la fuga de cerebros).

· Incremento de recursos de manera descentralizada en áreas de interés nacional o regional.

· Se busca un mayor intercambio académico y de vinculación a nivel internacional.

· Identificación de temas de interés nacional o regional (Fondos mixtos, sectoriales, PRODUCE) para fomentar la vinculación.

· Mayores apoyos a la formación de grupos de investigación y cooperación internacional.

· La generación de redes informáticas para evitar duplicidad de trabajos.

· Fomento a la vinculación con empresas.

· Se acrecentará la cooperación internacional.

· Reconocimiento de los programas de postgrado de alto nivel.

· Las Universidades y centros de investigación serán los espacios principales del desarrollo de la Ciencia y Tecnología nacional.

5.2.4
Escenario nacional fitosanitario
Regulaciones fitosanitarias
 Actualmente la Regulación Fitosanitaria establecida por México, tiene sustento legal en la Ley Federal sobre Metrología y Normalización, publicada el 1 de julio de 1992; y en la Ley Federal de Sanidad Vegetal, publicada el 5 de enero de 1994. Asimismo, el proceso de Normalización se está dando a través de la publicación de Normas Oficiales Mexicanas, lo que da mayor transparencia a las regulaciones fitosanitarias aplicadas en México, las cuales están sustentadas en estudios científicos, técnicos y económicos.

México ha fomentado y simplificado administrativamente la exportación de sus productos agrícolas, de tal forma que para el caso de las regulaciones fitosanitarias, no se requieren autorizaciones para la exportación de productos agrícolas a excepción de aquellos destinados a reproducción y multiplicación de especies vegetales en peligro de extinción. Y en el caso del Certificado Fitosanitario Internacional de Exportación, únicamente se expide a petición del país importador, el cual ampara la fitosanidad del producto a exportarse.
Dentro del área nacional, la regulación fitosanitaria analiza las medidas sanitarias que beneficien a todos los sectores, protegiendo la producción y mejorando la calidad de los productos vegetales, así como protegiendo fitosanitariamente la superficie agrícola del país. Esta situación ha propiciado e incrementado la necesidad de establecer y vigilar la regulación fitosanitaria enmarcada en las Normas Oficiales Mexicanas, las cuales se han emitido en materia de importación, campañas, cuarentena exterior, movilización, servicios, requisitos generales, establecimiento de Zonas libres y bajo protección, y otros ordenamientos que permiten el comercio y la movilización nacional e internacional de vegetales, sus productos y subproductos con un mínimo riesgo fitosanitario, o bien, la prohibición de su ingreso por el riesgo que este conlleva. Estas medidas se toman en función del resultado de un Análisis de Riesgo de Plagas (ARP) que determina, cuando es factible, las medidas de mitigación de riesgo aplicables para minimizar la introducción, establecimiento y dispersión de plagas cuarentenadas y plagas reguladas no cuarentenadas en México.

Perfil profesional para expedir certificados fitosanitarios.

 Los funcionarios de la Secretaría (SAGARPA), que expidan Certificados Fitosanitarios deberán contar con el siguiente perfil profesional: Ingeniero agrónomo con especialidad en fitosanidad, o ingeniero agrónomo de cualquier especialidad con tres años de experiencia en fitosanidad o con postgrado en fitosanidad, o profesionista de carrera afín con tres años de experiencia demostrable en fitosanidad. Las personas físicas aprobadas deberán de contar con la documentación que los acredite para verificar y certificar la Norma Oficial, correspondiente. En ambos casos deberán ser titulados y contar con cédula profesional.
Campañas de prevención
 Las campañas de prevención son aquellas que se establecen, organizan y operan en contra de plagas que eventualmente y en corto plazo incrementan sus poblaciones y se convierten en un problema socioeconómico, por el cultivo o cultivos que afectan, donde existe baja capacidad de respuesta para su control por parte de los productores ya que tienen un incremento explosivo de su población y un alto potencial destructivo y de dispersión, presentándose generalmente en forma cíclica. 

En este apartado se incluyen las campañas de: Moko del Plátano, Chapulín, Cochinilla Rosada, Gusano Soldado, Palomilla del Nopal, Palomilla Oriental de la Fruta
Campañas Nacionales

 Las actividades agrícolas en las que se sustenta gran parte de la economía de nuestro país, se ven afectadas negativamente por diversos factores, entre los que reviste mayor importancia la presencia de plagas que afectan a los cultivos, siendo necesario establecer campañas de importancia económica para contrarrestar su acción perjudicial, en las que se considere en forma preponderante la aplicación de las prácticas de manejo integrado de las mismas, a fin de prevenirlas, detectarlas, combatirlas, controlarlas y/o erradicarlas sin afectar el medio ambiente y protegiendo la economía del sector agrícola nacional.

 Por la manifestación de la plaga y su importancia económica, las campañas nacionales son las que se establecen, organizan y operan en contra de plagas de alto potencial destructivo, que atacan a cultivos agrícolas extensivos de una región determinada, que además de afectar la producción, disminuyen la calidad de los productos y limitan la comercialización nacional e internacional.

 Las campañas que se consideran en este apartado son: Moscas Nativas de la Fruta, Trampeo Preventivo de Moscas Exóticas de la Fruta, Manejo Fitosanitario del Aguacatero, Manejo Fitosanitario del Cocotero, 

 HYPERLINK "http://web2.senasica.sagarpa.gob.mx/xportal/dgsv/cfito/Doc163" Carbón Parcial del Trigo, Broca del Café, Langosta, Plagas del Algodonero, Virus Tristeza de los Cítricos.

Campañas Voluntarias

A nivel local en cada uno de los Estados, se presentan plagas en los cultivos establecidos, mismas que son combatidas por los propios productores, coordinados por la Dirección General.  

Las campañas que se consideran en este apartado son: Mosquita Blanca, Roedores, Manejo Fitosanitario de Hortalizas, Enfermedad de Pierce, Picudo del Chile, Manejo Fitosanitario de Cítricos, Manejo Fitosanitario del Mango, Cúscuta en Alfalfa, Manejo Fitosanitario de la Higuera, Gusanos Trozadores, Plagas del Nogal, Ergot del Sorgo, Palomilla de la Manzana, Manejo Fitosanitario del Cafeto, Manejo Fitosanitario del Plátano, Sigatoka Negra del plátano, Plagas del Maíz, Mosca Pinta, Manejo integrado de Malezas, Manejo Fitosanitario del Agave, Carbón de la Espiga del Maíz.

Campañas voluntarias de interés local, estatal o regional

Son programas fitosanitarios desarrollados para la prevención, control y/o erradicación de plagas de interés local,  estatal o regional.

· Sonora: Mosca blanca,  arador de los cítricos, roya de la hoja del trigo, falsa cenicilla del cartamo, manejo sanitario de la vid.

· Querétaro: Manejo fitosanitario de hortalizas, malezas resistentes a herbicidas, plagas rizófagas.

· Campeche; Manejo fitosanitario de cultivos industriales.

· Sinaloa: Plagas del garbanzo, rata de campo, picudo del chile.

· Hidalgo: Carbón de la espiga.

· Baja California; Enfermedad de pierce, mosca blanca.

· Guanajuato: Plagas del suelo, manejo fitosanitario del sorgo, manejo fitosanitario del fríjol, manejo fitosanitario de las crucíferas, manejo fitosanitario del agave, manejo fitosanitario de la fresa, manejo integrado de malezas.

· Puebla: Plagas rizófagas, plagas de hortalizas.

· Durango: Palomilla de la manzana.

· Jalisco: Mosca blanca, Programa de control biológico de plagas de cultivos básicos.
· Michoacán: Chinche café del sorgo.

· San Luis Potosí: Manejo fitosanitario de hortalizas.
· Zacatecas: Control de gusano cogollero del maíz, control de la palomilla de la manzana, control de plagas de cultivos hortícolas, manejo integrado  de la mosquita blanca en cultivos hortícolas en el cañón de Juchipila, control de trips en el cultivo del nopal, control del gusano barrenador en las ramas del duraznero.
· Nayarit: Escama del mango, plagas rizófagas, mosca blanca.

· Coahuila: Mosca blanca, palomilla de la manzana, plagas del nogal, ergot del sorgo.

· Chiapas: Sigatoca negra del plátano, plagas del maíz, rata de campo, mosca pinta.

· Región Lagunera: Mosca blanca, barrenador del nogal.

· Estado de México: Plagas del nopal, plagas rizófagas.

· Morelos: Mosca blanca, plagas rizófagas.

· Aguascalientes: Campaña contra roedores, manejo fitosanitario de hortalizas.

· Tlaxcala: Plagas rizófagas.

· Veracruz: Roya del café.

5.3
CONTEXTO REGIONAL
5.3.1 Aspectos económicos

La Región Lagunera atraviesa actualmente por un proceso de recuperación económica, donde además presenta una reorientación de las actividades productivas. En 2004 demostró que tiene la capacidad de integrar a sus sectores productivos con el propósito de impulsar a la región. Hoy el gran desafío es el desarrollo de infraestructura vial y de comunicaciones que permitan alcanzar el nivel de competitividad logrado por otras regiones similares del mundo.

La respuesta de la economía regional en 2004 fue alentadora. El Producto Interno Bruto (PIB) creció  3.24%. A pesar de que en los primeros dos trimestres las perspectivas eran desalentadoras, al finalizar el año, la tendencia de empleo y producción logró revertirse significativamente.

La Tasa Lagunera de Desempleo (TLD), definida como la proporción estimada de Población Económicamente Activa que perdió su empleo por recorte de personal, trabajo temporal, cierre de empresas o enfermedad, buscó trabajo y no encontró.  La tendencia desde junio de 2004, fue decreciente. En general en la Laguna, las personas que están ocupadas buscan otras alternativas de empleo, debido a que los salarios no son satisfactorios.

En una economía en vías de desarrollo, es común que los salarios pagados o bien las horas trabajadas no satisfagan las necesidades para mantener un nivel de vida aceptable, por lo que existe una presión efectiva sobre el mercado de trabajo.

La industria de restaurantes revirtió su tendencia negativa de 2003 al reportar un crecimiento en ventas y en el número establecimientos que abrieron y se afiliaron a la Cámara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados (Canirac), con un alza de 11% en ventas y 14.17% en afiliación. Se calcula que esta industria logrará un incremento en ventas del 37% y generación de más de 300 empleados en la región.
La generación de fuentes de trabajo tuvo un saldo positivo pese a la disminución en el número de empresas en un 2.5%, ha mantenido su tasa de crecimiento de empleos desde el 2001 al 2004. Por lo que cerraron el 2004 con 20,100 trabajadores logrando un incremento en relación con anteriores (2003 con 18,400 empleados, en 2002 con 15,341 y 2001 con 13,936 empleados).
En lo relacionado a apoyos económicos, los Fideicomisos Instituidos con Relación a la Agricultura (FIRA) lograron colocar mil 982 millones 135 mil pesos en la Región Lagunera en 2004, esto representó un crecimiento de 5.45% con relación a 2003. El sector pecuario fue el más apoyado por este fideicomiso, donde se destinaron el 87.98% de los recursos es decir, mil 743 millones 882 mil pesos que representó un 5.46% del incremento.
5.3.2
Educación superior

La Comarca Lagunera, es reconocida a nivel nacional por contar con 22 instituciones de educación a nivel medio superior, estas generan mano de obra calificada y recurso humano el cual es atractivo para inversionistas nacionales y extranjeros.

Las universidades que operan en La Laguna y que cuentan con un gran número de población son seis: Universidad Autónoma de Coahuila (UA de C), Universidad Autónoma del Noroeste, Universidad Iberoamericana, Universidad Tecnológica de Torreón, Universidad La Salle Laguna y el Instituto Tecnológico Agropecuario. En conjunto se tienen registrados 21,094 alumnos, con una planta docente de 2,567 profesores y 78 carreras profesionales y técnicas. Debido a su mayor tamaño la UA de C tiene registrados el 57% de los estudiantes universitarios y de nivel técnico profesional, así como al 47% de los maestros. Dicha universidad ofrece 25 carreras profesionales, 12 maestrías y un doctorado.

Otra de las instituciones que destacó en 2004 es el ITESM Campus Laguna, con una planta docente de 334 maestros y 3,094 alumnos, ofreció ocho carreras profesionales, diez maestrías, tres especialidades y un doctorado.  La UIA ocupa un tercer lugar de importancia con 2,130 estudiantes, 446 profesores, con 15 carreras, tres diplomados y tres maestrías.

El Instituto Tecnológico Agropecuario (ITA 10), que ofrece carreras del área agropecuaria, cuenta con una planta de 95 profesores y 868 alumnos, imparte tres carreras y dos maestrías.

Además del Instituto Tecnológico Agropecuario No10 localizado en el ejido Ana en el estado de Coahuila, existen otras dos instituciones en la Región que ofrecen Carreras en el área Agropecuaria; Universidad Autónoma de Chapingo Unidad de Zonas Áridas en el Municipio de Bermejillo Durango y la Facultad de Agricultura y Zootecnia en el ejido Venecia Durango, más sin embargo ninguna de las tres instituciones ofrece el Programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo.    

Por otra parte, las escuelas técnicas son la nueva tendencia en el mercado laboral en la Comarca Lagunera. Actualmente la demanda del mercado laboral en La Laguna está dirigida a las especialidades técnicas cómo son la mecatrónica, electro mecánica y producción entre otras.

5.3.3 Sector agrícola

La Región Lagunera, se localiza en la parte central de la porción norte de los Estados Unidos Mexicanos.  Se encuentra ubicada entre los meridianos 102O 22´ y 104O 47´ W de G longitud oeste y los paralelos 24O 22´ y 26O 23´ latitud norte.  La altura sobre el nivel del mar es de 1,139 metros.

Está compuesta por 15 municipios, 10 del Estado de Durango y 5 del estado de Coahuila. Los municipios del  Estado de Durango son; Lerdo, Gómez Palacio, Mapimí, Nazas, Rodeo, Tlahualilo, Simón Bolívar, San Juan de Guadalupe, San Luis del Cordero y San Pedro del Gallo. Los municipios del estado de Coahuila son; Torreón, San Pedro, Matamoros, Francisco I. Madero y Viesca 

En la Región Lagunera se encuentra el Distrito de Riego 017, así como los Distritos de Desarrollo Rural Laguna-Durango y Laguna-Coahuila, de la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación. Cuenta además con un campo experimental (INIFAP) en el municipio de Matamoros Coahuila, a 25 kilómetros de la Ciudad de Torreón.   

La Comarca Lagunera, es parte de la región hidrológica  no. 36, la cual abarca parte de los Estados de Durango, Zacatecas y Coahuila, corresponde a las cuencas cerradas de los ríos Nazas y Aguanaval.
Río Nazas.- Se forma a partir de la confluencia del río Sixtin y del río Ramos, se inicia en el estado de Durango hasta su desembocadura en la Laguna de Mayrán en el estado de Coahuila, recorriendo una distancia total de 360 Km. Sus principales afluentes son: río san Juan, río del Peñón, arroyo de Naitcha, arroyo de Cuencamé, a lo largo de su cauce se encuentran las presas “Lázaro Cárdenas” y “Francisco Zarco”.

Río Aguanaval.- Nace de la unión de los ríos San Alto y Trujillo en el Estado de Zacatecas, iniciando su recorrido a partir de la presa “El Cazadero”, de donde sé continua a lo largo de 305 Km pasando por el estado de Durango, hasta desembocar en la Laguna de Viesca en el estado de Coahuila, sus principales afluentes son: arroyo de Reyes, río Santiago y arroyo Masamitote, todos ubicados en el estado de Durango.

Se siembran en total 23 cultivos (considerando únicamente las siembras de más de 10 has), la superficie promedio en hectáreas sembradas  de los años 1993 al 2002 de cada uno de los cultivos es la siguiente: trigo  3,203, maíz grano 23,610, fríjol 16,325, sorgo escobero 5,721, sorgo grano 2758, cartamo 3,089, avena forrajera 4,733, cebada forrajera 86, maíz forrajero 11,795, sorgo forrajero 8,129, zacate sudan 123, zacate ballico 3,260, algodonero 10,613, alfalfa 33,157, cacahuate 347, 
melón 5,104, sandia 1,642, chile 1,335, tomate 1,222, alpiste 13, palma datilera 39, vid 1,277, nogal 4,703.

5.3.4
Escenario fitosanitario
A nivel nacional, estatal y regional,  se consideran prioritarias dos líneas de investigación; Uso y manejo del agua y la fitosanidad.

En el documento: Fondo Sectorial de Investigación en Materias Agrícola, Pecuaria, Acuacultura, Agrobiotecnología y Recursos Fitogenéticos del 2004, se presentan las demandas de sector. En todos los cultivos mencionados en el documento, una de las áreas prioritarias es la investigación en problemas fitosanitarios, como ejemplo se mencionan tres cultivos que se siembran en la Comarca Lagunera.

Cebada

· Desarrollar Tecnología para diagnosticar el potencial productivo del cultivo con imágenes satelitales para selección de áreas con potencial de más de tres ton/ha, en áreas de temporal y de 4 a 5 ton/ha, en riego; además que permita encontrar soluciones a problemas específicos como demanda de agua, nutrición, predicción de la presencia de plagas y enfermedades y predicción de cosechas.

· Diseño de Modelos de predicción de plagas y enfermedades, sustentados en información climatológica.

· Generación de Sistemas para Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades con énfasis en Control biológico.

· Manejo Integrado de Malezas.

Maíz

· Generar materiales genéticos con el mayor potencial productivo, con la calidad de mercados específicos, menor demanda de agua y tolerantes a Gusano trozador y Gusano cogollero

· Desarrollar Tecnología para diagnosticar el potencial productivo del cultivo con imágenes satelitales y buscar solución de problemas específicos. (Demanda de agua, nutrición, presencia de plagas y enfermedades).

· Desarrollo de un programa para el manejo integrado de enfermedades, las plagas y las malezas.

· Desarrollo de Modelos matemáticos para el pronóstico, monitoreo y manejo de las plagas y las enfermedades.

· Desarrollar ingredientes activos contra gusano cogollero y trozador de bajo impacto ambiental

Chile

· Determinar los principales problemas de origen fitosanitario que afectan el  rendimiento y la calidad del chile y establecer métodos integrados para su prevención y control.

· Diseñar y establecer sistemas de manejo del cultivo del chile y manejo poscosecha del producto, que permitan cumplir con las normatividades establecidas desde el punto de vista de inocuidad alimentaría y bioseguridad.

· Generación de biotecnología para identificación y control de enfermedades.

OPORTUNIDADES

· Se incrementa la demanda de profesionales capaces de proporcionar servicios eficientes, atender procesos productivos, administrativos y de mercado. 

· Existe cada vez mayor preocupación por la seguridad e inocuidad alimentaria, lo cual repercute en el manejo de los procesos productivos y funcionamiento de los mercados.

· Existe demanda de capacitación y acreditación de parte de varios sectores de la sociedad.

· Existe demanda para transferencia de tecnología por parte de productores.

· Mayores recursos disponibles para instituciones eficientes.
· Aprovechar los programas de apoyo financiero que proporcionan recursos adicionales a las instituciones de educación que cumplan con el proceso de acreditación (FOMES, PROMEP, OPORTUNIDADES, CONACYT, PROADU, FAM, FIUPEA, entre otros).

· El perfil para expedir certificados fitosanitarios es: Ingeniero agrónomo con especialidad en fitosanidad, o ingeniero agrónomo de cualquier especialidad con tres años de experiencia en fitosanidad o con postgrado en fitosanidad, o profesionista de carrera afín con tres años de experiencia demostrable en fitosanidad.
· Todos los procesos de producción agrícola tienen entre sus prioridades el uso y manejo del agua y  los problemas fitosanitarios.
· El Programa docente se encuentra localizado en un campo experimental natural.

AMENAZAS

· Que los programas académicos de ciencias agrícolas pierdan pertinencia ante los cambios que nuestra sociedad demanda.

· Mínimo presupuesto gubernamental para apoyo de la educación agrícola superior.
· Competencia con otras carreras dentro y fuera de la UAAAN.

· Reducción del financiamiento público federal para la investigación.

· Sufrir pérdida de pertinencia social del programa si no se aprovechan los proyectos y convenios de intercambio con otras instituciones que permiten el crecimiento del mismo programa académico.

· La disminución del presupuesto para la educación limita el cumplimiento de los objetivos y metas del programa académico.

Matriz de Evaluación de Factores Externos

	Factores claves del éxito
	Peso
	Calificación
	Peso ponderado

	Oportunidades
	
	
	

	Se incrementa la demanda de profesionales capaces de proporcionar servicios eficientes, atender procesos productivos, administrativos y de mercado.
	0.05
	3
	0.15

	Existe cada vez mayor preocupación por la seguridad e inocuidad alimentaria, lo cual repercute en el manejo de los procesos productivos y funcionamiento de los mercados.
	0.05
	3
	0.15

	Existe demanda de capacitación y acreditación de parte de varios sectores de la sociedad.
	0.05
	2
	0.10

	Existe demanda para transferencia de tecnología por parte de productores.
	0.05
	2
	0.10

	Mayores recursos disponibles para instituciones eficientes.
	0.05
	2
	0.10

	Aprovechar los programas de apoyo financiero que proporcionan recursos adicionales a las instituciones de educación que cumplan con el proceso de acreditación (FOMES, PROMEP, OPORTUNIDADES, CONACYT, PROADU, FAM, FIUPEA, entre otros).
	0.20
	3
	0.60

	El perfil para expedir certificados fitosanitarios es: Ingeniero agrónomo con especialidad en fitosanidad, o ingeniero agrónomo de cualquier especialidad con tres años de experiencia en fitosanidad o con postgrado en fitosanidad, o profesionista de carrera afín con tres años de experiencia demostrable en fitosanidad.
	0.10
	3
	0.30

	Todos los procesos de producción agrícola tienen entre sus prioridades el uso y manejo del agua y  los problemas fitosanitarios.
	0.10
	3
	0.30

	El Programa docente se encuentra localizado en un campo experimental natural.
	0.05
	3
	0.15

	Amenazas
	
	
	

	Que los programas académicos de ciencias agrícolas pierdan pertinencia ante los cambios que nuestra sociedad demanda.
	0.05
	3
	0.15

	Mínimo presupuesto gubernamental para apoyo de la educación agrícola superior.
	0.05
	2
	0.10

	Competencia con otras carreras dentro y fuera de la UAAAN.
	0.05
	3
	0.15

	Reducción del financiamiento público federal para la investigación.
	0.05
	3
	0.15

	Sufrir pérdida de pertinencia social del programa si no se aprovechan los proyectos y convenios de intercambio con otras instituciones que permiten el crecimiento del mismo programa académico.
	0.05
	2
	0.10

	La disminución del presupuesto para la educación limita el cumplimiento de los objetivos y metas del programa académico.
	0.05
	2
	0.10

	TOTAL
	1.00
	
	2.7


VI. DIAGNÓSTICO INTERNO

6.1 Contexto curricular

El programa responde en el contexto social al formar profesionales de calidad humana, técnica y científica que contribuyan a solucionar problemas fítosanitarios y de producción en el contexto de la agricultura nacional.

El plan de estudios comprende un total de 55 materias, de las cuales 11 (20%) son optativas y  44 (80%) son obligatorias; el plan incluye un semestre de Prácticas Profesionales. Las materias optativas se seleccionan de una oferta de 30 materias disponibles.

Por tratarse de un sistema de créditos el alumno puede terminar en un rango de 8 a 11 semestres

El perfil profesional del Ingeniero Agrónomo Parasitólogo abarca conocimientos agronómicos básicos, en el manejo del agua, del uso y conservación del suelo,  nutrición vegetal, maquinaria agrícola, así como los sistemas de producción básicos, hortícolas, frutícolas y en el aspecto parasitológico debe tener la habilidad de identificar los principales agentes parasitológicos y el manejo integrado de los mismos.

Lo anterior requiere una actitud de profesionalismo, ética y honestidad donde el egresado no ponga en riesgo la Agricultura Nacional a cambio de un beneficio económico particular o hacia terceros. También implica el desarrollo de habilidades para realizar inspecciones, técnicas de muestreo aleatorio, identificaciones, diagnósticos, aplicación de tratamientos cuarentenarios, análisis de riesgos, manejo de software, bancos de datos de plagas cuarentenadas y el idioma inglés. Debe poseer fuertes fundamentos ecológicos que le permitan reconocer que el origen de los problemas fitosanitarios se debe a modificaciones de los ambientes naturales y que su corrección debe basarse fundamentalmente en principios de ecología aplicada y estrategias de control bioambientales.

El Perfil del Egresado en términos de las capacidades mínimas satisfactorias desde el punto de vista de su formación parasitológica incluye:

· Contar con conocimientos relevantes en Taxonomía de fitoparásitos para que sea capaz de reconocer, identificar y diagnosticar la presencia de organismos de interés fitosanitario en cultivos, en puntos de inspección, nacionales e internacionales, embarques y centros de acopio. 

· Contar con dominio en técnicas de inspección, monitoreo, manejo de criterios de decisión e implementación de estrategias de control; para su uso en asistencia técnica fitosanitaria, en campañas nacionales, sistemas predictivos, cuarentenas nacionales, cordones fitosanitarios y en programas de control biológico. 

· Poseer conocimientos relevantes sobre manejo racional de plaguicidas, modos de acción, grupos toxicológicos y recomendaciones de uso autorizado e intervalos de seguridad.

· El egresado debe conocer, aplicar y hacer respetar la Ley Federal de Sanidad Vegetal, sus reglamentos y las normas oficiales que de ella emanen para salvaguardar la agricultura nacional de organismos indeseables.

· Deberá de ser capaz de relacionar los efectos climáticos y la presencia de otras especies con la aparición o la manifestación poblacional de especies plaga. Tendrá habilidades para aplicar modelos matemáticos predictivos, epidemiológicos y de desarrollo fenológico. Para este fin, el egresado debe ser observador, capaz de hacer síntesis y análisis para explicar las causas de las epidemias, o irrupciones poblacionales.

· Será capaz de organizar y operar laboratorios de diagnóstico, centros de cría de organismos benéficos, campañas nacionales, bufete de certificación y asistencia técnica. Las habilidades a desarrollar son el manejo de equipo instrumental, cristalería, medios de cultivo, cámaras de cría, autoclaves, formulación de dietas artificiales, técnicas de liberación y evaluación, programas de seguimiento y monitoreo extensivo.
· Deberá poseer actitudes emprendedoras, perseverancia, visión y sentido práctico de negocio agrícola, innovador, capaz de organizar y asesorar productores.
Para  cubrir el perfil de egreso, se han conformando las áreas de formación de  la siguiente manera: a) Manejo del Agua,  b) Sistemas de Producción, c) Manejo del Suelo y Mecanización Agrícola, d) Fisiología y Manejo de Malezas, e) Manejo de Enfermedades, f) Manejo de Insectos Plaga, g) Administración y Agronegocios, h) Razonamiento numérico e investigación i) Práctica Agronómica y Fitosanitaria y  j) Herramientas para el desempeño con calidad. En dichos bloques de formación, las materias están repartidas de una manera secuencial y articulada a lo largo de los semestres.

El balanceo de materias según CIEES es el siguiente; Ciencias naturales y exactas básicas (11 materias = 25%), Ciencias naturales y exactas fundamentales (13 materias = 29.5%), Ciencias sociales y humanísticas (3 materias = 6.8%), Otros contenidos (3 materias = 6.8%), estas materias se imparten en los primeros semestres, las Ciencias naturales y exactas aplicadas (13 materias = 29.5%), se imparten en los últimos semestres.

El bloque de Manejo del agua se compone de: Física, Agrometorología, Introducción a la Ciencia del Suelo, Uso y Manejo del Agua y Sistemas de Riego.

El bloque de Sistemas de producción se compone de: Botánica General, Fisiología Vegetal, Genética, Cultivos Extensivos, Fruticultura, Olericultura, Prácticas Agrícolas. Además se articula con los bloques de Manejo del agua, Manejo del suelo y Manejos Fitosanitarios

El bloque de Manejo del suelo y mecanización agrícola se compone de: Física, Química, Introducción a la Ciencia del Suelo, Maquinaria Agrícola, Fertilidad de Suelos, Nutrición Vegetal (opt.), Uso y Conservación del Suelo (opt.).
El bloque de Fisiología y manejo de malezas se compone de: Botánica General, Química, Bioquímica, Fisiología Vegetal, Taxonomía de Malezas, Manejo de Herbicidas, Manejo de Malezas.

El bloque de Manejo de enfermedades se compone de: Botánica General, Fundamentos de Fitopatología, Bacterias y Virus Fitopatógenos, Hongos Fitopatógenos, Fitonematología, Ecología Aplicada  a  la Fitosanidad, Plaguicidas II, Manejo de Enfermedades (opt.)
El bloque de Manejo de Insectos plaga se compone de: Zoología Aplicada, Anatomía y Fisiología de Insectos, Ecología  aplicada  a  la Fitosanidad, Taxonomía de Insectos, Plaguicidas Agrícolas I, Manejo de Insectos Plaga, Taxonomía de insectos inmaduros (Opt.), Manejo de plagas cuarentenarias (Opt.).

El bloque de Administración y Agronegocios se compone de: Administración, Agronegocios, Economía General (Opt.), Formulación y Evaluación de Proyectos (Opt.), Extensión   y   Consultoría (Opt.), Gestión de Calidad (Opt.).

El bloque de Razonamiento numérico e investigación se compone de: Cálculo Diferencial e Integral, Estadística, Diseños Experimentales, Ecología   Aplicada   a   la fitosanidad, Modelos Biológicos I, II y III (opt.), Seminario de Investigación, Muestreo    Estadístico    de Poblaciones (opt.).

El bloque de Práctica agronómica y fitosanitaria se compone de: Prácticas Agrícolas I, Prácticas Agrícolas II (Opt.), Prácticas Fitosanitarias I, Prácticas Fitosanitarias II (Opt.), Prácticas Profesionales.

El bloque de Herramientas para el desempeño con calidad se compone de: Taller de Comunicación Oral y Escrita, Computación, Paquetes  Especiales  de Computación (Opt.), Inglés I, Inglés II, Inglés III (Opt), Inglés IV (Opt), Inglés V (Opt), Normatividad Fitosanitaria, Ética      y      Desarrollo Profesional (Opt.), Filosofía del Emprendedor (Opt.).

6.2 Contexto alumnos

Desde su inicio en 1983 al 2004, han egresado 33 generaciones de Ingenieros Agrónomos Parasitólogos en la Unidad Laguna, con un total de 187 egresados.

En los últimos cinco años se tiene una eficiencia terminal del 66.7%, donde han egresado 27 alumnos  de los cuales se han titulado 18.

Las opciones de titulación son: Elaborar Tesis, Elaborar Memorias de Trabajo, Cursar dos materias a Nivel Postgrado, Elaborar una Monografía, Elaborar un Trabajo de Observación (Investigación Descriptiva),  Aprobar el examen de CENEVAL y haber obtenido un Promedio General de la Carrera de 9.5 o mayor. En todos los casos se debe presentar un Examen Profesional ante un jurado.

Para estimular a los buenos alumnos, la Universidad cuenta con un Sistema de Becas,  que entre uno de sus propósitos está el otorgar becas a los estudiantes con alto promedio académico.

Aproximadamente el 30% del total de la población de alumnos del programa, cuenta con algún tipo de Beca. Tiene derecho a ingresar los alumnos regulares con promedio mínimo de 8.0. la UAAAN también tramita becas PRONABES, por lo que el total de alumnos becados del programa rebasa el 50%. 

El programa académico tiene designados tutores para todos los alumnos, los cuales serán los encargados de proporciona u orientar para que el alumno reciba la asesoría académica  necesaria.

Se cuenta con un 30.59% de deserción de la población estudiantil de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo en los primeros dos semestres.

La Sociedad de Alumnos es la agrupación  que incluye a todos los estudiantes de los diferentes programas de la Universidad; además existen asociaciones de estudiantes de acuerdo a su región de origen, las cuales promueven actividades académicas y culturales complementarias, que por lo general se llevan a cabo en colaboración con las autoridades universitarias.
6.3 Contexto profesores

El Programa Docente cuenta con una plantilla de 9 profesores y un técnico académico adscritos al Departamento de Parasitología, además un promedio de 22 profesores por semestre, adscritos a otros 8 Departamentos, imparten materias que son parte de la curricula.

De los nueve profesores adscritos al Departamento de Parasitología, cinco tiene estudios de posgrado y cuatro de licenciatura. Un promedio de 14 de los 22 profesores de apoyo cuenta con estudios de posgrado. Todas las materias profesionalizantes son impartidas por profesores con formación agronómica.

En promedio los profesores de tiempo completo distribuyen sus horas semanalmente como sigue: 15 a docencia, 15 a asesorías,  tutorías y otras actividades, 10 a investigación.

6.4 Contexto investigación

Se cuenta con el Grupo Interdisciplinario de Investigación en Protección Vegetal y Ecología Aplicada, el cual se enfocan principalmente a la búsqueda de soluciones a problemas regionales y ocasionalmente nacionales causados por organismos dañinos.

Los programas están diseñados considerando la experiencia y formación de los profesores, los cultivos y los problemas regionales.

Las líneas son cuatro: Manejo de fitopatógenos e insectos útiles, Protección vegetal, Manejo de organismos plaga en áreas urbanas y Artrópodos de importancia médico-veterinario.

El programa cuenta con proyectos específicos de investigación en los que participan maestros del programa y alumnos. 

Del año 2000 al 2005, el programa académico registró 33 proyectos de investigación.

Actualmente se cuenta con 6 proyectos registrados en el que participan 4 profesores del Departamento, 6 alumnos de licenciatura y 2 de postgrado.

6.5
Contexto infraestructura

La Unidad Laguna, cuenta con tres edificios en los que se ubican 37 aulas.

Edificio A

· Seis aulas de 48 m2 (1-6)

· Ocho aulas de 24 m2(7-14)

Edificio B

· 10 aulas de 64 m2 (15-24)

· Un aula Audiovisual (8x16 m)

Edificio C

· 13 aulas de 28 m2
Se cuenta con dos auditorios, uno en el edificio de la biblioteca con capacidad para 116 personas, es administrado por la subdirección de Comunicación y Desarrollo, otro en el edificio C de aulas con capacidad para 36 personas administrado por la Jefatura de Posgrado.

El programa cuenta con laboratorios de parasitología I y II, así como los laboratorios de investigación I y II, se utilizan también los laboratorios de Topografía, Genética, Suelos, Biología, Ciencias básicas e Hidráulica.

Se cuenta con un laboratorio audiovisual de idiomas en el que se favorece el aprendizaje de lengua extranjeras el cual es administrado por el Departamento de Ciencias Socioeconómicas. 

La biblioteca de la unidad cuenta con las siguientes  áreas:

· Banco de Tesis

· Hemeroteca

· Mapoteca y publicaciones oficiales

· Servicios al público

En ella se localizan libros, antologías revistas algunos cuadernos de prácticas, guías de estudios, guías de lectura, bibliografía, manuales, catálogos, mapas y cuenta con los inventarios de cada material.

La Unidad Laguna cuenta con instalaciones propias para actividades deportivas. El Área de Deportivo cuenta con un gimnasio de uso múltiple, pista de atletismo, campo de fútbol americano y fútbol soccer, un campo de béisbol, tres canchas de básquetbol, una instalación para rodeo.

El programa puede disponer de espacio físico para la realización de prácticas en la Unidad Productiva (Rancho El Retiro) con 100 hectáreas, Campo experimental de 50 hectáreas y dos invernaderos en la Unidad.
La Universidad cuenta también con 12 campos experimentales para el desarrollo de proyectos de investigación, así como para el establecimiento de proyectos productivos.  Estos campos experimentales se encuentran distribuidos en diferentes estados de la República.  

FORTALEZAS

· Se cuenta con los cuerpos colegiados necesarios para el desarrollo y vigilancia de sus funciones (docencia, investigación y vinculación).

· La propuesta curricular es clara, congruente y explícita en cuanto a las  habilidades, destrezas, aptitudes y valores del Programa Docente, especificando las funciones que se espera se desempeñen en la vida profesional de acuerdo con la misión y los objetivos.

· En los últimos cinco años se registra una eficiencia terminal del 66.7%.

· Más del 40% de los profesores del programa académico son de tiempo completo.

· Se cuenta con proyectos de investigación específicos en los que participan profesores y alumnos.

· Alto porcentaje de la planta docente con estudios de posgrado 

· Se cuenta con un sistema de auditoria institucional.

· La ubicación geográfica del Programa Docente lo sitúa en un entorno de privilegio agropecuario con alto grado de tecnificación. 

DEBILIDADES

· El recurso asignado para la operación del departamento académico que administra el programa resulta insuficiente.

· Aunque se han llegado a implementar estrategias para la obtención de recursos financieros adicionales a los asignados por la institución, es necesario plantear otras estrategias que redunden en mayores recursos para ser destinados a la operación del programa docente.

· Deficiencias en infraestructura física (laboratorios, aulas, equipo)

· Falta contemplar un programa de mantenimiento de instalaciones y equipo, equipo de seguridad, letreros de identificación de áreas, reglamentos internos de cada laboratorio entre otros.

· El programa académico no cuenta con aulas propias.

· Los recursos humanos auxiliares para el desempeño de las actividades administrativas y de apoyo académico del programa son insuficientes.

Matriz de Evaluación de Factores Internos

	Factores claves del éxito
	Peso
	Calificación
	Peso ponderado

	Fortalezas
	
	
	

	Se cuenta con los cuerpos colegiados necesarios para el desarrollo y vigilancia de sus funciones (docencia, investigación y vinculación).
	0.15
	3
	0.45

	La propuesta curricular es clara, congruente y explicita en cuanto a las  habilidades, destrezas, aptitudes y valores del Programa Docente, especificando las funciones que se espera se desempeñen en la vida profesional de acuerdo con la misión y los objetivos.
	0.15
	4
	0.60

	En los últimos cinco años se registra una eficiencia terminal del 66.7%.
	0.05
	3
	0.15

	Más del 40% de los profesores del programa académico son de tiempo completo.
	0.05
	3
	0.15

	Se cuenta con proyectos de investigación específicos en los que participan profesores y alumnos.
	0.05
	3
	0.15

	Alto porcentaje de la planta docente con estudios de posgrado
	0.05
	3
	0.15

	Se cuenta con un sistema de auditoria institucional.
	0.05
	3
	0.15

	La ubicación geográfica del Programa Docente lo sitúa en un entorno de privilegio agropecuario con alto grado de tecnificación. 
	0.15
	4
	0.60

	Debilidades
	
	
	

	El recurso asignado para la operación del departamento académico que administra el programa resulta insuficiente.
	0.05
	1
	0.05

	Aunque se han llegado a implementar estrategias para la obtención de recursos financieros adicionales a los asignados por la institución, es necesario plantear otras estrategias que redunden en mayores recursos para ser destinados a la operación del programa docente.
	0.05
	2
	0.10

	Deficiencias en infraestructura física (laboratorios, aulas, equipo)
	0.05
	1
	0.05

	Falta contemplar un programa de mantenimiento de instalaciones y equipo, equipo de seguridad, letreros de identificación de áreas, reglamentos internos de cada laboratorio entre otros.
	0.05
	2
	0.10

	El programa académico no cuenta con aulas propias.
	0.05
	2
	0.10

	Los recursos humanos auxiliares para el desempeño de las actividades administrativas y de apoyo académico del programa son insuficientes.
	0.05
	2
	0.05

	TOTAL
	1.00
	
	2.85


Matriz de Perfil Externo e Interno (DOFA o FODA) 

	
	OPORTUNIDADES

· Demanda de profesionales para la atención de procesos productivos  (problemas fitosanitarios, seguridad e inocuidad alimentaria).

· Demanda de capacitación y acreditación en el área (problemas fitosanitarios).

· Demanda para la transferencia de tecnología.

· Mayores recursos para instituciones eficientes que estén acreditadas.
· Prioridad de los problemas fitosanitarios en todos los procesos de producción agrícola.
· Ubicación geográfica del programa en un campo experimental natural.
	AMENAZAS

· Pérdida de pertinencia del programa ante cambios que se demanden.

· Escaso presupuesto público de apoyo a la educación agrícola superior.

· Competencia con otros programas dentro y fuera de la U.A.A.A.N.

· Reducción del financiamiento público federal para la investigación.
· Pérdida de pertinencia social del programa al no aprovechar proyectos de intercambio con otras instituciones para el crecimiento del programa.

· La disminución del presupuesto para la educación limita el cumplimiento de objetivos y metas del programa académico.

	FORTALEZAS

· Cuerpos colegiados necesarios para el desarrollo y vigilancia de las funciones sustantivas.

· Propuesta curricular clara y congruente con la misión y objetivos del programa.

· Eficiencia terminal del 66.7%

· Más del 40% de la planta docente de tiempo completo.

· Personal académico con experiencia y posgraduados.

· Participación en proyectos de investigación específicos.

· Ubicación geográfica ideal para el programa.


	ESTRATEGIAS F-O

· Acreditación del programa docente y oferta de educación continua.

· Captación de recursos a través de la venta de proyectos de investigación y desarrollo.

· Desarrollo de mercado para tecnologías generadas y nuevos productos de investigación.
	ESTRATEGIAS  F-A

· Generación de proyectos productivos para atracción de recursos.

· Incrementar vinculación con el sector productivo.

· Mejora a través de procesos de calidad.



	DEBILIDADES

· Recurso para la operación insuficiente.

· Algunas deficiencias en infraestructura física.

· Falta un programa de mantenimiento de instalaciones y equipo.

· Faltan reglamentos internos en laboratorios.

· No existen aulas propias.

· Recursos humanos auxiliares insuficientes.


	ESTRATEGIAS  D-O

· Elaboración de un programa integral estratégico para incrementar el recurso financiero para la operación del programa.

· Mejoramiento de infraestructura y equipo.

· Elaboración y reglamentos internos en laboratorios.

· Formalizar programa de educación continua.

· Implementar evaluación de productividad y mejora continua del programa y de egresados del mismo.


	ESTRATEGIAS  D–A

· Propugnar por el reemplazo y aumento de planta académica y de personal auxiliar del programa.

· Propiciar la participación de programas académicos que incidan en la mejora de la oferta educativa del programa, aprovechando los proyectos de intercambio académico.




DESCRIPCIÓN DE PROYECTOS DEL PROGRAMA DOCENTE DE 

INGENIERO AGRÓNOMO PARASITÓLOGO 2005-2015

Se toma como base el plan de desarrollo institucional 2001-2005, en el se marcan los objetivos líneas estratégicas y proyectos.

OBJETIVO 1:  OFRECER PROGRAMAS DOCENTES INNOVADORES Y DE CALIDAD, QUE GARANTICEN SU ACREDITACIÓN.

LINEA ESTRATEGICA 1.1: EVALUANDO Y MEJORANDO LOS PROCESOS EDUCATIVOS.

PROYECTO 1.1.1: Incremento de la calidad del modelo de enseñanza-aprendizaje. 

1. Objetivos: 

Mejorar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje

Sistematización del modelo enseñanza-aprendizaje

Diseño de instrumentos para evaluar el proceso enseñanza-aprendizaje

Evaluación permanentemente el modelo enseñanza-aprendizaje

2. Grupo al que va dirigido: 

Profesores y alumnos.

3. Premisas básicas: 

La pertinencia y calidad del Programa docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, depende de la evaluación sistemática y periódica de los procesos educativos y sus resultados. Los resultados de la evaluación de procesos permiten al Programa identificar fallas y aplicar medidas correctivas para mejorar sus procesos, así como la adopción de nuevas técnicas y formas de enseñanza-aprendizaje.

4. Justificación:

La selección de modelos de administración escolar, la flexibilización y administración de la currícula, las posibilidades de dotar  a los educandos de experiencias prácticas y proporcionarles conocimiento del mercado potencial de trabajo sólo puede lograrse mediante la selección y aplicación de modelos adecuados de enseñanza-aprendizaje.

Las nuevas demandas de la sociedad exigen al Programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, el uso de formas alternativas de administración del conocimiento y educación no formal los cuales deben ser evaluados.

5. Indicador(es) de desempeño:

Reportes de evaluaciones del proceso educativo.

Cambios inducidos por la evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje.

Asistencia de profesores y alumnos

Instrumentos para la evaluación.

6. Metas: 

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. Reporte de evaluaciones del proceso educativo
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2. Implementación de cambios inducidos por el proceso de  evaluación
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	3. supervisión de asistencia de profesores y alumnos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	4. Elaboración de reporte anual
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


7. Beneficio social tangible: 

Garantizar la retroalimentación y actualización del modelo educativo del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, lo cual se traduce en una mejora del proceso educativo del Programa, con una mejor formación de los estudiantes para su inserción a la sociedad.

8. Descripción del proyecto:

Consiste en el diseño de sistemas e instrumentos de evaluación del proceso educativo del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo y sus resultados, para lo cual es necesario disponer de asesoría de personal especializado en estas tareas.  Se integra a partir de cuatro grandes subproyectos enfocados a avanzar en una formación integral del educando, que son: 1) Establecer opciones terminales en un currículum flexible, 2) aplicación del modelo educativo hacia la formación integral, 3) Fomento de la educación hacia el autoempleo y la visión empresarial y 4) Programa de formación de valores y el trabajo productivo.

LINEA ESTRATEGICA 1.2: ACREDITANDO EL PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRÓNOMO PARASITÓLOGO.

PROYECTO 1.2.1: Acreditación del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo y su actualización continua.
1. Objetivos: 

Acreditar el Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo

Actualizar y revisar permanentemente los planes de estudio

Cumplir con las recomendaciones del CIEES y COMEAA

2. Grupo al que va dirigido: 

Profesores y Estudiantes del  Programa.

3. Premisas básicas: 

Dar seguimiento al proceso de actualización académica del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo.

4. Justificación: El actual currículum del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo está en su segundo año de haber sido implementado, por lo se está a tiempo para establecer procesos de autoevaluación.

5. Indicador(es) de desempeño: 

Las recomendaciones de la evaluación 1999 de los CIEES y recomendaciones de preacreditación COMEAA.

6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. Revisión semestral de planes de estudio
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2. Cumplimiento de recomendaciones de CIEES y COMEAA
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	3. Acreditación del Programa
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Mantenimiento de la acreditación 
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


7. Beneficio social tangible: 

Egresar mejores profesionales adaptados a las condiciones pertinentes de su época.

PROYECTO 1.2.2: Elaboración de documentos para la acreditación del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo y su permanencia.

1. Objetivo: 

Elaboración de documentos para la acreditación del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo y su permanencia.

2. Grupo al que va dirigido:

Dirección de Docencia

Jefe del Programa Docente

Profesores del Programa Docente 

3. Premisas básicas: 

La globalización económica ha generado nuevas líneas en la formación profesional y en la educación media  y superior, lo que origina establecer sistemas de evaluación, identificación de estrategias y planteamiento de nuevos indicadores, para sustentar la formación del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo y responder a las normas de acreditación nacionales e internacionales.

4. Justificación: 

La evaluación determina líneas de operación y niveles de medición para detectar la eficiencia del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, responder a necesidades productivas y sociales del país, mejorar el proceso de enseñanza-aprendizaje, acreditar y mantener el Programa Docente la Carrera de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo conforme a las normas de eficiencia y vanguardia.

5. Indicador(es) de desempaño:

Evaluación diagnóstica del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo. Integrar los documentos formales del Programa conforme a los lineamientos de las instituciones de acreditación.

6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. Evaluación diagnóstica del Programa Docente
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2. Integración del documento de autoevaluación del programa Docente conforme a los lineamientos de acreditación
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Integración de documentos para la acreditación del Programa y su permanencia
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


7. Beneficio social tangible: 

Ofrecer el Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo acreditado para asegurar la pertinencia, las fuentes de empleo y la calidad académica.

8. Descripción del proyecto:

La estructuración del programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, conforme a los lineamientos del sistema nacional de acreditación e identificación de fallas de operación para formular estrategias que mejoren el desarrollo académico institucional, así como eficientar el proceso de enseñanza-aprendizaje para lograr y mantener su acreditación.

PROYECTO 1.2.3: Incremento en el número de actividades académicas y de investigación.

1. Objetivos:

Incrementar el número de cursos por profesor.

Incrementar el número de publicaciones por profesor.

Incrementar el número de proyectos de investigación por profesor.

2. Grupo al que va dirigido: 

Personal docente del Programa de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo. 

3. Premisas básicas:

No es óptima la producción del personal académico.

Baja socialización de los conocimientos generados.

4. Justificación: 

Las actuales políticas en educación están orientadas a la evaluación del desempeño de las Instituciones de Educación Superior. El logro de los objetivos descansa en la eficiencia y producción de su personal, medido en cursos impartidos, recursos humanos formados y publicaciones científicas entre otros. Las políticas actuales marcan como necesidad la actualización y capacitación del personal académico.

Actualmente el porcentaje de profesores adscritos al Departamento de Parasitología con licenciatura es de 44%; con maestría 22% y con doctorado 34%. No se tienen profesores en el Sistema Nacional de Investigadores (SIN).

5. Indicador(es) de desempeño:

Número de cursos por profesor

Número de proyectos de investigación por profesor

Número de publicaciones por profesor

6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. Número de cursos por profesor
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2. Número de proyectos de investigación por profesor 
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	3. Número de publicaciones por profesor
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2


7. Beneficio social tangible: 

Contar con una planta de maestros que generen investigación y publicaciones, las cuales serán la base para el proceso de enseñanza-aprendizaje y harán que el  Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, alcance la calidad y excelencia, reflejándose en una mejor pertinencia del programa.

8. Descripción del proyecto: 

Pugnar para que los profesores de tiempo tengan en promedio 20 horas clase. A la par realizar alianzas estratégicas con otras instituciones para impulsar la creación de revistas científicas de excelencia. Capacitar al personal académico en la elaboración de artículos científicos y pugnar por un sistema de estímulos que impulsen y promuevan la producción académica y científica. 

LINEA ESTRATÉGICA 1.3: CONSOLIDANDO LA PLANTA ACADÉMICA.

PROYECTO 1.3.1: Formación de profesores especializados en el área de parasitología. 
1. Objetivos:

Formar profesores con grado de Maestro en Ciencias(mediano plazo) Formar profesores con grado de doctorado (largo plazo)

Incrementar las líneas y proyectos de investigación.

Incrementar el número de publicaciones por profesor.

2. Grupo al que va dirigido: 

Profesores del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo.

3. Premisas básicas:

La formación de nuevos cuadros y la actualización y desarrollo de los ya existentes contribuye a garantizar la calidad del programa ofrecido.

La mejor formación académica permite cumplir con los requisitos de organismos que acreditan los programas de las universidades.

4. Justificación: 

Se requieren programas de formación docente y científica para elevar los grados académicos. Se requiere de una reestructuración de la academia del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo para optimizar los recursos humanos.

5. Indicador(es) del desempeño:

Número de graduados por año

Número de investigadores en el SNI.

Número de contrataciones temporales de miembros del SNI

Número de docentes con cátedra patrimonial.

Número de publicaciones por año.

6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.  No de graduados por año
	
	2
	1
	2
	2
	2
	1
	1
	
	
	

	2. No de investigadores en el SIN
	
	
	1
	2
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3. No de contrataciones temporales de miembros del SIN
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4. No de docentes con cátedra patrimonial
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	5. No de publicaciones por año
	2
	6
	6
	6
	6
	10
	10
	10
	10
	10
	10


7. Beneficio social tangible: 

Eficiencia en la práctica docente para estimular el proceso de enseñanza aprendizaje y lograr una formación profesional de vanguardia que responda a las necesidades sociales.

Mayor pertinencia institucional.

8. Descripción del proyecto:

Consiste en el establecimiento de un proyecto de formación continua para fortalecer la labor docente en didáctica, ciencia y tecnología, nuevos grados académicos e identificación de necesidades de nuevos espacios conforme a la oferta de educación.

LINEA ESTRATEGICA 1.4: DOTANDO LOS PROGRAMAS DE LA INFRAESTRUCTURA INDISPENSABLE PARA LA FORMACIÓN INTEGRAL DEL ALUMNO.

PROYECTO 1.4.1: Vinculación de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo con el sector productivo.

1. Objetivos:

Mejorar la formación profesional

Vinculación de la educación práctica con productores e industria.

Incrementar el número de visitas de campo.

2. Grupo al que va dirigido: 

Estudiantes de licenciatura 

3. Premisas básicas: 

No se utiliza eficientemente la amplia infraestructura productiva de la Universidad y del entorno en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

4. Justificación: 

Es un acuerdo del H. Consejo Universitario en el marco de la reforma académica que no se ha cumplido cabalmente. Es una recomendación derivada de la evaluación de CIEES y COMEAA.

5. Indicador(es) de desempaño:

Número d visitas a los campos experimentales

Número de visitas a los campos de los productores

Número de visitas a la agroindustria

6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. No de visitas a los campos experimentales (por grupo)
	2
	3
	3
	4
	5
	6
	7
	7
	7
	7
	7

	2. No de visitas a los campos de productores (por grupo). 
	2
	3
	3
	4
	4
	5
	6
	6
	6
	6
	6

	5. No de visitas a Agroindustrias (por grupo)
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3


7. Beneficio social tangible: 

Mejor formación profesional.

LINEA ESTRATÉGICA 1.6: AMPLIANDO LA COBERTURA.

PROYECTO 1.6.1:  Promoción permanente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo. 

1. Objetivos:

Incrementar la inscripción en la carrera.

Sistematizar un programa permanente de promoción.

2. Grupo al que va dirigido: 

Egresados del nivel preparatoria del país.

3. Premisas básicas: 

Es política nacional educativa aumentar la cobertura educativa.

4. Justificación: 

Carrera tiene capacidad para atender eficientemente un mayor número de estudiantes.

5. Indicador(es) de desempeño:

Incremento y mantenimiento de alumnos inscritos en la Carrera

6. Metas del proyecto:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. No de alumnos de primer ingreso en el programa
	20
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25
	25


7. Beneficio social tangible: 

Pertinencia social

OBJETIVO 2: GENERAR UN NUEVO MODELO DE INVESTIGACIÓN QUE ASEGURE CALIDAD, INNOVACIÓN Y PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS CON LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y CON LAS DEMÁS FUNCIONES ACADÉMICAS.

LINEA ESTRATÉGICA 2.1: ENFOCANDO EL MODELO DE INVESTIGACIÓN A LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS DEL MEDIO RURAL.
PROYECTO 2.1.1: Desarrollo e implementación de nuevas líneas y proyectos de investigación acorde a los problemas nacionales y regionales.
1. Objetivo:

Aumentar el número de líneas de investigación.

Aumentar el número de proyectos de investigación.

Aumentar el número de tesistas por profesor.

Desarrollar alternativas de solución a los problemas nacionales y regionales.

2. Grupo al que va dirigido: 

A profesores e investigadores del programa Docente de Ingeniero Agrónomo Parasitólogo, representantes del sector público y privado relacionados con el sector.

3. Premisas básicas:

El Programa Docente, actualmente cuenta con 6 proyectos de investigación realizados dentro del grupo interdisciplinario, sin embargo, la investigación se caracteriza por ser individual, no coordinada y no necesariamente enfocada a temas de frontera y/o vinculadas al sector productivo.

Se privilegia la realización de tesis de licenciatura y postgrado sin que aterricen en la publicación de artículos y/o libros técnicos científicos, ni en proyectos de transferencia tecnológica.

Dado lo anterior se establecen las siguientes acciones necesarias: Identificar los  temas de investigación que El Departamento de Parasitología pueda desarrollar de acuerdo a sus recursos humanos y de infraestructura, sobre la base del análisis de las políticas gubernamentales, los planes de desarrollo regional y nacional, los programas académicos de postgrado y la definición de puntos de vinculación con el sector productivo en un ámbito regional.

Concertar con los grupos de investigación la asignación y desarrollo de los programas docentes a fin de que exista una correspondencia entre las líneas de investigación y los programas docentes de postgrado.

Ampliar las relaciones existentes entre las funciones sustantivas, asegurando que los conocimientos de frontera enriquezcan el programa docente y que éstos participen en la orientación de las líneas de investigación.

4. Justificación:

Los procesos de globalización están redefiniendo los criterios de calidad y pertinencia de la investigación, dado lo cual la UAAAN requiere actualizar y eficientar sus   actividades de investigación, buscando una mayor y mejor vinculación tanto con sus otras funciones sustantivas como con la sociedad.

Realizar investigación de frontera con criterios de calidad y pertinencia para la solución de problemas reales.

Aprovechar mejor los aspectos formativos de las actividades de la investigación para lograr recursos humanos altamente calificados y competitivos internacionalmente.

Es una estrategia para llevar el conocimiento de frontera a las actividades de enseñanza-aprendizaje.

Aprovechar la diversidad del conocimiento local en la definición de una inserción global del conocimiento generado por la institución.

5. Indicador(es) de desempeño:

Número de investigadores participantes en la línea de investigación.

Número de proyectos con tesistas

Porcentaje de proyectos de investigación orientados a resolver problemas planteados por el aparato productivo.

Porcentaje de profesores de postgrado responsables de proyectos de investigación.

6. Metas:

	Indicador (es) de avance o éxito:
	METAS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. Número de investigadores participantes
	4
	6
	8
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	2. Número de proyectos con tesistas
	6
	6
	8
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	3. Porcentaje de proyectos orientados a resolver problemas planteados por el aparato productivo
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	4. Porcentaje de profesores de posgrado responsables de proyectos de investigación.
	80
	80
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100


7. Beneficio social tangible:

La generación conocimiento y tecnología resultados de investigación de excelencia académica, dirigidos a resolver problemas reales que la tecnología convencional se encuentra limitada a solucionar.

8. Descripción del proyecto: 

A partir de la discusión fundada y razonada entre los investigadores del Departamento de Parasitología, representantes del sector público y productores tomando en cuenta los nuevos desarrollos científicos y tecnológicos en materia agropecuaria, se generarán un nuevo modelo de investigación.
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