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OBJETIVO GENERAL

El alumno sera capaz de ejecutar procesos tendientes a la instalacion e inicio de operacion de empresas
rurales, para lo cual validaran el proyecto de empresa en los ambitos organizativo, de mercado,
técnico, administrativo y financiero. Conocera fuentes de financiamiento y los procedimientos para la
gestion de apoyos para el proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al terminar el curso, el alumno podra realizar lo siguiente:

< Identificar las diferentes etapas que se requieren para poner en marcha un proyecto, iniciando con
la validacion del proyecto y concluyendo con el arranque de operaciones.

< Definir la estrategia general o paquetes de trabajo para la puesta en marcha de la empresa, a
partir de la validacion del proyecto

% Especificar los recursos necesarios, para la realizacion de las actividades consideradas en el plan
de puesta en marcha.

< Identificar los principales riesgos técnicos, financieros, comerciales organizativos y administrativos
que pueden presentarse durante la puesta en marcha.

% Establecer una estrategia de ejecucion, control, seguimiento y evaluaciéon para monitorear avances
y realizar los ajustes necesarios al programa de trabajo

% Facilitar la formalizacion del proyecto, a través de la obtencion de permisos, licencias y registros
que se requieren para su reconocimiento legal.

< Implementar los sistemas e instrumentos juridicos, administrativos y contables de la empresa, que
permitan su manejo eficiente, rentable y transparente

% Disefiar el procedimiento de seleccién y contratacion, asi como el programa de formacion del
capital humano de la empresa, en su caso.



Implementar la estrategia comercial de la empresa.
Disefiar un plan para el crecimiento y consolidacién de la empresa teniendo de referencia la
propuesta de valor de la empresa.
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TEMARIO )
I. VALIDACION DEL PROYECTO
1. Ajustes y Validacién del proyecto
2. Fortalecimiento de la propuesta de valor

1. ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO
1. Identificacién de riesgos
2. Administracion de riesgos

I11. PLANEACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
1. Integracion del equipo de trabajo
2. Definicién de la Estructura Detallada del Trabajo (EDT)
3. Elaboracion del plan de puesta en marcha

IV. FORMALIZACION DE LA ORGANIZACION
1. Tipo de figuras asociativas
2. Procedimientos de constitucion
3. Definicién de estatutos y reglamentos

V. FINANCIAMIENTO
1. Concertacion financiera
2. Aportaciones de socios
3. Administracion del financiamiento

V1. PROVEEDORES
1. Cotizaciones
2. Negociacion con proveedores
3. Seleccion de proveedores

VII.OBLIGACIONES DE LA EMPRESA
1. Gestion de registros, permisos y licencias de la empresa
2. Regimenes y Obligaciones Fiscales

VII. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA COMERCIAL (PRODUCTO, PLAZA, PRECIO Y
PROMOCION)
1. Desarrollo del producto
2. Orientacion al mercado
3. Precios de venta
4. Promocion del producto

IX. SISTEMA ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA
1. Organizacién administrativa
2. Establecimiento del sistema contable de la empresa

X. SELECCION Y FORMACION DEL CAPITAL HUMANO DE LA EMPRESA
1. Seleccion y contratacion del personal
2. Desarrollo de capacidades del personal



XI. CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
1. Compromisos y responsabilidades de los socios
2. Verificaciéon en el cumplimiento de tareas
3. Contingencias y planes alternativos

XII.ELABORACION DEL PLAN DE CRECIMIENTO Y CONSOLIDACION
1. Consolidacion de la empresa
2. Disefio de estrategias de mediano y largo plazo

PROCEDIMIENTOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

» Exposicion del Maestro con participacion del grupo.

Los alumnos realizaran exposiciones sobre temas seleccionados.
Consultas permanentes durante el semestre, sobre temas seleccionados
Trabajo sobre la formulacion y evaluacién de un proyecto.
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CRITERIOS DE EVALUACION

% La calificacién minima aprobatoria es de 7.0. Se exenta de presentar examen final cuando el
promedio de las calificaciones parciales sea igual o0 mayor que nueve. Cuando la calificacion sea
menor a 5.0 el alumno presenta examen extraordinario. El alumno debera asistir al 85 y 80% de
las clases para tener derecho al examen ordinario y extraordinario, respectivamente.

Tres examenes parciales con valor de 70%.

» Participacion y tareas con valor de 30%.
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CRONOGRAMA

Programacion y duracion de los temas

NOMBRE DE LA MATERIA: DISENO DE PLAN DE NEGOCIOS II

CLAVE: ECO-413

TEMAS

Semanas

NO
Horas/Clase

I. VALIDACION DEL PROYECTO

1a

5

II. ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

2a 5

III. PLANEACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO 3ay4a 10
IV. FORMALIZACION DE LA ORGANIZACION 5a 5
V. FINANCIAMIENTO 62 3 72 10
V1. PROVEEDORES ga 5
VIL.OBLIGACIONES DE LA EMPRESA 9a 5
VIII. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA COMERCIAL 102 y 11a 10
IX. SISTEMA ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA 17a 5

X. SELECCION Y FORMACION DEL CAPITAL HUMANO DE LA
EMPRESA 132 5

XL CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION 142 5

XILELABORACION DEL PLAN DE CRECIMIENTO Y
CONSOLIDACION 15a 5
TOTAL 15 75




Temas (horas)

Actividades

Semanas

9

10

11

12

13

14

15

I. VALIDACION DEL
PROYECTO

Realizar ajustes y validaciéon el
proyecto

Fortalecer la propuesta de valor

NN

I. ANALISIS DE Identificar  riesgos para la ?

empresa A

RIESGOS DEL Conocer la administracion de ?

PROYECTO riesgos é
Conocer técnica para la

I1I. PLANEACION DEL
PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO

integracién de equipos de trabajo

Definir la Estructura Detallada del
Trabajo (EDT)

Elaborar el plan de puesta en
marcha

IV. FORMALIZACION
DE LA ORGANIZACION

Definir estatutos y reglamentos

Conocer tipos de figuras ”
asociativas %
Conocer  procedimientos  de %
constitucién ]
b
%

V. FINANCIAMIENTO

Conocer técnicas de concertacion
financiera

Analizar las
S0Cios

aportaciones de

NN

Conocer la administracion del
financiamiento




Temas (horas)

Actividades

Semanas

9

10

11

12

13

14

15

V1. PROVEEDORES

Conocer como solicitar

cotizaciones

Conocer técnicas de negociacion
con proveedores

Conocer técnicas para la seleccion
de proveedores

SN

VII. OBLIGACIONES DE LA
EMPRESA

Aprender a gestionar registros,
permisos Yy licencias para una
empresa

Conocer los Regimenes y
Obligaciones Fiscales

MANNN

VIII. IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIA

Conocer el desarrollo del producto

Identificar la orientacion al

mercado

Determinar precios de venta

COMERCIAL
Conocer  técnicas  para la 7
promocién del producto A
Determinar ~ la  organizacién ?
IX. SISTEMA g /
administrativa A
ADMINISTRATIVO DE LA Promover el establecimiento del 7
EMPRESA sistema contable de la empresa ﬁ




Temas (horas)

Actividades

Semanas

9

10

11

12

X. SELECCIONY
FORMACION DEL

CAPITAL HUMANO
DE LA EMPRESA

. Conocer técnicas para la seleccién y

contratacion del personal

. Promover al desarrollo de

capacidades del personal

XI. CONTROLY
SEGUIMIENTO DEL
PROCESO DE
IMPLEMENTACION

Obtener Compromisos y

responsabilidades de los socios

N

Verificar el cumplimiento de tareas

N\

7

Identificar contingencias y planes

alternativos

XII. ELABORACION
DEL PLAN DE
CRECIMIENTO Y
CONSOLIDACION

. Elaborar planes para la

consolidacion de la empresa

. Disefar estrategias de mediano y

largo plazo

n




