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OBJETIVO GENERAL

Qué los alumnos conozcan metodologias para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion
relacionados con el sector agropecuario. Debido a que la escasez de recursos es algo presente en
cualquier empresa, el alumno sera capaz de identificar y seleccionar las alternativas de inversion
gue mejor utilicen los recursos y mayor retribucién reporten a sus beneficiarios, para lo cual
desarrollara y fortalecera su capacidad analitica, deductiva y la de toma de decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Al terminar el curso, el alumno sera capaz de:

% Integrar grupos y desarrollar diagndsticos participativos para identificar alternativas m{as
convenientes de inversion y de proyectos productivos.
< Desarrollar los diferentes estudios que comprende la formulaciéon de proyectos: organizativo,

mercado, técnico y econdmico-financiero.

% Conocer la importancia, forma de calculo, interpretacion y aplicacion de los indicadores que
comprende la evaluacién econdmico-financiera que comprende un proyecto.

TEMARIO

I. INTRODUCCION A LOS PROYECTOS DE INVERSION

Clasificacion de los proyectos
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Conceptualizacion de Proyectos

Alcances y limitaciones de la formulacion y evaluacion de proyectos
Aspectos de un proyecto de inversion

El ciclo de vida de los proyectos de inversion

Etapas en la formulacion y evaluacion de los proyectos




7. Contenido basico de un proyecto de inversion
II. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA E IDENTIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION
Conceptualizacién y propositos del diagndstico
Tipos de Diagnosticos
Andlisis Interno
Andlisis Externo
Analisis Estratégico
Definicion del proyecto a formular
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III. ESTUDIO ORGANIZATIVO

Antecedentes

Tipo de organizacion

Perfil requerido y capacidades de los directivos y operadores
Propuesta de Valor

Principios basicos de operacion de la organizacion
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IV. ESTUDIO DE MERCADO

Definicion e importancia

Andlisis de productos y subproductos (presentacion, empaque, embalaje;
naturaleza, calidad, atributos y necesidades que satisface).

Andlisis de la demanda

Andlisis de la oferta

Analisis de precios

Andlisis de la comercializacién

Conclusiones del estudio de mercado

N
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V. ESTUDIO TECNICO
1. Definicién e importancia
2. Analisis de localizacion
3. Analisis de tamaio
4. Andlisis y disefio del proceso productivo (seleccion de tecnologia, infraestructura,
maquinaria, equipo y otros)
Organizacion de la empresa
Cumplimiento de Normas Sanitarias, Ambientales y otras.
Conclusiones del estudio técnico
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VI. ESTUDIO FINANCIERO

Definicion e importancia
Andlisis de ingresos y egresos
Aspectos contables

Aspectos de financiamiento
Estados financieros basicos
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VII. PROYECCIONES FINANCIERAS

Proyeccion de ingresos

Proyeccion de egresos

Financiamiento y costo de financiamiento
Flujo de caja

Determinacion del capital de trabajo
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VIII. EVALUACION DEL PROYECTO
1. Definicién e importancia
2. Tipos de evaluacion de proyectos



IX.

Métodos de evaluacion de proyectos

Calculo de indicadores financieros (VAN, R B/C, TIR, PEq, TREMA)
Analisis de sensibilidad en la evaluacion de proyectos
Conclusiones de la evaluacion del proyecto
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USO Y APLICACION DE PAQUETES COMPUTACIONALES A LA EVALUACION DE

PROYECTOS DE INVERSION

PROCEDIMIENTOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE
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Exposicion del Maestro con participacion del grupo.

Los alumnos realizaran exposiciones sobre temas seleccionados.
Consultas permanentes durante el semestre, sobre temas seleccionados
Trabajo sobre la formulacion y evaluacién de un proyecto.

CRITERIOS DE EVALUACION
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La calificacion minima aprobatoria es de 7.0. Se exenta de presentar examen final cuando el
promedio de las calificaciones parciales sea igual o mayor que nueve. Cuando la calificacion
sea menor a 5.0 el alumno presenta examen extraordinario. El alumno debera asistir al 85 y
80% de las clases para tener derecho al examen ordinario y extraordinario, respectivamente.
Tres examenes parciales con valor de 70%.

Participacion y tareas con valor de 30%.
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CRONOGRAMA

Programacion y duracion de los temas

NOMBRE DE LA MATERIA:

DISENO DE PLAN DE NEGOCIOS I

CLAVE: ECO-411
TEMAS S N®
eémanas Horas/Clase
1) Introduccion a los proyectos de inversion. 1ay2a 10
2) plagn9§tlco de la empresa e identificacion del proyecto de 3ay 4a 10
inversion
3) Estudio organizativo 5a 5
4) Estudio de mercado 62 a 84 15
5) Estudio técnico 9a 3 102 10
6) Estudio financiero 11a 5
7) Proyecciones Financieras 12a 5
8) Evaluacion del proyecto 132y 14a 10
9) Uso y aplicaciéon de paquetes computacionales a la evaluacion {5a 5
de proyectos de inversion
TOTAL 15 75




Temas (horas)

Actividades

Semanas

9

10

11

12

13

14

15

1
1. Conceptualizar los proyectos de ?
inversion )
2. Conocer la clasificacion de Ios?
proyectos /]
3. Aprender los alcances y [/
limitaciones de la formulacién y %
] evaluacién de proyectos A
I. INTRODUCCION A (4. Identificar  los diferentes V
LOS PROYECTOS DE aspectos de un proyecto de %
INVERSION inversion o
W
5.  Conocer el ciclo de vida de los y
proyectos de inversion é
6. Identificar las diferentes atapas ?
en la formulacion y evaluacion /
de los proyectos ]
7. Revisar el contenido basico de ?
un proyecto de inversion o
1. Conceptualizar y conocer los ?
propdsitos del diagndstico A
) 2. Conocer diferentes tipos de ?
II. DIAGNOSTICO Diagndsticos .‘VA
DE LA EMPRESA E . L s /
IDENTIFICACION 3. Realizar un Analisis Interno A
DEL PROYECTODE |, . Analisis Ext e
INVERSION . Realizar un Andlisis Externo 7
5. Realizar un Andlisis Estratégico Z
f A
6. Definir el proyecto a formular é




Temas (horas)

Actividades

Semanas

9

10

11

12

13

14

15

II1I. ESTUDIO
ORGANIZATIVO

Conocer los antecedentes del
grupo

Conocer diferentes tipos de
organizacion

Identificar el perfil y capacidades
que deben reunir los directivos y
operadores

Elaborar una propuesta de valor

Conocer los principios basicos de
operacion de la organizacion

ARy

IV. ESTUDIO DE
MERCADO

Definir y conocer la relevancia de
un estudio de mercado

Realizar un analisis de productos
y subproductos

Realizar un analisis de la demanda

MANNNNN

Realizar un analisis de la oferta

Realizar un analisis de precios

AN

Realizar un andlisis de la
comercializacion

Obtener conclusiones del estudio
de mercado

MARNN




Temas (horas)

Actividades

Semanas

10

11

12

13

14

15

basicos

9
1. Definir y analizar la importancia L
del estudio técnico /A
2. Realizar un analisis de localizacion
Z
3. Realizar un analisis de tamafo ]
"
] 4. Diseiar el proceso productivo ///A
V. ESTUDIO TECNICO 5. Conocer la organizacion de la W
empresa A
6. Identificar las Normas Sanitarias, 7
Ambientales y otras que deben /
cumplirse 4
7. Obtener conclusiones del estudio 7/
tecnico ,/,r
1. Definir y analizar la importancia V
del estudio financiero A
2. Realizar el andlisis de ingresos y V/
egresos A
4
VI. ESTUDIO 3. Conocer los aspectos contables /é
FINANCIERO ’ Fa
4. Identificar los aspectos de y
financiamiento A
5. Realizar estados financieros 7
7




Temas (horas)

Actividades

Semanas

9

10

11

13

14

15

VII. PROYECCIONES
FINANCIERAS

Realizar proyecciones de ingresos

Realizar proyecciones de egresos

Calcular necesidades de
financiamiento y su costo

Determinar el flujo de caja

Determinar el capital de trabajo
necesario

VIII. EVALUACION
DEL PROYECTO

Definir y analizar la importancia
de la evaluacion del proyecto

Conocer tipos de evaluacion de
proyectos

Conocer métodos de evaluacion
de proyectos

Calcular diferentes indicadores
financieros (VAN, R B/C, TIR, PEq,
TREMA)

Realizar andlisis de sensibilidad en
la evaluacién de proyectos

Obtener conclusiones de la
evaluacion del proyecto

%

IX. USO Y
APLICACION DE
PAQUETES
COMPUTACIONALES
A LA EVALUACION DE
PROYECTOS DE
INVERSION

1. Conocer y manejar paquetes

computacionales para la evaluacion
financiera de proyectos
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