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	El emblema que porta dignamente la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro manifiesta el águila ancestral de nuestra Patria, que lleva en sus garras la espiga de trigo como símbolo de pan y vida. Abriga en su seno la sabiduría (búho) como esencia del hombre, rodeada de nubes que simbolizan la lluvia que hace germinar la semilla y de la luna -en cuarto creciente- que representa el alimento en su fuente original. La sabiduría se yergue sobre el arado y la tierra, elementos de trabajo en campo, reflejando, de esta manera, su orgullosa ascendencia natural. Mente y fuerza unidas para un solo fin : La Tierra es la Madre que alimenta (Alma Terra Mater).


Significado del lema: “ALMA TERRA MATER”

De acuerdo con Blánquez (1960), “Alma” es el femenino singular (en caso nominativo) del adjetivo: “almus (masculino) -alma- almun (neutro)”, que se deriva del verbo “alo, alis, alere (...)”. Significa: “Criador(a), nutricio(a), fértil, que da vida, que da alimento (...)”. El mencionado verbo (del que se deriva ese adjetivo) significa, a su vez:

(1).- “Mantener, sustentar, alimentar...”

(2).- “Criar, educar...”

(3).- “Hacer crecer, incrementar...”

(4).- (Figurado): “Fomentar, favorecer, alentar, aumentar, engrandecer...”

(5).- “Fortificar, alentar, animar...”

(6).- (Pasivo, en sentido reflexivo): “alimentarse, nutrirse...”

Con base en lo anterior, y dadas las peculiaridades de la sintaxis latina (Mateos, 1993), “Alma Terra Mater” quedaría correctamente traducida por las siguientes expresiones:

= La Tierra es la Madre que alimenta  

    {nótese la derivación etimológica: ALMa > AL i Menta}

= La Tierra es (nuestra) Madre Nutricia  

     (distinguiéndola de nuestra madre biológica), etc.
[image: image5.jpg]





La tierra y el mar como origen de los alimentos en su forma primaria, representado por el vértice de la pirámide que se proyecta desde las entrañas del único planeta que sostiene vida en el universo conocido. La cara plana de la pirámide, el triángulo, representa la ciencia, el conocimiento de los grupos de alimentos a los que contiene (manzana: frutas y verduras; leche, huevos y queso: lácteos y grasas; carnes y espigas: cereales y leguminosas) y que  a su vez se componen de las biomoléculas (carbohidratos, proteínas, lípidos, vitaminas y minerales) cuya combinación hace posible la existencia de la vida; los signos del agua enlazan las aristas de la pirámide, como el disolvente universal en el que ocurren la gran mayoría de las reacciones químicas que sostienen la vida y vínculo entre los diversos grupos de alimentos.

El mundo montado sobre el engrane, representando la tecnología de transformación de los alimentos y la dinámica de la vida en la Tierra, las espigas de trigo flanquean al mundo como principal fuente de energía (carbohidratos). Por encima la silueta de una nave industrial hacia donde se dirigen las materias primas, según indica el vértice superior de la pirámide.

Los colores: engrane dorado y silueta de industria negra, vinculados con los colores de la Universidad. El color azul representado el compuesto vital para la vida: el agua. El  verde, color primario, representante de las plantas, productores primarios, base de las cadenas alimenticias en todos los ecosistemas. El gris: representante de la materia inorgánica, los micro elementos que también son esenciales en el desarrollo de los procesos bioquímicos de todos los seres vivos.
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Resumen ejecutivo
La comunidad universitaria, en la búsqueda sistemática por su pertinencia nacional y comprometida con su responsabilidad social, periódicamente ha revisado sus documentos básicos y reorientados sus objetivos estratégicos en un proceso de planeación participativa. Así, la reforma académica ha sido un eje en el mejoramiento institucional.

En este documento se explicitan el Plan de Desarrollo del Programa Docente de Ingeniería en Ciencia y Tecnología de Alimentos y sus Líneas de Estrategia y de Acción, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006 (PDI, 2001).

En los dos últimos años se han tenido los logros siguientes: suscripción a bases documentales (Current Contents), amplio mejoramiento en el equipamiento de laboratorios, construcción de la primera, de cuatro etapas, del Laboratorio de Ciencia y Tecnología de Alimento e ingreso al PIFOP 2.0 del Posgrado en Procesamiento de Alimentos.
En el ejercicio de formulación del Plan de Desarrollo del Programa se identificaron las siguientes necesidades: reestructuración del plan de estudios de la carrera, elaboración de los documentos de preacreditación, avanzar en el equipamiento de laboratorios e informática (sala de video conferencias, elaborar página Web, Blackboard, etc.), solicitar la contratación de personal académico en el área de Ingeniería de Alimentos para ampliar cobertura y pertinencia de ICTA, gestionar recursos económicos para recibir profesores y/o expertos visitantes y para asistir a foros para la exposición de líneas de generación y aplicación de conocimientos, especificar líneas de investigación y desarrollo, elaborar el reglamento interno del Programa, estandarizar procesos académicos (manual de tesis, etc.) y proponer ante las correspondientes instancia universitarias la creación del Departamento de Ciencia y Tecnología de Alimentos. En función de lo anterior se elaborarán proyectos para superar estas deficiencias y contribuir a la acreditación de la carrera ante COMEAA e incorporar el Posgrado en Procesamiento de Alimentos al Programa Nacional de Posgrado del CONACYT.

1. Introducción

Con la intención de integrar de manera expedita y práctica las políticas de calidad académica nacionales vigentes y emergentes, la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), en su historia reciente, ha elaborado varios documentos de dirección institucional: Reforma Académica (RA, 1983 y 1988), PDI (1997-2000), Políticas Institucionales (2000), Reporte integral (2001), PDI (2001-06; PIFI en la nomenclatura SEP) y PIFAI 2002.
El Plan de Desarrollo de la UAAAN 2001-2006 (PDI, 2001) incluye la acreditación de carreras como una sus líneas de estrategia.

La acreditación es un proceso que, como tal, es continuo e incluye las etapas siguientes:

· Evaluación diagnóstica por Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior - Comité de Ciencias Agropecuarias (CIEES-CCA).

· Evaluación de preparación para la acreditación: Asociación Mexicana de Enseñanza Agrícola Superior (AMEAS-COMEAA).
· Acreditación (con visitas de seguimiento c/2 años) por el Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C. (COMEAA) el cual es un organismo reconocido, desde el 2002, por el Consejo para la Acreditación de la Educación Superior, A.C. (COPAES).
· Re-acreditación a los 5 años.
En 1999 la UAAAN evaluó todos sus programas académicos (docencia, investigación y desarrollo) de licenciatura y postgrado con la participación de los CIEES (2000). Entre dichos programas, y a menos de dos años de su implementación, se incluyó al de Ingeniero en Ciencia y Tecnología de Alimentos (ICTA). 
Así, y a efecto de abordar la segunda etapa del proceso de acreditación, un documento que debe presentarse en la solicitud de evaluación preparación para la acreditación es el Plan de Desarrollo de la carrera, elaborado en un ejercicio de planeación participativa.
En el presente documento se compilan las aportaciones de la comunidad ICTA (profesores, alumnos y personal auxiliar) a dicho Plan.

2. Procedimiento para formular el plan de desarrollo

El proceso de elaboración del Plan de Desarrollo consistió de las siguientes etapas:

· Se hizo acopio de insumos y documentos para la planeación tales como bases de datos y los documentos: Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006 (el cual en la nomenclatura de la SEP corresponde al PIFI institucional), reglamentos, manuales de procedimientos, planes de estudios, programa de formación de profesores, Plan de Desarrollo del Departamento de Nutrición de Alimentos, etc.

· La Jefa del Programa Docente convocó a la Academia Interdisciplinaria a efecto de socializar el documento del Sistema Mexicano de Acreditación de Programas Académicos para la Educación Agrícola Superior del Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C. (COMEAA).

· Los miembros de la Academia conformaron comisiones que atendieron las diversas áreas del Plan de Desarrollo de la Carrera.

· Se elaboró un cronograma de actividades.

· Se responsabilizó a la Jefa del Programa de la integración el documento final y su presentación ante la Academia para su aprobación o modificación.

El personal que participó en la formulación del Plan de desarrollo fue: 

· Jefe del Departamento de Nutrición y Alimentos: Dr. Ramiro López Trujillo

· Jefa del Programa Docente de ICTA: MC. Xochitl Ruelas Chacón.
· Profesores-investigadores miembros de la Academia: MC. Maria Hernández González, Lic. Laura Olivia Fuentes Lara, M.Ed. María de Lourdes Morales Caballero.
· Estudiantes del Programa.
El marco de referencia de este documento lo constituye el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006 de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (PDI, 2001), el Plan de Desarrollo del Departamento de Nutrición y Alimentos, y tiene como propósito general mejorar los procesos internos del Programa a efecto de dar cumplimiento a los objetivos institucionales y del entorno; consolidarnos como equipo de alto desempeño, autodirigido y motivado; y responder a nuestras legitimas aspiraciones profesionales y de desarrollo.
Con el convencimiento de que la planeación es un ejercicio permanente y que la evaluación y seguimiento de los planes de desarrollo son recurrentes (Figura 1), se estableció que a futuro, en cada nuevo ciclo (en nuestro caso determinado por cambios en la jefatura de programa) se partirá de la revisión de: la misión, objetivos, análisis de la situación actual y estrategias para avanzar en el logro de la visón del Programa y la asignación de recursos, incluidos los humanos.
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Figura 1. Modelo para la elaboración del plan de desarrollo del programa docente Ingeniería en Ciencia y Tecnología de Alimentos.
3. Origen e identidad del programa docente
En 1975, la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro se transformó en Universidad Autónoma Agraria y se formaron cuatro divisiones, entre ellas, la División de Ciencia Animal integrada por dos departamentos: Producción Animal y Recursos Naturales Renovables. En 1984 se incorporó un nuevo departamento, el de Nutrición Anima (DNA), cuya función docente era la de impartir los cursos del área de nutrición a la carrera de Ingeniero Agrónomo Zootecnista.
El DNA se dio a la tarea de conjuntar a un grupo de profesores expertos de otros departamentos relacionados con la ciencia y tecnología de alimentos además de profesionistas en el ramo para la creación, conforme al proceso de Reforma Académica que la Universidad implementó en 1995, de la carrera de ICTA e integración de la respectiva Academia Interdisciplinaria que tendría como encomienda la de diseñar el plan curricular de la carrera. 
La Carrera de ICTA inició actividades, en agosto de1997, por acuerdo del H. Consejo Universitario (H.C.U.) de la UAAAN del 26 de febrero del mismo año (Acta del H.C.U. # 286), como iniciativa pertinente a la demanda social y la diversificación de la oferta educativa institucional (PDI, 1998).

Por acuerdo del Consejo Divisional, del 19 de junio de 1997, el Departamento de Nutrición Animal cambió su denominación a la actual: Departamento de Nutrición y Alimentos del cual, según la concepción institucional de dicho tiempo, dependería la carrera de ICTA.

El programa se registró ante la Dirección General de Profesiones de la sep y la Dirección de Docencia el mismo año en que fue autorizado por el H.C.U. Se cursa en nueve semestres, pero existe la flexibilidad de acortar o extender su duración según la capacidad y disponibilidad de cada estudiante. La estructura básica del programa docente original era de 60 materias obligatorias y 7 optativas (las que actualmente se puede seleccionar de cualquiera de los programas docentes que oferta la Universidad). El alumno puede orientar su formación hacia el área que le resulte más conveniente.

3.1. Misión

La misión de la comunidad que participa en ICTA incluye:
· Formar profesionistas capaces de contribuir con el desarrollo, optimización e innovación de procesos y productos relacionados con la agroindustria alimentaria del país y del mundo.

· Administrar programas de docencia, investigación y extensión actualizados y de excelencia ofrecidos por personal docente calificado apoyado con una moderna infraestructura y esquemas de vinculación con la sociedad.

· Alcanzar el reconocimiento nacional e internacionalmente de sus graduados por su alto nivel académico y su juicio crítico fundamentado en valores éticos y humanos.
3.2. Objetivos específicos

· Mantener la excelencia de programas de estudio, docentes y alumnos mediante la actualización constante.

· Lograr la solidez, crecimiento, prestigio y permanencia de la carrera.

· Utilizar la información y la tecnología para mejorar el proceso enseñanza- aprendizaje.

· Desarrollar programas de investigación aplicada y de capacitación profesional orientados al mejoramiento y a la solución de problemas en actividades tecnológicas, alimentarias y nutrimentales.

· Alcanzar y mantener la acreditación por los organismos correspondientes.

· Alcanzar, fomentar y difundir una imagen de reconocimiento y prestigio del programa académico.

· Buscar constantemente una visión globalizadora.

· Preparar a los alumnos con una cultura de calidad que cubra las expectativas del mercado laboral.

· Fomentar, estrechar y aumentar las relaciones y convenios con organismos e instituciones cúpula nacional o extranjeros que promuevan el mejoramiento del programa de la universidad y la comunidad.

· Formar integralmente egresados que respondan al perfil requerido en el plan de estudios del programa enfatizando la creatividad, la excelencia académica, la objetividad, la honestidad intelectual, el juicio crítico y la libertad responsable.

· Consolidar una actitud indagatoria que se refleje en la capacidad de acopio, selección y procesamiento de información que sustente el pensamiento crítico y discernimiento.

· Integrar a los estudiantes creando un ambiente agradable que fomente el trabajo en grupo y la sana competencia acrecentando con ello su arraigo y permanencia.

· Formular una planeación tendiente a que los recursos humanos, tecnológicos y físicos sean de primer nivel.

· Propiciar un ambiente de trabajo dentro del programa académico y la Universidad para fomentar en los alumnos su vocación por la carrera.

· Promover la alta calidad humana y científica en el docente buscando su realización personal y actualización.

· Contar con una planta docente que, siguiendo los valores institucionales, esté comprometida y capacitada para desarrollar personas emprendedoras e integras en su desempeño.

· Aumentar y mejorar los espacios físicos necesarios para que los alumnos logren un nivel de eficiencia que satisfaga plenamente las expectativas de la carrera.

· Concientizar al alumnado de las áreas de oportunidad y desarrollo que existen entre la comunidad más necesitada en el ámbito de la alimentación y nutrición.

· Lograr la suficiente habilidad y destreza en la utilización de las nuevas tecnologías, la clara comprensión de sus alcances y su adecuada aplicación.

· Aumentar, fomentar e innovar continuamente los servicios ofrecidos inherentes al programa académico.

4. Análisis de circunstancia actuales
El análisis FODA es un análisis, frecuentemente subjetivo, que se realiza como parte de los procesos de toma de decisiones y diseño de estrategias para el cumplimiento de la misión organizacional. Para nuestro caso consiste en analizar las fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas en el marco de la misión del programa docente de ICTA. La palabra FODA proviene de las iniciales de las cuatro categorías de análisis mencionadas. Puesto que no existe ninguna relación jerárquica entre estos cuatro elementos, también podría denominarse con propiedad DOFA. En Ambos casos las categorías de análisis se agrupan en externas e internas. 
Se estima que los responsables de las empresas (en el amplio sentido del vocablo), ejercen cierto control sobre sus fuerzas y debilidades internas. Así, si se admite que la capacidad de formar recursos humanos de alta calidad esta limitada por deficiencias del plan de estudios o carencia de servicios eficientes y oportunos para la atención individual y grupal de estudiantes, se pueden centrar los objetivos en reforzar estas áreas sin tener que esforzarse en la mejora de todos los aspectos del programa académico. 
El control sobre las oportunidades y amenazas provenientes del exterior es menor. Antes de poder aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno, primero hay que saber identificarlas. A diferencia de las empresas mercantiles, estos dos elementos no dependen exclusivamente de la actuación de programas académicos similares o competidores, sino de la falta de pertinencia social y económica del Programa; de sus deficiencias en la formación de recursos humanos capaces de comprender el mundo en que viven, para participar en su transformación. Los programas académicos similares se conciben como puntos de referencia y aliados para el fortalecimiento de un sistema de enseñanza abierto, con flexibilidad curricular y movilidad de sus agentes, sustentado en redes de cooperación. Dista mucho esta concepción de la mercantil de fusión de negocios. Así pues, las oportunidades y amenazas del programa académico se enrizan en la responsabilidad que la sociedad les encomienda a las instituciones de educación superior. 
Finalmente, la utilidad del análisis FODA dependerá de los compromisos y emprendimiento de sus agentes a partir de las conclusiones obtenidas. La apuesta es a la amalgama de los agentes (capital humano) con la estrategia para el logro de metas concensadas lo más ampliamente posible. Dos escenarios de acción pueden ser previstos; el primero es utilizar las fortalezas para aprovechar las oportunidades y anular las amenazas, el segundo sería el ejecutar estrategias defensivas encaminadas a contrarrestar debilidades y a eludir amenazas.
Las siguientes dos secciones se enfocan al análisis de factores externos e internos que son favorables o adversos al logro de la misión y objetivos específicos de ICTA. 
4.1. Aspectos externos

El objetivo de esta parte del análisis es identificar factores en las dimensiones: económicas, políticas, tecnológicas y sociales del entorno a la carrera de ICTA que favorecerían o limitarían la ejecución de sus funciones fundamentales. Para tales efectos consideraron tres niveles de ámbito externo: internacional, nacional e institucionales (la carrera en relación con el resto de la universidad).
4.1.1. Contexto internacional
Las condiciones económicas predominantes en nuestro país dependen en gran medida de lo que ocurra en la economía mundial. Éstas se materializan en el comercio internacional, la producción global y las finanzas internacionales. Otros vínculos integradores de la economía nacional, son las migraciones y la difusión internacional de la tecnología. 
Aunque todas estas fuerzas vinculan las economías de las naciones con una economía mundial, el resultado no es homogéneo, como lo demuestra el desigual crecimiento económico de los distintos países, al permitir que algunos crezcan muy deprisa, mientras que otros se empobrecen. En los últimos veinte años la brecha entre países ricos y pobres no ha dejado de crecer: si en 1980 el 25% más próspero de la población mundial consumía el 75% de los recursos del planeta, hoy es el 80% más pobre el que sobrevive con el 20% de la riqueza existente.
En el orden internacional se pueden hacer las aseveraciones siguientes:

· Economía globalizada cuyos mercados se encuentran cada vez más integrados; 

· Hiperconcentración de capital en enormes empresas multinacionales; 

· Progresiva polarización económica y social, con la consecuente exclusión y empobrecimiento de millones de personas; 

· Consolidación de un nuevo orden alimentario mundial; 

· Gran expansión de las empresas trasnacionales agroalimentarias. y 

· Posicionamiento de los alimentos como productos estratégicos en el ámbito de la lucha por la hegemonía económica mundial. 

Aunado a ello, a nivel nacional se manifiesta:
· Mayor presión sobre los recursos naturales, con la consecuente degradación de los mismos; 

· Búsqueda, por parte de pequeños y medianos agroindustriales, de un comercio justo para sus productos, y 

· Creciente demanda de productos alimentitos sanos e inocuos, por parte de ciertos sectores del consumo.
En Ciencia y Tecnología de Alimentos, nos abruman las empresas transnacionales con la tecnología que importan desde sus metrópolis. Mucho habríamos de contribuir con sólo convertirnos en guardianes de la cadena alimenticia nacional.

Si bien no es nuestro campo, deberíamos ligarnos a quienes hacen estudios de diagnóstico sobre los procesos de producción internacional y análisis de mega tendencias, lo cual orientaría nuestras actividades hacia la relevancia regional y nacional minimizando juicios de valor y apuntando hacia la objetividad. 

En este sentido lo que se observa es que las actividades mas dinámicas de la economía internacional están organizadas como cadenas productivas globales y no como industrias que cierran su ciclo completo dentro de un espacio nacional dado. Así, resulta relevante insertarse en estas cadenas productivas globales; pero no en cualquier eslabón de estas, sino en aquellos de alto valor agregado donde sea posible utilizar el potencial científico–técnico acumulado y que permitan avanzar hacia fases de mayor complejidad tecnológica mejor retribuidas económicamente. 

Para lograr este objetivo resulta necesario vincularse al desarrollo de pequeñas y medianas empresas (PYMES) alimentarias de base tecnológica. Estas empresas, por su flexibilidad y capacidad de posicionarse estratégicamente en pequeños nichos de mercado pueden sortear mejor las dificultades que deben enfrentar las grandes empresas para su inserción internacional y responder a los continuos cambios del mercado mundial. Además, según datos de la Conferencia de la Organización de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD) las PYMES generan la mayor parte del producto interno bruto (PIB), generan un mayor número de empleos y tienen bajo su control a la mayor parte de la capacidad productiva en todos los países.
Por otra parte es imprescindible armonizar lo anterior con la estrategia de desarrollo basada en el fomento de la utilización racional de recursos naturales y una industria orientada hacia el mercado interno.

De este breve análisis se visualiza la oportunidad de vincularnos a las PYMES y avanzar hacia la constitución de una incubadora de empresas de base tecnológica en donde los alumnos tuvieran participación gerencial. Sin embargo, un riesgo de esta propuesta es la carencia, dentro del personal académico del DNA, de ingenieros en tecnología de alimentos.
Por otra parte, el 6 de abril del 2004 se publicó el segundo Reporte del Programa Internacional para la Evaluación de los Estudiantes (PISA), en el que México se mantiene en el fondo del listado de los países miembros de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), ocupa entre el puesto 37 y 39 de 41 países en matemáticas, lectura, ciencia y capacidad para resolver problemas. Además en el informe nacional presentado por el Instituto Nacional par la Evaluación de la Educación (INEE) encargado de aplicar las pruebas PISA, Coahuila se ubica en el lugar 14 en el país. Esto implica que los alumnos(as), en la profesional deben ser reforzados en estas áreas del conocimiento, por lo que deben ser consideradas, las ciencias madres (física, química, biología y matemáticas) en una reestructuración curricular.
4.1.2. Contexto nacional

En el ámbito nacional, los paradigmas federales y palancas de la consecución de recursos financieros para el desarrollo de nuestro quehacer académico se abordan en los documentos siguientes.
Docencia

· Acreditación de programas de licenciatura (COMEAA http://www.uaaan.mx/index_01.htm)
· Acreditación de programas de posgrado  (CONACYT; http://148.207.1.2/dafcyt/fortalecimiento_posgrado/PIFOP-solicitantes.html )
Investigación

Investigación por demandas:

· Fondos sectoriales; http://www.conacyt.mx/fondos/convocatorias.html),
· Fondos mixtos (http://www.coecyt-coah.gob.mx ), 
· Fundación Produce (http://www.sifp.org.mx/), 
· CONAZA (http://www.uaaan.mx/avisos/Investigacion/conv_conaza.htm), etc. 
Desarrollo

Cadenas productivas (http://www.sagarpa.gob.mx/subagri/cadenas/entrada.htm)
4.1.3. Contexto universitario
El entorno inmediato de ICTA es la UAAAN, la cual es una institución pública de enseñanza superior con una noble misión, sustentada en sus servicios estudiantiles; así, participa en el desarrollo nacional vía la formación de recursos humanos que, por carecer de recursos económicos, serían una perdida para el país, profundizando la inequidad en el acceso a la educación y movilidad social.
La UAAAN, como institución pública de educación agrícola superior, se creó en 1975 por decreto del Gobierno del estado de Coahuila con la fusión de la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro (ESAAN) de la Universidad Autónoma de Coahuila, el Centro Nacional de Investigación para el Desarrollo de las Zonas Áridas (CNIZA), el Centro de Información de Zonas Áridas (CIZA) y el Colegio de Graduados (CG). En 1979 se anexa a este complejo la Escuela de Medicina Veterinaria de La Laguna; creándose así la Unidad Laguna e incorporándose la carrera de Médico Veterinario Zootecnista a los programas Institucionales. El 26 de abril del 2006 se publicó, en el Diario oficial de la Federación, la nueva Ley Orgánica de la UAAAN, la cual le da el carácter de organismo público descentralizado de la Administración Pública Federal, reconociendo así su carácter nacional (Ley Orgánica, 2006).
En atención a que las Instituciones de educación superior están permanentemente enfrentando cambios complejos, tanto en el ambiente socioeconómico en el que están inmersas (v. gr., globalización, TLC, etc.), como en su organización interna (v. gr., auscultación Comunidad Universitaria, 2005), y que afrontarlos requiere de una visión estratégica que permita definir rumbos y dar certidumbre en el camino, la UAAAN inició un proceso de planeación estratégica participativa y ascendente (Cuadro 1). Lo cual quedó explicitando en el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2001-2006 (PDI, 2001).
Cuadro 1. Cronología de actividades para la elaboración del Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006

	Año
	Mes
	Evento

	2000
	Marzo-abril
	Elaboración de metodología para la formulación del PDI 2001-2006.

	
	Mayo
	Evaluación de avances del PDI 1997 – 2000.

	
	Junio
	Taller con directores de función, coordinadores divisionales y miembros de las Comisiones de Planeación y Hacendaria.

Taller de formación de instructores en planeación, con todos los jefes de departamento y de programa docente de Saltillo.

	
	Agosto
	Taller de formación de instructores en planeación, con todos los jefes de departamento y de programa docente de la Unidad Laguna.

Elaboración de “Guía para la realización de los talleres de Planeación Departamentales y Divisionales”.

	
	Septiembre
	Apoyo a la División de Ciencias Socioeconómicas para la realización del taller divisional.

	
	Diciembre
	Reunión de trabajo de la Administración Universitaria para el análisis de políticas y acciones inmediatas y mediatas de la Universidad.

	2001
	Enero
	Reunión de trabajo de la Administración Central y los coordinadores de división para determinar la jerarquización de las acciones inmediatas de la Universidad.

Elaboración del Reporte Integral de Planeación Estratégica.

	
	Febrero
	Reunión con titulares de la estructura académica de la Universidad para enriquecer el Reporte Integral de Planeación Estratégica

	
	Marzo
	Aprobación del Reporte Integral de Planeación Estratégica por el H. Consejo Universitario como base para la elaboración del Plan de Desarrollo Institucional.

	
	Abril–mayo
	Enriquecimiento del Reporte Integral de Planeación Estratégica

	
	Junio
	Actualización del Reporte Integral de Planeación.

	
	Agosto
	Elaboración del Programa Integral de Fortalecimiento Académico Institucional.

	
	Septiembre
	Elaboración de sistema de seguimiento y evaluación.

	
	Octubre
	Integración del Plan de Desarrollo Institucional UAAAN 2001-2006.

	
	Noviembre
	Aprobación por el H. Consejo Universitario del Plan de Desarrollo Institucional UAAAN 2001-2006 (PDI, 2001).


4.1.3.1. Principios orientadores

En la planeación del desarrollo institucional, para el corto y mediano plazo, la UAAAN asumió como sus principios orientadores los siguientes:

· Calidad e innovación
La calidad concebida en forma dinámica, como ideal que nunca se alcanza plenamente, pero que en cada acercamiento se logran mejoras notables en las funciones universitarias. La innovación en las formas de concebir el aprendizaje, en el uso de métodos pedagógicos y tecnologías educativas con profesores como facilitadores del aprendizaje, con directivos más académicos y profesionales y con alumnos más responsables y activos en su proceso formativo.

· Pertinencia

Las funciones universitarias de docencia, investigación y desarrollo deben plantearse y llevarse a cabo con la orientación de atender la problemática del entorno social.

· Vinculación

El carácter novedoso de la concepción de la vinculación, hace que con frecuencia se le maneje en forma simplista como la relación con empresas privadas o la generación de ingresos por la venta de bienes y servicios. Estas concepciones reduccionistas empobrecen el concepto de vinculación el cual debe entenderse como la relación de la Universidad en conjunto con la sociedad considerada de manera integral; es decir que todas las áreas del conocimiento que se cultivan en la Universidad deben aportar algo a la sociedad y que todas los sectores de la sociedad pueden hacerle valiosas aportaciones a la Universidad. Así la vinculación puede darse a través de acciones en servicio social; asesoría, capacitación y servicios a los productores; estancias de académicos y estudiantes en el sector productivo; estancias de técnicos y profesionistas del sector productivo en la Universidad; investigación conjunta con el sector productivo y apoyo para la innovación y la transferencia tecnológica entre otras.

· Redes y movilidad académica

Las múltiples actividades de cooperación académica nacional e internacional representan un abanico de opciones para la Universidad ya que la enseñanza y los contenidos de los planes y programas de estudios se actualizan conforme a los avances de las disciplinas en el mundo y no sólo en función del contexto regional o nacional. La creciente necesidad de fortalecer la capacidad de nuestros egresados y académicos para que sean más competitivos en un mundo crecientemente interrelacionado, exige el fortalecimiento de la cooperación con otras universidades nacionales y del extranjero.

· Congruencia con la naturaleza académica

En el pasado, se ha confundido en ocasiones la naturaleza de la Universidad al asignársele papeles de actor político, agencia financiera de desarrollo o empresa productiva, olvidando que la Universidad se define por su relación con el conocimiento que genera, conserva y transmite, por lo que su organización, mecanismos de toma de decisión y los criterios de operación deben guardar congruencia con esa naturaleza.

· Evaluación y acreditación

La transición del país tiene entre sus elementos definitorios, el fortalecimiento de la sociedad en sus distintos ámbitos de acción. La información pública y transparente sobre los procesos y resultados educativos de las Instituciones de Educación Superior (que implica procesos de evaluación y acreditación) son asuntos de suma importancia en los procesos de cambio de la sociedad.

La visión institucional (PDI, 2001) del sector agropecuario y forestal es que México en el año 2025, producirá los bienes y servicios que demande la sociedad, satisfacerá el mercado interno e incursionará exitosamente en el mercado exterior, gracias a que recibirá la suficiente atención y recursos que promoverá su desarrollo y dará pié a que la sociedad rural se integre a nuevos esquemas de producción y servicios, como son los ambientales. Como resultado, el medio rural mexicano será vigoroso y dinámico, alcanzando niveles de calidad de vida y proporción de servicios sociales equiparables al medio urbano, quedando atrás la imagen de pobreza generalizada e injusticia social que afecta la calidad de vida de millones de mexicanos de esta parte importante de la sociedad mexicana.
4.1.3.2. Evaluación institucional realizada por los CIEES

A continuación se presente un resumen de propuesta, para la Universidad, de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior-Comité de Ciencias Agropecuarias (CIEES-CA):

“El propósito de esta evaluación es que los resultados de la misma contribuyan al mejoramiento y consolidación de los programas académicos, de los procesos y de los productos académicos correspondientes”.

“En general la UAAAN cumple su misión (Contribuir de manera eficaz y eficiente al desarrollo armónico, integral, independiente, económicamente sostenible y ecológicamente sustentable, de la nación, de la región y del estado de Coahuila, a través de la generación y socialización del conocimiento en las áreas de su dominio para la elevación de la calidad de vida de la población rural y de la productividad en el trabajo; basándose para ello en el ejercicio del juicio crítico, de la vocación humanista, de los valores democráticos y de principios nacionalistas). Sin embargo, se requiere:

Fortalecer el vínculo entre la Universidad y la sociedad en mayor proporción de lo que se ha realizado hasta ahora, en aspectos como:

a) Educación continua

b) Capacitación y asesoramiento

c) Servicios directos

d) Transferencia de tecnología y

e) Resolución de problemas específicos a través de la investigación”.
Planeación del Desarrollo

“El Comité considera que el Plan de Desarrollo es un avance y un logro importante que debe mantenerse y consolidarse mediante ejercicios de planeación cada vez más sistemáticos, amplios y sobre todo, precisos. La UAAAN concibe el plan de desarrollo como un instrumento sistemático e institucional en el que se precisa su rumbo, con base a la Ley Orgánica, y en donde se plantea la misión y se establecen principios, objetivos y estrategias a partir del análisis de las oportunidades y amenazas en el entorno social, político y económico, y las propias fortalezas y debilidades de la institución”. Sin embargo, se indica que:

No se cuenta con mecanismos de planeación en el nivel departamental o de programa (carreras, posgrados, áreas de investigación) que atiendan y precisen lo que el plan de desarrollo institucional plantea. El resultado de lo anterior es la carencia de: Proyectos estratégicos específicos y metas explícitas en cada Departamento y Programa”.

“Entre otras cosas, los planes específicos de los programas académicos deben incluir metas y estrategias concretas para:

a) La formación de personal Académico a corto, mediano y largo plazo.

b) El crecimiento o consolidación de la matrícula.

c) La evaluación y actualización de los planes y programas de estudio en forma interdisciplinaria e interdepartamental.

d) Las actividades y proyectos de divulgación, servicios, extensión, vinculación y desarrollo.

e) Los mecanismos específicos de evaluación del avance del plan.

Estos planes deben formar parte del plan divisional y por unidad”.

Estructura y organización académica

“El sistema departamental de la institución presenta muchas ventajas, pero también ha presentado muchas desventajas tales como: la pérdida de controles sobre el cumplimiento de los compromisos debido a la división de las responsabilidades a través de diversas instancias, y a la dependencia académica y administrativa de las carreras”.

“En este sentido, el Comité advierte que:

a) No se ha generado mayor interdisciplinariedad. Prácticamente no hay actividades interdisciplinarias, programas institucionales, o proyectos de vinculación o desarrollo entre varios departamentos, en comparación con el total de proyectos especializados que llevan a cabo los departamentos.

b) La gran variedad de programas y carreras especializadas que funcionan según el esquema departamental, no ha facilitado la administración (concentración) de recursos humanos y materiales, ni los mecanismos para compartirlos en forma eficiente y oportuna.

c) Se han creado carreras que por mucho rebasan el ámbito formal de conocimiento del departamental.

d) No se ha favorecido la flexibilidad curricular ni la introducción de innovaciones curriculares en el contenido de los programas.

e) No se ha dado la relación interdepartamental y resulta que en la realidad hay algunos departamentos que funcionan como si fueran escuelas o facultades”.

Cuerpos colegiados

“Los principales cuerpos colegiados que inciden en el desarrollo de los programas son las Academias Departamentales (que están integradas por todos los profesores de tiempo completo). Sin embargo, las Academias Departamentales excluyen a los profesores de otros departamentos aunque participan en el programa académico responsabilidad de éstos. Lo anterior no sería problema si no fuera porque:

a) Las Academias ínterdepartamentales no han funcionado y han sido notablemente rebasadas por la estructura dominante y la especialización disciplinaria.

b) Con este sistema estructural, los departamentos han buscado su permanencia a través de la creación de una carrera o un programa que los sustente, aparentemente sin una reflexión acerca de esta necesidad”. 

Curriculum

“El Comité considera que las carreras que ofrece la UAAAN debería tender a currículos flexibles, con una estructura más integrada a través de seminarios, talleres o prácticas que permitan resolver problemas prácticos a través de un abordaje multi o interdisciplinario”.

“Para el posgrado, el Comité considera que es muy importante que la institución en su diseño curricular incluya e impulse la movilidad tanto de los alumnos como de los profesores, a otras instituciones nacionales y del extranjero como una estrategia de vinculación y renovación continua del mismo”.

Oferta académica

“Para dar factibilidad organizativa a los postulados del modelo matricial departamental, sería necesario que las carreras profesionales y los "programas de posgrado" estuvieran a cargo de instancias que dependan directamente de las coordinaciones de división y éstas, a su vez de la Dirección General Académica. Sus tareas básicas serían:

a) El desarrollo de los programas de cada División en relación con la docencia, investigación y vinculación

b) La administración escolar y

c) El liderazgo de las academias ínter departamentales o de programa

De esta manera, el personal académico participaría en los programas de licenciatura y posgrado en que se les requiera”.

“Es recomendable hacer un análisis comparativo de los campos profesionales que en teoría atienden cada carrera, así como las problemáticas en que incide, los traslapes y diferenciaciones, con el propósito de clarificar las misiones de cada carrera y departamento”.

“El Comité considera que la institución debe hacer un análisis de la oferta del posgrado a fin de ofrecer programas con temáticas más abiertas, en donde el curriculum flexible sea el eje conductor, que permita aprovechar los recursos humanos (en especial los miembros del SNI), enfocar líneas, programas y proyectos con un sentido institucional, y utilizar mejor los recursos financieros de la institución, del CONACYT, y de otras fuentes externas. Asimismo, orientar una política de publicación y producción en general con énfasis en revistas reconocidas, lo que daría más sentido a la riqueza del sistema matricial departamental”.

Planta Académica

 “La formación del profesorado es de interés de la Institución y del profesorado. Sin embargo, el Comité considera que la formación del profesorado debe obedecer a las necesidades propias de los programas académicos y no a las preferencias de los profesores. Por otra parte, existe un número importante de profesores que han cursado los estudios de posgrado y aún no obtienen el grado”.

“El Comité considera que la mayoría de los profesores de posgrado, satisfacen ciertas condiciones económicas con las becas del desempeño académico. Sin embargo, el incursionar en el Sistema Nacional de Investigadores, en términos generales lo consideran una meta a largo plazo y difícil. Por lo anterior, deberán considerar las circunstancias de evaluación del CONACYT las cuales obligan a establecer una política de mayor dinamismo para que la Institución y los posgrados cuenten con un número mayor de miembros del SIN”.

Distribución de Actividades

“Es deseable que los profesores que participan en el posgrado impartan clases en al menos un grupo de licenciatura y otro de posgrado, con la finalidad de que participen más en investigación y la publicación científica respectiva; y que ésta también sea un producto de la vinculación con el sector productivo y social, lo cual traería un impulso fuerte a los posgrados que se encuentran condicionados en el padrón de excelencia del CONACYT y de los que requieren un esfuerzo mayor para su incorporación”.

Movilidad de los Académicos

“La Universidad deberá tener un programa de intercambio de profesores que participan en los diferentes programas de posgrado, mediante estancias semestrales y/o anuales”.

Titulación

“Dada la baja proporción de alumnos titulados en licenciatura y en menor grado en posgrado, el Comité considera de suma importancia que el seguimiento del desempeño de los estudiantes hasta su titulación deberá ser tarea de los asesores o tutores, cuidando que la asignación de alumnos no sea mayor de tres”.

Relación docencia-investigación

 “El Comité observa en forma notoria la ausencia de líneas de investigación definidas más bien parecen que son las mismas que las del departamento ya que en muchos de los casos no está suficientemente clara la problemática que atienden y parecen haber surgido de las áreas de interés del profesor”. 

“El Comité sugiere:

· Que cada programa elabore su propio marco de referencia para la investigación

· Que defina las líneas prioritarias en las cuales centrar su trabajo en forma tal que no haya repeticiones.
· Que participen todos los profesores y estudiantes.
Para lo anterior, se recomienda:

· Iniciar con un diagnóstico de los problemas que enfrentan los usuarios de los resultados de cada programa

· Hacer un diagnóstico de los recursos humanos y materiales disponibles

· Considerar además los trabajos que llevan a cabo otras instituciones en la misma área de estudio.”

Productividad de los investigadores

“Este es uno de los problemas más importantes del profesorado. En general la productividad científica es baja y aunque cuentan con un nombramiento de profesor investigador, no todos hacen investigación. En los programas de posgrado esto es todavía más grave ya que ésta actividad debería constituir el eje alrededor del cual giran los programas y al ser así, se ven afectadas la productividad, la eficiencia terminal y aún la demanda por cursar estudios en estos programas”.

“Al parecer este problema se originó en épocas anteriores en donde no se les exigía a los investigadores productividad aunque se les estaba financiando la investigación. Tal vez el impacto más severo de esta situación sea que las investigaciones de los profesores no se sujetan al escrutinio de los pares, característica fundamental de la ciencia y casi de cualquier proyecto académico que se construye colectivamente”.

Publicaciones

“La Universidad debería (dada la insuficiencia de revistas especializadas y de buen nivel en el sector agropecuario) asumir el liderazgo estableciendo un organismo interinstitucional que impulse un sistema de publicaciones científicas y tecnológicas para el sector que satisfaga los requisitos de indexación y registro en el CONACYT. Establecer en forma conjunta comités editoriales con otras instituciones con personal de tiempo completo a cargo de las tareas de coordinación y edición”.
Recomendaciones

Las principales recomendaciones derivadas de la evaluación institucional que el CIEES (2000) realizó en 1999, se encuentran:

a) Fortalecer Vínculo Universidad – Sociedad, mediante:

· Educación continua

· Capacitación y asesoría

· Servicios directos al productor

· Transferencia de tecnología y resolución de problemas específicos a través de la investigación.

b) Desarrollar mecanismos apropiados para la planeación del desarrollo institucional sobre todo a nivel de departamento y programas.

· Definir proyectos estratégicos institucionales y metas explícitas por departamento y programa.

· Evaluar y actualizar proyectos y programas de estudio en forma interdisciplinaria e interdepartamental.

c) Mejorar sistemas para garantizar el cumplimiento de los compromisos académicos. 

· Orientar una política de publicación y producción científica hacia revistas reconocidas pero cuidado su vinculación con el sector productivo y la sociedad.

· Política orientada a incorporar profesores al SNI.

· Operacionalizar los sistemas de tutoría para garantizar mejores índices de titulación.

· Definir una política institucional de investigación orientada a resolver problemas de los usuarios actuales o potenciales, es decir hacer investigación como producto de la vinculación

· Aumentar la productividad científica del profesorado y someter resultados a la evaluación de académicos (evaluación externa).

· Asumir el liderazgo en publicaciones científicas y tecnológicas para el sector agropecuario, estableciendo comités editoriales interinstitucionales.

d) Los programas académicos deben resolver problemas prácticos y en forma multi- e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación. 
4.1.3.3. Retos

Para coadyuvar a que la sociedad mexicana enfrente con éxito los retos que le planteará el desarrollo demográfico, económico, político, social y cultural que se vislumbran para los primeros años del siglo actual, la Universidad deberá tener un desenvolvimiento cuantitativo y cualitativo muy importante durante el lapso en cuestión.

La UAAAN debe impulsar acciones de gestión, planeación y evaluación tendientes a situar sus programas académicos en posición tal que logren la pertinencia, calidad e innovación y aseguren la vinculación con la sociedad, enfrentando los siguientes retos.

· Mejorar sustancialmente su calidad, en términos de cobertura, pertinencia y equidad.

· Mejorar la formación profesional y científica de sus egresados, haciéndoles competitivos a nivel internacional.

· Proporcionar a los estudiantes las bases teórico-metodológicas a partir de las cuales podrán ejercitar el autoaprendizaje.

· Diversificar la oferta educativa flexibilizando los sistemas de enseñanza aprendizaje.

· Atender la demanda social de generación y transferencia de nuevos conocimientos que respondan a la diversidad regional de México.

4.1.3.4. Misión

Considerando los principios orientadores, evaluaciones y los retos a los que se enfrenta la Universidad, expresa que su Misión es:

Formar mujeres y hombres con juicio crítico, vocación humanista, valores democráticos y principios nacionalistas, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión y transferencia del conocimiento, todo esto basado en la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos, con criterios de pertinencia, calidad y competitividad. 

Para lograrlo, desarrolla las siguientes actividades esenciales:

Formar recursos humanos en la profesión y las especializaciones que se requieran en el campo de las ciencias agrarias, y de otras que contribuyan al desarrollo rural, integral y sostenible, buscando que desarrollen el juicio crítico, la vocación humanista, los valores democráticos y los principios nacionalistas. Y que además resulten capaces de contribuir a la solución de los problemas del País, en general, y de su medio rural, en particular.

Realizar investigación en las áreas de su competencia, cuyos resultados favorezcan el desarrollo social y económico, integral, armónico e independiente de la República, atendiendo a la particularidad de cada una de sus regiones.

Preservar, promover y acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnología en general, y en forma particular; las actividades que se relacionan directamente con su naturaleza y su misión de servicio, dentro de un proceso de intercambio sistemático con la sociedad, para contribuir, mediante ello, al desarrollo rural.

4.1.3.5. Visión

La UAAAN en el año 2006, es una institución de educación superior de excelencia, por la pertinencia, calidad e innovación de sus programas académicos, es reconocida como líder en la formación de recursos humanos y su vinculación con la sociedad, en especial para el desarrollo del medio rural. La acreditación de su cuerpo académico y programas le facilitan integrarse a redes nacionales e internacionales de cooperación e intercambio académico y a sus egresados certificarse.  Su organización y administración le permiten responder ágil y eficientemente a las demandas del entorno y ser más autosuficiente. Los miembros de la comunidad universitaria comparten los más altos valores morales, están comprometidos con el desarrollo de la institución y están orgullosos de pertenecer a ella.

4.1.3.6. Objetivos estratégicos y líneas de estrategias y de acción

En el Cuadro 10 se muestran los objetivos estratégicos y las líneas de estrategia y de acción de la UAAAN. 

Cuadro 2. Objetivos estratégicos, líneas de estrategia y de acción institucionales (PDI, 2001)

	Objetivos estratégicos
	Líneas de estrategia (largo plazo)
	Líneas de acción (corto plazo)

	1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.
	1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos
	1.1.1. Evaluar para  mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje

	
	1.2. Acreditando programas de licenciatura y posgrado
	1.2.1. Acreditar los programas docentes de la universidad.

	
	
	1.2.2. Accesando programas de Posgrado en el padrón de excelencia del CONACYT

	
	
	1.2.3. Establecer un laboratorio central de investigación y servicios

	
	
	1.2.4. Incrementar la producción y la productividad del personal académico

	
	1.3. Consolidando la planta académica
	1.3.1. Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente

	
	1.4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno
	1.4.1. Desarrollar infraestructura para educación a distancia

	
	
	1.4.2.  Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza- aprendizaje

	
	
	1.4. 3. Modernizar los equipos e instalaciones

	
	
	1.4. 4. Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios

	
	
	1.4.5 Promover y fomentar la cultura para lograr la formación integral de los alumnos

	
	
	1.4. 6. Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología

	
	
	1.4. 7. Fortalecer y actualizar equipo técnico y humano para eficientar la comunicación audiovisual

	
	
	1.4.8. Operar la imprenta rotativa

	
	1.5. Diversificando la oferta educativa
	1.5. 1. Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente

	
	
	1.5. 2. Ofrecer opciones profesionales en posgrado

	
	
	1.5. 3. Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia 

	
	1.6. Ampliando la cobertura
	1.6.1. Aumentar la matrícula de alumnos de Licenciatura

	
	
	1.6.2. Operar un sistema de becas para estudiantes de  bajos ingresos

	
	1.7. Modernizando los centros de información y documentación
	1.7.1. Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias

	
	
	1.7.2. Automatización integral de servicios bibliotecarios y archivísticos

	
	1.8. Organizando, preservando y difundiendo los documentos relacionados con el quehacer institucional
	1.8.1. Sistema único de clasificación y digitalización documental

	
	1.9. Administrando y operando programas
	1.9.1. Administrar y operar programas docentes de Licenciatura, Posgrado y laboratorios

	
	1.10. Apoyando la formación integral del alumno
	1.10.1. Actividades de apoyo a la formación integral del alumno.

	2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas
	2.1. Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural
	2.1.1. Reestructurar el modelo de investigación

	
	2.2. Transfiriendo tecnología generada
	2.2.1. Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada

	
	
	2.2.2. Fortalecer la divulgación de resultados de investigación

	
	
	2.2.3. Crear y operar la Unidad de Gestión de Servicios Tecnológicos

	
	2.3. Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación
	2.3.1. Promover la autosuficiencia económica de la investigación

	
	2.4. Fortaleciendo la infraestructura básica para la investigación
	2.4.1. Dotación de infraestructura física a los campos experimentales

	
	2.5. Promoviendo la investigación universitaria
	2.5.1. Apoyo económico a proyectos de investigación

	3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural, integral y sostenible
	3.1. Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo con fondos concurrentes
	3.1.1. Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional

	
	
	3.1.2. Establecer una oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes

	
	3.2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica
	3.2.1. Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social

	4. Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros
	4.1. Reduciendo el costo por alumno
	4.1.1. Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Universidad

	
	
	4.1.2. Modernizar y simplificar la función administrativa

	
	
	4.1.3. Programa de retiro voluntario

	
	4.2. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas
	4.2.1. Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades 

	
	
	4.2.2. Capacitación del personal administrativo

	
	4.3. Disminuyendo el mantenimiento diferido universitario
	4.3.1. Fortalecer los sistemas de control y auditoria del gasto

	
	4.4. Estableciendo una reestructuración orgánica  de la Universidad
	4.4.1. Regularizar la estructura orgánica de la Universidad

	
	4.5. Utilizando eficientemente la infraestructura universitaria
	4.5.1. Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular

	
	
	4.5.2. Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura institucional

	
	4.6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad
	4.6.1. Servicios asistenciales

	
	
	4.6.2. Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.)

	5. Consolidar la proyección de la Universidad
	5.1. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria
	5.1.1. Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria

	
	5.2. Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad
	5.2.1. Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales

	
	5.3. Fortaleciendo la imagen de la Universidad ante la sociedad
	5.3.1. Comunicación social

	
	
	5.3.2. Radio Universidad Agraria


En el Cuadro 11 se relaciona el universo de líneas de acción en donde las entidades institucionales explicitan proyectos. 

Cuadro 3. Líneas de acción con proyectos (√) en entidades institucionales (PDI, 2001)

	Líneas de acción
	Direcciones
	Posg
	Divisiones

	
	Adm
	Plan
	Gral
	Com
	Inv
	Doc
	
	CA Sal
	CA Torr
	Agron Sal
	Agron Tor
	Ing
	CSE

	1.1.1. Evaluar para mejorar el proceso enseñanza – aprend.
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√

	1.2.1. Acreditar los programas docentes de la universidad.
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	
	√
	√
	√
	√

	1.2.2. Accesando programas de Posgrado en el padrón de excelencia del CONACYT
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	1.2.3. Establecer un laboratorio central de investigación y serv.
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	1.2.4. Incrementar la producción y la productividad del personal académico
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	
	

	1.3.1. Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√

	1.4.1. Desarrollar infraestructura para educación a distancia
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	1.4.2. Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza- aprendizaje
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	1.4.3. Modernizar los equipos e instalaciones
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√

	1.4.4. Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.5. Promover y fomentar la cultura para lograr la formación integral de los alumnos
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. 6. Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para la divulgación y transferencia de tecnología
	
	
	
	√
	
	
	√
	
	√
	
	
	√
	

	1.4.7. Fortalecer y actualizar equipo técnico y humano para eficientar la comunicación audiovisual
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.8. Operar la imprenta rotativa
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.1. Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√
	√

	1.5.2. Ofrecer opciones profesionales en posgrado
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.3. Ampliar programas de educ. continua, abierta y a distancia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	1.6.1. Aumentar la matrícula de alumnos de Licenciatura
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	1.6.2. Operar un sist. de becas para estudiantes de  bajos ingresos
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	1.7.1. Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7.2. Automatización integral de servicios bibliotecarios y archivo
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.8.1. Sistema único de clasificación y digitalización doctal.
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.9.1. Adm. y operar programas docentes de Lic., Posg. y lab’s
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	1.10.1. Actividades de apoyo a la formación integral del alum.
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√

	2.1.1. Reestructurar el modelo de investigación
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.1. Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	

	2.2.2. Fortalecer la divulgación de resultados de investigación
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	√
	
	

	2.2.3. Crear y operar la Unidad de Gestión de Serv´s Tecnológicos
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.1. Promover la autosuficiencia económica de la inv.
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.1. Dotación de infraestructura física a los campos experim’s
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.1. Apoyo económico a proyectos de investigación
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√

	3.1.1. Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	3.1.2. Establecer una oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	3.2.1. Sistema integral de extensión rural, capacitación y serv. social
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	4.1.1. Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Univ.
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.2. Modernizar y simplificar la función administrativa
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.3. Programa de retiro voluntario
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.1. Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades 
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	4.2.2. Capacitación del personal administrativo
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.1. Fortalecer los sistemas de control y auditoria del gasto
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.1. Regularizar la estructura orgánica de la Universidad
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	4.5.1. Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5.2. Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura institucional
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.6.1. Servicios asistenciales
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.6.2. Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.)
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	5.1.1. Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	

	5.2.1. Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.3.1. Comunicación social
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.3.2. Radio Universidad Agraria
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.1.3.7. Normatividad

La normatividad institucional tiene como ejes a la Ley Orgánica (PO, 1989b), el Estatuto Universitario (PO, 1994) y Contratos Colectivos de Trabajo del personal académico (CCA, 2003) y administrativo (CCAd) de donde se derivan políticas y directrices institucionales. Todas constituyen el soporte para el logro de las estrategias universitarias.
4.1.3.8. Reglamentos

Reglamento de investigación (PO, 1989c). 

4.1.3.9. Políticas

Políticas institucionales para el posgrado (emitidas el 2002)

1. Es política de calidad institucional adoptar los indicadores enunciados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) SEP-CONACYT.

2. La Universidad apoyará prioritariamente aquellos programas que tengan el potencial de ingresar al PNP en el 2006 y como consecuencia hayan sido o sean evaluados satisfactoriamente en el PIFOP.

3. Considerando la política de austeridad y disciplina presupuestal en el gasto se suspenderán a partir de enero del 2005 las ayudantías a los alumnos de nuevo ingreso en programas de postgrado que no fueron evaluados satisfactoriamente en PIFOP o PNP de CONACYT.

4. El ahorro en pago de ayudantías se canalizará al fortalecimiento de los programas de posgrado que fueron evaluados satisfactoriamente por CONACYT y para estimular la productividad científica de los profesores que integran las academias del programa.

5. Es política institucional que cada programa educativo del posgrado se soporte en las academias de programa, las cuales conforman el núcleo académico básico exigido por CONACYT. La academia será presidida por el jefe de programa.

6. Es competencia de la academia de programa docente las funciones de auto evaluación, planeación, seguimiento y mejora continua del programa de posgrado.

7. La UAAAN dará prioridad en la asignación de recursos para investigación a los profesores que participen en programas de posgrado inscritos en PIFOP o PNP.

8. Se dará prioridad en infraestructura, adquisiciones y equipamiento a los programas educativos de posgrado que tengan el potencial de ingresar al PNP en el 2006 y que fueron evaluados satisfactoriamente en el PIFOP 1.0 y lo sean en el 2.0.

9. La Dirección Administrativa implementará procedimientos de ejercicio presupuestal expeditos y simplificados de trámites para ejercer fondos financieros otorgados por el CONACYT tendientes a agilizar adquisiciones de equipo, materiales de laboratorio y otros.

10. La política de formación de profesores de la Universidad considera las necesidades prioritarias del posgrado en términos de:

· Alcanzar el grado máximo deseable de los profesores del programa.

· Realizar estancias sabáticas en centros de investigación de calidad reconocida.

· Todo profesor que sea becado para estudios de posgrado en ciencias, deberá de tener el potencial para ingresar al SNI (trayectoria científica probada) y establecer el compromiso de obtener el grado. Su costo de formación debe ser una inversión viable para el posgrado de la UAAAN.

11. Los programas con orientación a la investigación (Maestría en Ciencias y Doctorado en Ciencias) que no fueron evaluados satisfactoriamente por SEP-CONACYT (PIFOP 1.0) deberán integrarse o fusionarse a otros programas para lograr su inclusión en el PNP en el 2006.

12. Los posgrados que no correspondan a la orientación de investigación y que queden fuera de los estímulos SEP-CONACYT podrán operar siempre y cuando sean autosuficientes financieramente. Lo anterior obliga a los alumnos a cubrir costos de inscripción y los excluye de ayudantías y financiamiento de sus proyectos.
Políticas de la Dirección de Investigación en relación a los programas de posgrado (emitidas en el 2004)

Ante la inquietud surgida en el seno de los programas Docentes de Posgrado respecto a la necesidad de aumentar la cantidad de profesores-investigadores, y considerando la instrucción del Rector de la universidad en el sentido de aumentar los estímulos a la producción científica y tecnológica de los profesores investigadores, me permito exponer los siguientes elementos que definen políticas de apoyo:

Es de gran interés institucional el aumentar el número de membresías al Sistema nacional de Investigadores (SNI) ya que los apoyos recibidos del CONACYT a los posgrados de la Universidad están, y estarán cada vez más, en proporción directa a la cantidad de profesores- investigadores SNI que colaboren en el posgrado. Por otro lado, la membresía en el SNI aumenta la posibilidad de recibir apoyo económico al concursar con proyectos en las convocatorias de Fondos Mixtos y Sectoriales del CONACYT.

Adicionales a las acciones emprendidas por la Subdirección de Posgrado, la Dirección de Investigación tiene contempladas acciones concretas derivadas del PDI 2001-2006 (y plasmadas en el Plan de Trabajo 2002-2006 de la Dirección de Investigación) para promover tanto la consecución de nuevas membresías al SNI como el mantenimiento de las 33 actuales con que se cuenta. Tales acciones son:

1. Apoyar económicamente con los gastos derivados de la publicación de artículos científicos a través del Departamento de Validación de la Dirección de Investigación. Los lineamientos son:


1.1. En todos los casos el trámite se inicia con la presentación de una solicitud acompañada de la carta oficial de aceptación de la publicación. Solo se otorgará un apoyo único por publicación.


1.2. El apoyo incluye costo de la edición hasta $4,000.00 MN y hasta $ 500.00 MN para sobretiros (o el equivalente o sobretiros para las revistas electrónicas) en revistas indizadas en la base de datos Current Contents del Institute for Sciencific Information (ISI) o incluías en la última actualización del Índice de Revistas Mexicanas de Investigación Científica y Tecnológica del CONACYT
. Los costos mayores a la cantidad indicada podrán ser cubiertos si la revista cuenta con un factor de impacto
 mayor o igual a 1.0.


1.3. En el caso de revistas con arbitraje estricto, pero no indizadas en el ISI, el apoyo tendrá un límite de $2,500.00 MN para costo de edición debiendo demostrarse que cuentan con clave ISBN y con indización en al menos una base de datos reconocida como Biological Abstracts, Dialog, CAB Abstracts, etc. 


1.4. Solo en el caso de las revistas nacionales reconocidas por el CONACYT, puede apoyarse el pago de la membresía del primer autor a la sociedad científica que edita la revista hasta por $1,500.00 M.N. Para todos los apoyos aquí mencionados, las facturas para comprobación deberán emitirse a nombre de la UAAAN.


1.5. Una vez publicado el artículo, deberá entregarse una copia del mismo en el Departamento de Validación con el propósito de añadirlo el archivo de publicaciones de la Universidad.


2. Promover la cultura de la publicación con base en reconocimientos y privilegios para aquellos profesores-investigadores que así lo realicen.


2.1. Los privilegios se refieren a los montos asignados en fondos concurrentes a su proyecto de investigación por parte de la Dirección de Investigación.


2.2. El reconocimiento se refiere a un estímulo económico al profesor Investigador, que forme parte del núcleo básico de al menos uno de los posgrados institucionales, y que trabaje activamente en la labor de publicación de sus resultados de investigación.


2.3. Para ser sujeto del estímulo el profesor-investigador debe aparecer como primer autor de la lista anotada en un artículo de investigación, libro o capitulo de libro con temática técnico-científica, reconociéndose debidamente a la Universidad en el listado de adscripciones institucionales que aparece normalmente bajo la lista de autores. Dicho estímulo económico único de $4,000.00 MN por cada artículo en revistas indizadas en la base de datos Current Contents del ISI o en el Índice del CONACYT, o bien por cada capitulo del libro o libro con clave ISBN editado por una prestigiada editorial comercial nacional o internacional, será otorgado por la Dirección de Investigación al final de cada semestre lectivo, una vez que el interesado entregue el artículo o texto publicado (copia o sobretiro) entre enero y diciembre del 2004. 


2.4. La forma y fecha de entrega de los estímulos estarán sujetas a la política de la Dirección de Investigación y de la Dirección Administrativa. Las definiciones de artículo de investigación, libro y capítulo de libro aparecen en el Glosario de términos básicos de la página Web del Sistema Nacional de Investigadores. 
3. Establecer un valor agregado a los reportes de proyectos de investigación, publicándolos anualmente en una Memoria in extenso con clave ISBN y arbitrada por pares académicos agrupados en un consejo editorial ad hoc. Este tipo de obras tienen valor en la solicitud de ingreso y reingreso al SNI. Al momento se cuenta ya con un libro de este tipo publicado en el 2004, con clave ISBN 968-844-030-2, y que agrupa 51 repostes en forma de artículo científico así como más de 80 autores y coautores.
4. Estimular al profesor-investigador que forme parte de uno de los núcleos básicos de un posgrado institucional, que trabaje activamente en la labor de publicación de sus resultados de investigación y que ingrese o reingrese al Sistema Nacional de Investigadores. Los estímulos serán entregados por el Departamento de Validación de la Dirección de Investigación en el mes de junio del año en curso, una vez que se reciban los nombramientos a partir de enero de ese año, y consistirán en un reconocimiento único de $15,000.00 MN a los profesores investigadores que ingresan por vez primera, $10,000.00 por única vez para los que obtienen el reingreso no vigente, o bien de $7,500.00 por cada reingreso para aquellos que obtienen un reingreso vigente.

5. Apoyar administrativamente a los miembros del SNI en los trámites requeridos por parte de esta instancia. Se apoyó a los investigadores nacionales en los trámites de envió de informes 2003 así como aplicación a la convocatorias 2003 y 2004. 

     
Es necesario remarcar que la decisión de aplicar al SNI es personal; la Universidad no cuenta con un mecanismo legal para obligar a los profesores-investigadores a que atiendan las convocatorias del SNI. Sin embargo, es de sobra conocido que los productos con alto valor para las comisiones calificadoras del SNI, también aportan puntuación de manera significativa en el PEDPD, en el Sistema de investigación Estatal del Estado de Coahuila así como en las diferentes convocatorias de Fondos Sectoriales y Fondos Mixtos.


Como última información me permito incluir los montos de las becas asignadas a los Profesores Investigadores miembros del SNI para el AÑO 2004. El salario mínimo del D.F. es de $45.24.

a) Candidato a Investigador Nacional: cuatro salarios mínimos

b) Investigador Nacional Nivel I: siete salarios mínimos

c) Investigador Nacional Nivel II: nueve salarios mínimos

d) Investigador Nacional Nivel III: quince salarios mínimos

e) Investigador Nacional Emérito: quince salarios mínimos

f) Investigador Nacional de Excelencia: veintitrés salarios mínimos

4.1.3.10. Directrices 

Lineamientos para la operación de programas docentes de licenciatura y posgrado vía academias de programa (DDC, 2004).
4.2. Aspectos internos

El análisis de debilidades y fortalezas permite identificar alianzas mutualistas con otras instituciones, a efecto de construir programas educativos abiertos y flexibles. Como ejemplos actuales de ellas se puede mencionar a las sostenidas con Ciencias Químicas de la Universidad Autónoma de Coahuila y el convenio con CIRENA de Chihuahua. Sin embargo esto es sólo el embrión de nuestras potencialidades. 
4.2.1. Estructura y organización

La estructura de la Universidad se sustenta en el sistema departamental, de manera que los diversos departamentos que la conforman atienden a todas las carreras del plantel. Asimismo, la organización académica de la institución responde a cuatro divisiones distribuidas por campos de conocimiento: Agronomía, Ingeniería, Ciencia Animal y Ciencias Socioeconómicas, las cuales se subdividen en 18 departamentos académicos, células básicas responsables de la docencia, investigación y desarrollo del área particular de su competencia. Estos departamentos se organizan en academias ya sea por área de conocimiento o por disciplina. 
En el ámbito universitario existe confusión en la administración de los programas docentes. Por una parte, de facto y en contraste con la normatividad universitaria, se argumenta que los departamentos son los encargados de administrar la carrera que les corresponden y por la otra, esta reglamentado que los programas docentes no están adscritos a ningún departamento sino que se estructuran conforme a un arreglo matricial. La administración de las funciones sustantivas en el marco legislado presenta varias ventajas: permite capacidad de respuesta a las cambiantes necesidades nacionales de formación de recursos humano sin engrosar la estructura departamental, permite operar programas sin cambios de adscripción de los profesores y ofrece la oportunidad de constituir academias interdisciplinarias con capacidad de dirigir las actividades docentes, de investigación y desarrollo de un área del conocimiento en el continuo curricular licenciatura-posgrado.
Así, la carrera de ICTA “está adscrita” al Departamento de Nutrición Animal, el cual es parte integral de la División de Ciencia Animal, ésta a su vez forma parte funcional de la Dirección General Académica. La organización académica de la División funciona bajo la Dirección del Coordinador y el Consejo Divisional integrado de forma paritaria por profesores y alumnos.

En lo que respecta a la admisión y control escolar la administración la realiza la Subdirección de Licenciatura de la Dirección de Docencia. 
El responsable del programa es el Jefe de Programa Docente, el cual es nominado por la Academia Interdisciplinaria del Programa. En teoría él es el responsable jerárquico de la Academia (cuerpo colegiado contemplado cuando se efectuaron las reestructuraciones de los programas); no obstante, este órgano colegiado ha funcionado erráticamente y el jefe de programa no tiene autoridad jerárquica sobre el personal docente que participa en la carrera ni recursos económicos y humanos para la administración del programa; sin embargo representa la autoridad más próxima en la atención de los problemas del alumnado.

La carrera cuenta con el Plan de Desarrollo del Departamento de Nutrición y Alimentos (2006) en el cual establece dentro de sus metas prioritarias la contratación de maestros investigadores de tiempo completo para reforzar la licenciatura de Ingeniería en Ciencia y Tecnología de los Alimentos; apoyar el equipamiento y ampliación del laboratorio de Ciencia y Tecnología de Alimentos, entre otros. 
4.2.2. Recomendaciones CIEES (2000) para el Programa

La evaluación de los CIEES constituye un esfuerzo institucional y de pares universitarios para el desarrollo y consolidación de la educación superior de México. En este contexto se identifican los problemas y las necesidades más importantes a los que tiene que darse atención inmediata en los ámbitos institucional, regional y nacional, a partir de una visión prospectiva. También se emiten recomendaciones a las instituciones de educación superior de las medidas aplicables para el mejoramiento de los programas educativos. El informe de los CIEES refiere únicamente a una evaluación diagnóstica y no pretende ni calificar ni acreditar al programa académico evaluado.

En el Cuadro 4 se relaciones las recomendaciones de los CIEES (2000) surgidas de la evaluación del programa. Se incluye incluso las que han sido atendidas parcialmente, porque también representan debilidades del Programa que se deben atender. 
En el cuadro de referencia las recomendaciones se categorizar según los siguientes tipos: 
a) Recomendaciones Institucionales: Decisiones que dependen de cambios normativos, autoridades específicas, consejos y comités académicos en conjunto.

b) Recomendaciones Colegiadas: Decisiones que dependen de cambios en cuerpos colegiados académicos, tales como comités departamentales y academias.

c) Recomendaciones Operativas: Decisiones que dependen de órganos y autoridades unipersonales.

Cuadro 4. Recomendaciones emitidas por los CIEES (2000) al Programa de Ciencia y Tecnología de Alimentos.
	Núm.
	Recomendación
	Fundamentación
	Sugerencias para su operación

	a) Recomendaciones institucionales

	Categoría 6.1  Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

	1. 
	Asignar una instancia que coordine la carrera y a la academia interdepartamental, reglamentar sus funciones en la legislación universitaria y dar seguimiento a su cumplimiento.
	Aun cuando estas instancias están consideradas a partir de la reestructuración curricular, en los hechos no funciona y los programas dependen prácticamente del jefe de departamento y de las academias departamentales.

Las academias no están definidas en la legislación de la institución, y en la práctica sus atribuciones corresponden también a los coordinadores de división.
	Otorgar facultades a dicha instancia para que pueda disponer de la información necesaria, o solicitarla en cualquier momento a los profesores de los diferentes departamentos que participan en el programa.

Organizar la academia del programa con profesores de los diferentes departamentos, elaborar su reglamento y hacerlo cumplir.

Establecer normas para sus trabajos, para evitar traslapes de funciones.

	Categoría 6.3  Planta académica

	2. 
	Establecer la reglamentación que hace falta respecto de los diferentes aspectos del personal académico.
	La Universidad no ha establecido procedimientos definidos y explícitos para el ingreso, promoción y permanencia del personal académico, salvo lo incluido en el contrato colectivo de trabajo con el sindicato académico.

Existen políticas, normas y procedimientos para el año sabático, pero no para las estancias, formación de nuevos docentes, etcétera.
	Que las instancias correspondientes elaboren propuestas y las presenten ante los cuerpos colegiados de profesores para enriquecerlas. Posteriormente, presentarlas ante el Consejo Universitario para su aprobación.

	3. 
	Revisar la estructura y reglamentación para la entrega de estímulos al desempeño académico, de tal manera que se considere por igual el acceso por docencia que por la producción académica, la vinculación y la investigación. Asimismo, que se les proporcionen las mismas oportunidades a todos los docentes de los diferentes departamentos.
	Los criterios actuales dan mayor valor a las hora-clase frente a grupo y al número de alumnos atendidos que a otras actividades como extensión, investigación, publicaciones, etc.

El sistema proporciona menos oportunidades a los docentes de los departamentos que no tienen carrera adscrita y quienes por ende, no pueden dirigir tesis ni proyectos de investigación como titulares ni publicar como autores principales.
	Solicitar el concurso de todas las instancias involucradas a fin de adecuar las normas en un marco de justicia y equidad que dé oportunidades a todos los profesores por igual y refuerce actividades como la vinculación, la investigación y la producción académica, trascendentales para la formación de los estudiantes.

Invitar a académicos de otras instituciones para participar en las evaluaciones destinadas a asignar estímulos.

Revisar la normatividad correspondiente de otras instituciones de educación superior.

	4. 
	Evaluar periódicamente el desempeño de todo el personal académico.
	El área de desarrollo educativo de la Universidad aplica un cuestionario a los estudiantes para evaluar el trabajo docente, pero los resultados no se aplican para mejorar el desempeño de los profesores.
	Aplicar mecanismos que proporcionan información verificable sobre asistencia a clases, reportes de calificaciones, tutorías y asesorías, investigación, etc.

Tomar en cuenta, además de la opinión de los alumnos, todas las actividades que realiza el profesor, previa comprobación de los resultados o avances y aplicar la normatividad en los casos en que se detecte incumplimiento. Asignar las actividades en función de las áreas en las cuales resulten mejor evaluados.

	b) Recomendaciones colegiadas

	Categoría 6.1  Desarrollo: antecedentes, resultados y perspectivas

	5. 
	Definir la misión del programa y darla a conocer a los profesores y alumnos del programa.
	En la documentación relativa a la creación de la carrera no se menciona la misión del programa.
	Definirla en las reuniones de la academia con la colaboración de todos los profesores del programa.

	6. 
	Incrementar la relación entre los diversos departamentos.
	La relación interdepartamental se basa fundamentalmente en la impartición de cursos y en el uso de algunas instalaciones.
	Realizar proyectos académicos de investigación y de desarrollo, de manera conjunta entre los departamentos.

	7. 
	Actualizar y evaluar el plan de desarrollo del Departamento de Nutrición Animal (1996-2000) y elaborar y operar un plan de desarrollo específico para el programa.
	El plazo del plan de desarrollo del departamento ya se cumplió y no se cuenta con un plan específico para la carrera.
	Elaborar el plan de desarrollo del programa con base en los lineamientos generales de la Universidad.

Solicitar la participación de todos los profesores y estudiantes.

Considerar la opinión de los empleadores y del sector productivo. 

Entre otras cosas, los planes deben incluir metas y estrategias concretas para: 

a) La formación de personal académico a corto, mediano y largo plazo.

b) El crecimiento o consolidación de la matrícula, la infraestructura, y el financiamiento.

c) La evaluación y actualización de los planes y programas de estudio.

d) Las actividades y proyectos de divulgación, servicios, extensión y vinculación.

e) Los mecanismos específicos de evaluación del avance del plan.

	8. 
	Realizar autoevaluaciones periódicas del programa de manera formal.
	Los procesos de planeación, seguimiento y evaluación del programa los realizan de manera informal el jefe de departamento y el jefe del programa docente.

Se informó al Comité sobre la realización de tres revisiones más del programa y que se tiene planeada una cuarta, pero el Comité no dispuso de la información respectiva.
	Definir las normas y procedimientos para dar un seguimiento sistemático al programa, por lo menos una vez al año y con la participación de profesores, alumnos, egresados y empleadores.

	9. 
	Elaborar un plan de formación de recursos humanos para el programa.
	El programa no cuenta con un programa de este tipo.
	Definir las áreas prioritarias y, con base en ellas, y en las necesidades actuales y futuras formar gradualmente a los profesores.

Prever las necesidades del programa en las áreas que quedarán vacantes cuando se presenten casos de maestros jubilados.

	10. 
	Utilizar los datos estadísticos que se tiene para hacer un estudio sistemático y prospectivo de los resultados y metas del programa. 
	Se requiere información acerca del impacto que el programa vaya teniendo en el entorno.

El Departamento de Control Escolar maneja la información estadística sobre calificaciones, promedios, rezago escolar, y desempeño académico de los estudiantes inscritos en la carrera. A esta información, sin embargo, no se le da ningún empleo.

En mayo de 1998 se efectuó una autoevaluación que consistió en la aplicación de un cuestionario a 13 de los 20 alumnos inscritos en el programa, pero no se informó al Comité sobre el impacto de sus resultados para mejorar el programa.
	Realizar estudios prospectivos con la información estadística de que se dispone para analizar la evolución del programa. En cuanto egrese la primera generación de alumnos, realizar estudios sobre la demanda de los egresados, el impacto de las tesis producidas, proyectos comunitarios, servicios social, etc. Solicitar el apoyo del personal especializado con que cuenta la Universidad y la participación de estudiantes y egresados.

	Categoría 6.2  Curriculum

	11. 
	Reducir el número de materias en el plan de estudios y darle mayor flexibilidad.

Cumplir con los porcentajes de contenidos del programa estipulados en el Marco de referencia del cca.
	Tiene pocas materias optativas (6 o 7 solamente, lo que lo hace poco flexible), un número excesivo de materias obligatorias (60) y contiene demasiada información sin que se puedan cubrir del todo los aspectos formativos. 

En las áreas de ciencias naturales y exactas, ciencias naturales básicas, ciencias naturales fundamentales, y ciencias naturales y exactas aplicadas existe un déficit. Por el contrario, en las áreas de ciencias sociales y humanísticas, informática e idiomas, es superior.

El plan de estudios incluye como obligatorias las materias de Deportes y Principios de la Expresión Artística, y algunos estudiantes han tenido que abandonar la carrera por no aprobar estas asignaturas. 
	Establecer como máximo 55 asignaturas, incluyendo las optativas, las cuales se sugiere incrementar a fin de dar mayor flexibilidad al plan de estudios.

Agrupar contenidos de cursos afines y convertir algunas materias obligatorias en optativas.

Ajustar los porcentajes crediticios de las áreas formativas del programa.

Hacer optativas las materias de Deportes y Expresión Artística o situarlas como actividades extracurriculares.

	12. 
	Diseñar y llevar a cabo prácticas integrales que incluyan diversas asignaturas con la participación de los diferentes profesores.
	Se realizan ocasionalmente, pero no tiene una organización planificada.
	En reuniones de profesores de diferentes materias, analizar los programas de cada uno y definir las prácticas que puedan integrar conocimientos de varias materias.

	13. 
	Mejorar las prácticas de laboratorio que sean específicas y cumplan con los objetivos del programa académico.
	Las prácticas de laboratorio que reciben los estudiantes del 4o semestre son iguales o parecidas a las que se dan en otras licenciaturas. Los alumnos del 2o y 4o semestre expresaron que los temas tratados en las prácticas de laboratorio no tienen relación alguna con los temas vistos en la teoría. Además, las ejemplificaciones en las prácticas están dirigidas a la nutrición animal y no a la alimentación humana.
	El coordinador deberá reunir a los profesores de los laboratorios y a los de la teoría para que en conjunto integren y programen las prácticas del semestre, de acuerdo con los objetivos del programa.

Se deberá incluir el tema de la alimentación humana en las prácticas de laboratorio.

El coordinador deberá efectuar el seguimiento para que se dé su cabal cumplimiento.

	Categoría 6.3  Planta académica

	14. 
	Establecer un programa permanente de evaluación disciplinaria y pedagógica de los profesores del programa, y evaluar periódicamente sus resultados.
	Los profesores orientan las explicaciones de los contenidos de las materias que imparten a los aspectos de su formación académica (principalmente agronomía y zootecnia) en lugar de ejemplificar con contenidos propios de la licenciatura de Ingeniería en Ciencia y Tecnología de los Alimentos. 

Algunos profesores no actualizan los contenidos de sus materias y repiten los mismos que ofrecieron en anteriores semestres y en otras licenciaturas.
	Elaborar un programa de superación académica de largo alcance (diez años) en donde se considere a las áreas de interés del programa. Contratar personal académico de otras universidades para impartir cursos de actualización en el ramo de la ciencia y tecnología alimentaria.

Que el coordinador del programa docente haga el seguimiento del avance y resultados de los cursos de superación.

	15. 
	Revisar de manera colegiada las cargas horarias de los docentes del programa.
	Se informa que se ofrecen de 4 a 5 horas por semana de asesorías a los alumnos, sin embargo, éstos manifestaron que los profesores no brindan asesorías extra clase por no disponer de tiempo.

Se señalan 8 horas para actividades de investigación, pero los proyectos elaborados son muy escasos.

De las 30 horas de actividades académicas a realizar en la semana, de acuerdo con la información que se proporcionó, en 12 no se tiene prevista ninguna actividad.
	El coordinador del programa, junto con los profesores deberá determinar los tiempos y lugares precisos para proporcionar las asesorías a los estudiantes. El coordinador deberá además realizar el seguimiento y la evaluación de las asesorías. También mediante el trabajo colegiado, se deberán definir las líneas de investigación del programa, y promover la elaboración y publicación de los proyectos de investigación, se determinará, además, un número de horas para la creación de materiales de apoyo didáctico a las asignaturas del programa.

	Categoría 6.5  Relación docencia-investigación

	16. 
	Definir el marco de referencia de las actividades de investigación que se realicen en el programa a mediano y largo plazo.
	La Universidad ha establecido políticas generales para realizar investigación, sin embargo, ni el programa ni el Departamento cuentan con líneas de investigación para realizar esta actividad.
	Hacer un diagnóstico de las necesidades del área de influencia del programa, y con base en ello, definir las líneas de investigación y enmarcar ahí los proyectos. Darlas a conocer a la comunidad universitaria y buscar el apoyo de diversas instancias externas para el financiamiento de los proyectos.

Tomar en cuenta lo que están haciendo otras instituciones, a fin de no duplicar trabajos.

	17. 
	Estructurar dentro del programa de investigación líneas dirigidas a la temática de la tecnología de alimentos.
	El Departamento cuenta con cinco proyectos de investigación vigentes, pero están centrados en temas concernientes a la nutrición animal.
	Los profesores-investigadores del programa de la carrera deberán presentar proyectos de investigación referidos a la tecnología de alimentos. Presentarlos posteriormente a las instancias financiadoras para recibir los estímulos y apoyos económicos para poder continuar su actividad de investigación. Publicarlos en revista con arbitraje.

	Categoría 6.6   Vinculación del programa

	18. 
	Elaborar un programa de vinculación específico para la carrera.

Asignar una instancia formal del programa para establecer y dar seguimiento a proyectos y convenios con otras instituciones, empresas y productores.
	En la Universidad existe una instancia para este propósito, pero no en el programa.
	Designar un profesor que se encargue de la tarea de concertar y dar seguimiento a este tipo de trabajos, descargarlo de horas de clase y reconocer estas actividades en los sistemas de estímulos (previa comprobación de resultados) y establecer las normas para ello.

	Categoría 6.8 Financiamiento

	19. 
	Elaborar un plan para la obtención de recursos externos de financiamiento para el programa.
	Actualmente todos los recursos del programa provienen del financiamiento directo de la Universidad.
	Realizar proyectos de investigación, de desarrollo, etc. Los profesores deberán presentarlos y hacer los trámites necesarios para conseguir los estímulos económicos ante las diferentes instancias financiadoras nacionales e internacionales.

Orientar y capacitar a los profesores para que realicen la gestión de recursos externos. 

	c) Recomendaciones operativas

	Categoría 6.2  Curriculum

	20. 
	Dar a conocer a los alumnos el programa semestral de prácticas de laboratorio, los manuales operativos del equipo correspondiente a cada laboratorio y sus respectivas normas de seguridad.
	Los alumnos expresaron que los profesores de los laboratorios no dan a conocer desde el principio del curso el programa semestral de prácticas.

No existen normas, reglamentos o manuales de operación de los equipos de laboratorio ni las normas de seguridad.
	El coordinador del programa deberá verificar que los profesores de los laboratorios entreguen oportunamente los programas semestrales de actividades a los alumnos.

Que el coordinador, junto con la academia, desarrolle las normas y reglamentos y medidas de seguridad y elabore los manuales de operación del equipo de cada laboratorio.

	21. 
	Instrumentar un mecanismo de verificación del cumplimiento puntual de cada uno de los programas analíticos.
	Si bien la entrega de los programas a los alumnos se realiza en un 85% (los alumnos señalan que es en un 70%), y el jefe del departamento entrevista periódicamente a los profesores para informarse del grado de avance de sus cursos, no existe un mecanismo formal que constate los resultados de estas actividades.
	Crear el mecanismo de verificación de la entrega oportuna de los programas a los alumnos; que su evaluación se realice con una cierta periodicidad y se haga el seguimiento de sus avances, a través de encuestas a los alumnos además, que se haga una entrega periódica de informes de las actividades académicas de los docentes.

	22. 
	Establecer mecanismos de comunicación entre estudiantes, profesores y autoridades para conocer las potencialidades y limitaciones del programa.
	En la entrevista que se sostuvo con los alumnos del programa solamente estuvieron presentes 36 de los 56 que son. 8 manifestaron no estar satisfechos con los estudios y que no estarían dispuestos a cursar la carrera nuevamente. Los otro 28 señalaron que la promoción realizada en sus preparatorias sobre la carrera no se ha cumplido.
	Organizar reuniones entre estudiantes, profesores, Coordinador académico y autoridades para proponer mecanismos de comunicación y evaluación de actividades académicas y plantear alternativas y soluciones.

	Categoría 6.3  Planta académica

	23. 
	Dar a conocer a los docentes y autoridades del programa los resultados de las evaluaciones realizadas por los estudiantes al desempeño académico de sus profesores.
	La supervisión del trabajo docente la efectúa el Área de Desarrollo Educativo de la Universidad aplicando semestralmente un cuestionario a los alumnos. Sin embargo, los resultados no se los dan a conocer ni a los docentes ni al departamento.
	Dar a conocer los resultados de las evaluaciones a los docentes y autoridades del programa, con el propósito de que tomen decisiones que mejoren el desempeño laboral de la planta académica.

	24. 
	Solicitar al profesorado puntualidad al iniciar y terminar su clase.
	A decir de los alumnos, algunos profesores no son puntuales, llegan tarde, inician su clase y la interrumpen para atender asuntos personales, se retiran temprano y no concluyen los temas. Otros, cambian su horario de clase para atender actividades extra-universitarias.
	Que el coordinador del programa se reúna con los profesores impuntuales para convencerlos de que cumplan con sus actividades académicas. En caso contrario, aplicar los correctivos que la normatividad de la institución establece.

	25. 
	Contratar a dos o tres profesores especializados en el área de alimentación humana.
	La orientación hacia la alimentación humana está considerada en los objetivos del programa, sin embargo, no se cubre debido a que casi toda la planta docente está formada en el área de la alimentación animal.
	Proponer la creación de dos o tres plazas que cubran esta parte del perfil curricular.

	Categoría 6.4  Alumnos

	26. 
	Proporcionar al programa la información estadística sobre deserción, rezago escolar, asistencia de alumnos, calificación promedio, etcétera.
	El Departamento de Control Escolar es el organismo que maneja de manera sistematizada la información estadística sobre la evolución del programa, sin embargo, es deseable que el propio programa disponga de estos datos. 
	Hacer llegar periódicamente esta información al Departamento, para que pueda apoyar la toma de decisiones académicas.

	Categoría 6.6  Vinculación del programa

	27. 
	Promover la producción y venta de productos alimenticios procesados en el programa.
	El programa no cuenta con un proyecto que le proporcione recursos adicionales.

Esta experiencia se ha realizado con éxito en otras universidades, además de que es una excelente forma para que los estudiantes adquieran práctica en el ramo.
	Instalar una tienda de la uaaan en Saltillo para la venta de quesos, yogur, carnes y embutidos que se producen en el programa. Presentar el proyecto ante las instancias pertinentes para su autorización y financiamiento. 

	28. 
	Crear un programa de seguimiento de los egresados del programa.
	Si bien todavía no egresa la primera generación, sería conveniente que se planeara la elaboración de un instrumento que permita tener contacto con los egresados al mismo tiempo que se evalúe su desempeño laboral y permita mantener actualizado el perfil profesional del egresado.
	Solicitar la asesoría de otras carreras de los departamentos afines para que contribuyan a la elaboración del programa de seguimiento de egresados del programa. Reunir a las autoridades y profesores del programa para que mediante el trabajo colegiado elaboren este programa.

	Categoría 6.7  Infraestructura

	29. 
	Adquirir los equipos de laboratorio necesarios para realizar adecuadamente las actividades docentes.
	El equipo es insuficiente, obsoleto o no lo hay. Un ejemplo es el uso de una tira de papel tornasol para determinar el pH, en lugar de un potenciómetro.
	Hacer un inventario del material y equipo necesario. Solicitar partidas especiales a las autoridades de la uaaan para la compra del equipo o solicitar el apoyo del fomes o de otra fundación.

Presentar los proyectos correspondientes sobre los servicios que pueden ofrecer los laboratorios del programa para adquirir ingresos propios, y destinarlos a la compra de equipos.

	30. 
	Actualizar y comprar el material bibliográfico y hemerográfico que requiere el programa.
	La biblioteca cuenta con material bibliográfico y hemerográfico escaso y obsoleto para las necesidades del programa.
	Cada profesor del programa deberá presentar a las autoridades encargadas de la compra de materiales bibliográficos y hemerográficos los títulos de libros y revistas indispensables para la asignatura que imparten. Las autoridades, por su lado, deberán comprar un mínimo de cinco ejemplares de consulta.

Realizar un intercambio bibliotecario con otras universidades.

	31. 
	Completar el equipo de apoyo audiovisual que requieren los profesores del programa.
	Hacen falta dos proyectores de acetatos y por lo menos uno de transparencias, así como equipo de video para poder aprovechar los materiales con que cuenta la biblioteca.
	Solicitar y gestionar la compra del equipo necesario.

	32. 
	Crear un espacio para la convivencia y comunicación entre los profesores.

Dotar de cubículos a los dos profesores nuevos.
	No existe el espacio idóneo para que los profesores se reúnan a programar, tratar asuntos académicos o convivir y descansar por lapsos cortos entre una y otra clase.

Dos profesores recién contratados no cuenta con un cubículo propio.
	Localizar y adecuar un espacio con mesa de juntas, cafetera y otros servicios.

Proporcionar los cubículos faltante a los profesores recién contratados.


4.3. Listado de FODA’s

A raíz de los antecedentes, análisis FODA y evaluación externa del Programa, se puede elaborar una relación bastante voluminosa de oportunidades, amenazas (riesgo, inoportunidad, incertidumbre, dificultad), fortalezas y debilidades; sin embargo, sólo se abordaran los proyectos que en base a nuestra experiencia laboral tiene factibilidad inmediata, i.e., oportunidades y fortalezas. Para futuros ejercicios de planeación se irán ponderando y actualizando otros aspectos del quehacer institucional. De manera sumaria en el Cuadro 5 se presenta una relación de FODA’s
Cuadro 5. Listado de oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades
	Aspectos externos
	Oportunidades 
	Aspectos internos
	Fortalezas

	
	Docencia

-Acreditación de carreras.

-Ofertar educación continua, abierta y a distancia.

-Demanda de profesionales capaces de atender procesos productivos, administrativos y de mercadeo.

-Readecuar curricula y flexibilizar plan de estudios.

-Diseñar e implementar programa de seguimiento a egresados y empleadores.

Investigación

-Demanda de procesos productivos compatibles con sustentabilidad, sostenibilidad, inocuidad alimentaria y agricultura orgánica.

-Constituirnos en guardianes de la cadena alimentaria.

-Reestructuración de líneas de investigación del programa.
Desarrollo

-Transferir tecnología.

-Incrementar niveles de producción.

-Constituirnos en incubadoras de PYMES de base tecnológica. 

-Reforzar vinculación de alumnos con productores mediante semestre de campo
Planeación y Eval.

-Promoción de la planeación estratégica en las instancias de administración pública.
-Convertirnos en programa académico y no sólo docente

-Contemplarnos el continuo curricular licenciatura-posgrado.
Administración

-Rendición de cuentas y transparencia
	
	Docencia

-Planta docente con adecuada preparación académica, de tiempo completo, responsable y entregada al trabajo.

-Presencia de mecanismos de evaluación y seguimiento de profesores.

-Áreas suficientes para la realización de prácticas.

-Incremento de la matrícula.

-Libertad de cátedra e investigación.

Investigación

-Planta docente con participación en investigación.

-las universidades son espacios para el desarrollo de la ciencia y tecnología

Desarrollo

-Posgrado profesional.

-Realización de viajes de estancia y de prácticas.
- Servicios estudiantiles, sin embargo esto es cuestionado por el neoliberalismo.

- Estar en una escuela de agricultura en donde desde su origen pueden diseñarse los alimentos.
Planeación y Eval.

-Nueva Ley Orgánica.

-Autonomía universitaria.


	
	Amenazas 
	
	Debilidades

	
	Docencia

-Falta de fuentes de empleo.

-Disminución de matrícula en educación superior agronómica

-Falta de competitividad de egresados por espacios de trabajo.

-Tendencia al excelentismo y débil pertinencia.

- Mayor énfasis en el dominio del inglés y desarrollo de potencial humano de alumnos.
Investigación

-Impulso a la investigación para publicación en el extranjero.

Desarrollo

-Dependencia agroalimentaria.

-Apertura comercial del sector.

-Transnacionalización de cadenas alimentarias.

-Desconocimiento de políticas nacionales.

-Desaceleración económica.

Planeación y Eval.

-Mayor difusión de la carrera y logros

-Reorientar programa de formación de profesores hacia áreas emergentes de interés.

- Hacer efectivos convenios de intercambio con universidades nacionales y extranjeras
Administración

-Falta de contrataciones
	
	Docencia

-Falta de seguimiento de egresados.

-Deficiente sistema de tutorías y asesorías

-No se promueve el auto didactismo.
-Lenta reestructuración de planes y programas de estudio.

-Carencia de sello en ingeniería de alimentos.

-Educación básicamente libresca.

-Planes de estudios semirigidos.

-Falta de dominio de un idioma diferente al español.

Investigación

-Desvinculación de procesos productivos.

Desarrollo

-Débil vinculación con el sector productivo.

-Falta explicitar tecnologías disponibles y futuras de impacto en calidad y competitividad jerarquizada por criterios de equidad social y sustentabilidad.

-Débil pensamiento emprendedor de profesores y alumnos.

-Pocos profesores con proyectos de desarrollo.

-Falta de conocimiento del requerimiento de los empleadores.

-Poca participación en organizaciones de productores y comisiones de la administración pública.  

Planeación y Eval.

-Rezago en la integración a redes de cooperación e intercambio académico.

-Falta de un programa de formación de profesores.

-Estudio para la diversificación de oferta educativa.

- Implementar mejora continua del programa.
Administración

-Equipamiento e infraestructura deficientes.

-No existe reglamento del Programa.

-Falta de un programa de formación de profesores.

-Poco trabajo en equipo.


5. Situación prospectiva

En esta sección se presenta la matriz FODA. Esta matriz la concebimos como la explictación de las líneas de estrategia para el logro de la misión del Programas. Los pasos que se siguieron para su elaboración fueron:

1. Hacer una lista de las fortalezas internas claves

2. Hacer una lista de las debilidades internas decisivas

3. Hacer una lista de las oportunidades externas importantes

4. Hacer una lista de las amenazas externas importantes

5. Comparar las fortalezas internas con las oportunidades externas y registrar las estrategias FO resultantes en la casilla apropiada

6. Cotejar las debilidades internas con las oportunidades externas y registrar las estrategias DO resultantes

7. Comparar las fortalezas internas con las amenazas externas y registrar las estrategias FA resultantes

8. Hacer la comparación de las debilidades internas con las amenazas externas y registrar las estrategias DA resultantes

En términos simplista se consideró que las estrategias: 

Fortalezas-oportunidades (FO) constituyen la visión (meta de largo plazo, 10 años)

Debilidades-oportunidades (DO) constituyen los retos, desafíos, sueños

Fortalezas-amenazas (FA) constituyen el blindaje, fortificación.
Debilidades-amenazas (DA) constituyen la respuesta a la extinción.
5.1. Matriz FODA

En el Cuadro 6 se explicitan las líneas de estrategia pertinentes al desarrollo de la carrera de Ingeniero en Ciencia y Tecnología de Alimentos, y las cuales están consideradas en el PDI (2001) de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. 
Cuadro 6. Matriz FODA: líneas de estrategia del Programa Docente en Ingeniería en Ciencia y Tecnología de Alimentos. 

	            Entorno

Diag. Inter.
	Oportunidades
	Amenazas

	Fortalezas
	Líneas de estrategia F-O

Docencia

1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos.

1.10. Apoyando la formación integral del alumno.

Investigación

Desarrollo

3.2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica.

4.6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad.

Planeación y Eval.

4.2. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas.

4.4. Estableciendo una reestructuración orgánica de la Universidad.

5.1. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria.

Administración

1.9. Administrando y operando programas.
	Líneas de estrategia F-A

Docencia

Investigación

2.1. Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural.

Desarrollo

2.2. Transfiriendo tecnología generada.

3.1. Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo con fondos concurrentes.

Planeación y Eval.

1.4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.

5.2. Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad.

Administración



	Debilidades
	Líneas de estrategia D-O

Docencia

1.3. Consolidando la planta académica.

Investigación

Desarrollo

Planeación y Eval.

1.5. Diversificación de la oferta educativa.

Administración


	Líneas de estrategia D-A

Docencia

1.2. Acreditando programas de licenciatura y posgrado.

Investigación

2.3. Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación.

2.4. Fortaleciendo la infraestructura para la investigación

Desarrollo

Planeación y Eval.

Administración




A partir del análisis de las estrategias en la matriz FODA, se procedió a la elaboración de la visión organizacional, esto a efecto de explicitarla de forma realista y en términos alcanzables. La visión es la concepción de lo que sería la carrera si se dieran todas las modificaciones internas para responder a las posibilidades y demandas del contexto con una proyección a diez o más años. Así, la visión habilita a la Academia Interdisciplinaria para dar dirección al desarrollo de la carrera de ICTA. En ella se explicita la forma en que el programa académico se concibe a mediano y largo plazo. Constituye la orientación de la transición entre lo que se es y lo que debe ser.
5.2. Visión

La visión del Programa incluye:

· Estar vinculada con los diferentes sectores relacionados con el área de alimentos, para la formación de profesionistas competentes y comprometidos con los valores humanos.
· Que carrera de Ingeniería en Ciencia y Tecnología de Alimentos de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro sea de excelente nivel académico, acreditada, reconocida y competitiva nacionalmente.

· Que cuenta con recursos humanos, físicos y administrativos de calidad.

5.3. Retos del programa

· Mejorar sustancialmente su calidad, en términos de cobertura, pertinencia y equidad.

· Mejorar la formación profesional y científica de sus egresados, haciéndoles competitivos a nivel nacional.

· Proporcionar a los estudiantes las bases teórico-metodológicas a partir de las cuales podrán ejercitar el autoaprendizaje.

· Diversificar la oferta educativa flexibilizando los sistemas de enseñanza aprendizaje.

· Atender la demanda social de generación y transferencia de nuevos conocimientos que respondan a la diversidad regional de México.
· Explicitar proyectos dentro de las líneas de estrategia y de acción institucionales, y comprometerse con su consecución

· Abordar sistemáticamente los aspectos de inocuidad alimentaria.
· Hacer alianzas para apoyar procesos de producción de las PyMES.

· Estandarización de procesos académicos.

· Responder a convocatorias externas para financiamiento de proyectos.
6. Plan estratégico
Se tiene conciencia de que este primer planteamiento del plan de desarrollo de la carrera de ICTA tiene naturaleza reactiva (obligada) y no proactiva (“deber ser”). Es reactiva porque su motivación es una respuesta a estímulos o presiones. No es proactiva debido a lo escaso del análisis de los principios éticos y responsabilidad social de las instituciones públicas. Tal percepción se origina en la búsqueda de la acreditación por la acreditación misma (habría que conceptuar excelencia académica); se ignora que las demanda de investigación las plantean grupos de notables, los fondos concurrentes no cualquier productor los puede erogar; el desarrollo de las cadenas productivas no considera las necesidades del desarrollo rural integral. 

Por el otro lado, no se observa que los organismos evaluadores sean neoliberales a ultranza sino que se percibe la necesidad de que se les hagan planteamientos rigurosos; de promover el aseguramiento de la pertinencia de las actividades académicas
En el Cuadro 7 se explicitan las Líneas de estrategia, de acción y los proyectos de ICTA. Las diversas instancias institucionales tienen formatos ad hoc para la presentación de proyectos; sin embargo a todos los proyectos se les elaborará su Ficha de Información Básica (Apéndice).
Cuadro 7. Objetivos estratégicos, líneas de estrategia y de acción y proyectos del Programa Docente de Ingeniería en Ciencia y Tecnología de Alimentos.
	Objetivos estratégicos
	Líneas de estrategia
	Líneas de acción
	Título abreviado del proyecto(s)
	Objetivo(s) del proyecto
	Responsable
	Duración (años)

	1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.
	1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos
	1.1.1. Evaluar para  mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje
	Actualización de cursos en ICTA
	
	
	

	
	1.2. Acreditando programas de licenciatura y posgrado
	1.2.1. Acreditar los programas docentes de la universidad.
	Preacreditación ICTA
	Preacreditación  COMEEA
	Xochitl Ruelas Ch.

María Hernández G.

Laura O. Fuentes L.
	1.0

	
	
	
	Reestructuración del plan de estudios de ICTA
	
	
	

	
	
	1.2.2. Accesando programas de Posgrado en el padrón de excelencia del CONACYT
	Solicitud de ingreso al PNP del CONACYT
	Acreditar Programa de Posgrado Proc. Alim.
	Ramiro López Trujillo
	1.0

	
	1.3. Consolidando la planta académica
	1.3.1. Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente
	Programa de formación de profesores.
	
	
	

	
	
	
	Contratación de ingenieros en alimentos.
	
	
	

	
	
	
	Recepción de profesores y expertos visitantes.
	
	
	

	
	1.4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno
	1.4.1. Desarrollar infraestructura para educación a distancia
	Sala de video conferencias (emitir y recibir señal)
	
	
	

	
	
	1.4.2. Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza- aprendizaje
	
	
	
	

	
	
	1.4.3. Modernizar los equipos e instalaciones
	Segunda etapa del Lab. Ciencia y Tec. Alim.
	
	
	

	
	
	
	Adquisión de eq. lab.
	
	
	

	
	
	1.4.4. Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios
	
	
	
	

	
	1.5. Diversificando la oferta educativa
	1.5.3. Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia 
	
	
	
	

	
	1.9. Administrando y operando programas (actividades no asociadas a proyectos)
	1.9.1. Administrar y operar programas docentes de Licenciatura, Posgrado y laboratorios
	Adm. Lab. Nut. y Alim.
	Adm. y operación LNA
	Laura O. Fuentes L.
	2.0

	
	
	
	Prog. Doc. ICTA
	Adm. y operación ICTA
	Xochitl Ruelas Ch.
	2.0

	
	
	
	Prog. Posg.
	Adm. y operación PPZ
	Ramiro López Trujillo
	2.0

	
	
	
	Reglamento ICTA
	Reglamentar actividades 
	
	

	
	
	
	Manuales y normas de procedimientos
	Estandarizar procesos académicos
	
	

	
	1.10. Apoyando la formación integral del alumno
	1.10.1. Actividades de apoyo a la formación integral del alumno.
	
	
	
	

	2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas
	2.1. Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural
	2.1.1. Reestructurar el modelo de investigación
	Reestructuración del programa de investigación y divulgación de resultados en Ciencia y Tec. de Alimentos
	Evaluación de la calidad de los avances en investigación y de su relevancia y transferencia estratégica a efecto de establecer prioridades futuras.
	
	

	
	2.3. Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación
	2.3.1. Promover la autosuficiencia económica de la investigación
	
	
	
	

	3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural, integral y sostenible
	3.2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica
	3.2.1. Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social
	Reestructuración del programa de desarrollo y transferencia de tecnología en ciencia y tec. de alimentos.
	
	
	

	4. Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros
	4.2. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas
	4.2.1. Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades 
	Plan de Desarrollo de ICTA
	Planeación y desarrollo de ICTA
	Ramiro López Trujillo
	1.0

	
	
	4.2.2. Capacitación del personal administrativo
	
	
	
	

	
	4.4. Estableciendo una reestructuración orgánica  de la Universidad
	4.4.1. Regularizar la estructura orgánica de la Universidad
	Creación Dpto. de Ciencia y Tec. de Alimentos.
	Fortalecer la estructura académica de la Universidad. 
	Ramiro López Trujillo
	1.0

	
	4.6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad
	4.6.2. Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.)
	
	
	
	

	5. Consolidar la proyección de la Universidad
	5.1. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria
	5.1.1. Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	5.2. Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad
	5.2.1. Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales
	
	
	
	


7. Elementos concurrentes

Normas y sistemas de gobierno que den soporte e impulso al Plan de Desarrollo

7.1. Filosofía o principios ideológicos

7.2. Código de ética.
· Lo ético como principio básico

· El orden y la limpieza
· La integridad
· La puntualidad
· La responsabilidad
· El deseo de superación
· El respeto a los leyes y reglamentos
· El respeto por le derecho de los demás
· El amor al trabajo
· El esforzarse por ahorrar y comprometerse

7.3. Políticas.

7.4. Sistemas de información.

7.5. Seguimiento de egresados.

7.6. Encuestas a empleadores.

7.7. Programa de formación de profesores.

7.8. Estructura organizacional eficaz.

7.9. Taller anual sobre planeación estratégica participativa.

7.9.1. Seminario sobre políticas en educ., inv. y dllo. (institucionales, estatales, nacionales e internacionales).

8. Plan operativo
El presupuesto que se requiere para abordar el plan estratégico se desglose en los siguientes apartados.
8.1. Actividades no asociadas a proyectos

Esta sección corresponde a la línea de acción institucional 1.9.1. Administrar y operar programas docentes de licenciatura y posgrado y laboratorios (Cuadro 15).
Cuadro 8. Presupuesto para la administración de programas docentes y laboratorios

	Denominación
	Clave presupuestal
	Monto ($)

	Departamento de Nutrición y alimentos
	01-03-0404-0216
	47,025.00

	Laboratorio de Nutrición y Alimentos
	01-03-0404-0217
	65,000.00

	Prog. Docente ICTA
	01-03-0103-0410
	25,000.00

	Posgrado recursos UAAAN
	01-04-0103-0393
	72,000.00

	Posgrado recursos CONACYT
	01-04-0403-2187
	

	Laboratorio de Ciencia y Tecnología de Alimentos
	01-03-0404-0221
	

	Seminario de Actualización del ICTA
	01-03-0404-0222
	


8.2. Investigación (Subdirección Operación de Proyectos)

Enlistar los proyectos de profesores del Depto. con financiamiento.

8.3. Desarrollo (Subdirección de Desarrollo)

Enlistar los proyectos de profesores del Depto. con financiamiento. 

9. Medición y evaluación
Taller de Academia Interdisciplinaria, en el mes de octubre, para la evaluación de resultados del año actual y planeación del siguiente. Socialización del ejercicio con la Comunidad del ICTA.
9.1. Informe anual departamental

El informe del Jefe del Programa deberá presentarse con la estructura del Plan de Desarrollo y deberá contener el informe del ejercicio presupuestal.
9.2. Evaluación de resultados
El objetivo de este apartado es el de sugerir la forma de medir y evaluar resultados anualmente sobre los objetivos y revalorar las estrategias para alcanzarlos.

De acuerdo al PDI (2001), los mecanismos de seguimiento y evaluación tienen como finalidad principal el conocimiento de las actividades de las diferentes entidades orgánicas de la Universidad en sus funciones sustantivas y adjetivas, así como detectar el grado de avance alcanzado por cada Dirección, División, Departamento y Programa, de acuerdo con las directrices señaladas como de acción prioritaria en el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006.

El diseño y aplicación de los presentes mecanismos nos permitirá: a) Pasar de un Gobierno Universitario basado en normas a uno basado en resultados, b) Contar con una herramienta que propicie el trabajo en equipo para lograr resultados comunes y c) Tener una herramienta que forma parte del Plan de Desarrollo Institucional.

Los objetivos estratégicos de la Universidad, contenidos en el PDI (2001), son las metas relacionadas con los principales desafíos de la unidad ejecutora desde el punto de vista de su misión y procesos sustantivos.

Es indispensable que, para el proceso de evaluación y seguimiento, los titulares de las unidades ejecutoras negocien las metas al interior, en un ejercicio participativo, de tal manera que las metas sean concensadas y todos se sientan responsables de su cumplimiento. 
Es importante repetir el proceso hacia abajo, hasta llegar a profesores e investigadores.

Con respecto a las metas estas deben: a) Estar vinculadas a la visión y misión de la unidad ejecutora, b) Medir resultados, no procesos y mucho menos actividades, c) Esclarecer la información, no ocultarla, d) Ser fáciles de medir y de entender, e) Enfocar la acción de la unidad ejecutora, f) Ser pocas para evitar la confusión y la dispersión de esfuerzos, g) Poderse medir claramente y h) Ser ambiciosas, pero realistas.

9.2.1. Seguimiento de metas 

Los directores, coordinadores de división y jefes de departamento y de programa darán seguimiento a las metas. Para tal efecto los titulares de las unidades ejecutoras deberán reportar sus avances a la instancia inmediata superior hasta la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, en las reuniones que realicen para tal efecto. 

Semestralmente el responsable de cada unidad ejecutora se reunirá con los integrantes de dicha entidad, para actualizar el avance de metas.

Cada unidad ejecutora requisitará el Cuadro 10 y lo enviará a la instancia inmediata superior, en la primera semana del semestre inmediato al que se reporta, para seguimiento del sistema.

Se evaluará en forma anual, ya que en enero de cada año, todas las entidades integradoras entregan su formato lleno a la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, donde se hace el cálculo de cumplimiento de metas y las da a conocer a cada unidad ejecutora.

Cuadro 9. Formato para la evaluación y seguimiento de proyectos
	Fecha 
	Unidad ejecutora: Depto. Nutrición y Alimentos

	Objetivos estratégicos
	Líneas de estrategia
	Líneas de acción
	Título abreviado del proyecto(s)
	Objetivo(s) del proyecto
	Responsable
	Duración (años)
	Meta(s)
	Avance meta(s) (%)

	1. 

Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación
	1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos
	1.1.1. Evaluar para  mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje
	
	
	
	
	Físicas
	

	
	
	
	
	
	
	
	Financieras
	

	
	
	
	
	
	
	
	Físicas
	

	
	
	
	
	
	
	
	Financieras
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


9.3. Revisión del Plan de Desarrollo Departamental

Se hará énfasis en objetivos y, en el caso de requerirse, rediseño de estrategias.
Instrumentos para medir y evaluar resultados.

Revisar si las estrategias están funcionando tal como se formularon, si existen cambios externos e internos que obliguen a realizar ajustes al plan de desarrollo.
9.4. Actividades básicas en la evaluación.
Revisión de aspectos internos y externos que fueron la base de la estrategia en evaluación.

9.5. Medición del desempeño.
9.6. Implementación de acciones correctivas.
10. Plan de Trabajo 2006
11. Literatura Consultada
Academia-DNA. 2006a. Taller de planeación. Acta de Reunión de Academia #.1 pp.
CIEES. 2000. Evaluación 1999.Comité de Ciencias Agropecuarias. Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior.
COMEAA. 2004. Sistema Mexicano de Acreditación de Programas Académicos para la Educación Agrícola Superior. Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C.:108 pp.

COMEAA. s/f. Marco de Referencia COMEAA. Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C.: 30 pp.

DDC. 2004. Lineamientos para la Operación de Programas Docentes de Licenciatura y Posgrado vía Academias de Programa. Departamento de Desarrollo Curricular. Subdir. Dllo Educ. Dir. Docencia. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah., Méx.15 pp.

DFIE. 2005. Evaluación Docente - Licenciatura 2003-2005. Departamento de Formación e Investigación Educativa. Dir. Docencia. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah. Méx. 
MPZ. 2002. Manual de Procedimientos. Programa de Posgrado en Zootecnia. Subdirección de Posgrado. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah., Méx.21 pp.

PDI. 1998. Plan de Desarrollo Institucional 1997-2000. Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, Unidad de Planeación y Evaluación. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Buenavista, Saltillo, Coah.

PDI. 2001. Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006. Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional, Unidad de Planeación y Evaluación. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Saltillo, Coahuila. Méx.:233 pp.

PIFOP-1. 2002. Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado. Programa de Posgrado en Zootecnia Orientaciones a la Investigación y Profesional. Subdirección de Postgrado. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah. Méx.: 93 pp.

PIFOP-2. 2004. Programa de Fortalecimiento para el Programa Educativo de Posgrado (ProPEP): Doctorado y Maestría en Ciencias y Maestría Profesional. Subdirección de Postgrado. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah. Méx. 65 pp.

PO. 1989a. Reglamento del H. Consejo Universitario. Periódico Oficial 1(1):3-11. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Saltillo, Coah., Méx.

PO. 1989b. Ley Orgánica. Periódico Oficial 1(2):1-8. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Saltillo, Coah., Méx.

PO. 1989c. Reglamento de la Investigación. Periódico Oficial 1(3):1-7. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Saltillo, Coah., Méx.

PO. 1994. Estatuto Universitario. Periódico Oficial Segunda Época 1(2):6-15. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, Saltillo, Coah., Méx. 1(2):6-15.

PPM. 2004. Presupuesto y proyección de metas 2005. Unidad de Planeación y Evaluación. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Buenavista, Saltillo, Coah.
RA. 1983. Proyecto de Reforma Académica. Dirección Académica, Comisión Académica, Dirección de Planeación. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah.

RA. 1988. Una Nueva Etapa en el Proceso de Reforma Académica. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah.
RDCA. 2003. Reglamento Interno. Consejo Divisional Ciencia Animal. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah., Méx.10 pp.

RDNA. 2004. Reglamento para la Selección, Contratación, Incorporación y Promoción del Personal Académico. Departamento de Nutrición y Alimentos. División de Ciencia Animal.  Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah., Méx.5 pp.

RDNA. 2006. Reglamento Interno del Departamento de Nutrición y Alimentos. División de Ciencia Animal. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah., Méx.

RPZ. 2002. Reglamento. Programa de Posgrado en Zootecnia. Subdirección de Posgrado. Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. Saltillo, Coah., Méx.12 pp.

12. Anexos
Cuadro A1. Ficha de Información Básica de Proyecto (FIBPRO) del Departamento de Nutrición y Alimentos
	Objetivo estratégico UAAAN:



	Línea estratégica UAAAN:



	Línea de acción UAAAN:



	Título del proyecto:



	Breve descripción del proyecto:



	Objetivo(s) del proyecto:



	Justificación para realizar el proyecto:



	Oportunidades y amenazas:


	Fortalezas y debilidades:


	Impacto(s) docente, científico, tecnológico, social, económico, ambiental:



	Indicador de avance o éxito
	Metas

	
	2006
	2008
	2010
	2012
	2014
	2016

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	Acciones básicas para su realización:
	Participantes (dependencias y/o personas):

	Tiempo estimado para terminar el proyecto:


	Implicaciones laborales para realizar el proyecto:

	Implicaciones estructurales para realizar el proyecto:


	Implicaciones financiera para realizar el proyecto:

	Implicaciones legales para realizar el proyecto:



12.1. Glosario de la FIBPRO

· Un proyecto es una combinación de recursos humanos y materiales reunidos en una organización temporal para alcanzar un objetivo específico.

· Objetivo estratégico, líneas de estratégica y de acción del PDI del la UAAAN: 

Áreas de valor estratégico que se requiere mejorar o adecuar para lograr el escenario futuro deseado de la institución. Agrupan un conjunto de proyectos afines a la línea estratégica.

· Nombre del proyecto: 

Los proyectos dan soporte a la línea de acción por lo que su alcance es más específico y sus resultados deben contribuir al logro de la misma.

Recomendaciones: Concentrarse en definir el concepto que describe la idea general del proyecto, utilizar nombres cortos y sencillos que describan de manera suficiente el proyecto ya que los objetivos y acciones del mismo son descritos posteriormente.

· Justificación para realizar el proyecto:

Implica presentar la justificación del proyecto, es decir mostrar las principales razones (problema o necesidad) por las que se propone este proyecto.

· Oportunidades y amenazas:

Son los factores del entorno del análisis FODA.
· Fortalezas y debilidades:
Son los factores del diagnóstico interno del análisis FODA.
· Beneficio social tangible:

Son los aspectos positivos que generará el proyecto. Explicitar el grupo de beneficiarios y, de considerarlo necesario, la región del país de su ubicación.
· Premisas básicas del proyecto:

Cuáles son los supuestos básicos que se deben considerar como hechos para poder ejecutar el proyecto.

· Indicador(es) de avance o éxito:

Representa el índice cuantitativo o cualitativo de medición para evaluar la evolución del proyecto.

Recomendaciones: La escala puede estar determinada por un plazo de tiempo finito o un período continuo determinado cuando el resultado requiera evaluarse periódicamente y considerar un tiempo razonable de acuerdo a la complejidad para obtener el resultado esperado.

· Metas:

Representa el nivel de avance de los indicadores del proyecto.

· Acciones básicas:

Las acciones se refieren a actividades concretas que se deben llevar a cabo a fin de ejecutar el proyecto y ayudar a cumplir el objetivo de su realización. Este listado no es exhaustivo, solamente pretende dar una orientación sobre algunas acciones que son requeridas para hacer el proyecto.

Recomendaciones: Incluir sólo una idea en cada planteamiento, en su caso dividir las ideas complejas en dos o más acciones, enumerar las acciones de acuerdo al orden cronológico de su ejecución y buscar captar la esencia de la acción y dejar los detalles para la propia implementación.

· Participantes:

Dependencias y/o personas de la Universidad o externas (institucionales, municipales, estatales o federales), no gubernamentales, ó privadas, incluyendo personas (empresarios, líderes de opinión, servidores públicos) que se deberán involucrar para llevar a cabo una o varias acciones específicas del proyecto.
Recomendaciones: En la medida de lo posible definir el departamento o área específica de la institución asignada para realizar la acción respectiva, de ser mencionada alguna persona en específico como responsable citar la organización o institución a la cual representa y si es más de un responsable marcar entre paréntesis la institución o persona líder de la acción.

· Tiempo estimado para terminar el proyecto:

Se refiere a la duración estimada que toma la realización y terminación del proyecto en una escala de tiempo.

Recomendaciones: La escala puede estar determinada por un plazo de tiempo finito o un período continuo determinado cuando la actividad es repetitiva y considerar un tiempo estimado que sea alcanzable para la realización de la acción. 

· Implicaciones:

Son los impedimentos o dificultades a los que se puede enfrentar el proyecto y que son importantes considerar previamente al arranque del mismo. Es muy importante tener en cuenta la información que se verterá en estos campos, debido a que esta permitirá conocer que tan factible es elaborar el perfil del proyecto.

Se han detectado de manera anticipada 4 tipos: las laborales, estructurales, financieras y legales.
Recomendaciones: Considerar el ámbito de influencia de los impedimentos (internacional, federal, estatal, municipal o sectorial), si es más de un obstáculo numerarlos en orden de importancia y si existe alguna institución u organización involucrada citar a cuál(es) se refiere
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� Agrociencia; Revista Chapingo Serie Horticultura; Revista Fitotecnia Mexicana; Técnica Pecuaria en México; Veterinaria México; Terra; Revista de la Sociedad Química de México; Revista Mexicana de Fitopatología; Folia Entomológica Mexicana; Acta Botánica Mexicana; acta Zoológica Mexicana; “Botánica” Anales del Instituto de Biología; Estudios Económicos; Estudios Sociológicos; Revista Mexicana de Sociología; Boletín de la Sociedad Matemática Mexicana, entre otras.


� El factor de impacto de una revista (para el 2003) se calcula dividiendo el número de citas realizadas en 2003 a los artículos publicados en 2002 y 2001 entre el número total de artículos publicados por la revista en 2001 y 2002.





PAGE  
ii
/65

_1171470987.bin

_1075695102.bin

