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REESTRUCTURACIÓN DEL PROGRAMA DOCENTE  DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR

1. INTRODUCCIÓN

La administración agropecuaria como disciplina del conocimiento en la educación, según Murcia (2005), ha seguido diversas etapas: El ejercicio de la administración de empresas como profesión, comenzó hacia los años de 1960. Dicha aparición se remite en sus primeros antecedentes a la ingeniería, en virtud de que el conjunto de conocimientos que corresponde a lo que podría llamarse el «saber administrativo» entró al país en la incipiente forma alcanzada en los primeros momentos de su configuración) gracias a los ingenieros, entre 1911 y 1912  lo cual es consecuencia forzosa de la influencia de EEUU y Francia, en donde los sistematizadores de dichos conocimientos eran ingenieros: F. Taylor  y H. Fayol. Esta evolución marcó los cimientos esenciales para el progreso de la enseñanza de la administración a nivel universitario.

Para 1970 la enseñanza de la administración referente al sector agropecuario se apreciaba como un componente mínimo en los Programas Académicos de la Ingeniería Agronómica y Medicina Veterinaria, reduciéndose a los principios administrativos, empresariales, contables, financieros y de mercadeo. Los contenidos de estos Programas Académicos eran primordialmente técnicos, en concordancia con la situación de los productores agropecuarios que deseaban dedicarse primordialmente a la producción, pues habitualmente la demanda de alimentos era mayor que la oferta y se decía que todo lo que se producía se vendía. 

A comienzos de la década del setenta y coincidiendo con el surgimiento de las teorías que hicieron énfasis en la necesidad de lograr un desarrollo empresarial del agro y de pensar más en el mercado de los productos, antes que centralizarse únicamente en la producción, se apreció una tendencia hacia el establecimiento de las carreras de Administración Agrícola o Agropecuaria. En esta misma década al cambiar la concepción de la unidad de producción tradicional a la de una organización empresarial formal como agroempresas o agronegocios, lo cual se identifica con el origen de la Administración de Empresas Agropecuarias.

En la década del ochenta, México comenzó un profundo proceso de transformación económica basado en la desregulación de la economía interna y del comercio exterior; en cambio, la transformación política se retrasó diez años. El efecto combinado de las nuevas políticas resultó en la transferencia de responsabilidades del gobierno a los productores privados y ejidales, de las autoridades federales a los gobiernos estatales y la eliminación de la regulación de precios por parte del gobierno permitiendo el accionar de los mercados. 

Las nuevas políticas redujeron la inversión pública en el sector agropecuario, los subsidios y los gastos en fomento agrícola y desregularon parcialmente el comercio internacional de productos agropecuarios. La proporción del gasto público orientado a la agricultura en el gasto total cayó del 12% en 1980 a menos del 6% en 1989. Este último porcentaje se calculó sobre un total notablemente inferior al del comienzo de la década. Habiéndose desarrollado con una protección fuerte, la agricultura se vio repentinamente obligada a competir en mercados más abiertos. 

La crisis de 1982 puso en evidencia la necesidad de replantear el modelo de sustitución de importaciones. Después de la implementación de los programas de ajuste estructural en 1984, las políticas agrarias se transformaron radicalmente. Se desregularon los mercados nacional e internacional y se liberalizó el mercado de tierras. El sector agropecuario tuvo que ajustarse rápidamente a las nuevas reglas del juego y respondió con fuertes ajustes en su estructura de producción: se expandieron considerablemente las exportaciones de frutas y hortalizas y se redujo la producción de granos básicos (con excepción del maíz para el que se mantuvieron fuertes subsidios en algunos estados). 

El nuevo entorno político y económico transformó las necesidades tecnológicas de los productores agropecuarios. De pronto, la competitividad y la sostenibilidad pasaron a ser objetivos fundamentales. La atención de estos objetivos requería nuevas rutinas de investigación, basadas en una visión sistémica del proceso productivo y la interacción con otros agentes dentro del sistema de innovación. Sin embargo, las instituciones públicas no tenían ni los medios ni los incentivos para apoyar el desarrollo tecnológico de estos productos. 

 Paralelamente, la reestructuración económica que sustituye la rectoría del estado por la de mercado, trae como consecuencia el adelgazamiento del estado mexicano, con la desincorporación, transferencia y venta de organismos públicos y paraestatales que proveían de insumos, servicios, y apoyos al sector agropecuario y de la economía en general, generando desempleo de profesionistas vinculados principalmente al medio rural . Estos ajustes repercutieron en la reducción de la matricula a instituciones de educación agrícola superior, enfrentando problemas de escasez de estudiantes, con lo cual requirieron tomar medidas de cierre, reestructuración o fusión con carreras o facultades relacionadas a fin de mantener la viabilidad de los centros de estudio. 

Estrategias adoptadas
a) Diversificación. La búsqueda de competitividad del sector agroalimentario conduce a la identificación de áreas de oportunidad dentro de las unidades de producción, con lo cual las instituciones de educación superior (IDES) que se centraban en la agricultura, exploran y desarrollan áreas de educación diferentes a las tradicionales.
b) Integración. Las IDES que formaban profesionistas en la fase de producción agropecuaria adoptan una visión más amplia de su campo de acción, e incluyen en sus áreas de formación y capacitación otras fases de la cadena productiva como la distribución y comercialización de insumos y productos, la transformación de materias primas y la manufactura de productos finales, la prestación de servicios a sectores relacionados con el medio rural, como el turismo y las industrias extractivas, etc.
c) Especialización. La necesidad de dar sustentabilidad a las IDES agrarias, los recursos humanos se centraron en una o varias de las funciones que desarrollaban poco con relación a la docencia, tales como la investigación y la vinculación con las entidades del medio rural. Así se forman cuadros que generan y/o validan tecnologías para afrontar problemas relevantes de competitividad y rentabilidad de los productores, desarrollan nuevos procesos de producción de nuevos cultivos y productos de alta demanda en el mercado internacional.
2. LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR EN LA UAAAN
El Programa docente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador esta constituido por elementos esenciales (currículum, alumnos, profesores, recursos materiales y tecnológicos, proceso pedagógico, gestión administrativa, ambiente institucional, etc.) que se organizan y funcionan con una finalidad principal: Formar a un profesional interdisciplinario responsable, promotor del desarrollo de la producción primaria mediante la aplicación de la ciencia, tecnología y sus habilidades  administrativas.

Desde la creación, de su antecedente previo la Carrera de Ingeniero Agrónomo en especialidad de Administración Agropecuaria (IAAA), en Agosto de 1981, el Departamento de Administración Agropecuaria se ha dado a la tarea de buscar estrategias para mejorar el resultado de los procesos de formación de profesionales. Por eso, tras 18 años de funcionamiento del Programa inicial de IAAA, y bajo el contexto de la Reforma Académica Universitaria, se transformó en la de Ingeniero Agrónomo Administrador (IAA) con un plan de estudios integrado por 63 materias distribuidas en nueve semestres. 

En congruencia con la declaración institucionalizada de que la calidad de los Programas Académicos es un sello distintivo que se identifica en la Visión de la Universidad, manifiesta a partir del 1º de Noviembre de 2001, al aprobarse en el seno del Consejo Universitario el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006
, (PDI), se han desarrollado una serie de acciones para adecuar los instrumentos, reorientar las estrategias y mejorar los resultados con calidad, a todos los niveles y en particular a nivel de programas docentes.

En  Febrero de 2005, con la participación decidida de los profesores pertenecientes al Programa Docente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador, se decidió la adopción de un programa de mejora continua, y como parte de ello se sometió el Programa a una evaluación integral en Junio de 2006, en la que  todos sus componentes fueron evaluados por entidades externas y los propios integrantes, a fin de derivar estrategias y líneas de acción a partir de los resultados del proceso de preacreditación, para afrontar con mayor fortaleza y certeza nuevos retos en pos de la excelencia. Las ideas y recomendaciones medulares están plasmadas en el documento Informe y Recomendaciones del Proceso de Preparación para la Acreditación del Programa de Ingeniero Agrónomo Administrador, elaborado por los pares académicos de la Asociación Mexicana de Educación Agrícola Superior, A.C. (AMEAS), a quienes la verdad sea dicha, fueron fuente de inspiración, para plantear los cambios necesarios para la reestructuración del programa.

3. JUSTIFICACIÓN

El Programa Docente que administra y opera la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador en la UAAAN, desde la implantación de la carrera en 1995 no había evaluado de manera integral la estructura, componentes, insumos, procesos y resultados que se generaron en su labor con el propósito de formar personas y profesionistas de calidad para el sector agropecuario. Aunque a lo largo de estos casi 12 años se realizaron ajustes al contenido del currículum, sustituyendo materias por otras más actualizadas, revisando la temática de los programas analíticos, en esencia se mantuvieron los mismos objetivos, estructura, enfoque, métodos de enseñanza, y composición que presentó la propuesta original. Los cambios del entorno, plantean nuevos retos y ofrecen oportunidades, cuyo aprovechamiento demandan ajustes necesarios para mantener la pertinencia y vigencia del Ingeniero Agrónomo Administrador. 
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En las consideraciones generales de la AMEAS, se establece que la Carrera de IAA, y las autoridades institucionales, “asuman la responsabilidad de una revisión integral del plan de estudios, en el contexto de las políticas institucionales; la pertinencia regional, nacional e internacional; las innovaciones educativas tales como la flexibilidad curricular, modelo educativo centrado en el aprendizaje y las competencias profesionales, y considerando los desarrollos tecnológicos y tendencias del área de la ingeniería agronómica, la administración y la preservación del medio ambiente”. Atendiendo a esta recomendación y a las observaciones que se muestran más adelante, se plantea la necesidad de realizar la reestructuración de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador que se presenta en este documento. Entre las observaciones relevantes se tienen las siguientes:

· Revisar y actualizar el curriculum, retomando y actualizando el diagnóstico de la propuesta inicial en donde se considere los actores externos e internos a la institución, los empleadores, egresados y productores, describiendo la metodología utilizada.

· Redactar el perfil del egresado en términos de conocimientos, aptitudes, actitudes y valores y que este sea congruente a la misión del programa.

· Establecer claramente las áreas de traslape con profesiones como Licenciado en Administración de Empresas y la de Ingeniero Agrónomo.

· Redactar un perfil de ingreso específico para el programa  y publicarlo en los medios usuales.

· Establecer un plan de estudios flexible, que considere un mínimo de 20% de cursos o créditos optativos, considerando movilidad estudiantil y preferentemente con el modelo de diseño por competencias.  

· Establecer un balance de contenidos del plan de estudios según tipo de materias (clasificación CIEES).

· Actualizar y completar todos los programas analíticos, en términos de bibliografía, formas de evaluación, y cronograma de actividades. 

Llevar a la práctica estas modificaciones en el plan de estudios, necesariamente deben acompañarse de ajustes en el proceso educativo. El enfoque de la enseñanza basado en las competencias profesionales requiere de un mayor compromiso de profesores y alumnos y en la comprensión plena de las nuevas propuestas curriculares. 
Tomando en cuenta la composición, estructura, grado de desarrollo, y objetivos de los productores y entidades que participan en la producción primaria, provisión de servicios y sus interrelaciones con otras partes de la economía,  la necesidad de vincular los procesos de enseñanza y  formación de profesionistas con el sector productivo, las recomendaciones de AMEAS, y la evaluación diagnóstica elaborada a partir de los resultados a egresados, empleadores, y  estudios relacionados con el sector agropecuario y las tendencias de la profesión de Ingeniero Agrónomo y el Administrador Agropecuario en México y América Latina, se justifica la reestructuración integral Programa Docente de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador. 

4. METODOLOGÍA

La reestructuración de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador surge como respuesta a una serie de análisis y estudios previos, desarrollados siguiendo la metodología propuesta  en los documentos: Procedimiento para la actualización curricular de programas docentes del nivel licenciatura de la UAAAN (Villarreal y et al,  2003),  y Marco metodológico para el diseño curricular (Villarreal y et al,  1995).
El procedimiento establecido por la institución considera dos fases:
1. Elaboración del plan de desarrollo del Programa Docente bajo un enfoque de administración estratégica que incluye la formulación de una misión, efectuar las evaluaciones externa e interna, derivar de estas una matriz FODA, y el planteamiento de las estrategias necesarias. La fase de ejecución, evaluación y control, que debe incluir una programación de actividades para implementar las estrategias, estableciendo las metas y los indicadores de medición de resultados, como elementos esenciales de la evaluación. 
2. Diseño del currículum incluye la definición el perfil del egresado en base a los resultados del diagnóstico, misión, visión y los objetivos, la delimitación del espacio profesional, definir el objetivo general de la carrera, la organización de los procesos y contenidos, la estructuración del plan de estudios, el balanceo de materias, vigencia de los procesos y contenidos, establecer un perfil de ingreso, el análisis de traslapes con carreras afines, el sistema pedagógico educativo adoptado y los mecanismos de tutoría. 
5. FILOSOFIA
La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, ha heredado el espíritu humanista y el pragmatismo de su benefactor Don Antonio Narro Rodríguez quien legó su fortuna para la creación  de una Escuela de Agricultura, en donde la gente pudiera aprender los métodos más avanzados y formar técnicos en agricultura.
En la ley Orgánica de la UAAAN establece en el artículo 3°, en las Fracciones I-III  que los objetivos fundamentales de la Universidad son:

I. Impartir educación y formar recursos humanos en las diferentes áreas y niveles, en el campo de las ciencias agrarias y en otras que la sociedad requiera, buscando que desarrollen el juicio critico, la vocación humanista, los valores democráticos y los principios nacionalistas, y que resulten capaces de contribuir a la solución de los problemas del país en general y de su medio rural en particular. 

II. Realizar investigación en las áreas de su competencia, cuyos resultados favorezcan al desarrollo sustentable- tecnológico, social, económico y ecológico del país- atendiendo a las especificaciones regionales; y 

III.  Preservar, promover, investigar y acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnología en general, y en forma particular las que se relacionan directamente con su naturaleza y misión de servicio, dentro de un proceso de intercambio sistemático con la sociedad, para contribuir al desarrollo sustentable.
La misión institucional declara: formar mujeres y hombres con juicio crítico, vocación humanista, valores democráticos y principios nacionalistas, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación. Difusión y transferencia del conocimiento, todo basado en la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos con criterios de pertinencia, calidad y competitividad.
La universidad al desarrollar su misión considera los siguientes principios en su función de formar profesionistas en este siglo del conocimiento:

· Humanismo pues el proceso académico se centra en la persona.

· Empirismo, al revaluar la experiencia, señalando que todo lo que se aprende teóricamente debe ser factible de llevarse a la práctica.
· Heurística, o capacidad de inventar, de resolver problemas mediante la creatividad y el pensamiento lateral o divergente. 

· Constructivismo, al adoptar un modelo educativo en el que aprender es un esfuerzo personal, construyendo nuevas ideas a partir de conocimientos presentes y pasados; y que al interactuar con su medio ambiente, se tiene como resultado del proceso un nuevo conocimiento (verdad relativa), y la modificación de su estructura cognitiva, que determinan la percepción de la persona. 
· Sustentabilidad, ya que se busca el desarrollo del conocimiento y el objetivo es la mejora continua del bienestar humano sin dañar el equilibrio del ambiente y sus recursos naturales.
6. MISIÓN DEL PROGRAMA DOCENTE DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR

Habilitar personas en la toma de decisiones óptimas dentro de los procesos productivos y administrativos de los agronegocios, a través de un esquema armónico de las funciones técnicas, prácticas, humanísticas y éticas.

7. OBJETIVO GENERAL
Formar profesionistas de la agronomía, con alto sentido de responsabilidad, que trabajen en equipo, y cuya principal función sea promover el desarrollo de los productores y sus empresas, cualquiera que sea su forma de organización, en base al estudio sistémico y científico de los factores que inciden en la productividad, competitividad y sustentabilidad de sus procesos, enfocándose al logro de los objetivos planteados, mediante la dirección y toma de decisiones eficientes. 
Emplea para ello principios científicos, tecnológicos, de administración y de organización social, fundamentalmente para satisfacer las necesidades alimentarías de la sociedad. Es capaz de usar eficazmente los conocimientos de la ciencia y la tecnología, para generar, aplicar, adaptar e innovar el conocimiento, desarrollar y manejar procesos tecnológicos y servicios que incrementen la productividad en estas áreas, es consiente de la conservación y el mejoramiento de la calidad del ambiente y del aprovechamiento eficiente de los recursos físicos y socioeconómicos, con base en los conceptos de sustentabilidad y desarrollo de la sociedad
8. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Formar profesionistas de la agronomía con una visión integral de las unidades de producción que participan en sector agroalimentario, y de las cadenas productivas que con este se vinculan en el ámbito regional y nacional, enfocado en normas de competencia laboral y la formación en proyectos personales de vida empresarial

-Formar profesionales de alta calidad, capaces de innovar y aplicar  conocimientos, actuales,  pertinentes y socialmente relevantes, en la identificación, análisis de los problemas que inciden en la productividad, y eficiencia global de las unidades de producción , para ofrecer soluciones apropiadas, viables, rentables y sostenibles que apoyen la toma de decisiones.

- Formar personas comprometidas con  la sociedad, fieles a su calidad técnico-científica y al permanente deber de promover durante su vida profesional formas de producción amigables con el medio ambiente.

-Incorporar nuevos métodos educativos centrados en el aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de la capacidad de los mismos para aprender a lo largo de la vida. 

9. EJES RECTORES  DE LA FORMACIÓN
La formación de Ingenieros Agrónomos Administradores se concibe como un conjunto de procesos y elementos interrelacionados. La esencia metodológica involucra un proceso creativo y formativo, a través del cual los alumnos, junto con otros elementos como recursos humanos, recursos materiales, educativos, administrativos, financieros, técnicos, ideológicos y sociales, políticos, que proceden de la institución educativa o del exterior, llamados insumos o entradas,  participan de forma conciente, dinámica, comprometida y responsable en el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores, que hacen de ellos profesionistas altamente demandados en el mercado laboral o nicho de mercado, y paralelamente cumplen con funciones altamente apreciadas por la sociedad y por ellos mismos. En estos procesos se obtienen resultados de naturaleza tangible e intangible, pero identificables como nuevos profesionistas, reportes y evaluaciones de experiencias, artículos y recomendaciones técnicas, libros, congresos, asesorías, materiales didácticos, conciencia social, identidad cultural, solidaridad, autorrealización y reconocimiento, y otros elementos que en su conjunto aportan armonía bienestar social, y económico y aseguran la continuidad y el mejoramiento de la calidad de vida, a los participantes y a la sociedad en su conjunto. 
FIGURA 2. MODELO SISTÉMICO DEL PROGRAMA DOCENTE DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR
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La preparación de los nuevos profesionistas por naturaleza es:

· Interdisciplinaria. Implica la participación de campos de la ciencia de diferentes disciplinas y  áreas de conocimiento para la interacción con la realidad, la solución de problemas de productividad técnica con enfoque gerencial y administrativo.

· Multifuncional. Concibe al proceso de formación profesional como la aprehensión y aplicación del conocimiento, el desarrollo de habilidades, la adopción de patrones de conducta y valores en los participantes que los habiliten en el ejercicio profesional de su campo de trabajo. El modelo de enseñanza considera que la docencia, la investigación y la vinculación son procesos interrelacionados e imprescindibles. En donde la docencia  es el medio para desarrollar y entrenar  mentes y  personas para desempeñarse con éxito en el ámbito profesional de su competencia; la investigación es el enfoque para abordar y solucionar problemas pertinentes, relevantes y actuales; y la vinculación es lazo que da sentido social, humano y práctico a los dos primeros procesos. 
· Centrada en la habilitación profesional.  Considera que el fin último de los procesos de enseñanza, investigación y vinculación es formar Ingenieros Agrónomos Administradores que en la práctica profesional sean capaces y creativos, en un mercado laboral altamente competitivo, dinámico  y globalizado.

Para formar los Ingenieros Agrónomos Administradores que la sociedad mexicana necesita se requiere de la adopción de ejes rectores que orienten las estrategias para llegar a las metas planteadas. Estos ejes rectores de formación son: Creatividad, enfoque holístico, competitividad, sustentabilidad y habilitación profesional.  

Creatividad

El nuevo Ingeniero Agrónomo Administrador requiere del componente creativo a lo largo del proceso de formación y preparación, ya que en la actividad agropecuaria contemporánea es de primordial importancia estar permanentemente innovando. El proceso se iniciará con el desarrollo de habilidades de pensamiento que permitan abordar problemas y darles soluciones innovadoras. A través de esta línea de formación, el estudiante de la carrera recibirá la motivación, los instrumentos y herramientas analíticas, mediante atención personalizada y grupal, y la aplicación a casos reales que demandarán de todo su potencial creativo. 
Adicionalmente, como experiencia extracurricular tendrá la oportunidad de crear un proyecto de vida, donde los estudiantes elaborarán y probarán ideas, que irán cobrando forma hasta convertirse en un proyecto de empresa, que se fortalecerán en una unidad de incubación de empresas, que de ser factible se pondrá en práctica al egresar de su carrera. Este enfoque será obligatorio al menos en todos los cursos impartidos por el Departamento de Administración Agropecuaria, y ampliado a los demás cursos del Programa de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador, bajo la consideración de los demás departamentos que apoyan la carrera.
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Enfoque Holístico

Dada la naturaleza compleja y multifactorial de la problemática que enfrenta el campo mexicano, y la diversidad de productores y unidades económicas que la componen, el análisis, tratamiento, y derivación de soluciones más integrales, prácticas, adecuadas y factibles requieren trabajar el tema de la empresa agropecuaria dentro de un contexto holístico y sistémico. Las unidades de producción campesinas y los agronegocios se visualizarán como un sistema empresarial cuya productividad, competitividad y sustentabilidad, la determinan todo el conjunto de variables (internas, externas a la empresa, controlables o no manejables por el empresario). Remarcándose que tanto en la “Economía Campesina”, como en la “Empresa Comercial”, la administración no puede  quedarse dentro de los linderos de la empresa sino que debe visualizarse dentro de un complejo sistema con múltiples ramificaciones, cuyas interacciones determinan el resultado final. 
Dentro de este enfoque queda incluido el concepto de cadena productiva, la cual puede analizarse en función de un encuadre administrativo integral y actualizado, en donde las diferentes empresas y organizaciones del sector primario, secundario y terciario, actúan como un “todo” que es interdependiente y dinámico, y que comparte objetivos, funciones, principios, recursos, insumos, productos y efectos del entorno.
El enfoque holístico será incorporado como obligatorio en todas las actividades comprendidas en el desarrollo de las materias impartidas por el Departamento de Administración Agropecuaria, a los alumnos del Programa de la Carrera de IAA.
Competitividad

La competitividad es una condición necesaria de las empresas para integrarse a un mundo globalizado. La agricultura y el sector agroalimentario, no quedan aislados de los efectos de la fuerte competencia que interna y externamente se enfrentan los actores que en ellos participan. El Plan de  Desarrollo del Programa Docente de la Carrera de IAA, acorde a los resultados declarados tanto en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, como en su precedente 2001-2006, identifica, y valora la importancia estratégica de la competitividad. Consecuente con lo anterior, el plan e estudios de la carrera de IAA, incorpora como uno de los ejes centrales de formación del profesionista de la agronomía con énfasis en administración de empresas, enfocándose a crear y desarrollar en él habilidades y destrezas  que le permitan mejorar la productividad y eficiencia de los procesos de producción y distribución, en particular las que integran el sector agroalimentario a fin de fortalecer e incrementar su capacidad y competencia.  

Sustentabilidad

El propósito de formar Ingenieros Agrónomos Administradores para promover el desarrollo de los productores y sus empresas, apoyándolos en el mejoramiento de su productividad, y competitividad para afrontar con éxito las demandas de productos y servicios en un mundo globalizado, se hará observando el principio de que el logro de los objetivos planteados, mediante la dirección y toma de decisiones eficientes, este alineado a la sustentabilidad de los sistemas de producción, la protección, la preservación y el aprovechamiento racio​nal de la riqueza natural del país. Esta condición reconoce que los recursos naturales son la base de la sobre​vivencia y la vida digna de las personas. Es por ello que la sustentabilidad de los ecosis​temas es básica para una estrategia integral de desarrollo humano. 
Acorde a los fundamentos emanados de la Ley Orgánica de nuestra institución, todos los cursos y actividades de formación profesional deberán incidir en la formación de conocimientos, habilidades, actitudes que incorporen la esencia de este principio, para que en su quehacer profesional los consideren como parte de los criterios para tomar decisiones, seleccionar y manejar procesos y técnicas de producción, manejo el suelo, fitosanidad, manejo de agroquímicos, manejo del agua, y poscosecha. 
Habilitación Profesional

Este enfoque tiene la finalidad de desarrollar las capacidades creativas de los estudiantes, aplicado a la identificar determinar y estructurar las relaciones y efectos multifactoriales que se derivan de la acción de agentes económicos, dentro de una cadena de valor. Simultáneamente, apunta hacia el fortalecimiento de la capacidad analítica del estudiante, el manejo de técnicas, el trabajo en equipo con un grupo de expertos, que le permitan fortalecer sus habilidades en la resolución de problemas reales vinculados con el área de trabajo profesional. Finalmente, como síntesis de este eje de formación, se plantea la demostración práctica del proceso de aprendizaje en el mundo real, donde el futuro Ingeniero Agrónomo Administrador desarrollará su ejercicio profesional.
La estructura programática de esta línea de formación tiene su fundamento lógico y metodológico en el proceso de investigación científica que parte del contacto con la realidad, y utilizando un marco teórico-empírico referencial, identifica un problema (áreas de oportunidad) relevante, pertinente y actual en un objeto de estudio (empresa o agente económico), mediante la aplicación de técnicas específicas de diagnóstico, para identificar las variables que inciden sobre la productividad, competitividad, y sustentabilidad del negocio o empresa seleccionada.

La búsqueda de respuestas y soluciones al problema demandan de parte del estudiante un proceso de recopilación y análisis de antecedentes, que conduzcan a la propuesta de un proyecto en el cual identifica, describe y analiza el problema detectado en la empresa real y propone una alternativa de solución siguiendo el método científico. En esta fase es indispensable el apoyo de un tutor y la participación responsable de un equipo de colaboradores que incidan en el enriquecimiento de la calidad del protocolo de investigación.

La última fase del proceso es la puesta en marcha del proyecto en  la empresa (objeto de estudio). Ésta participará como receptor del estudiante y le brindará el apoyo y las condiciones necesarias para realizar la investigación según el contrato de colaboración previamente establecido.

Este enfoque presenta ventajas competitivas con relación al que se contemplaba en el plan de estudios tradicional:
· Es un enfoque que implica procesos de estudio que generan nuevos conocimientos.

· Implica un entrenamiento apoyado en un equipo interdisciplinario.

· Los productos que se obtienen durante el proceso son tangibles y por tanto, más objetivamente evaluables.

· La estructura del proceso de formación es concomitante  a los de una investigación, por lo que el estudiante prácticamente, al concluir el noveno semestre tendrá un documento que cumple con los requisitos para que opte por una titulación automática. 

· El enfoque contrasta teoría y práctica, y enriquece la experiencia del estudiante antes de su egreso.

· Se fortalece la actitud de rigor y exhaustividad en los procesos de razonamiento.

· Favorece la vinculación efectiva con su campo de trabajo. 

10. PERFIL DE INGRESO

El aspirante que desee ingresar a la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador deberá tener las siguientes características:

Antecedentes Escolares: Haber cursado y aprobado el ciclo de educación media superior (bachillerato o preparatoria), preferentemente en el área biológica-agropecuaria.
Hábitos de Estudio: Mostrar disciplina, dedicación y motivación hacia el estudio, la lectura, el análisis y la redacción de documentos.

Habilidades: Capacidad de razonamiento abstracto, numérico, espacial y verbal, visión holística de la realidad, facilidad de comunicación, creatividad y emprendimiento de ideas. 
Dominio en la utilización de herramientas tecnológicas, (como computadora, Internet, video, otros).

Valores y Actitudes: Honestidad, ética, seriedad, responsabilidad, iniciativa, respeto así mismo y hacia los demás.

Intereses y Motivaciones: Interés por conocer y estar en contacto con la naturaleza,  comprender los fenómenos biológicos e interaccionar y colaborar con individuos y organizaciones sociales para su mejoramiento y bienestar.

Expectativas sobre la formación y la práctica profesional: Habilidades para desarrollar labores de campo, relacionarse con el sector agropecuario, desempeñarse satisfactoriamente en el medio rural  e identificarse con el mismo.

11. PERFIL DEL EGRESADO

El egresado de la Licenciatura de Ingeniero Agrónomo Administrador es el profesional con alto sentido de responsabilidad, que trabaja en equipo, y cuya principal función es promover el desarrollo de los productores y sus empresas, cualquiera que sea su forma de organización, en base al estudio sistémico y científico de los factores que inciden en la productividad, competitividad y sustentabilidad de sus procesos, enfocándose al logro de los objetivos planteados, mediante la dirección y toma de decisiones eficientes. Emplea para ello principios científicos, tecnológicos, de administración y de organización social, fundamentalmente para satisfacer las necesidades alimentarías de la sociedad. Es capaz de usar eficazmente los conocimientos de la ciencia y la tecnología, para generar, aplicar, adaptar e innovar el conocimiento, desarrollar y manejar procesos tecnológicos y servicios que incrementen la productividad en estas áreas, es consiente de la conservación y el mejoramiento de la calidad del ambiente y del aprovechamiento eficiente de los recursos físicos y socioeconómicos, con base en los conceptos de sustentabilidad y desarrollo de la sociedad. Selecciona y aplica herramientas de análisis a la solución de problemas de la realidad, como método de aprendizaje, de vinculación con la sociedad y reforzador de la experiencia profesional.
Lo anterior se especifica en las siguientes competencias que el programa pretende que el egresado posea y desarrolle en cuanto a conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores, que permitirán al mismo, llevar a cabo actividades en su área profesional, adaptarse a nuevas situaciones así como transferir -si es necesario-sus conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores áreas profesionales próximas.

CONOCIMIENTOS: 

· Para construir una visión compartida (con sus compañeros, profesores, la institución, las empresas, el gobierno), a partir de la realidad del mundo actual, aspectos conceptuales y capacidad de innovación.

· Para elaborar proyectos personales de vida empresarial como otra arma frente a la empleomanía y la ocupación dependiente

· Básicos de las ciencias naturales y exactas para comprender el área de ingeniería y  obtener un desempeño satisfactorio  en los estudios específicos de la profesión.

· Fundamentales de las ciencias naturales y exactas que le formen técnica y metodológicamente al alumno en las áreas del conocimiento científico propias de la profesión, para interpretar los fenómenos naturales que incidan en la producción de alimentos y materias primas. 

· Sobre las características de los diferentes sistemas de producción agropecuarios de alimentos.
· -Para analizar e interpretar las propiedades físicas, químicas y biológicas del suelo así como la fertilidad, conservación y manejo del mismo. 

· Para identificar las interrelaciones agua-suelo-planta-atmósfera y el manejo adecuado de ellas para la producción sustentable.

· Sobre principios de Ingeniería para operar maquinaria y equipo agrícola de manera eficiente.
· Para relacionar los procesos bioquímicos y fisiológicos con la nutrición, el crecimiento, desarrollo, rendimiento, cosecha, poscosecha de cultivos.

· Para aplicar tecnologías en la captación, manejo y distribución del agua. 

· Para participar en procesos de certificación, sanidad e inocuidad alimentaría 

· Necesarios para comprender e incorporar una mayor densidad de conocimientos y tecnologías apropiadas por unidad de insumo físico a los procesos productivos.

· Para adoptar, innovar y difundir mejores prácticas amigables con el ambiente en la producción, transformación y comercialización de alimentos sanos con características organolépticas y funcionales diferenciadas dentro de las nuevas tendencias en el consumo. 

· Para generar competencias en la aplicación de la gestión en los campos de la producción, el manejo de tecnologías, la industrialización y el apoyo a las empresas de servicios.

· Para evaluar y manejar de manera sustentable los recursos naturales y la biodiversidad, comprender las interacciones de las comunidades locales con estos elementos y promover su desarrollo integral.

· Básicos de genética y biotecnología para aplicarlos en el mejoramiento de los cultivos.

· Sólidos sobre administración agropecuaria, contabilidad, proyectos de inversión,  comercialización y organización de productores para gestionar recursos, enfocados al planteamiento de alternativas sostenibles en unidades productivas que afrontan entornos desfavorables.

· Sólidos para caracterizar y diagnosticar empresas y unidades productivas  bajo un enfoque sistémico y holístico, llevar a cabo un análisis estratégico priorizando puntos de mejoramiento, en un plan que contemple herramientas de calidad total y una programación coherente para potencializar el fortalecimiento empresarial.

· Para implementar estrategias, en un contexto globalizado, para agregar valor a las cadenas  agroalimentarias mejorando su competitividad y ampliando y diversificando la oferta exportable.

· Para desarrollar habilidades de gestión (Planeación, organización, dirección y control) en áreas funcionales.

HABILIDADES: 

· Para expresarse con claridad y propiedad en forma oral y escrita, acorde al entorno laboral
· Para acceder y manejar información en un segundo idioma. 

· Para acceder, seleccionar, organizar, interpretar, y utilizar datos necesarios para planeación y establecimiento de experimentos, diagnósticos, planes de negocios, proyectos de inversión, análisis estratégico, etc.

· Para tomar decisiones, dirigir, colaborar y desarrollar trabajo interdisciplinario.

· Para el análisis de las megatendencias que impactan el entorno de la empresa, a fin de identificar los puntos críticos y oportunidades de los agronegocios. 

· Para la gestión de recursos para los productores.
· Para el diseño organizativo, comercial y técnico de organizaciones.

· Para implementación de técnicas participativas para fines de diagnostico, planeación, seguimiento y evaluación de proyectos comunitarios y asociativos.

· Para formular, negociar, analizar y evaluar proyectos de inversión.

· Para identificar e investigar nuevos mercados, realizar los estudios necesarios para segmentar  y diseñar productos para nichos de mercado específicos. 

· Para proponer, y aplicar soluciones compatibles con los recursos que cada agricultor  posee. 
· Para planear, desarrollar estrategias y programas integrales de protección y sanidad vegetal.

· Además de ejecutar labores productivas, gerenciales, poseer habilidades de comunicación y extensionismo 

· Para identificar factores y desarrollar estrategias encaminadas a la reconversión productiva acorde a los factores de producción. 

· Para aplicar sistemáticamente los principios básicos en la realización de los métodos y procedimientos.

· Para tomar muestras e interpretar los resultados de los análisis a suelos, agua, foliares y viabilidad de semillas. 

· Para diseñar, instalar y manejar sistemas de riego para el óptimo aprovechamiento del agua. 

· Para establecer y manejar los principales cultivos utilizando las técnicas mas apropiadas, siempre y cuando dentro del marco de la sustentabilidad. 

· Para diseñar y aplicar sistemas agro-biológicos encaminados a la conservación de los recursos naturales. 

· Par desarrollar los sistemas productivos de vanguardia y, por otro, dar un manejo adecuado a los complejos sistemas de producción agropecuarios a los pequeños agricultores. 

· Para planear, establecer y manejar sistemas de producción para el óptimo aprovechamiento del agua. 

· Para adaptar la tecnología de acuerdo a las condiciones, transferir el conocimiento, evaluar, desarrollar, gestionar, y aplicar nuevas tecnologías. 

DESTREZAS: 

· En el análisis y toma de decisiones eficientes dentro de una organización.

· En el manejo de  muestras de suelo, agua y vegetales. 
· En operar instrumentos y equipo básico de laboratorio y de campo, relacionado con su practica profesional. 
· En operar maquinaria y equipo agrícola. 
· En el manejo de vehículos de transporte
· En el uso de herramientas elementales y especializadas en el campo. 
· En el manejo de equipo de equipo de computo y software.
· En la operación de instrumentos de tecnología avanzada  de monitoreo, GPS, etc.
ACTITUDES: 

· Disposición para reconocer los alcances de sus actos, de sus conocimientos y de su competencia profesional, así como las consecuencias de su ejercicio laboral. 
· Exahaustividad en la realización de las tareas propias de la profesión. 
· Mentalidad  emprendedora para generar oportunidades y proyectos con sello personal para beneficio de los productores, las comunidades y para si mismo.
· Actuar como agentes de cambio, como impulsores de las potencialidades comunitarias y como promotores del desarrollo.
· Mostrar respeto, cordialidad y seguridad en el trato con los productores.
· Ser asertivo y pragmático en el enfoque de las situaciones y el planteamiento de las soluciones.
· Incluir la participación de los productores como parte esencial en la definición del problema, en el análisis de las alternativas y en el  plan de acción.
· Disposición y compromiso con los clientes para el logro de sus objetivos. 
· Espíritu abierto para aprender de todas las corrientes del pensamiento. 
· Constancia y disciplina, para la consecución de objetivos y metas de producción, y para la superación personal permanente

VALORES:  

· Respeto a si mismo, a sus semejantes, al medio ambiente y a la diversidad cultural. 
· Identificación y pertenencia a la institución.
· Apego al  estudio multidisciplinario como herramienta de análisis y trabajo cooperativo, en donde los participantes aportan lo mejor de si mismos y aprenden más.
· Amor a la verdad, la aplicación del conocimiento, la técnica y los recursos con honestidad y sentido solidario.
· Libertad de expresar y actuar con convicción y fundamento científico, además de escuchar con atención  todas las opiniones.
· Permanente deseo de superación y búsqueda de la excelencia, a través del autoestudio y el aprender a lo largo de la vida.
· Plena convicción de que el éxito económico, el bienestar y la satisfacción de sus clientes depende de su eficiente desempeño.
· Compromiso social en la producción y abasto de alimentos.

12. ESPACIO PROFESIONAL
El egresado de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador se desempeñará en un campo laboral amplio entre los que destacan:


· Unidades de producción rural con actividades agropecuarias. Asesorías técnicas directas a productores agropecuarios, ya sean de carácter privado o ejidal, a través de las distintas organizaciones jurídicas y de gestoría en el campo, tales como empresas integradoras, sociedades de solidaridad social, entre otras.

· Agronegocios, empresas de transformación y de servicios que manejan productos del campo. Asesorías y dirección en administración de procesos, diseño de modelos técnico administrativos, análisis de inversiones, y estudios de competitividad. 
· Entidades financieras y de seguro. En bancos, fondos y fideicomisos que evalúan y operan instrumentos de crédito a actividades agropecuarias.
· Proveedores de insumos y servicios a la agricultura.  Empresas privadas como casas comerciales de agroquímicos, maquinaria y administración de ranchos.

· Institutos de investigación y educación. Docencia e investigación en universidades, escuelas e instituciones públicas y/o privadas, en las áreas de conocimiento administrativo, y agronómico.
· Empresa propia. El autoempleo a través de la generación de empresas productivas propias, en la administración de sus propias empresas agropecuarias.

· Consultoría externa y servicios de extensión. Formación de despachos o servicios personales para ofrecer asesoría profesional interdisciplinaria a organizaciones de productores, productores privados y a instituciones tanto del sector social como privado. 

· Instituciones de gestión y fomento al campo a todos los niveles de gobierno. Dirigiendo áreas de atención, planeación y evaluación  de proyectos, y administración de servicios comunitarios, al sector rural.
El campo de trabajo emergente del ingeniero agrónomo administrador considera como elementos claves de vanguardia:

· La competitividad (ventajas competitivas).

· La creatividad (soluciones prácticas e innovadoras)

· Visión integradora y sistémica (cadenas agroalimentarias)

· Creación de empresas (identificar oportunidades y agregación de valor)

· Proyecto de vida (creación y desarrollo de ideas para futuro profesional)
· La promoción de inversiones (proyectos de inversión).

· El desarrollo comunitario y regional (autogeneración de bienestar).

· La participación (herramientas participativas).
13. ORGANIZACIÓN DE PROCESOS Y CONTENIDOS

El Programa de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador  fue creado con la finalidad de desarrollar profesionales que incidan sobre la productividad, competitividad, y sostenibilidad de las unidades de producción  agropecuarias del país en sus diversos grados de desarrollo económico, desde un enfoque creativo, sistémico, científico y responsable con el medio ambiente, para la maximización de los objetivos de las entidades económicas. En consecuencia, la estructura del mismo consta de los ingredientes esenciales para formar el estudiante como Ingeniero Agrónomo, con los conocimientos y habilidades derivados del dominio de las  ciencias naturales y exactas (áreas de Ingeniería y Agropecuaria), más la formación equilibrada en el área Administrativa y el área de Habilitación Profesional que le permite abordar problemáticas diversas ligadas a el ejercicio profesional de su carrera.
Áreas

El Plan de Estudios esta constituido por 57 materias. Para su operación el plan incluye 45 materias obligatorias y 12 optativas, que se clasifican en cuatro áreas de conocimiento: 
· Ingeniería. El objetivo de esta área de formación profesional es crear y desarrollar habilidades para plantear y solucionar problemas complejos e interrelacionados que afectan a las unidades de producción agropecuaria y las cadenas productivas con la que ésta se vincula. El área de ingeniería está conformada por un total de 17 materias y 149 créditos que representan  el 37.8% del total de materias y el 36.3% de un total de 411 créditos. 

· Agropecuaria. El objetivo de esta área de formación es desarrollar habilidades para la selección, y manejo de procesos técnicos de producción agrícola y pecuaria, la conservación y manejo de poscosecha de los mismos, observando las condiciones de eficiencia y sustentabilidad. El área agropecuaria esta formada por 13 materias y 104 créditos que  constituyen el  28.8% de las materias y el  25.3 % de los créditos.

· Administrativa. El objetivo de esta área es desarrollar habilidades directivas y liderazgo para el manejo de organizaciones principalmente con sustrato agropecuario, a través del mejoramiento del proceso de toma de decisiones.  Esta área esta formada por 12 materias y 100 créditos  que representan  el 26.7% de las materias y el  24.3% de los créditos.

· Habilitación Profesional. El objetivo de esta área es crear habilidades para diseñar, planear, operar y evaluar procesos integrales de mejora de las unidades y agentes económicos que constituyen las cadenas productivas vinculadas al sector agropecuario, en base a afrontar problemas reales en el campo de acción profesional, aplicando la creatividad, el trabajo en equipo, el estudio sistémico y científico para dar soluciones innovadoras a problemas relevantes de las empresas y que conduzcan a fortalecer la experiencia y la práctica profesional. El área de habilitación profesional esta formada por 3 materias y 58 créditos  que representan  el 6.7% de las materias y el  14.1% de los créditos. 
Bloques

Para organizar las experiencias de aprendizaje, las áreas del conocimiento se dividen en bloques de materias que se enfocan a la formación de habilidades específicas, como se muestra en el Cuadro1. 

El área de conocimiento de Ingeniería se forma de en cinco bloques de materias: Manejo del Suelo, Manejo del Agua, Investigación e Instrumentales, Nutrición Vegetal y Fisiotecnia I; mientras que el área Agropecuaria la constituyen tres bloques: Fisiotecnia II, Sistemas de Producción y Fitosanidad. El área Administrativa en cinco bloques: Administración, Administración de Recursos, Mercadotecnia, Economía, y Entorno Social. Finalmente el área de Habilitación Profesional, esta formada por un sólo bloque del mismo nombre.
CUADRO 1. ÁREAS Y BLOQUES DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR
	
	A      R      E      A      S



	
	Ingeniería
	Administración
	Agropecuaria
	Habilitación

Profesional

	B

L

O

Q

U

E

   S
	Manejo del Suelo


	Administración
	Sistemas de Producción
	Habilitación Profesional

	
	Manejo del Agua


	Administración de Recursos
	
	

	
	Fisiotecnia I


	Mercadotecnia
	Fitosanidad
	

	
	Nutrición Vegetal


	Economía
	
	

	
	Investigación e Instrumentales


	Entorno Social
	Fisiotecnia II
	


     Fuente: Elaboración propia
Plan de Estudios

En el Cuadro 2 se desglosa el plan de estudio por áreas de conocimiento, clave de materia, prerrequisitos, número de créditos (C), horas práctica (HP) y horas teoría (HT), programadas.

Está previsto que el plan de estudios se cubra en nueve semestres (con carga académica promedio de 56 créditos por semestre). Durante los primeros ocho semestres el alumno llevará una carga académica consistente en siete materias por período y el noveno semestre cubrirá los créditos correspondientes a la materia de prácticas profesionales (ver Cuadro 3).  
CUADRO 2. PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR POR BLOQUE 

	AREA/BLOQUE /MATERIA
	DEPARTAMENTO OFERTANTE
	CLAVE
	PRERREQUISITOS (CLAVE)
	C
	HP
	HT

	INGENIERIA
	
	
	
	
	
	

	I-1 Manejo del suelo
	
	
	
	
	
	

	Topografía I
	Ciencias Básicas
	CSB-419
	Sin requisito
	9
	3
	3

	Sistemas de Información Geográfica
	Ciencias Básicas
	CBS-
	Topografía I
	9
	3
	3

	Maquinaria Agrícola I
	Maquinaria
	MAQ-415
	Sin requisito
	7
	2
	3

	Uso y Conservación del Suelo
	Ciencias del Suelo
	SUE-459
	Introd. a las Cs. del Suelo
	8
	3
	2

	I-2 Manejo del agua
	
	
	
	
	
	

	Física
	Ciencias Básicas
	CSB-401
	Sin requisito
	10
	4
	2

	Uso y Manejo del Agua
	Riego y Drenaje
	RYD-426
	Agrometeorología
	8
	3
	2

	Hidráulica
	Riego y Drenaje
	RYD-421
	Física
	9
	4
	1

	Agrometeorología
	Agrometeorología
	AGM-409
	Sin requisito
	8
	3
	2

	I-3 Investigación e Instrumentales
	
	
	
	
	
	

	Matemáticas Básicas
	Estadística  y Cálculo
	DEC-400
	Sin requisito
	10
	5
	0

	Estadística
	Estadística y Cálculo
	DEC-425
	Matemáticas Básicas
	10
	5
	0

	Diseños Experimentales
	Estadística y Cálculo
	DEC-430
	Estadística
	10
	5
	0

	Investigación para la Toma de Decisiones
	Adm. Agropecuaria
	ADM-
	Diseños Experimentales
	9
	3
	3

	I-4 Nutrición Vegetal
	
	
	
	
	
	

	Introducción a las Ciencias del Suelo
	Ciencias del Suelo
	SUE-403
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Fertilidad de Suelos
	Ciencias del Suelo
	SUE-421
	Introd. a las Cs. del Suelo
	8
	3
	2

	I-5 Fisiotecnia I
	
	
	
	
	
	

	Química
	Ciencias Básicas
	CSB-403
	Sin requisito
	10
	4
	2

	Bioquímica
	Ciencias Básicas
	CSB-421
	Química
	8
	3
	2

	Genética
	Fitomejoramiento
	FIT-
	SR
	8
	3
	2

	ADMINISTRACIÓN  (AD)
	
	
	
	
	
	

	AD-1 Administración
	
	
	
	
	
	

	Administración 
	Adm. Agropecuaria
	ADM-401
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Administración Estratégica
	Adm. Agropecuaria.
	ADM-492
	Administración
	10
	5
	0

	Creatividad y Sistemas Empresariales
	Adm. Agropecuaria
	3-3
	SR
	9
	3
	3

	AD-2 Administración de recursos
	
	
	
	
	
	

	Contabilidad General
	Adm. Agropecuaria
	ADM-406
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Contabilidad de Costos
	Adm. Agropecuaria
	ADM-421
	Contabilidad General
	8
	3
	2

	Análisis Financiero
	Adm. Agropecuaria
	ADM-442
	Contabilidad de Costos
	8
	3
	2

	Formulación y Ev. de Proyectos
	Adm. Agropecuaria
	ADM-459
	Contabilidad General
	8
	3
	2

	AD-3 Mercadotecnia
	
	
	
	
	
	

	Mercadotecnia
	Adm. Agropecuaria
	ADM-430
	Administración
	8
	3
	2

	AD-4 Economía
	
	
	
	
	
	

	Economía General
	Economía Agrícola
	ECA-401
	Sin requisito
	10
	5
	0

	Economía Empresarial
	Economía Agrícola
	ECA-401
	Economía General
	9
	3
	3

	AD-5 Entorno social 
	
	
	
	
	
	

	Marco Legal para las Emp. Agrop.
	Sociología
	SOC-428
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Taller de Com. Oral y Escrita
	Sociología
	SOC-405
	Sin requisito
	6
	2
	2

	AGROPECUARIA (AG)
	
	
	
	
	
	

	AG-1 Fisiotecnia II
	
	
	
	
	
	

	Fisiología Vegetal
	Botánica
	BOT-424
	Bioquímica
	8
	3
	2

	Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas
	Horticultura
	HOR-421
	Fisiología Vegetal
	8
	3
	2

	Propagación de Plantas
	Horticultura
	HOR-426
	Fisiotecnia de Cult. Hort
	8
	3
	2

	Biotecnología


	Fitomejoramiento
	FIT-
	Genética
	8
	3
	2

	AG-2 Sistemas de producción
	
	
	
	
	
	

	Botánica General
	Botánica
	BOT-405
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Ecología General
	Botánica
	BOT-422
	Botánica General
	8
	3
	2

	Introducción a la Zootecnia
	Producción Animal
	PRA-415
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Principios de Producción I
	Fitomejoramiento
	FIT-423
	Ecología General
	8
	3
	2

	Agricultura Sustentable
	Fitomejoramiento
	FIT-462
	Principios de Producción
	8
	3
	2

	Inocuidad Alimentaria
	Fitomejoramiento
	FIT-
	SR
	8
	3
	3

	AG-3 Fitosanidad
	
	
	
	
	
	

	Fitopatología
	Parasitología
	PAR-485
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Entomología
	Parasitología
	PAR-486
	Sin requisito
	8
	3
	2

	Control de Plagas
	Parasitología
	PAR-488
	Entomología
	8
	3
	2

	HABILITACIÓN PROFESIONAL (HP)
	
	
	
	
	
	

	Habilitación Profesional I
	Adm. Agropecuaria
	ADM-
	Creatividad y Sistemas E.
	9
	3
	3

	Habilitación Profesional II
	Adm. Agropecuaria
	ADM-
	Habilitación Profesional I
	9
	3
	3

	Prácticas Profesionales
	Adm. Agropecuaria
	ADM-
	Habilitación Profesional II
	40
	0
	40

	OPTATIVAS
	
	
	
	
	
	

	Optativa 1
	
	
	
	6
	2
	2

	Optativa 2
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 3
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 4
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 5
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 6
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 7
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 8
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 9
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 10
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 11
	
	
	
	8
	3
	2

	Optativa 12
	
	
	
	8
	3
	2


CUADRO 3. PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR POR SEMESTRE

	SEM.
	MATERIA
	CLAVE
	T - P
	CREDITOS
	REQUISITOS
	CVE.REQ.

	1
	Administración
	ADM-401
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Economía General
	ECA-401
	5-0
	10
	S R
	-

	
	Botánica General
	BOT-405
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Química
	CSB-403
	4-2
	10
	S R
	-

	
	Topografía I
	CSB-419
	3-3
	9
	S R
	-

	
	Física
	CSB-401
	4-2
	10
	S R
	-

	
	Matemáticas Básicas
	DEC-400
	5-0
	10
	S R
	-

	2
	Administración Estratégica
	ADM-492
	5-0
	10
	Administración
	ADM-401

	
	Taller de Com. Oral y Escrita
	SOC-405
	2-2
	6
	S R
	-

	
	Ecología General
	BOT-422
	3-2
	8
	Botánica General
	BOT-405

	
	Bioquímica
	CSB-421
	3-2
	8
	Química
	CSB-403

	
	Introd. a la Ciencia del Suelo
	SUE-403
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Hidráulica
	RYD-421
	4-1
	9
	Física
	CSB-401

	
	Agrometeorología
	AGM-409
	3-2
	8
	S R
	-

	3
	Contabilidad General
	ADM-406
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Economía Empresarial
	ECA-
	3-2
	9
	Economía General
	ECA-401

	
	Genética
	FIT-
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Fisiología Vegetal
	BOT-424
	3-2
	8
	Bioquímica
	CSB-421

	
	Fertilidad de Suelos
	SUE-421
	3-2
	8
	Introd. a la C. del Suelo
	SUE-403

	
	Estadística
	DEC-425
	5-0
	10
	Matemáticas Básicas
	DEC-400

	
	Uso y Manejo del Agua
	RYD-426
	3-2
	8
	Agrometeorología
	AGM-409

	4
	Contabilidad de Costos
	ADM-421
	3-2
	8
	Contabilidad General
	ADM-406

	
	Creatividad y Sist. Empresariales
	ADM-
	3-3
	9
	S R
	-

	
	Introducción a la Zootecnia
	PRA-415
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Maquinaria Agrícola I
	MAQ-415
	2-3
	7
	S R
	-

	
	Uso y Conservación del Suelo
	SUE-459
	3-2
	8
	Introd. a la C. del Suelo
	SUE-403

	
	Diseños Experimentales
	DEC-430
	5-0
	10
	Estadística
	DEC-425

	
	Optativa 1
	
	
	6
	
	

	5
	Análisis Financiero
	ADM-442
	3-2
	8
	Contabilidad de Costos
	ADM-421

	
	Habilitación Profesional I
	ADM-
	3-3
	9
	Creatividad y S.E.
	ADM-

	
	Principios de Producción I
	FIT-423
	3-2
	8
	Ecología General
	BOT-422

	
	Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas
	HOR-421
	3-2
	8
	Fisiología Vegetal
	BOT-424

	
	Invest. para la Toma de Decisiones
	ADM-
	3-3
	9
	Diseños Experimentales
	DEC-430

	
	Optativa 2
	
	
	8
	
	

	
	Optativa 3
	
	
	8
	
	

	6
	Mercadotecnia
	ADM-430
	3-2
	8
	Administración
	ADM-401

	
	Fitopatología
	PAR-485
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Biotecnología
	FIT-
	3-2
	8
	Genética
	FIT-

	
	Agricultura Sustentable
	FIT-
	3-2
	8
	Principios de Prod. I
	FIT-423

	
	Propagación de Plantas
	HOR-426
	3-2
	8
	Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas
	HOR-421

	
	Optativa 4
	
	
	8
	
	

	
	Optativa 5
	
	
	8
	
	

	7
	Formulación y Evaluación de Proyectos
	ADM-459
	3-2
	8
	Contabilidad General
	ADM-406

	
	Entomología
	PAR-486
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Inocuidad Alimentaria
	FIT-
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Sistemas de Información Geográfica
	CSB-
	3-3
	9
	Topografía
	CSB-419

	
	Optativa 6
	
	
	8
	
	

	
	Optativa 7
	
	
	8
	
	

	
	Optativa 8
	
	
	8
	
	

	8
	Control de Plagas
	PAR-488
	3-2
	8
	Entomología
	PAR-486

	
	Habilitación Profesional II
	ADM-
	3-3
	9
	Habilitación Profesional I
	ADM-

	
	Marco Legal para las Emp. Agrop.
	SOC-428
	3-2
	8
	S R
	-

	
	Optativa 9
	
	
	8
	
	

	
	Optativa 10
	
	
	8
	
	

	
	Optativa 11
	
	
	8
	
	

	
	Optativa 12
	
	
	8
	
	

	9
	Prácticas Profesionales
	ADM-
	0-40
	40
	Habilitación Profesional II
	ADM-


El plan de estudios de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador cubre un mínimo de 505 créditos, de los cuales 411 corresponden a las 45 materias obligatorias y 94 por las 12 materias optativas (una de al menos 6 créditos y 11 de al menos 8 créditos). 

Las materias optativas, representan el 21.0% de las materias del programa. Estas se clasifican en: Básicas, fundamentales y profesionalizantes. Las básicas estarán dirigidas a reforzar aquellos conocimientos y/o habilidades del estudiante para su mejor desempeño; las fundamentales, refuerzan la parte instrumental de la carrera, en función al área de oportunidad de la empresa que analizará;  las profesionalizantes tienen el propósito de profundizar en campos de desarrollo profesional del IAA prioritarios. De las básicas se seleccionará (1) materia, de las fundamentales (4) y de las profesionalizantes (7). Estas se cursarán, durante los semestres cuarto; quinto y sexto;  y séptimo y octavo, respectivamente. 
En la selección de las materias optativas participarán aparte del alumno, el tutor asignado, el Jefe del Programa Docente de la carrera, el asesor de Habilitación Profesional y cuando sea necesario, los jefes de los departamentos a los que corresponda la materia seleccionada. El área, tema a la que pertenecerá la materia correspondiente se indica más adelante en la sección en la que se describe el contenido de las materias, pero se aplicarán criterios como la naturaleza y tipo de organización seleccionada para realizar su habilitación profesional y el tipo de área de oportunidad en la que se desee realizar mejoras en la empresa/organización y tipos de conocimiento e instrumental técnico que demande el análisis y planteamiento de soluciones al problema a investigar en las materias de Habilitación profesional I y II, y el desarrollo de las Prácticas Profesionales. 
La modalidad educativa será excepcionalmente del tipo tutorial para el caso de materias del Departamento de Administración Agropecuaria; para el caso de las materias de los otros departamentos el alumno podrá integrarse a grupos ya constituidos. 
Para una adecuada elección, de la optativa básica,  aplicará un instrumento para diagnosticar las áreas de oportunidad que presenta el alumno en cuanto a desarrollo humanístico.
CUADRO 4.  MATERIAS OPTATIVAS DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR
	Núm.
	MATERIAS  POR  ÁREAS
	CLAVE
	T-P
	CRÉDITOS
	REQUISITOS

	
	ADMINISTRACIÓN
	
	
	
	

	1
	Investigación de Mercados
	ADM-483
	3-2
	8
	Mercadotecnia

	2
	Proceso de Presupuestación y Control
	ADM-442
	2-3
	7
	Contabilidad General

	3
	Ingeniería Financiera
	ADM-
	3-2
	8
	Contabilidad General

	4
	Administración de la Prod. y las Operaciones
	ADM-457
	3-2
	8
	Administración

	5
	Administración de Recursos Humanos
	ADM-
	3-2
	8
	S.R.

	6
	Administración Financiera 
	ADM-449
	3-2
	8
	Análisis Financieros

	7
	Consultoría de Empresas 
	ADM-453
	3-2
	8
	Administración

	8
	Mercadotecnia Internacional
	ADM-475
	3-2
	8
	Mercadotecnia

	9
	Valuación 
	ADM-
	3-2
	8
	Análisis Financiero

	10
	Estrategia Competitiva
	ADM-
	2-2
	6
	Administración

	11
	Cooperativas Agrícolas
	SOC-
	3-2
	8
	S.R.

	12
	Desarrollo Comunitario
	SOC-
	3-2
	8
	S.R.

	13
	Mercado de Futuros
	ADM-
	3-2
	8
	Economía Empresarial

	14
	Creación de Empresas
	ADM-
	3-2
	8
	Creatividad y Sist. Emp.

	15
	Mercados y Precios Agrícolas I
	ECA-421
	5-0
	10
	Economía Empresarial

	17
	Economía Agrícola
	ECA-405
	4-1
	9
	Economía General

	18
	Desarrollo de Emprendedores
	ECA-426
	3-2
	8
	Creatividad y Sist. Emp.

	
	INGENIERIA
	
	
	
	

	19
	Investigación de Operaciones
	DEC-
	3-2
	8
	Cálculo Dif. e Integral

	20
	Tecnología de la Información
	DEC-
	3-2
	8
	Computación

	21
	Métodos Cuantitativos Apl. a la Admin.
	DEC-420
	5-0
	10
	Estadística

	22
	Matemáticas para Economistas y Administradores I
	DEC-408
	5-0
	10
	Cálculo Diferencial e Integral

	23
	Matemáticas para Economistas y Administradores II
	DEC-411
	5-0
	10
	22

	24
	Fotointerpretación y Cartografía
	
	3-2
	8
	Topografía I

	
	AGROPECUARIA
	
	
	
	

	25
	Sistemas de Producción en Invernadero
	HOR-462
	3-2
	8
	Principios de Producción I

	26
	Producción de Cultivos en Hidroponía
	HOR-469
	3-2
	8
	Principios de producción I

	27
	Fertirrigación
	
	
	
	S.R.

	28
	Plantas y Manejo de Pastizales
	RNR-480
	3-2
	8
	Botánica General

	29
	Floricultura
	HOR-472
	3-2
	8
	S.R.

	30
	Control Biológico de Plagas
	PAR-494
	3-2
	8
	Fitopatología

	31
	Agricultura Orgánica
	PAR-499
	3-2
	8
	S.R.

	32
	Biodiversidad
	RNR-
	3-2
	8
	4

	33
	Sistemas de Riego
	RYD-443
	3-2
	8
	Uso y manejo del Agua

	34
	Industrialización de Productos Pecuarios
	PRA-437
	3-2
	8
	Introd. a la Zootecnia

	35
	Frutales I
	HOR-459
	3-2
	8
	Fisiología Vegetal

	36
	Frutales II
	HOR-469
	3-2
	8
	35

	37
	Sistemas de Producción I
	FIT-429
	3-2
	8
	Principios de Prod. I

	38
	Sistemas de Producción II
	FIT-456
	3-2
	8
	37

	39
	Producción de Hortalizas I
	HOR-462
	3-2
	8
	Fisiotecnia Cultivos H.

	40
	Producción de Hortalizas II
	HOR-472
	3-2
	8
	39

	41
	Cosecha y Manejo de postcosecha
	HOR-466
	2-3
	7
	Fisiotecnia Cultivos H.

	42
	Control de Enfermedades 
	PAR-481
	3-2
	8
	Fitopatología

	43
	Parasiticidas
	PAR-494
	3-2
	8
	Fitopatología

	44
	Exterior y Manejo de Ganado
	PRA-473
	3-2
	8
	Introd. a la Zootecnia

	45
	Sanidad Animal
	PRA-437
	3-2
	8
	S.R

	46
	Anatomía Veterinaria
	PRA-473
	3-2
	8
	S.R.

	
	ENTORNO SOCIAL
	
	
	
	

	47
	Ética y responsabilidad social
	ADM-
	3-2
	8
	S.R.

	48
	Desarrollo de Habilidades del Pensamiento
	SOC-403
	3-2
	8
	S.R.

	49
	Relaciones Humanas
	SOC-465
	2-2
	6
	S.R.

	50
	Metodologías y Técnicas de Estudio
	SOC-
	3-2
	8
	S.R.

	51
	Administración Pública
	ADM-426
	3-2
	8
	Administración

	51
	Economía y Sector Agrop. de Países Socios
	ADM-
	3-2
	8
	Economía General


Balanceo y Composición por Bloques

Para fines comparativos considerando que el esquema conceptual bajo el que originalmente se concibió la estructura del plan de estudios de la carrera de IAA, en la UAAAN, es diferente a la propuesta por organismos como el CIEES, se procedió a elaborar un esquema equivalente. 
Plan de estudios comprende  57 materias (45 obligatorias y 12 optativas),  y estas se distribuyen en cinco áreas de conocimiento, según CIEES:
· Básicas: Contribuyen a la sólida formación del alumno en física, química, matemáticas y en las ciencias administrativas, lo que le permitirá obtener un desempeño satisfactorio los estudios específicos de la carrera. El área esta formada por 12 materias obligatorias

· Fundamentales: Cuyo objetivo es formar técnica y metodológicamente al alumno en las áreas del conocimiento científico propias de la profesión. En estas asignaturas se busca la aprensión de métodos por parte del estudiante para que desarrolle con creatividad soluciones a los problemas planteados. En este grupo de conocimientos se acentúa la participación del área profesionalizante del Programa. El área esta compuesta de 14 materias obligatorias
· Aplicadas: La finalidad de este conjunto de materias es crear y desarrollar habilidades para la formulación y solución de problemas de ingeniería a través de la integración y profundización de conocimientos (científicos, técnicos y sociohumanísticos) que le permitirán una adecuada inserción en su campo profesional. El área está integrada por 13 materias obligatorias
· Sociales y Humanísticas: Tienen el objetivo de contribuir a la formación integral en las ramas relacionadas con el hombre y la cultura. A esta área la integran 4 materias obligatorias. 
· Complementarias: Apoyar con herramientas de utilidad en su trabajo como ingeniero. En está área se incluyen dos materias obligatorias
El ordenamiento del las asignaturas
 de acuerdo a los criterios del CIEES, que aparece en el Cuadro 5, muestran que el programa cumple con dichos lineamientos. Estos contenidos mínimos, aseguran que el estudiante de la carrera cuente con los conocimientos y desarrolle las habilidades y destrezas que caracterizan a un ingeniero agrónomo administrador.

En el Cuadro 6, se presenta un resumen de la estructura y composición por categoría de asignaturas del plan de estudios propuesto, y los porcentajes recomendados por CIEES, quedando en evidencia el cumplimiento de dichos criterios.
CUADRO 5. COMPOSICIÓN DE LOS BLOQUES DE ASIGNATURAS DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR, SEGÚN CRITERIO DE CIEES*
	CATEGORÍA
	OBJETIVO
	CLASIFICACIÓN

	
	
	Naturales y Exactas
	Administrativas

	CIENCIAS  BÁSICAS

Materias: 12 Créditos:105
Porcentaje del Total: 

De Materias: 26.6  

De   Créditos:25.5
	Contribuyen a la sólida formación del alumno en física, química, matemáticas y en las ciencias administrativas, lo que le permitirá obtener un desempeño satisfactorio los estudios específicos de la carrera.
	Botánica General (8)

Química (10)

Física (10)

Ecología General (8)

Agrometeorología (8)

Fisiología Vegetal (8)

Introd. a la Ciencia del Suelo (8) 

Genética (8)
	  Matemáticas Básicas (10)

  Hidráulica (9)

  Estadística (10)


	Administración (8)



	
	
	Materias: 11 Créditos :97

Porcentaje:24.4
	Materias: 1 Créditos :8

Porcentaje:2.2

	CIENCIAS FUNDAMENTALES

Materias:14 Créditos : 118
Porcentaje del Total: 

   De Materias:  31.1
   De Créditos:  28.7
	Formar técnica y metodológicamente al alumno en las áreas del conocimiento científico propias de la profesión.
	Bioquímica (8)

Uso y Manejo del Agua (8)

Uso y Conserv. del Suelo (8)

Entomología (8) 

Fitopatología (8)

Fertilidad de Suelos (8)

Propagación de plantas (8)

Principios de Producción (8)
Introd. a la Zootecnia (8)
	Topografía I (9)

Diseños Experimentales  (10)
	Investigación para la Toma de Decisiones (9)

Habilitación Profesional I (9)

Habilitación Profesional II (9)                     

	
	
	Materias: 11 Créditos :91

Porcentaje:24.4
	Materias: 3 Créditos :27

Porcentaje:6.7

	CIENCIAS APLICADAS

Materias: 13 Créditos : 136
Porcentaje del Total: 

   De Materias: 28.9  

   De Créditos:  33.1

	Crear y desarrollar habilidades para la formulación y solución de problemas de ingeniería a través de la integración y profundización de conocimientos (científicos, técnicos y sociohumanísticos) que le permitirán una adecuada inserción en su campo profesional.
	Fisiotecnia  de Cult. Hort. (8)

Agricultura sustentable (8) 
Control de Plagas (8)

Inocuidad Alimentaria (8)

Biotecnología (8)


	Maquinaria Agrícola I (7)


	Contabilidad General (8) Contabilidad de Costos (8)

Análisis Financiero (8)

Form. y Ev. de Proyectos (8) 

Prácticas Profesionales (40) Mercadotecnia (8)

Economía Empresarial (9)



	
	
	Materias: 6 Créditos :47
Porcentaje: 13.3
	Materias: 7 Créditos :89
Porcentaje: 15.6

	CIENCIAS SOCIALES Y HUMANÍSTICAS

Materias: 4 Créditos :37

Porcentaje del Total: 

   De Materias: 8.9
   De Créditos:  9.0
	Contribuir a la formación integral en las ramas relacionadas con el hombre y la cultura.
	
	
	Marco legal para las Em. Agr. (8) 

Administración Estratégica (10)

 Creatividad y Sistemas Empresariales (9)

Economía General (10)



	
	
	Materias: 0 Créditos: 0

Porcentaje: 0
	Materias: 4 Créditos :37

Porcentaje: 8.9

	ASIGNATURAS COMPLEMENTARIAS†
Materias: 2 Créditos :15

Porcentaje del Total: 

   De Materias:  4.4
   De Créditos:  3.6 
	Apoyar con herramientas de utilidad en su trabajo como ingeniero
	Sistemas de información geográfica (9)


	
	Taller de Com. Oral y Esc.(6)



	
	
	Materias: 1 Créditos :9

Porcentaje:2.2
	Materias: 1 Créditos :6

Porcentaje:2.2

	Total de Materias: 45
Total de Créditos : 411


 * Dado que la clasificación de asignaturas empleada por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), no aplica en la parte profesionalizante de la carrera, que se enfoca a desarrollar en el Ingeniero Agrónomo habilidades, destrezas y actitudes y una visión propias de un administrador de agronegocios, se adaptó el criterio incluyendo a el área administrativa junto al de ciencias naturales y exactas. 

CUADRO 6. BALANCEO EN LA COMPOSICIÓN DE LOS BLOQUES DE ASIGNATURAS DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR (IAA)
	BLOQUES DE ASIGNATURAS
	PORCENTAJE DE MATERIAS

	
	PROGRAMA DE IAA 
	PROPUESTA DEL CIEES

	CIENCIAS BÁSICAS


	26.6
	25

	CIENCIAS FUNDAMENTALES


	31.2
	30

	CIENCIAS APLICADAS


	28.8
	30

	CIENCIAS SOCIALES Y HUMANÍSTICAS
	8.9
	10

	ASIGNATURAS COMPLEMENTARIAS*
	4.4
	5


 *  Complementarias que no se consideran dentro del Plan de Estudios incluyen las materias de Computación e Ingles   (ambas en los niveles I y II) que se exigen como requisitos de egreso. 

Mapa Curricular

En la Figura 4, se muestra el mapa curricular (matriz de secuencia) se indica el nombre y clave de la materia, las relaciones de secuencia entre materias, los créditos, las horas teórico-prácticas y los prerrequisitos. También se aprecian su estructura, composición, secuencia, y las relaciones entre sus componentes. 
Contenido Teórico-Práctico

La modalidad de los cursos incluidos en el plan de estudios del programa de Ingeniero Agrónomo Administrador, observa un balance equilibrado de la teoría y la práctica, ya que, como se ve en el Cuadro 7,  el contenido práctico de los cursos del plan de estudios (sin considerar los optativos, que se recomiendan  tengan una distribución 3-2) es de 46.5%. 
CUADRO 7. COMPOSICIÓN TEORICO-PRÁCTICA DE EL PLAN DE ESTUDIOS

	Distribución de horas teoría – práctica
	Numero de cursos
	Por ciento
	Total Horas Teoría
	Total Horas práctica

	5-0

2-3

2-2

3-2

4-2

3-3

4-1

0-40
             
	5

1
1

26

2

8

1

1

	10.9
4.3
2.3
56.2
4.3
17.4
2.3
2.3

	25
2
2

78

8

24

4

0
	0
3
2

52

4

24

1

40

	Total
	45
	100.0
	143
	126

	Composición T-P en Porcentaje
	143/271=52.7%
	126/271 =46.5%
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Administración 
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Administración
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Química
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Bioquímica
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Economia Empresarial
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Fertilidad de Suelos
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Fitopatología
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Optativa 1
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Uso y Manejo del Agua



Computación I Computación II



Optativa 3



Biotecnologia
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de Proyectos

ADM-4223-28ADM-4303-28

ADM-4593-28 PAR-4883-28

PR:Contabilidad de CostosPR: Administración

PR:Contabilidad General PR: Entomología 

Profesional I

Profesional II

ADM-3-39PAR-4853-28

PAR-4863-28 ADM-3-39

PR: Creatividad y S.E.PR: Sin requisito
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Computación IIOptativa 3Biotecnologia

Optativa 8



Optativa 11
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Prácticas
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40 créditos

Figura 4. Estructura y Mapa Curricular del Plan de Estudios de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador



Análisis de Congruencia

En el Cuadro 8 se presenta la relación lineal y la congruencia que existe entere la misión y objetivos del programa docente de la carrera de IAA y el plan de estudios propuesto para llegar a desarrollar las características del perfil del egresado.

El objetivo del Programa Docente de IAA es formar personas que incidan mediante su visión, capacidad analítica y propositiva, opciones viables y eficientes en el desarrollo integral de las organizaciones. El modelo educativo propuesto se dirige hacia la formación de personas que apliquen su ingenio para la solución de problemas que enfrentan los productores y agronegocios que se vinculan a las diferentes cadenas productivas que operan en la economía nacional y coparticipan con el sector agroalimentario en el logro de sus objetivos. 

Para formar el Ingeniero Agrónomo Administrador que el país requiere se propone un modelo de formación basado en cinco ejes rectores: creatividad, visión holística, competitividad, sutentabilidad y habilitación profesional. 
El Ingeniero Agrónomo Administrador debe dominar básicamente tres áreas de conocimiento en la que se divide el plan de estudios, más una cuarta, que es el reforzamiento:y , visi el logro de sus objetivosla economnes.u visi


































: Ingeniería, Agropecuaria, Administración, y Habilitación Profesional. 
El desarrollo de las habilidades, destrezas, actitudes y valores en el futuro IAA, se logra a través de su participación responsable, y activa, en procesos de enseñanza centrados en el estudiante, y enfocados a la solución de problemas reales. El modelo formativo exige la creación de vínculos entre una comunidad y las organizaciones, lo cual genera múltiples interacciones que propician la aplicación de una caja de herramientas que incluya metodologías e instrumentos útiles para el análisis multidisciplinario, multifactorial y multifuncional de los casos, y la proposición de alternativas de solución innovadoras, factibles, rentables, optimas y responsables con el medio ambiente. Estos elementos se incorporan y se desarrollan y alcanzan mediante las actividades, prácticas curriculares y extracurriculares que se consideran en el conjunto de materias programadas en el plan de estudios.
Las materias obligatorias representan los insumos y recursos didácticos para:

· La formación básica que se concentra en los primeros tres semestres de la carrera. 
· La formación fundamental  y la aplicación de los conocimientos y desarrollo de habilidades para la solución de problemas propias de la profesión relacionadas con las cuatro áreas de conocimiento propias de la carrera, ocupan por su parte del tercer semestre al octavo semestre,  decreciendo la proporción de las materias fundamentales y creciendo las materias aplicadas (en proporciones similares pero con dinámica inversa de crecimiento).

· La formación integradora, cuya columna vertebral se da a lo largo de la carrera con las materias pertenecientes al área de habilitación profesional, que se acentúa desde el tercer semestre y culmina con las prácticas profesionales en el noveno semestre. 
Las materias optativas, aportan y apoyan con los conocimientos, técnicas y herramientas para la inserción del estudiante en la identificación, análisis, interpretación, tratamiento  y solución de problemas específicos que viven las empresas y organizaciones del sector agroalimentario, parte medular de la formación profesional del IAA.
	MISIÓN
	OBJETIVO
	PERFIL
	ÁREAS
	MATERIAS OBL.
	OP

	Habilitar personas en la toma de decisiones óptimas dentro de los procesos productivos y administrativos de los agronegocios, a través de un esquema armónico de las funciones técnicas, prácticas, humanísticas y éticas.


	Formar profesionistas de la agronomía, con alto sentido de responsabilidad, que trabajen en equipo, y cuya principal función sea promover el desarrollo de los productores y sus empresas, cualquiera que sea su forma de organización, en base al estudio sistémico y científico de los factores que inciden en la productividad, competitividad y sustentabilidad de sus procesos, enfocándose al logro de los objetivos planteados, mediante la dirección y toma de decisiones eficientes. 


	Profesional con alto sentido de responsabilidad, que trabaja en equipo, y cuya principal función es promover el desarrollo de los productores y sus empresas, en base al estudio sistémico y científico de los factores que inciden en la productividad, competitividad y sustentabilidad de sus procesos.
. 
	Ingeniería. El objetivo de esta área de formación profesional es crear y desarrollar habilidades para plantear y solucionar problemas complejos e interrelacionados que afectan a las unidades de producción agropecuaria y las cadenas productivas con la que ésta se vincula.  
	Topografía I

Sistemas de Inf. Geográfica

Maquinaria Agrícola I 

Uso y Conservación del Suelo 

Matemáticas Básicas

Estadística 

Diseños Experimentales 

Investigación para la Toma de Decisiones
	Física 

Uso y Manejo del Agua 

Hidráulica

Agrometeorología 

Introd. a las Cs. del Suelo

Fertilidad de Suelos 

Química 

Bioquímica 

Genética
	O1

O2

O3



	
	
	Capaz de usar eficazmente los principios de la ciencia y la tecnología, para generar, aplicar, adaptar e innovar el conocimiento, desarrollar y manejar procesos tecnológicos y servicios que incrementen la productividad.

Consiente de la conservación y mejoramiento de la calidad del ambiente y del aprovechamiento eficiente de los recursos físicos y socioeconómicos, con base en la sustentabilidad y desarrollo de la sociedad.
	Agropecuaria. El objetivo de esta área de formación es desarrollar habilidades para la selección, y manejo de procesos técnicos de producción agrícola y pecuaria, la conservación y manejo de poscosecha de los mismos, observando las condiciones de eficiencia y sustentabilidad.
	Fisiología Vegetal

Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas 

Propagación de Plantas

Biotecnología

Cosecha y Manejo de Postcosecha 

Principios de Producción

Agricultura Sustentable

Inocuidad Alimentaria


	Botánica General 

Ecología General

Introd. a la Zootecnia

Fitopatología

Entomología

Control de Plagas

	O4

O5

O6

	
	
	Se enfoca al logro de los objetivos de las empresas, mediante la dirección y toma de decisiones eficientes 

Emplea principios científicos, tecnológicos, de administración y de organización social, fundamentalmente para satisfacer las necesidades alimentarías de la sociedad. 


	Administrativa. El objetivo de esta área es desarrollar habilidades directivas y liderazgo para el manejo de organizaciones principalmente con sustrato agropecuario, a través del mejoramiento del proceso de toma de decisiones.


	Administración 

Administración Estratégica

Creatividad y sistemas empresariales

Mercadotecnia

Economía General

Economía Empresarial
	Contabilidad General 

Contabilidad de Costos

Proceso de Presup. y Control 

Formulación y  Ev. de Proyectos

Marco Legal para las Empresas 

Taller de Com. Oral y Esc.
	   O7

O8

O9

O10

O11
O12

	
	
	Selecciona y aplica herramientas de análisis a la solución de problemas de la realidad, como método de aprendizaje, de vinculación con la sociedad y reforzador de la experiencia profesional.
	Habilitación Profesional. Tiene como objetivo crear habilidades para diseñar, planear, operar y evaluar procesos integrales de mejora de las unidades y agentes económicos que constituyen las cadenas productivas vinculadas al sector agropecuario, en base a afrontar problemas reales en el campo de acción profesional, aplicando la creatividad, el trabajo en equipo, el estudio sistémico y científico para dar soluciones innovadoras y que conduzcan a fortalecer la experiencia y la práctica profesional.  
	Habilitación Profesional I

Habilitación profesional II

Prácticas profesionales
	
	


CUADRO 8. ANALISIS DE CONGRUENCIA DE LOS ELEMENTOS DEL PROGRAMA DE IAA Y EL PERFIL PROFESIONAL
Áreas de Traslape 

El análisis comparativo entre los perfiles de los egresados de las carreras de Ingeniero Agrónomo Administrador de la UAAAN vs. otras carreras afines (Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador de Empresas Agropecuarias de la universidad de Guadalajara, la de Ingeniero Agrónomo en Desarrollo Rural de la UAAAN, Licenciado en Economía  Agrícola y Agronegocios de la UAAAN, Licenciado en Administración de Empresas Agropecuarias de La Universidad Autónoma Chapingo, Licenciado en Administración de Empresas del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey Licenciado en Administración de Agronegocios de la Universidad Autónoma de Chiapas), se realizó agrupando los atributos (capacidad, habilidad, destreza, actitud, etc.) expresados en la definición del perfil del egresado para las carreras mencionadas, que presentan afinidad con algunos de los cuatros atributos expresados en el perfil del egresado del primero.

Los resultados del análisis comparativo de los perfiles de las carreras afines a la de IAA, se muestran en el Cuadro 9.

Traslape
1 Capacidad para eficazmente los conocimientos de la ciencia y la tecnología, para generar, aplicar, adaptar e innovar el conocimiento, desarrollar y manejar procesos tecnológicos y servicios que incrementen la productividad en empresas agropecuarias. 
Se comparte con los perfiles de Ingeniero Agrónomo en Desarrollo Rural (UAAAN) (C) y Licenciado en Amón. de Empresas Agropecuarias (UAChapingo) (E).
2. Se enfoca al logro de los objetivos de las empresas mediante la dirección y toma de decisiones eficientes.

Este atributo lo comparten todas las carreras incluidas en el análisis (B, C, D, E, F y G). 
3. Aplica el estudio sistémico y científico de los factores que inciden en la productividad, competitividad y sustentabilidad de los procesos y las empresas que se vinculan con las cadenas productivas y el sector agroalimentario para detectar áreas de oportunidad y plantear estrategias para la acción.
Este atributo lo comparten todas las carreras incluidas en el análisis (B, C, D, E, F y G). 
Diferencias

1. Profesional con alto sentido de responsabilidad, que trabaja en equipo. 
2. Es consiente de la conservación y el mejoramiento de la calidad del ambiente y del aprovechamiento eficiente de los recursos físicos y socioeconómicos, con base en los conceptos de sustentabilidad y desarrollo de la sociedad.
Las áreas de traslape son propias de la definición el Ingeniero Agrónomo Administrador, en la cual es fundamental su conocimiento y capacidad para seleccionar, ejecutar e innovar procesos productivos  con criterios de optimalidad técnica-económica. Así mismo, el desarrollo de habilidades directivas enfocadas a la toma de decisiones para el desarrollo y mejoramiento de las organizaciones agroalimentarias, es una faceta propia que todo administrador debe practicar y dominar. Finalmente la intencionalidad de enfocar su ingenio y capacidades de estudio, a la solución de problemas social y económicamente relevantes, pertinentes, y actuales como la productividad, competitividad, sustentabilidad, son consecuencia del contexto, la relación y acción del profesionista como promotor del desarrollo de las organizaciones y entidades económicas.
El grado de traslape de perfil se expresa como el cociente que resulta de dividir los Atributos coincidentes de la Carrera  Vi entre el Total de Atributos de la Carrera Tai; este factor representa la competencia de las otras carreras en la misma área profesional.
De acuerdo a este indicador se interpreta que la carrera de IAA de la UAAAN, presenta un grado de coincidencia alto, respecto a las carreras de de Ingeniero Agrónomo en Desarrollo Rural de la UAAAN (C), la de Licenciado en  Administración de Agro negocios de la U de Capingo (E) y la de Ingeniero Agrónomo Administrador de Empresas Agropecuarias de la U de Guadalajara (B). Sin embargo, la primera presenta sellos distintivos adicionales a B y E, además de que en lo referente al área de traslape 1, el grado de dominio va más allá del conocimiento de las formas de producción (como lo expresa la carrera E), como es el uso y aplicación de la técnica en proceso productivo primario. Finalmente en cuanto a la carrera B, aunque ambas son ingenierías, la carrera de IAA de la UAAAN (A), difiere de B, porque esta se orienta principalmente a la organización de los productores primarios, y de E, en que se orienta a la promoción de una cultura empresarial. 
Respecto a las otras carreras consideradas en el análisis (Licenciado en Economía  Agrícola y Agro negocios de la UAAAN (D), Licenciado en Administración de Empresas del ITESM (F), y Licenciado en Administración de Agro negocios e la UA de Chiapas, (G)), el grado de traslape se da en menor grado, porque estas se enfocan al desarrollo de habilidades en el manejo y dirección del proceso administrativo y a la toma de decisiones. En estos perfiles se excluye la capacitación y habilitación profesional en el manejo integral de los sistemas de producción agroalimentarios, es decir no están formando ingenieros agrónomos.

Si bien existen traslapes entre las carreras comparadas, el perfil del egresado que se desea formar mediante el modelo propuesto en este documento, presenta diferencias sustantivas con los de los demás programas académicos. Las ventajas competitivas que se obtendrán con el modelo basado en los ejes de formación aseguran la preparación de los profesionistas que demanda el sector agroalimentario mexicano.
CUADRO 9. ÁREAS DE TRASLAPE DEL PERFIL DEL EGRESADO DE INGENIERO AGRONOMO ADMINISTRADOR Y OTRAS PROFESIONES AFINES

	
	
	Ingeniero Agrónomo Administrador (UAAAN)
	Ingeniero Agrónomo Administrador de Empresas Agropecuarias (U deG)
	Ingeniero Agrónomo en Desarrollo Rural

(UAAAN)
	Licenciado en Economía  y  Agronegocios (UAAAN)
	Licenciado en Amón. de Empresas Agropecuarias (UAChapingo)
	Licenciado en Administración de Empresas (ITESM)
	Licenciado en Administración de Agronegocios (UA Chiapas)

	
	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
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	1
	Es capaz de usar eficazmente los conocimientos de la ciencia y la tecnología, para generar, aplicar, adaptar e innovar el conocimiento, desarrollar y manejar procesos tecnológicos y servicios que incrementen la productividad de las empresas
	Proponer y evaluar opciones productivas de acuerdo a la región, tipología de productores utilizando el instrumento teórico-metodológico para realizar investigaciones en el ámbito de la empresa agropecuaria de manera sostenible.
	Dominar los procesos productivos agropecuarios
	
	Conocer de manera amplia la agricultura como objeto de conocimiento,  identificando los procesos, formas de producción y asociación
	. 


	

	
	2
	Emplea principios científicos, tecnológicos, de administración y de organización social, fundamentalmente para satisfacer las necesidades alimentarías de la sociedad. 
Se enfoca al logro de los objetivos de las empresas mediante la dirección y toma de decisiones eficientes
	Integrar eficientemente en la toma de decisiones en la administración de empresas agropecuarias, los conocimientos y técnicas agronómicas, pecuarias y forestales, apoyándose en, las ciencias exactas, económicas, administrativas, contables, sociales así como herramientas de la información y del comercio exterior. 
	Administrar unidades de producción agropecuaria
	* Desarrollar la habilidad gerencial, para analizar y resolver problemas propios de las unidades productivas y de servicios al campo (Opción terminal en Agronegocios).
	Aplica los fundamentos de la organización empresarial, los métodos y técnicas de dirección y planeación de la empresa para lograr mayor competitividad en la unidad de producción
	Profesional que planea, organiza, integra, dirige y controla de manera óptima a las organizaciones.
	Tendrá habilidades para el diseño de estrategia y aplicación de técnicas administrativas, evaluando recursos, presentando alternativas de solución, y promoción de plantas agroindustriales

	
	3
	-Aplica el estudio sistémico y científico de los factores que inciden en la productividad, competitividad y sustentabilidad de los procesos y las empresas que se vinculan con las cadenas productivas y el sector agroalimentario para detectar áreas de oportunidad y plantear estrategias para la acción.


	Interpretar y aplicar conocimientos innovadores en organización, planeación, control y evaluación, relacionados en la operación de empresas agropecuarias y forestales.


	- Organizar unidades económico productivas

- Comercializar productos agrícolas

- Promover el desarrollo sustentable y autogestionario de comunidades campesinas
	Analizar y evaluar problemas de la producción, distribución de recursos, mercadeo y consumo de productos y servicios del agro.

- Capacidad para interpretar teorías y modelos económicos aplicados a entidades del sector agropecuario.

- Habilidad para aplicar herramientas matemáticas, estadísticas y econométricas en la determinación, planteamiento y solución de problemas de su campo profesional.
	- Emplear las formas de conocimiento económico, como instrumento de análisis para la solución de problemas

	-Cambiar paradigmas para generar acciones efectivas y alcanzar la competitividad de su equipo de trabajo y de la empresa.
	- Poseer conocimiento, que le capacite para participar en diversos niveles organizacionales,  y estar informado de los métodos orientados al desarrollo económico y cultural

	D
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E

R

E
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I
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	1
	A. Profesional con alto sentido de responsabilidad, que trabaja en equipo. 

B. Es consiente de la conservación y el mejoramiento de la calidad del ambiente y del aprovechamiento eficiente de los recursos físicos y socioeconómicos, con base en los conceptos de sustentabilidad y desarrollo de la sociedad
	C. Promover la cultura empresarial competitiva, tomando decisiones que permitan la generación, estructuración y funcionamiento de las empresas agropecuarias y forestales, analizando el impacto ambiental que pueda presentarse. 


	
	D. Capacidad para manejar y aplicar técnicas y procedimientos para la investigación de mercados y comercialización de bienes y servicios agroindustriales. (Opción terminal en Mercados Agropecuarios).
	
	E. Aplicar multihabilidades, tener actitud proactiva y positiva en los negocios. 

F. Enfrentar las necesidades de ética, sensibilidad a la diversidad de culturas, importancia por la calidad, el valor estratégico de la información y el desarrollo tecnológico
	G. Diseñar e implementar programas de comercialización y aprovechamiento de productos agrícolas

	GT*
	
	
	0.75
	1.0
	0.6
	1.0
	0.5
	0.6


*El grado de traslape de perfil GTse expresa como el cociente que resulta de dividir los Atributos coincidentes de la Carrera Bi  entre el Total de Atributos de la Carrera AT. Un valor cercano o igual a 1, indica que los perfiles comparados son iguales, mientras que un índice cercano a cero (0) o igual a cero significa que los perfiles comparados son total mente diferentes.
Fuente: Elaboración propia con datos de:

Propuesta de diseño curricular para la reestructuración de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador. UAAAN. Mayo, 1995. p 21

Propuesta de diseño curricular para la reestructuración de la carrera de Ingeniero Agrónomo en Desarrollo Rural. UAAAN. Junio, 1995. p 17-18

Propuesta  para la creación de la carrera de Licenciado en Economía Agrícola y Agronegocios. UAAAN. Mayo, 1995. p 23-24.

Universidad Autónoma Chapingo. Perfil profesional del egresado. http://www.chapingo.mx/dicea/LAEA/perfil.html

Universidad Autónoma de Chiapas. Perfil del egresado. http://www.

Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey.  Licenciado en administración de agronegocios. Perfil.  http://www.sistema.itesm.mx/va/Planes2000/Perfiles/LAE.html
Universidad de Guadalajara. Perfil del Ingeniero Agrónomo Administrador de Empresas Agropecuarias U de G. http://www.cucba.udg.mx/es/carrypos/admin.html

Elección de Materias Optativas

Optativa (1) Libre 

En el cuarto semestre de la carrera, el alumno cursará una materia Optativa Libre, que representa como mínimo 6 créditos; ésta deberá estar dirigida a reforzar aquellos conocimientos y/o habilidades que requiere para su mejor desempeño como estudiante debiendo pertenecer al área de Humanidades.
Para una adecuada elección, se aplicará un instrumento para diagnosticar y posteriormente el alumno seleccionará la materia con el apoyo y aprobación de un grupo formado por el tutor asignado, el Jefe del Programa Docente de la carrera y cuando sea necesario, los jefes de los departamentos a los que corresponda la materia seleccionada. 

Según sea el caso, esta materia deberá ser impartida por uno de los Departamentos de la División de Ciencias Socioeconómicas, o de cualquier otro departamento de la universidad integrándose los alumnos a otros grupos ya constituidos. 

Optativas (2-5) Fundamentales

Estas materias están encaminadas a reforzar la parte fundamental de la carrera, una vez que el alumno muestre cierta inclinación por alguna área del conocimiento; en conjunto las cuatro materias representan un total de al menos 24 créditos y las seleccionará de la lista de materias optativas de las áreas de Administración, Agropecuaria e Ingeniería, durante el quinto y sexto semestres con el apoyo y aprobación de un grupo formado por el tutor asignado, el asesor de Habilitación Profesional  y el Jefe de Programa Docente. 
El alumno seleccionará de estas áreas las materias que contribuyan a apoyar su formación en temas específicos del conocimiento, preferentemente hacia los siguientes ejes de de formación: 
- Competitividad de las empresas

-Sistemas de Producción  

-Agricultura Sustentable
-Manejo de Recursos Naturales.
-Ingeniería Genética y Biotecnología.
-Además de las que pudieran presentarse como de oportunidad en áreas del conocimiento emergentes. 
La modalidad educativa será excepcionalmente del tipo tutorial para el caso de materias del Departamento de Administración Agropecuaria; para el caso de las materias de los otros departamentos el alumno podrá integrarse a grupos ya constituidos 

Optativas (6-12) Profesionalizantes 

Las optativas profesionalizantes, encaminadas a profundizar en campos de desarrollo profesional del IAA prioritarios y acordes al interés personal del alumno se cursarán seis materias del séptimo y octavo semestre con un total de 56 créditos como mínimo que serán seleccionados por el alumno con el apoyo y aprobación de un grupo formado por el tutor asignado, el Jefe de Programa y el Jefe de Departamento de Administración Agropecuaria. 

El alumno optará por seguir una formación del tipo generalista ó seleccionar un área específica del conocimiento (la definición se deberá dar en el momento de seleccionar las optativas fundamentales), enfocándose preferentemente a las siguientes áreas de especialización, incluyéndose cuando así se requiera los prerrequisitos necesarios: 
-Producción agropecuaria
- Financiamiento y crédito
- Análisis y evaluación de inversiones
- Diagnóstico sectorial y cadenas productivas.

- Mercados y comercialización
- Diseño de modelos
- Contabilidad y costos
- Proceso administrativo y estudios organizacionales

-Además de otras áreas que se presenten como de oportunidad para una formación más actual.

Se deben cursar al menos 40 créditos en mínimo cinco materias de estas áreas en particular y que pertenecen a la División de Ciencias Socioeconómicas. 

Los 16 créditos restantes de este paquete, podrán pertenecer a cuando menos dos materias, bien del Departamento de Administración Agropecuaria, o ser cubiertos con materias de otras áreas del conocimiento que tengan relación con la formación del Ingeniero Agrónomo, como son la Informática y la Socioeconómica entre otras. 
La modalidad educativa será excepcionalmente del tipo tutorial para el caso de materias del Departamento de Administración Agropecuaria; para el caso de las materias de los otros departamentos el alumno podrá integrarse a grupos ya constituidos 

Contenido de Nuevos Cursos
Creatividad y sistemas empresariales

Esta materia consiste en  un curso en el que se desarrollaran las capacidades creativas de los estudiantes, orientándolos a cómo mejorar y desarrollar el proceso de pensamiento creativo aplicado a la identificar determinar y estructurar las relaciones y efectos multifactoriales que se derivan de la acción de agentes económicos, dentro de una cadena de valor.

En el análisis es importante destacar el conjunto de variables (internas, externas a la empresa, controlables o no manejables por el empresario) que caracterizan a las unidades productivas, industriales o de servicios presentes en los sectores agropecuarios y rurales latinoamericanos, tanto en el subsistema agrícola empresarial  como en el subsistema agrícola campesino, “se deberá hacer énfasis por lo tanto en que la administración no puede quedarse dentro de los linderos de la empresa sino que debe visualizarse dentro de un completo sistema con múltiples ramificaciones. Esta orientación se puede unir con la del énfasis en la creatividad para hacer posible la aplicación de sus métodos y criterios hacia el denominado sistema empresarial”
. 

Habilitación profesional I

Una forma de desarrollar y fortalecer las habilidades del educando en la resolución de problemas reales vinculados con el área de trabajo profesional es la inclusión de un conjunto de asignaturas denominada Habilitación Profesional la cual deberá ser cursada a partir del 5° semestre de la carrera.

Este curso será administrado por un profesor responsable, quién será el encargado de orientar a los alumnos del curso en la selección del tema y la empresa en la que se ubicará el estudio, así mismo se encargará de organizar los contenidos y programar las sesiones de instrucción en las cuales se capacitará a los alumnos en el uso y aplicación de las técnicas y métodos de análisis necesarios para detectar áreas de oportunidad en los sistemas empresariales. En este primer acercamiento de el estudiante con su área de trabajo en el desarrollo de su práctica profesional, se deberá identificar las variables que inciden sobre la productividad y competitividad del negocio o empresa seleccionada, cómo se inserta esta unidad económica con su entorno y las relaciones de dependencia con agentes. 

Habilitación profesional II
Establecerá un proyecto en el cual identifica, describe y analiza el problema detectado en una empresa real y propone una alternativa de solución siguiendo el método científico. En esta fase contará con la guía de un tutor que se le asignará una vez definido su tema de investigación, a fin de que le oriente en la elección del enfoque teórico e instrumental que deberá usar para abordar y dar tratamiento al problema específico. El producto de este curso será un proyecto que será revisado por la academia de investigación del área, evaluada y calificada. Con las sugerencias y recomendaciones pertinentes para cada caso a fin de dar seguimiento. En caso de ser rechazado el alumno deberá modificar y/o elaborar una propuesta mejorada.

Prácticas profesionales 

Las prácticas profesionales son un periodo de entrenamiento y capacitación con la finalidad de mejorar la calificación y competencia, donde la participación es activa en tareas de trabajo reales, coordinadas por un tutor (profesor) y un supervisor (empresa) con experiencia en el empleo. Es un curso integrador de todos lo conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en los ocho semestres anteriores, que deberán ser aplicados la ejecución en la elaboración de un proyecto productivo y/o de investigación en una empresa del sector agroalimentario, que el seleccionó y desarrolló en los cursos previos de Habilitación Profesional I y II. 

Esta fase es la ejecución del proyecto en acuerdo con la directiva e la empresa u organismo que participará como receptor del estudiante y le brindará el apoyo y las condiciones necesarias para realizar la investigación según el contrato de colaboración previamente establecido.

Por su parte el programa de la carrera dará seguimiento al proyecto a través de los reportes de avances que recibe a través de el Comité Asesor que lo forman un Asesor principal, dos Coasesores que pertenecen a la Academia de Investigación y a la Academia Disciplinaria según el tema de investigación, y un cuarto Coasesor que será un Representante de la Organización Receptora. Este último cuerpo colegiado será el encargado evaluar el desempeño de los avances de la investigación, en base a los productos generados como reportes parciales y final de ejecución.  El Comité asesor emitirá una calificación de la operación en base al desempeño y calidad global observada. Se otorgará a los estudiantes un Certificado acreditando la experiencia acumulada en el proyecto, constituyendo un antecedente para la inserción laboral. 

Administración estratégica

Determinación de los objetivos principales de la empresa, además de la elaboración de análisis ambientales y organizacionales; además de la formulación de alternativas estratégicas para las distintas áreas de la empresa.

Economía empresarial

La economía de empresa o economía de la empresa es el estudio de cómo dirigir recursos escasos de tal forma que se logre de la forma más eficiente posible una meta directiva.  El propósito de la materia es la aplicación de principios y herramientas de análisis económico para la toma de decisiones informada que implica la participación de las áreas funcionales de una empresa, con los elementos necesarios para que el directivo integre la información, la procese y tome la decisión.

El contenido del curso incluye:

Los fundamentos de la economía de la empresa: en donde se revisan la naturaleza de los beneficios de la empresa, la rivalidad presente en los mercados, los conceptos de valor del dinero en el tiempo y la aplicación del análisis marginal.

La oferta y la demanda: los factores que las determinan y la fijación de precios máximos y mínimos; el análisis cuantitativo de la demanda, sus elasticidades, los métodos de estimación y la interpretación de los modelos estimados y sus coeficientes.

La teoría del comportamiento  del consumidor: los efectos ingreso y sustitución, relación entre curvas de indiferencia y curvas de mercado.

El proceso de producción y los costos: la función de producción, las decisiones en el corto y largo plazo, formas algebraicas de la función de producción, isocuantas, isocostos, minimización de costos, sustitución de factores, función de costos, función de costos con múltiples productos.

La organización de la empresa: costos de transacción, adquisición óptima de factores, retribución a directivos.

La naturaleza de la industria: estructura de mercado, comportamiento y el modelo estructura-comportamiento-rendimiento; dirección empresarial en mercados competitivos y no competitivos, los modelos, maximización de ganancias, minimización de pérdidas, decisiones en el corto y largo plazo.

Teoría de juegos en oligopolio: juegos únicos con movimientos simultáneos, juegos repetidos indefinidamente, juegos repetidos finitos, juegos en múltiples etapas.

Estrategias de fijación de precios de empresas con poder de mercado: estrategias básicas, estrategias que ofrecen beneficios mayores.

La economía de la información: la media y la varianza, la incertidumbre y el comportamiento del consumidor, la incertidumbre y el mercado, subastas.

Estrategias avanzadas: fijación de precios límite para prevenir la entrada, fijación de precios predatorios para reducir la competencia, aumento de los costos de las empresas rivales, cambio del momento en que se toman las decisiones.

Las empresas y la intervención del gobierno: fallas de mercado, política gubernamental y mercados externos.

Investigación para la toma de decisiones

Se aborda la metodología de la investigación científica, con aplicación al área administrativa, en la que se busca generar información útil para la toma de decisiones.  Se trata tanto el enfoque experimental como el no experimental, el cuantitivo y el cualitativo. Comprende desde la concepción de la idea de investigación, el desarrollo del marco teórico, la formulación de hipótesis, la elección del diseño de investigación, la elaboración del instrumento de recolección de datos y el reporte de investigación. Se explican y discuten las metodologías para el muestreo, diseño experimental, análisis estadístico de datos no incluidos en las materias de estadística y diseños experimentales.
Genética

Se estudian los conocimientos básicos de genética, enfocados al campo de estudio de la agronomía. Comprende el estudio de la terminología, conceptos, las bases citológicas y moleculares de la herencia, principios de la genética mendeliana, genética asociada al sexo, genética de poblaciones y genética cuantitiva y se hace una breve introducción al mejoramiento genético de plantas y animales. 

Biotecnología

Las nuevas biotecnologías como el proceso de ingeniería genética, que permite entre otras cosas seleccionar y manipular material genético con gran precisión y transferir rasgos de interés de una especie para expresarlos en otra, para clonar, o replicar individuos, modificar mecanismos reproductivos, encierran enormes promesas y riesgos. Las biotecnologías podrían contribuir a incrementar el suministro, la diversidad y la calidad de los productos alimenticios, aminorar los costos de producción y elaboración y reducir el empleo de plaguicidas, y de esa forma la degradación del medio ambiente. Podrían también utilizarse para crear nuevas vacunas animales, mejorar la inocuidad de los alimentos, prolongar el tiempo de almacenamiento de los productos y modificar el contenido nutricional de los alimentos.

Entre los riesgos que los productos de la biotecnología moderna pueden inducir se encuentran la transferencia a las malas hierbas de la tolerancia a los herbicidas, que da lugar a malas hierbas más agresivas o más competitivas, la transferencia de compuestos alergénicos alimenticios a los productos que no los contenían previamente; y la sustitución de diversas poblaciones autóctonas por variedades más uniformes y agresivas producidas genéticamente.
Inocuidad alimentaria

Una nueva realidad para la agricultura mexicana es que los mercados y la legislación comienzan a exigir que los productos agrícolas no presenten riesgos físicos, químicos o biológicos para el consumidor. En este curso se examina los conceptos básicos de la nueva disciplina de Inocuidad Alimentaría, la normatividad nacional e internacional que lo guía, y en particular el elemento que afectara la vida de los agrónomos: las Buenas Practicas Agrícolas. Estas prácticas afectan no solamente la inocuidad del producto final, sino también el bienestar de los trabajadores agrícolas y del medio ambiente. 

Sistemas de información geográfica

En el sector alimentario y agrícola, la información moderna y las tecnologías de la comunicación encierran un enorme potencial para compartir amplia y rápidamente los conocimientos en todas las fases de la cadena alimentaria.  La sociedad de la información y la tecnología también han transformado el “espacio rural”, que ha dejado de ser el hábitat de los agricultores y se transformado en un lugar que ofrece “calidad de vida”, a partir de contar con los servicios urbanos y los beneficios de espacio y de tiempo. 
El análisis de sistemas de información geográfica (GIS) apoyado en los instrumentos y técnicas de tecnología de última generación facilitan y hacen más rápidas y eficientes las actividades del Ingeniero Agrónomo Administrador relacionadas con el diseño, localización, operación y control de los sistemas de producción agropecuarios.

El cuso contiene elementos del GIS con la aplicación de paquetes de computo especializados como el SAGA para Windows(Sistema de Análisis Geocientífico Automatizado), ArcView GIS, que dotan al estudiante de una plataforma de fácil y accesible de aprendizaje para la implementación de métodos neocientíficos. Entre los temas que componen el curso destacan: Introducción al geoprocesamiento, vistas y temas, tablas y gráficos, imágenes, creación y edición de archivos, análisis espacial, diseño y composición cartográfica. El análisis se enfocará a su influencia del uso de estos sistemas de información sobre la productividad de las empresas agropecuarias. 
Ética y responsabilidad social
El curso busca propiciar en los estudiantes de la carrera de IAA una actitud ética y humanista como parte de su formación universitaria, misma que les permitirá desarrollarse plenamente en su vida profesional, tomando en cuenta que la responsabilidad personal, moral y profesional que desempeñaran presupone una reflexión profunda y permanente basada en una sólida formación de valores morales y profesionales. 

Todas las versiones que usan el análisis de cadena tienen en común el enfoque sistémico de la realidad, tratan de evitar el sesgo natural de una disciplina de separar una parte del objeto-problema, identificar y formular una solución ad-hoc y ejecutarla.  Pretende llegar a un diagnóstico integral de un SAA, a partir del cual se llegue  a soluciones más completas y objetivas involucrando a los participantes e instituciones públicas y privadas relacionadas con el SAA, para que aporten datos, analicen el proceso, critiquen propuestas y concreten acciones
Estructura Matricial 

La organización de la Universidad es de tipo departamental, con un arreglo matricial, según se establece en el Artículo 68 del Estatuto General Universitario de la UAAAN.  El mencionado documento indica que: “Para la realización de sus objetivos y fines, la universidad está organizada en departamentos académicos que, por su naturaleza, se agrupan en divisiones; la institución está organizada a partir de un modelo de organización matricial, integrado en uno de sus ejes por los departamentos académicos, que trabajan en torno a disciplinas, y en el otro, por programas institucionales que trabajan en torno a objetivos definidos”. 

De acuerdo a esto, los programas docentes son las entidades responsables de la administración de una carrera. Pero, es en los departamentos en donde se concentran recursos físicos y humanos en un campo o disciplina específico, los cuales son puestos al servicio de todos los programas académicos de la Universidad que los requieran, es decir los departamentos son los proveedores de servicios para todos los programas docentes, de investigación o de vinculación. Ningún departamento o División es autosuficiente para atender todas las necesidades de una carrera, de una maestría o de un doctorado, esta condición conduce a la interdisciplinariedad, tanto en la docencia, como en la investigación y la vinculación.
Aunque cada carrera es atendida por profesores de varios departamentos académicos e incluso de varias Divisiones, en la Universidad se asocia el funcionamiento de las carreras con los departamentos que tienen una mayor participación en la currícula; así, se dice que el departamento de Administración Agropecuaria es el principal responsable de la atención y operación de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador, pues física y administrativamente la mayor proporción de los recursos humanos, financieros, y materiales aplicados al Programa Docente  de dicha carrera provienen del departamento al que disciplinariamente se asocia el área de conocimiento dominante en la formación profesional de los estudiantes.
En la Figura 5 se presenta el esquema de la estructura matricial del Programa Docente de la carrera de Ingeniero Agrónomo  Administrador.

El Departamento de Administración Agropecuaria lo integran 13 profesores de Tiempo Completo, que colaboran en la impartición de cursos a los estudiantes de la carrera de IAA, y a otros programas de la Universidad. El 23% de los profesores tienen grado de licenciatura, 69% grado de maestría y el 8% de doctorado. La planta de maestros cuenta con amplia experiencia docente y alto nivel de capacitación en el área disciplinaria, lo cual asegura la cobertura de todos los cursos que demanda el nuevo programa de estudios de la carrera de IAA (ver Cuadro 6).
FIGURA 5. ESTRUCTURA MATRICIAL DEL PROGRAMA DE IAA



Adicionalmente, el Programa Docente de IAA, requerirá de la participación de cerca de 40 profesores provenientes de otros programas de la Universidad para cubrir la totalidad de las actividades académicas que contempla el currículo de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador (ver Cuadro 10). Esta demanda se ubica a un nivel ligeramente inferior al del  plan de estudios actual, pues una parte importante de las materias optativas recaen sobre los profesores del Departamento de Administración Agropecuaria. 
CUADRO 10. PLANTA DE PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN AGROPECUARIA

	NOMBRE
	GRADO
	AREA E INSTITUCIÓN DE EGRESO
	ANTIGÜEDAD INSTITUCIÓN
	MATERIA QUE IMPARATE
	ESTIMULOS

BEDA     SNI

	Abrego Aguilera Carlos
	M. A.
	Agropecuarias y Marítimas

ITESM
	26
	Contabilidad General

Análisis Financiero

Contabilidad de Costos

Administración Financiera
	SI      NO

	Alvarado Martínez Tomás
	M. A.
	Agropecuarias y Marítimas

ITESM
	17
	Formulación y Evaluación de Proyectos

Administración
	SI     NO

	Álvarez Moreno Gumercindo
	Dr.
	Economía

Colegio de Posgraduados
	24
	Formulación y Evaluación de Proyectos

Mercadotecnia 
Seminario de Investigación
	SI       NO

	Chávez Gutiérrez Rubén1
	M. A. 
	Administración

UANL
	
	Planeación Estratégica de Agronegocios

Administración
	NOI       NO

	Fuentes Rodríguez Eduardo
	M. A.
	Administración

UANL
	30
	Administración Pública

Administración
	SI      NO

	Garza Quintanilla Amador
	M. A. 
	Agropecuarias y Marítimas

ITESM
	29
	Formulación y Evaluación de Proyectos
Administración
	SI      NO

	Livas Hernández Carlos
	M. A.
	Agropecuarias y Marítimas

ITESM
	26
	Administración 

Mercadotecnia

Mercadotecnia Internacional 
	SI     NO

	Martínez Rivera David
	Ing.
	Administración

ITESM
	24
	Formulación y Evaluación de Proyectos

Prácticas Administrativas
	NO     NO

	Ríos Tapia Heriberto
	Ing.
	Agronomía

UAAAN
	
	Proyección Empresarial

Creatividad 
	NO     NO

	Dávila Flores Dulce Elizabeth1
	M. A. E.
	Administración

UANE
	14
	Mercadotecnia

Investigación de Mercados

Consultoría de Empresas
	NOI      NO

	Rubén Gámez Cepeda2
	M.C.
	Administración

UANL
	
	Administración
	NO      NO

	Zamora Ramos José Luis3
	Lic.
	Contabilidad

Contador Público
	19
	Análisis Financiero

Administración Financiera

Contabilidad General
	
SI     NO

	Verduzco Zertuche Ramón
	M. C. 
	Agropecuarias y Marítimas

ITESM
	
	Formulación y Evaluación de Proyectos
	NO      NO


      1 Comisión Funcionario Administrativo

      2  Permiso para desempeñar puesto sindical

      3  Permiso Año Sabático

El Departamento de Administración Agropecuaria apoya las actividades académicas del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Administrador a la carrera con el 26.6% de las materias obligatorias que forman parte del plan de estudios. Los departamentos que más contribuyen en ese rubro son: Ciencias Básicas, y Fitomejoramiento con el 11.1% cada uno; le siguen los departamentos de Botánica, Ciencias del Suelo, Estadística y Parasitología, aportan cada uno con el 6.6%. La contribución de cada uno del los demás departamentos que inciden sobre es inferior al 4.4%, con respecto al total de materias. En la operación del programa de estudios, participan profesores provenientes de 13 departamentos académicos como se muestra en el Cuadro 11. 


CUADRO 11. DEPARTAMENTOS PARTICIPANTES  EN LA CARRERA DE IAA

	DEPARTAMENTO/MATERIA
	CLAVE
	BLOQUE

	1 ADMINISTRACIÓN AGROPECUARIA
	
	

	Administración
	ADM-401
	1

	Administración Estratégica
	ADM-492
	2

	Contabilidad General
	ADM-406
	3

	Contabilidad de Costos
	ADM-421
	4

	Creatividad y Sistemas Empresariales
	ADM-
	4

	Análisis Financiero
	ADM-423
	5

	Habilitación Profesional I
	ADM-
	5

	Investigación para la Toma de Decisiones
	ADM-
	5

	Mercadotecnia
	ADM-430
	6

	Formulación y Evaluación de Proyectos
	ADM-459
	7

	Habilitación Profesional II
	ADM-
	8

	Prácticas Profesionales
	ADM-
	9

	                                                                   12
	
	

	2 AGROMETEOROLOGÍA
	
	

	Agrometeorología
	AGM-409
	2

	                                                                    1
	
	

	3 BOTÁNICA
	
	

	Botánica General
	BOT-405
	1

	Ecología General
	BOT-422
	2

	Fisiología Vegetal
	BOT-424
	3

	                                                                    3
	
	

	4 CIENCIAS BÁSICAS
	
	

	Física
	CSB-401
	1

	Química
	CSB-403
	1

	Topografía I
	CSB-419
	1

	Sistemas de Información Geográfica
	CSB-
	7

	Bioquímica
	CSB-421
	2

	                                                                    5
	
	

	5 ESTADÍSTICA Y CÁLCULO
	
	

	Matemáticas Básicas
	DEC-400
	1

	Estadística
	DEC-425
	3

	Diseños Experimentales
	DEC-430
	4

	Computación
	DEC-488
	RE

	                                                                    3
	
	

	6 ECONOMÍA AGRÍCOLA
	
	

	Economía General
	ECA-401
	1

	Economía Empresarial
	ECA-
	3

	                                                                    2
	
	

	7 FITOMEJORAMIENTO
	
	

	Genética
	FIT-
	3

	Sistemas de Producción I
	FIT-429
	5

	Agricultura Sustentable
	FIT-
	6

	Biotecnología
	FIT-
	6

	Inocuidad Alimentaria
	FIT-
	7

	                                                                   5
	
	

	8 HORTICULTURA
	
	

	Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas
	HOR-421
	5

	Propagación de Plantas
	HOR-426
	6

	                                                                   2
	
	

	9 MAQUINARIA AGRÍCOLA
	
	

	Maquinaria Agrícola I
	MAQ-415
	4

	                                                                   1
	
	

	10 PARASITOLOGÍA
	
	

	Fitopatología
	PAR-485
	6

	Entomología
	PAR-486
	7

	Control de Plagas
	PAR-488
	8

	                                                                  3
	
	

	11 PRODUCCIÓN ANIMAL
	
	

	Introducción a la Zootecnia
	PRA-415
	4

	                                                                  1
	
	

	12 RIEGO Y DRENAJE
	
	

	Hidráulica
	RYD-421
	3

	Uso y Manejo del Agua
	RYD-426
	3

	                                                                  2
	
	

	13 SOCIOLOGÍA
	
	

	Taller de Comunicación Oral y Escrita
	SOC-405 
	2

	Marco Legal para las Empresas Agropecuarias
	SOC-428
	8

	                                                                  2
	
	

	14 CIENCIAS DEL SUELO
	
	

	Introducción a la Ciencia del Suelo
	SUE-403
	2

	Fertilidad de Suelos
	SUE-421
	3

	Uso y Conservación del Suelo
	SUE-459
	4

	                                                                  3
	
	

	15 IDIOMAS
	
	

	Inglés I  
	UAI-401
	RE.

	Inglés II  
	UAI-410
	RE.


             R.E. Requisito de Egreso
Comparación con el Plan de Estudios Actual

Aparte de las diferencias en cuanto a los enfoques y ejes de formación, los planes de estudio actual y nuevo presentan diferencias sobresalientes en su composición y organización (ver Cuadro 12).

El plan nuevo presenta una relación de flexibilidad (materias optativas/toral de materias) tres veces mayor al de el plan actual. Esta condición permite orientar la formación de los estudiantes hacia áreas de especialización actual y pertinente, acorde a las necesidades y grado de desarrollo del mercado laboral y el entorno social. El programa se adapta a los programas de movilidad estudiantil, a través de los cuales el alumno puede acceder a programas académicos diferentes al suyo para enriquecer sus conocimientos, habilidades y experiencias.    La flexibilidad del plan de estudios permite complementar y completar los contenidos en función a las necesidades y requerimientos técnicos y metodológicos de cada proyecto o protocolo de investigación y mejora de empresas, propuesto por el estudiante en el área de habilitación profesional. Así mismo, un plan flexible incorpora sin dificultades las áreas emergentes del conocimiento relativos a la carrera de ingeniero agrónomo administrador, recomendables en un proceso de actualización constante ante los cambios que se dan en el contexto técnico, social, y económico de las organizaciones.
El plan nuevo conserva en términos relativos y absolutos la misma composición en materias del área de Ingeniería de la carrera, mientras que las áreas Administrativa y Agropecuaria, se reducen. Esta última tendencia capta la condición de que al enfocar la formación de los estudiantes hacia la solución de problemas reales y específicos, se requiera del concurso de conocimientos, habilidades y destrezas particulares, propios de esas dos áreas (Administrativa y Agropecuaria) para su tratamiento indicado y eficiente. El resultado final esperado en la composición de materias por áreas de conocimiento, tendrá una dosificación que cumple ampliamente con el perfil profesional del IAA y contribuye a la habilitación profesional, la vinculación y formación sistémico-científica del estudiante. 
El plan nuevo cumple con el balanceo de materias por áreas de conocimiento que recomiendan los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES). Condición que no cubre el plan Actual. Esto asegura que cuenta con la estructura y los ingredientes esenciales para formar el estudiante como Ingeniero Agrónomo, con los conocimientos y habilidades derivados del dominio de las  ciencias naturales y exactas (áreas de Ingeniería y Agropecuaria), más la formación equilibrada en el área Administrativa.
Por la naturaleza del enfoque sistémico-científico y orientación a la habilitación profesional,  el nuevo plan de estudios de IAA, ofrece y asegura la aplicación del método científico a la solución de problemas y la obtención de productos tangibles, que por la forma en como se planean, organizan, evalúan y presentan, constituyen por si mismos trabajos de tesis, que permiten la titulación automática de todos sus estudiantes. Así también, el modelo educativo hace indispensable la vinculación con las organizaciones y empresas para establecer convenios de colaboración para poder llevar a cabo los protocolos de investigación y mejora de las empresas.
CUADRO 12. DIFERENCIAS ENTRE LOS PLANES DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR  ACTUAL Y NUEVO
	CARACTERISTICA
	PLAN ACTUAL
	PLAN NUEVO

	Número de Materias
	
	

	    Obligatorias
	59
	45

	    Optativas
	4
	12

	    Total
	63
	57

	Flexibilidad
	Semirigido
	Flexible

	    Optativas
	4 (6.3%)
	12 (21.1%)

	Contenido por Áreas1
	
	

	    Ingeniería
	18 (30.5%)
	17 (37.8%)

	    Administración
	18 (30.5%)
	12 (26.7%)

	    Agropecuaria
	23 (39.0%)
	13 (28.8%)

	    Habilitación Profesional
	0 (0.0%)
	3 (6.7%)

	    Total
	59 (100.0%)
	45 (100.0%)

	Contenido por Bloques2 (CIEES)
	
	

	    Ciencias Básicas
	11 (18.6%)
	12 (26.7%)

	    Ciencias Fundamentales
	18 (30.5%)
	14 (31.1%)

	    Ciencias Aplicadas
	25 (42.4%)
	13 (28.9%)

	    Ciencias Sociales y Humanísticas
	5 (8.5%)
	4 (8.9%)

	    Asignaturas Complementarias
	0 (0.0%)
	2 (4.4%)

	    Total
	59 (100.0%)
	45 (100.0%)


1/ No se consideran las asignaturas optativas.
2/ Se reordenaron las materias según el criterio de CIEES, no se incluyeron las materias optativas.

Gran parte del contenido de las materias básicas del plan de estudios 2006, se conserva en el plan propuesto para 2007. Durante los primeros cuatro semestres que abarca esta etapa del plan de estudios se incluyen sólo cuatro nuevas materias: Administración Estratégica, Creatividad y Sistemas Empresariales, Economía Empresarial y Genética. Esta condición permite la factibilidad de implementar el nuevo plan a partir del semestre escolar Agosto-Diciembre de 2007,  sin la necesidad de personal adicional al que se aplica en el plan de estudios actual. Además se facilitará la elaboración de los instrumentos programáticos para la operación de las nuevas materias, dando oportunidad a que los profesores del departamento de Administración Agropecuaria, y demás departamentos involucrados en el programa de IAA, realicen los ajustes y adecuaciones necesarios, lo cual ocurrirá entre el quinto y octavo semestre, siempre y cuando el crecimiento del cuadro de materias optativas lo demande.
Los cambios en la estructura de materias que se realizaron para llegar al plan nuevo implican a grandes rasgos los siguientes cambios:

1. Las materias que formaban parte del plan de estudios 2007, y que se cursaban como obligatorias, pasan a formar parte del cuadro de materias optativas de la carrera.

Área de Ingeniería:

	Materia
	Bloque o Sem.

	Métodos Cuantitativos Aplicados a la Administración
	Cuarto

	Topografía II
	Segundo


Área Agropecuaria:

	Materia
	Bloque o Sem.

	Plantas y Manejo de Pastizales
	Tercero

	Sistemas de Riego
	Cuarto

	Frutales I
	Quinto

	Exterior y Manejo de Ganado
	Quinto

	Sistemas de Producción I
	Sexto

	Frutales II
	Sexto

	Practicas Agrícolas I
	Séptimo

	Sistemas de Producción II
	Séptimo

	Producción de Hortalizas I
	Octavo

	Sistemas Modernos de Producción 1
	Octavo

	Parasiticidas 
	Noveno

	Producción de Hortalizas II
	Noveno

	Industrialización de Productos Pecuarios
	Noveno

	Cosecha y Manejo Postcosecha
	Noveno


1 Esta materia se redefinen sus objetivos y reorganiza su contenido, cambiándose el nombre al de Agricultura Sustentable
Área de Administración:

	Materia
	Bloque o Sem.

	Economía Agrícola
	Segundo

	Relaciones Humanas
	Cuarto

	Mercados y Productos Agrícolas
	Quinto

	Proceso de Presupuestación y Control
	Sexto

	Administración Pública
	Sexto

	Prácticas Administrativas
	Séptimo

	Mercadotecnia Internacional
	Séptimo

	Seminario de Investigación 2
	Séptimo

	Administración de la Prod. y las Operaciones
	Octavo

	Creatividad Empresarial 
	Noveno


2 el enfoque de la materia se orienta a la investigación para apoyar las decisiones de la dirección de las organizaciones y empresas, bajo la estructura del método científico, cambiándosele el nombre al de Investigación para la Toma de Decisiones.
2.  Materias que se agregaron al Plan Nuevo de estudios:

Área de Ingeniería

	Materia
	Bloque o Sem.

	Sistemas de Información Geográfica
	Séptimo

	Investigación para la Toma de Decisiones 
	Quinto


Área Agropecuaria:

	Materia
	Bloque o Sem.

	Genética
	Tercero

	Biotecnología
	Sexto

	Agricultura Sustentable
	Sexto

	Inocuidad Alimentaria
	Séptimo


Área de Administración:

	Materia
	Bloque o Sem.

	Administración Estratégica 3
	Segundo

	Economía Empresarial
	Tercero

	Creatividad y Sistemas Empresariales 
	Cuarto

	Habilitación Profesional I
	Quinto

	Habilitación Profesional II
	Octavo

	Prácticas Profesionales
	Noveno


3 La materia de Administración Estratégica se recategorizó de optativa a obligatoria.

3. Materias que cambiaron de ubicación:
	Materia
	Movimiento

	
	Bloque Inicial
	Bloque final

	Hidráulica
	3
	     2

	Diseños Experimentales
	5
	4

	Análisis Financiero
	6
	5

	Formulación y Evaluación de Proyectos
	8
	7

	Cosecha y Manejo Postcosecha
	9
	8


4. Inclusión de 12 materias optativas, las cuales serán seleccionadas de un mínimo de 51 opciones, más las que el comité de asesores considere para la formación plena del estudiante.
Materias Extracurriculares

Como parte de la formación profesional el programa de estudios considera la comprensión y expresión en un segundo idioma y el manejo de sistemas y programas computacionales. Estos elementos serán cubiertos independientemente por el alumno, o la universidad apoyará con los recursos humanos e instalaciones necesarios para que el alumno pueda cubrirlos en los niveles y tiempos establecidos. Es deseable que exista una política institucional respecto a estos y otros elementos formativos. La estrategia del Programa de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador, en tanto lo anterior no sea definido y reglamentado, es la de un desarrollo y crecimiento gradual de los estándares requeridos:

Etapa I.  Se inicia con un mínimo de dos niveles de Ingles y Computación Básica, exigidos como requisitos de egreso. 
Etapa II. Tras evaluar los resultados alcanzados en los primeros cinco años, se plantea que se establezca como requisitos cuatro niveles de Inglés y dos cursos de Computación (Básica e Intermedia), los cuales deben ser cubiertos a más tardar cuando el alumno acredite el 80% de los créditos totales del plan de estudios de la carrera...
Etapa III. Se establecerá como requisito de ingreso el Inglés y la Computación, en los niveles y condiciones homologadas a los estándares internacionales.
Etapa I.  Segundo Idioma 

El objetivo del  Segundo Idioma es apoyar la formación de los estudiantes en el aprendizaje de un segundo idioma, como un elemento indispensable para desarrollarse con éxito en una sociedad cada vez más globalizada. El estudiante deberá cumplir lo establecido por las políticas institucionales que se encuentran vigentes. Es importante resaltar que la acreditación de un segundo idioma a) es requisito para obtener el título, es una actividad extracurricular y sin valor crediticio.
Etapa I. Computación
El curso de la computación comprende el conocimiento y manejo del sistema operativo WINDOWS,  el Internet para búsqueda de información, el manejo de procesador de  textos, la Hoja de Calculo como software de aplicación, y la elaboración de Presentaciones. El alumno adquirirá conocimientos prácticos sobre el manejo de equipo de cómputo y sus periféricos (impresoras, scanner, plotter, etc.) y el uso de estos recursos como herramienta en la solución de problemas en el área de la Agronomía y del control y calculo de los procesos que implican la producción agropecuaria y la toma de decisiones en las organizaciones.
Servicio Social

El servicio social es el conjunto de actividades de carácter temporal y obligatorio que realizan los estudiantes a través de un trabajo directo mediante la aplicación de sus conocimientos, lo cual les permitirá adquirir experiencia práctica de las características sociales, económicas y técnicas contribuyendo a la solución de problemas, a la vez que cumple con el compromiso moral que tiene con la sociedad.

El Servicio social es obligatorio para todos los alumnos que cursan sus estudios en la UAAAN, y acorde a el reglamento vigente que norma esta actividad, el cumplimiento del Servicio Social es requisito indispensable para obtener el título profesional; la duración será de un tiempo no menor de seis meses ni mayor de dos años, debiendo cumplir con 480 horas de servicio.
Titulación

Al cubrir el alumno todos los requisitos que exige el plan de estudios, incluyendo los requisitos de egreso (extracurriculares), el servicio social, y las disposiciones que consideren las instancias académicas de la universidad, éste estará en condiciones de optar por el titulo por las vías aprobadas. 

La reglamentación académica vigente para alumnos de licenciatura, establece siete opciones de titulación: 
1) Elaborar, presentar y defender ante un jurado una tesis.

2) Elaborar, presentar y defender un Trabajo de Observación, estudio y obtención de información.
3) Elaborar, presentar y defender una memoria o tesina.
4) Elaborar, presentar y defender una monografía.
5) Inscribirse, cursar y aprobar dos cursos de Posgrado (nivel Maestría).

6) Haber obtenido un promedio general de 9.5 o mayor en el plan de estudios de la carrera.
7) Aprobar el examen EGEL.
El modelo de enseñanza que se propone en este proyecto de reestructuración, facilita que el alumno con los productos obtenidos del área de habilitación profesional, pueda optar fácilmente por cualquiera de las primeras cuatro opciones, esperándose con ello altos niveles de titulación en el programa.
Tutoría
Los alumnos inscritos en la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador participarán y obtendrán los beneficios del El Programa Institucional de Tutorías (PIT). Este programa tiene como objetivo elevar la calidad del proceso educativo a través de la atención personalizada de los alumnos ante los problemas que influyen en su desempeño y rendimiento escolar, con el propósito de mejorar las condiciones de aprendizaje y desarrollo de valores, actitudes y hábitos que contribuyan a su formación integral. 
El Programa de IAA y el Departamento de Administración Agropecuaria, participan en la implementación y operación, acorde a los lineamientos del PIT. Cada alumno cuenta con un tutor, que mediante entrevistas y consultas periódicas apoyará al alumno a superar sus áreas de oportunidad, canalizándolo hacia las instancias y apoyos correspondientes a fin de eliminar los factores que reducen su rendimiento académico.
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� UAAAN.  Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006. p 19, 30-31


� En el cálculo del porcentaje no se consideraron las materias optativas, ya que estas serán seleccionadas en función de varios criterios, entre ellos el objeto de estudio seleccionado por el alumno, y principalmente los requerimientos para dar tratamiento a la o las áreas de oportunidad que el diagnóstico de la empresa seleccionada determinen y que, serán definidos en su momento por el alumno y el cuerpo de apoyo (asesores), en función a su pertinencia y contribución, a fin de enriquecer el conocimiento y capacidad del alumno con instrumental técnico-analítico necesario. 


� Expresado por Héctor Murcia en el artículo  “Administración agropecuaria de alta calidad” en la Revista de la Universidad de La Salle No 39: 29-44 / Junio 2005 
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Figura 4. Estructura y Mapa Curricular del Plan de Estudios de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador
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ADM-499


0-40


40 créditos


UNKNOWN-0.xls

CREDIT02


						MATERIA			CLAVE			T - P			CREDITOS			REQUISITOS			CVE.REQ.


						Administración			ADM-401			3-2			8			S R			-


						Economía General			ECA-401			5-0			10			S R			-


						Botánica General			BOT-405			|			8			S R			-


						Química			CSB-403			4-2			10			S R			-


						Topografía I			CSB-419			3-3			9			S R			-


						Física			CSB-401			4-2			10			S R			-


						Matemáticas Básicas			DEC-400			5-0			10			S R			-


						Administración Estratégica			ADM-492			5-0			10			Administración			ADM-401


						Taller de Comunicación Oral y Escrita			SOC-405			2-2			6			S R			-


						Ecología General			BOT-422			3-2			8			Botánica General			BOT-405


						Bioquímica			CSB-421			3-2			8			Química			CSB-403


						Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403			3-2			8			S R			-


						Hidráulica			RYD-421			4-1			9			Física			CSB-401


						Agrometeorología			AGM-409			3-2			8			S R			-


						Contabilidad General			ADM-406			3-2			8			S R			-


						Economía Empresarial			ECA-			3-2			9			Economía General			ECA-401


						Genética			FIT-			3-2			8			S R			-


						Fisiología Vegetal			BOT-424			3-2			8			Bioquímica			CSB-421


						Fertilidad de Suelos			SUE-421			3-2			8			Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403


						Estadística			DEC-425			5-0			10			Matemáticas Básicas			DEC-400


						Uso y Manejo del Agua			RYD-426			3-2			8			Agrometeorología			AGM-409


						Contabilidad de Costos			ADM-421			3-2			8			Contabilidad General			ADM-406


						Creatividad y Sistemas Empresariales			ADM-			3-3			9			S R			-


						Introducción a la Zootecnia			PRA-415			3-2			8			S R			-


						Maquinaria Agrícola I			MAQ-415			2-3			7			S R			-


						Uso y Conservación del Suelo			SUE-459			3-2			8			Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403


						Diseños Experimentales			DEC-430			5-0			10			Estadística			DEC-425


						Optativa 1


						Proceso de Presupuestación y Control			ADM-423			3-2			8			Contabilidad de Costos			ADM-421


						Habilitación Profesional I			ADM-			3-3			9			Creatividad y S.E.			ADM-


						Principios de Producción I			FIT-423			3-2			8			Ecología General			BOT-422


						Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421			3-2			8			Fisiología Vegetal			BOT-424


						Investigación para la Toma de Decisiones			ADM-			3-3			9			Diseños Experimentales			DEC-430


						Optativa 2


						Optativa 3


						Mercadotecnia			ADM-430			3-2			8			Administración			ADM-401


						Fitopatología			PAR-485			3-2			8			S R			-


						Biotecnología			FIT-			3-2			8			Genética			FIT-


						Agricultura Sustentable			FIT-			3-2			8			Principios de Producción I			FIT-423


						Propagación de Plantas			HOR-426			3-2			8			Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421


						Optativa 4


						Optativa 5


						Formulación y Evaluación de Proyectos			ADM-459			3-2			8			Contabilidad General			ADM-406


						Entomología			PAR-486			3-2			8			S R			-


						Inocuidad Alimentaria			FIT-			3-2			8			S R			-


						Sistemas de Información Geográfica			CSB-			3-3			9			Topografía			CSB-419


						Optativa 6


						Optativa 7


						Optativa 8


						Control de Plagas			PAR-488			3-2			8			Entomología			PAR-486


						Habilitación Profesional II			ADM-			3-3			9			Habilitación Profesional I			ADM-


						Marco Legal para las Empresas Agropecuarias			SOC-428			3-2			8			S R			-


						Cosecha y Manejo de Postosecha			HOR-466			2-3			7			Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421


						Optativa 9


						Optativa 10


						Optativa 11


						Prácticas Profesionales			ADM-			0-40			40			Habilitación Profesional II			ADM-


															418


																					Total de créditos = 477


																					Más créditos de optativas


						Materias obligatorias:  46


						Materias optativas : 11


						OPTATIVAS:


						MATERIA			CLAVE			HT-HP			CRÉDITOS			BLOQUE			REQUISITOS			CLAVE-REQ


						ADMINISTRACIÓN


			1			Investigación de Mercados			ADM-483			3-2			8			Mercadotecnia			ADM-430


			2			Análisis Financiero			ADM-442			2-3			7			6


			3			Ingenieria Financiera			ADM-			3-2			8


			4			Administración de la Producción y las Operaciones			ADM-457			3-2			8			8


			5			Administración de Recursos Humanos			ADM-			3-2			8


			6			Administración Financiera			ADM-449			3-2			8			Análisis Financieros			ADM-442


			7			Consultoría de Empresas			ADM-453			3-2			8			Administración			ADM-401


			8			Mercadotecnia Internacional			ADM-475			3-2			8			7


			9			Valuación			ADM-			3-2			8


			10			Economía y Sector Agropecuario de los Países Socios			ADM-			3-2			8


			11			Cooperativas Agrícolas						3-2			8


			12			Desarrollo Comunitario						3-2			8


			13			Mercado de Futuros			ADM-			3-2			8


			14			Creación de Empresas			ADM-			3-2			8


			15			Desarrollo de Emprendedores						3-2			8


			17			Principios de Cambio Tecnológico						3-2			8


			18			Econometria						3-2			8


						INGENIERIA


			19			Investigación de Operaciones


			20			Tecnología de la Información


			21			Métodos Cuantitativos Aplicados a la Administración


			22			Fotointerpretación y Cartografía


						AGROPECUARIA


			23			Sistemas de Producción en Invernadero			HOR-462			3-2			8			8


			24			Producción de Cultivos en Hidroponia			HOR-469			3-2			8			6


			25			Fertirrigación


			26			Plantas y Manejo de Pastizales


			27			Floricultura			HOR-472			3-2			8			9


			28			Control Biológico de Plagas			PAR-494			3-2			8			9


			29			Agricultura Orgánica			PAR-481			3-2			8			opt.


			30			Biodiversidad			RYD-443			3-2			8			4


			31			Sistemas de Riego			HOR-459			3-2			8			5


			32			Industrialización de Productos Pecuarios


			33			Frutales I


			34			Frutales II			FIT-456			3-2			8			opt.


			35			Producción de Hortalizas I


			36			Producción de Hortalizas II			FIT-482			0-5			5			opt.


			37			Control de Enfermedades			FIT-484			0-5			5			opt.


			38			Parasiticidas			FIT-483			0-5			5			opt.


			39			Exterior y Manejo de Ganado


			40			Sanidad Animal			PRA-437			3-2			8			9


			41			Anatomía Veterinaria			PRA-473			3-2			8			5


						HUMANIDADES


			42			Etica y responsabilidad social


			43			Desarrollo de Habilidades del Pensamiento			SOC-403


			44			Metodologías y Técnicas de Estudio


															0.0


						Total de materias optativas: 11 de 44





&C&"Arial,Negrita"&12INGENIERO AGRONOMO ADMINISTRADOR
GENERACION AGOSTO 2004


&L&7@MAE&C&7UAAAN
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO CURRICULAR&R&7ABRIL 2004


Las materias optativas, serán seleccionadas por el alumno, conjuntamente con su asesor.





Optativas


			


						OPTATIVAS


						MATERIA			CLAVE			HT-HP			CRÉDITOS			BLOQUE			REQUISITOS			CLAVE-REQ


			1			ADMINISTRACIÓN


			2			Investigación de Mercados


			3			Análisis Financiero			ADM-442			2-3			7			6


			4			Ingenieria Financiera


			5			Administración de la Producción y las Operaciones			ADM-457			3-2			8			8


			6			Administración de Recursos Humanos


			7			Administración Financiera			ADM-449			3-2			8			opt.


			8			Consultoría de Empresas			ADM-453			3-2			8			opt.


			9			Mercadotecnia Internacional			ADM-475			3-2			8			7


			10			Valuación


			11			Economía y Sector Agropecuario de los Países Socios


			12			Cooperativas Agrícolas


			13			Desarrollo Comunitario


			14			Mercado de Futuros


			15			Creación de Empresas


			17			Desarrollo de Emprendedores


			18			Principios de Cambio Tecnológico


			19			Econometria


						INGENIERIA


			20			Investigación de Operaciones


			21			Tecnología de la Información


			22			Métodos Cuantitativos Aplicados a la Administración


			23			Fotointerpretación y Cartografía


						AGROPECUARIA


			24			Sistemas de Producción en Invernadero			HOR-462			3-2			8			8


			25			Producción de Cultivos en Hidroponia			HOR-469			3-2			8			6


			26			Fertirrigación


			27			Plantas y Manejo de Pastizales


			28			Floricultura			HOR-472			3-2			8			9


			29			Control Biológico de Plagas			PAR-494			3-2			8			9


			30			Agricultura Orgánica			PAR-481			3-2			8			opt.


			31			Biodiversidad			RYD-443			3-2			8			4


			32			Sistemas de Riego			HOR-459			3-2			8			5


			33			Industrialización de Productos Pecuarios


			34			Frutales I


			35			Frutales II			FIT-456			3-2			8			opt.


			36			Producción de Hortalizas I


			37			Producción de Hortalizas II			FIT-482			0-5			5			opt.


			38			Control de Enfermedades			FIT-484			0-5			5			opt.


			39			Parasiticidas			FIT-483			0-5			5			opt.


			40			Exterior y Manejo de Ganado


			41			Sanidad Animal			PRA-437			3-2			8			9


			42			Anatomía Veterinaria			PRA-473			3-2			8			5


						HUMANIDADES


			43			Etica y responsabilidad social


			44			Desarrollo de Habilidades del Pensamiento			SOC-403


			45			Metodologías y Técnicas de Estudio


						Deportes			DEP-410			0-3			3			opt.


						Principios Básicos de la Expresión Artística			DIF-401			2-2			6			opt.








Secuencia Categoria


			


						Administración												Administración												Contabilidad General												Contabilidad de Costos												Análisis Financiero												Mercadotecnia												Formulación y Evaluación												Control de Plagas


																		Estratégica																																																												de Proyectos


						ADM-401			3-2			8						ADM-492			5-0			10						ADM-406			3-2			8						ADM-421			3-2			8						ADM-422			3-2			8						ADM-430			3-2			8						ADM-459			3-2			8						PAR-488			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Administración												PR: Sin requisito												PR: Contabilidad General												PR:Contabilidad de Costos												PR: Administración												PR:Contabilidad General												PR: Entomología


						Economía General												Taller de Comunicación												Economia Empresarial												Creatividad y Sistemas												Habilitación												Fitopatología												Entomología												Habilitación


																		Oral y Escrita																								Empresariales												Profesional I																																				Profesional II


						ECA-401			5-0			10						SOC-405			2-2			6						ECA-			3-3			9						ADM-			3-3			9						ADM-			3-3			9						PAR-485			3-2			8						PAR-486			3-2			8						ADM-			3-3			9


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Economía General												PR: Sin requisito												PR: Creatividad y S.E.												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Habilitación Prof. I


						Botánica General												Ecología General												Genetica												Introducción a la												Principios de Producción I												Biotecnologia												Inocuidad  Alimentaria												Marco Legal para las


																																										Zootecnia																																																Empresas Agropecuarias


						BOT-405			3-2			8						BOT-422			3-2			8						FIT-			3-2			8						PRA-415			3-2			8						FIT-423			3-2			8						FIT-			3-2			8						FIT-			3-2			8						SOC-428			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR:Botánica General												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Ecología General												PR: Genética												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito


						Química												Bioquímica												Fisiología Vegetal												Maquinaria Agrícola I												Fisiotecnia de Cultivos												Agricultura Sustentable												Sistemas de Información												Cosecha y Manejo de


																																																						Hortícolas						|																		Geográfica												Postcosecha


																																																																		FIT-						3-2


						CSB-403			4-2			10						CSB-421			3-2			8						BOT-424			3-2			8									2-3			7						HOR-421			3-2			8						FIT-456			3-2			8						CSB-			3-3			9						HOR-466			2-3			7


						PR: Sin requisito												PR: Química												PR: Bioquímica												PR: Sin requisito												PR:Fisiología Vegetal												PR:Principios de Producción I												PR: Topografía I												PR:Fisotecnia de Cultivos Hort.


						Topografía I												Introducción a la Ciencia												Fertilidad de Suelos												Uso y conservación del												Investigación para la												Propagación de Plantas												Optativa 6												Optativa 9


																		del Suelo																								Suelo												toma de decisiones


						CSB-419			3-3			9						SUE-403			3-2			8						SUE-421			3-2			8						SUE-459			3-2			8						ADM-			3-3			9						HOR-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Diseños Experiment												PR: Fisotecnia de Cultivos Hort.


						Física												Hidráulica												Estadística												Diseños Experimentales												Optativa 2												Optativa 4												Optativa 7												Optativa 10


						CSB-401			4-2			10						RYD-421			4-1			9						DEC-425			5-0			10						DEC-430			5-0			10


						PR: Sin requisito												PR: Física												PR: Matemáticas Básicas												PR: Estadística


						Matemáticas Básicas												Agrometeorología												Uso y Manejo del Agua												Optativa 1												Optativa 3												Optativa 5												Optativa 8												Optativa 11


						DEC-400			5-0			10						AGM-409			3-2			8						RYD-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Agrometeorología


																		Inglés Básico												Inglés Técnico												Computación I												Computación II





Materias Cocurriculares, se deben cursar y acredutar antes de cubrir el 40% de los créditos totales


Proyecto Empresarial ADM-400 (0-15)15 créditos


Prácticas
Profesionales
ADM-499
0-40
40 créditos





SECUENCIA (carta)


			


						Administración												Administración												Contabilidad General												Contabilidad de Costos												Análisis Financiero												Mercadotecnia												Formulación y Evaluación												Control de Plagas


																		Estratégica																																																												de Proyectos


						ADM-401			3-2			8						ADM-492			5-0			10						ADM-406			3-2			8						ADM-421			3-2			8						ADM-422			3-2			8						ADM-430			3-2			8						ADM-459			3-2			8						PAR-488			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Administración												PR: Sin requisito												PR: Contabilidad General												PR:Contabilidad de Costos												PR: Administración												PR:Contabilidad General												PR: Entomología


						Economía General												Taller de Comunicación												Economia Empresarial												Creatividad y Sistemas												Habilitación												Fitopatología												Entomología												Habilitación


																		Oral y Escrita																								Empresariales												Profesional I																																				Profesional II


						ECA-401			5-0			10						SOC-405			2-2			6						ECA-			3-3			9						ADM-			3-3			9						ADM-			3-3			9						PAR-485			3-2			8						PAR-486			3-2			8						ADM-			3-3			9


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Economía General												PR: Sin requisito												PR: Creatividad y S.E.												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Habilitación Prof. I


						Botánica General												Ecología General												Genetica												Introducción a la												Principios de Producción I												Biotecnologia												Inocuidad  Alimentaria												Marco Legal para las


																																										Zootecnia																																																Empresas Agropecuarias


						BOT-405			3-2			8						BOT-422			3-2			8						FIT-			3-2			8						PRA-415			3-2			8						FIT-423			3-2			8						FIT-			3-2			8						FIT-			3-2			8						SOC-428			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR:Botánica General												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Ecología General												PR: Genética												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito


						Química												Bioquímica												Fisiología Vegetal												Maquinaria Agrícola I												Fisiotecnia de Cultivos												Agricultura Sustentable												Sistemas de Información												Optativa 9


																																																						Hortícolas						|																		Geográfica


																																																																		FIT-						3-2


						CSB-403			4-2			10						CSB-421			3-2			8						BOT-424			3-2			8									2-3			7						HOR-421			3-2			8						FIT-456			3-2			8						CSB-			3-3			9


						PR: Sin requisito												PR: Química												PR: Bioquímica												PR: Sin requisito												PR:Fisiología Vegetal												PR:Principios de Producción I												PR: Topografía I


						Topografía I												Introducción a la Ciencia												Fertilidad de Suelos												Uso y conservación del												Investigación para la												Propagación de Plantas												Optativa 6												Optativa 10


																		del Suelo																								Suelo												toma de decisiones


						CSB-419			3-3			9						SUE-403			3-2			8						SUE-421			3-2			8						SUE-459			3-2			8						ADM-			3-3			9						HOR-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Diseños Experiment												PR: Fisotecnia de Cultivos Hort.


						Física												Hidráulica												Estadística												Diseños Experimentales												Optativa 2												Optativa 4												Optativa 7												Optativa 11


						CSB-401			4-2			10						RYD-421			4-1			9						DEC-425			5-0			10						DEC-430			5-0			10


						PR: Sin requisito												PR: Física												PR: Matemáticas Básicas												PR: Estadística


						Matemáticas Básicas												Agrometeorología												Uso y Manejo del Agua												Optativa 1												Optativa 3												Optativa 5												Optativa 8												Optativa 12


						DEC-400			5-0			10						AGM-409			3-2			8						RYD-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Agrometeorología


																		Inglés Básico												Inglés Técnico												Computación I												Computación II


																		Matemáticas Básicas												Bioquímica												Maquinaria Agrícola I												Economía General												Taller de Comunicación


																																																																		Oral y Escrita


																		DEC-400			5-0			10						CSB-421			3-2			8									2-3			7						ECA-401			5-0			10						SOC-405			2-2			6


																		PR: Sin requisito												PR: Química												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito


																																																																														46			Obligatorias


																		Basicas												Fundamentales												Aplicadas												Sociales												Complementarias												11			Optativas


																		14												14												13												3												2												57			Total
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Materias Extracurriculares, se deben cursar y acredutar como requisitos de egreso


Prácticas
Profesionales
ADM-499
0-40
40 créditos





DEPTO X BLOQUE


			MATERIA			CLAVE			T - P			CREDITOS			BLOQUE


			Administración			ADM-401			3-2			8			1


			Administración Estratégica			ADM-492			5-0			10			2


			Contabilidad General			ADM-406			3-2			8			3


			Contabilidad de Costos			ADM-421			3-2			8			4


			Creatividad y Sistemas Empresariales			ADM-			3-3			9			4


			Proceso de Presupuestación y Control			ADM-423			3-2			8			5


			Habilitación Profesional I			ADM-			3-3			9			5


			Investigación para la Toma de Decisiones			ADM-			3-3			9			5


			Mercadotecnia			ADM-430			3-2			8			6


			Formulación y Evaluación de Proyectos			ADM-459			3-2			8			7


			Habilitación Profesional II			ADM-			3-3			9			8


			Agrometeorología			AGM-409			3-2			8			2


			Botánica General			BOT-405			3-2			8			1


			Ecología General			BOT-422			3-2			8			2


			Fisiología Vegetal			BOT-424			3-2			8			3


			Física			CSB-401			4-2			10			1


			Química			CSB-403			4-2			10			1


			Topografía I			CSB-419			3-3			9			1


			Bioquímica			CSB-421			3-2			8			2


			Matemáticas Básicas			DEC-400			5-0			10			1


			Estadística			DEC-425			5-0			10			3


			Diseños Experimentales			DEC-430			5-0			10			4


			Economía General			ECA-401			5-0			10			1


			Economía Empresarial			ECA-			3-3			9			3


			Economía Agrícola			ECA-405			4-1			9			opt.


			Mercados y Precios Agrícolas I			ECA-421			5-0			10			opt.


			Genética			FIT-			3-2			6			3


			Sistemas de Producción I			FIT-429			3-2			8			5


			Agricultura Sustentable			FIT-			3-2			8			6


			Biotecnología			FIT-			3-2			8			6


			Inocuidad Alimentaria			FIT-			3-2			8			7


			Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421			3-2			8			5


			Propagación de Plantas			HOR-426			3-2			8			6


			Cosecha y Manejo de Postosecha			HOR-466			2-3			7			9


			Maquinaria Agrícola I			MAQ-415			2-3			7			4


			Fitopatología			PAR-485			3-2			8			6


			Entomología			PAR-486			3-2			8			7


			Control de Plagas			PAR-488			3-2			8			8


			Introducción a la Zootecnia			PRA-415			3-2			8			4


			Hidráulica			RYD-421			4-1			9			3


			Uso y Manejo del Agua			RYD-426			3-2			8			3


			Taller de Comunicación Oral y Escrita			SOC-405			2-2			6			2


			Marco Legal para las Empresas Agropecuarias			SOC-428			3-2			8			8


			Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403			3-2			8			2


			Fertilidad de Suelos			SUE-421			3-2			8			3


			Uso y Conservación del Suelo			SUE-459			3-2			8			4


			Inglés I			UAI-401			1-4			6			opt.


			Inglés II			UAI-410			1-4			6			opt.
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UNKNOWN-1.xls

CREDIT02


						MATERIA			CLAVE			T - P			CREDITOS			REQUISITOS			CVE.REQ.


						Administración			ADM-401			3-2			8			S R			-


						Economía General			ECA-401			5-0			10			S R			-


						Botánica General			BOT-405			|			8			S R			-


						Química			CSB-403			4-2			10			S R			-


						Topografía I			CSB-419			3-3			9			S R			-


						Física			CSB-401			4-2			10			S R			-


						Matemáticas Básicas			DEC-400			5-0			10			S R			-


						Administración Estratégica			ADM-492			5-0			10			Administración			ADM-401


						Taller de Comunicación Oral y Escrita			SOC-405			2-2			6			S R			-


						Ecología General			BOT-422			3-2			8			Botánica General			BOT-405


						Bioquímica			CSB-421			3-2			8			Química			CSB-403


						Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403			3-2			8			S R			-


						Hidráulica			RYD-421			4-1			9			Física			CSB-401


						Agrometeorología			AGM-409			3-2			8			S R			-


						Contabilidad General			ADM-406			3-2			8			S R			-


						Economía Empresarial			ECA-			3-2			9			Economía General			ECA-401


						Genética			FIT-			3-2			8			S R			-


						Fisiología Vegetal			BOT-424			3-2			8			Bioquímica			CSB-421


						Fertilidad de Suelos			SUE-421			3-2			8			Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403


						Estadística			DEC-425			5-0			10			Matemáticas Básicas			DEC-400


						Uso y Manejo del Agua			RYD-426			3-2			8			Agrometeorología			AGM-409


						Contabilidad de Costos			ADM-421			3-2			8			Contabilidad General			ADM-406


						Creatividad y Sistemas Empresariales			ADM-			3-3			9			S R			-


						Introducción a la Zootecnia			PRA-415			3-2			8			S R			-


						Maquinaria Agrícola I			MAQ-415			2-3			7			S R			-


						Uso y Conservación del Suelo			SUE-459			3-2			8			Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403


						Diseños Experimentales			DEC-430			5-0			10			Estadística			DEC-425


						Optativa 1


						Proceso de Presupuestación y Control			ADM-423			3-2			8			Contabilidad de Costos			ADM-421


						Habilitación Profesional I			ADM-			3-3			9			Creatividad y S.E.			ADM-


						Principios de Producción I			FIT-423			3-2			8			Ecología General			BOT-422


						Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421			3-2			8			Fisiología Vegetal			BOT-424


						Investigación para la Toma de Decisiones			ADM-			3-3			9			Diseños Experimentales			DEC-430


						Optativa 2


						Optativa 3


						Mercadotecnia			ADM-430			3-2			8			Administración			ADM-401


						Fitopatología			PAR-485			3-2			8			S R			-


						Biotecnología			FIT-			3-2			8			Genética			FIT-


						Agricultura Sustentable			FIT-			3-2			8			Principios de Producción I			FIT-423


						Propagación de Plantas			HOR-426			3-2			8			Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421


						Optativa 4


						Optativa 5


						Formulación y Evaluación de Proyectos			ADM-459			3-2			8			Contabilidad General			ADM-406


						Entomología			PAR-486			3-2			8			S R			-


						Inocuidad Alimentaria			FIT-			3-2			8			S R			-


						Sistemas de Información Geográfica			CSB-			3-3			9			Topografía			CSB-419


						Optativa 6


						Optativa 7


						Optativa 8


						Control de Plagas			PAR-488			3-2			8			Entomología			PAR-486


						Habilitación Profesional II			ADM-			3-3			9			Habilitación Profesional I			ADM-


						Marco Legal para las Empresas Agropecuarias			SOC-428			3-2			8			S R			-


						Cosecha y Manejo de Postosecha			HOR-466			2-3			7			Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421


						Optativa 9


						Optativa 10


						Optativa 11


						Prácticas Profesionales			ADM-			0-40			40			Habilitación Profesional II			ADM-


															418


																					Total de créditos = 477


																					Más créditos de optativas


						Materias obligatorias:  46


						Materias optativas : 11


						OPTATIVAS:


						MATERIA			CLAVE			HT-HP			CRÉDITOS			BLOQUE			REQUISITOS			CLAVE-REQ


						ADMINISTRACIÓN


			1			Investigación de Mercados			ADM-483			3-2			8			Mercadotecnia			ADM-430


			2			Análisis Financiero			ADM-442			2-3			7			6


			3			Ingenieria Financiera			ADM-			3-2			8


			4			Administración de la Producción y las Operaciones			ADM-457			3-2			8			8


			5			Administración de Recursos Humanos			ADM-			3-2			8


			6			Administración Financiera			ADM-449			3-2			8			Análisis Financieros			ADM-442


			7			Consultoría de Empresas			ADM-453			3-2			8			Administración			ADM-401


			8			Mercadotecnia Internacional			ADM-475			3-2			8			7


			9			Valuación			ADM-			3-2			8


			10			Economía y Sector Agropecuario de los Países Socios			ADM-			3-2			8


			11			Cooperativas Agrícolas						3-2			8


			12			Desarrollo Comunitario						3-2			8


			13			Mercado de Futuros			ADM-			3-2			8


			14			Creación de Empresas			ADM-			3-2			8


			15			Desarrollo de Emprendedores						3-2			8


			17			Principios de Cambio Tecnológico						3-2			8


			18			Econometria						3-2			8


						INGENIERIA


			19			Investigación de Operaciones


			20			Tecnología de la Información


			21			Métodos Cuantitativos Aplicados a la Administración


			22			Fotointerpretación y Cartografía


						AGROPECUARIA


			23			Sistemas de Producción en Invernadero			HOR-462			3-2			8			8


			24			Producción de Cultivos en Hidroponia			HOR-469			3-2			8			6


			25			Fertirrigación


			26			Plantas y Manejo de Pastizales


			27			Floricultura			HOR-472			3-2			8			9


			28			Control Biológico de Plagas			PAR-494			3-2			8			9


			29			Agricultura Orgánica			PAR-481			3-2			8			opt.


			30			Biodiversidad			RYD-443			3-2			8			4


			31			Sistemas de Riego			HOR-459			3-2			8			5


			32			Industrialización de Productos Pecuarios


			33			Frutales I


			34			Frutales II			FIT-456			3-2			8			opt.


			35			Producción de Hortalizas I


			36			Producción de Hortalizas II			FIT-482			0-5			5			opt.


			37			Control de Enfermedades			FIT-484			0-5			5			opt.


			38			Parasiticidas			FIT-483			0-5			5			opt.


			39			Exterior y Manejo de Ganado


			40			Sanidad Animal			PRA-437			3-2			8			9


			41			Anatomía Veterinaria			PRA-473			3-2			8			5


						HUMANIDADES


			42			Etica y responsabilidad social


			43			Desarrollo de Habilidades del Pensamiento			SOC-403


			44			Metodologías y Técnicas de Estudio


															0.0


						Total de materias optativas: 11 de 44
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Las materias optativas, serán seleccionadas por el alumno, conjuntamente con su asesor.





Optativas


			


						OPTATIVAS


						MATERIA			CLAVE			HT-HP			CRÉDITOS			BLOQUE			REQUISITOS			CLAVE-REQ


			1			ADMINISTRACIÓN


			2			Investigación de Mercados


			3			Análisis Financiero			ADM-442			2-3			7			6


			4			Ingenieria Financiera


			5			Administración de la Producción y las Operaciones			ADM-457			3-2			8			8


			6			Administración de Recursos Humanos


			7			Administración Financiera			ADM-449			3-2			8			opt.


			8			Consultoría de Empresas			ADM-453			3-2			8			opt.


			9			Mercadotecnia Internacional			ADM-475			3-2			8			7


			10			Valuación


			11			Economía y Sector Agropecuario de los Países Socios


			12			Cooperativas Agrícolas


			13			Desarrollo Comunitario


			14			Mercado de Futuros


			15			Creación de Empresas


			17			Desarrollo de Emprendedores


			18			Principios de Cambio Tecnológico


			19			Econometria


						INGENIERIA


			20			Investigación de Operaciones


			21			Tecnología de la Información


			22			Métodos Cuantitativos Aplicados a la Administración


			23			Fotointerpretación y Cartografía


						AGROPECUARIA


			24			Sistemas de Producción en Invernadero			HOR-462			3-2			8			8


			25			Producción de Cultivos en Hidroponia			HOR-469			3-2			8			6


			26			Fertirrigación


			27			Plantas y Manejo de Pastizales


			28			Floricultura			HOR-472			3-2			8			9


			29			Control Biológico de Plagas			PAR-494			3-2			8			9


			30			Agricultura Orgánica			PAR-481			3-2			8			opt.


			31			Biodiversidad			RYD-443			3-2			8			4


			32			Sistemas de Riego			HOR-459			3-2			8			5


			33			Industrialización de Productos Pecuarios


			34			Frutales I


			35			Frutales II			FIT-456			3-2			8			opt.


			36			Producción de Hortalizas I


			37			Producción de Hortalizas II			FIT-482			0-5			5			opt.


			38			Control de Enfermedades			FIT-484			0-5			5			opt.


			39			Parasiticidas			FIT-483			0-5			5			opt.


			40			Exterior y Manejo de Ganado


			41			Sanidad Animal			PRA-437			3-2			8			9


			42			Anatomía Veterinaria			PRA-473			3-2			8			5


						HUMANIDADES


			43			Etica y responsabilidad social


			44			Desarrollo de Habilidades del Pensamiento			SOC-403


			45			Metodologías y Técnicas de Estudio


						Deportes			DEP-410			0-3			3			opt.


						Principios Básicos de la Expresión Artística			DIF-401			2-2			6			opt.








Secuencia Categoria


			


						Administración												Administración												Contabilidad General												Contabilidad de Costos												Análisis Financiero												Mercadotecnia												Formulación y Evaluación												Control de Plagas


																		Estratégica																																																												de Proyectos


						ADM-401			3-2			8						ADM-492			5-0			10						ADM-406			3-2			8						ADM-421			3-2			8						ADM-422			3-2			8						ADM-430			3-2			8						ADM-459			3-2			8						PAR-488			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Administración												PR: Sin requisito												PR: Contabilidad General												PR:Contabilidad de Costos												PR: Administración												PR:Contabilidad General												PR: Entomología


						Economía General												Taller de Comunicación												Economia Empresarial												Creatividad y Sistemas												Habilitación												Fitopatología												Entomología												Habilitación


																		Oral y Escrita																								Empresariales												Profesional I																																				Profesional II


						ECA-401			5-0			10						SOC-405			2-2			6						ECA-			3-3			9						ADM-			3-3			9						ADM-			3-3			9						PAR-485			3-2			8						PAR-486			3-2			8						ADM-			3-3			9


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Economía General												PR: Sin requisito												PR: Creatividad y S.E.												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Habilitación Prof. I


						Botánica General												Ecología General												Genetica												Introducción a la												Principios de Producción I												Biotecnologia												Inocuidad  Alimentaria												Marco Legal para las


																																										Zootecnia																																																Empresas Agropecuarias


						BOT-405			3-2			8						BOT-422			3-2			8						FIT-			3-2			8						PRA-415			3-2			8						FIT-423			3-2			8						FIT-			3-2			8						FIT-			3-2			8						SOC-428			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR:Botánica General												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Ecología General												PR: Genética												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito


						Química												Bioquímica												Fisiología Vegetal												Maquinaria Agrícola I												Fisiotecnia de Cultivos												Agricultura Sustentable												Sistemas de Información												Cosecha y Manejo de


																																																						Hortícolas						|																		Geográfica												Postcosecha


																																																																		FIT-						3-2


						CSB-403			4-2			10						CSB-421			3-2			8						BOT-424			3-2			8									2-3			7						HOR-421			3-2			8						FIT-456			3-2			8						CSB-			3-3			9						HOR-466			2-3			7


						PR: Sin requisito												PR: Química												PR: Bioquímica												PR: Sin requisito												PR:Fisiología Vegetal												PR:Principios de Producción I												PR: Topografía I												PR:Fisotecnia de Cultivos Hort.


						Topografía I												Introducción a la Ciencia												Fertilidad de Suelos												Uso y conservación del												Investigación para la												Propagación de Plantas												Optativa 6												Optativa 9


																		del Suelo																								Suelo												toma de decisiones


						CSB-419			3-3			9						SUE-403			3-2			8						SUE-421			3-2			8						SUE-459			3-2			8						ADM-			3-3			9						HOR-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Diseños Experiment												PR: Fisotecnia de Cultivos Hort.


						Física												Hidráulica												Estadística												Diseños Experimentales												Optativa 2												Optativa 4												Optativa 7												Optativa 10


						CSB-401			4-2			10						RYD-421			4-1			9						DEC-425			5-0			10						DEC-430			5-0			10


						PR: Sin requisito												PR: Física												PR: Matemáticas Básicas												PR: Estadística


						Matemáticas Básicas												Agrometeorología												Uso y Manejo del Agua												Optativa 1												Optativa 3												Optativa 5												Optativa 8												Optativa 11


						DEC-400			5-0			10						AGM-409			3-2			8						RYD-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Agrometeorología


																		Inglés Básico												Inglés Técnico												Computación I												Computación II





Materias Cocurriculares, se deben cursar y acredutar antes de cubrir el 40% de los créditos totales


Proyecto Empresarial ADM-400 (0-15)15 créditos


Prácticas
Profesionales
ADM-499
0-40
40 créditos





SECUENCIA (carta)


			


						Administración												Administración												Contabilidad General												Contabilidad de Costos												Análisis Financiero												Mercadotecnia												Formulación y Evaluación												Control de Plagas


																		Estratégica																																																												de Proyectos


						ADM-401			3-2			8						ADM-492			5-0			10						ADM-406			3-2			8						ADM-421			3-2			8						ADM-422			3-2			8						ADM-430			3-2			8						ADM-459			3-2			8						PAR-488			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Administración												PR: Sin requisito												PR: Contabilidad General												PR:Contabilidad de Costos												PR: Administración												PR:Contabilidad General												PR: Entomología


						Economía General												Taller de Comunicación												Economia Empresarial												Creatividad y Sistemas												Habilitación												Fitopatología												Entomología												Habilitación


																		Oral y Escrita																								Empresariales												Profesional I																																				Profesional II


						ECA-401			5-0			10						SOC-405			2-2			6						ECA-			3-3			9						ADM-			3-3			9						ADM-			3-3			9						PAR-485			3-2			8						PAR-486			3-2			8						ADM-			3-3			9


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Economía General												PR: Sin requisito												PR: Creatividad y S.E.												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Habilitación Prof. I


						Botánica General												Ecología General												Genetica												Introducción a la												Principios de Producción I												Biotecnologia												Inocuidad  Alimentaria												Marco Legal para las


																																										Zootecnia																																																Empresas Agropecuarias


						BOT-405			3-2			8						BOT-422			3-2			8						FIT-			3-2			8						PRA-415			3-2			8						FIT-423			3-2			8						FIT-			3-2			8						FIT-			3-2			8						SOC-428			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR:Botánica General												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Ecología General												PR: Genética												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito


						Química												Bioquímica												Fisiología Vegetal												Maquinaria Agrícola I												Fisiotecnia de Cultivos												Agricultura Sustentable												Sistemas de Información												Optativa 9


																																																						Hortícolas						|																		Geográfica


																																																																		FIT-						3-2


						CSB-403			4-2			10						CSB-421			3-2			8						BOT-424			3-2			8									2-3			7						HOR-421			3-2			8						FIT-456			3-2			8						CSB-			3-3			9


						PR: Sin requisito												PR: Química												PR: Bioquímica												PR: Sin requisito												PR:Fisiología Vegetal												PR:Principios de Producción I												PR: Topografía I


						Topografía I												Introducción a la Ciencia												Fertilidad de Suelos												Uso y conservación del												Investigación para la												Propagación de Plantas												Optativa 6												Optativa 10


																		del Suelo																								Suelo												toma de decisiones


						CSB-419			3-3			9						SUE-403			3-2			8						SUE-421			3-2			8						SUE-459			3-2			8						ADM-			3-3			9						HOR-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Introd.a la Cienc.del Suelo												PR:Diseños Experiment												PR: Fisotecnia de Cultivos Hort.


						Física												Hidráulica												Estadística												Diseños Experimentales												Optativa 2												Optativa 4												Optativa 7												Optativa 11


						CSB-401			4-2			10						RYD-421			4-1			9						DEC-425			5-0			10						DEC-430			5-0			10


						PR: Sin requisito												PR: Física												PR: Matemáticas Básicas												PR: Estadística


						Matemáticas Básicas												Agrometeorología												Uso y Manejo del Agua												Optativa 1												Optativa 3												Optativa 5												Optativa 8												Optativa 12


						DEC-400			5-0			10						AGM-409			3-2			8						RYD-426			3-2			8


						PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Agrometeorología


																		Inglés Básico												Inglés Técnico												Computación I												Computación II


																		Matemáticas Básicas												Bioquímica												Maquinaria Agrícola I												Economía General												Taller de Comunicación


																																																																		Oral y Escrita


																		DEC-400			5-0			10						CSB-421			3-2			8									2-3			7						ECA-401			5-0			10						SOC-405			2-2			6


																		PR: Sin requisito												PR: Química												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito												PR: Sin requisito


																																																																														46			Obligatorias


																		Basicas												Fundamentales												Aplicadas												Sociales												Complementarias												11			Optativas


																		14												14												13												3												2												57			Total
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Materias Extracurriculares, se deben cursar y acredutar como requisitos de egreso


Prácticas
Profesionales
ADM-499
0-40
40 créditos





DEPTO X BLOQUE


			MATERIA			CLAVE			T - P			CREDITOS			BLOQUE


			Administración			ADM-401			3-2			8			1


			Administración Estratégica			ADM-492			5-0			10			2


			Contabilidad General			ADM-406			3-2			8			3


			Contabilidad de Costos			ADM-421			3-2			8			4


			Creatividad y Sistemas Empresariales			ADM-			3-3			9			4


			Proceso de Presupuestación y Control			ADM-423			3-2			8			5


			Habilitación Profesional I			ADM-			3-3			9			5


			Investigación para la Toma de Decisiones			ADM-			3-3			9			5


			Mercadotecnia			ADM-430			3-2			8			6


			Formulación y Evaluación de Proyectos			ADM-459			3-2			8			7


			Habilitación Profesional II			ADM-			3-3			9			8


			Agrometeorología			AGM-409			3-2			8			2


			Botánica General			BOT-405			3-2			8			1


			Ecología General			BOT-422			3-2			8			2


			Fisiología Vegetal			BOT-424			3-2			8			3


			Física			CSB-401			4-2			10			1


			Química			CSB-403			4-2			10			1


			Topografía I			CSB-419			3-3			9			1


			Bioquímica			CSB-421			3-2			8			2


			Matemáticas Básicas			DEC-400			5-0			10			1


			Estadística			DEC-425			5-0			10			3


			Diseños Experimentales			DEC-430			5-0			10			4


			Economía General			ECA-401			5-0			10			1


			Economía Empresarial			ECA-			3-3			9			3


			Economía Agrícola			ECA-405			4-1			9			opt.


			Mercados y Precios Agrícolas I			ECA-421			5-0			10			opt.


			Genética			FIT-			3-2			6			3


			Sistemas de Producción I			FIT-429			3-2			8			5


			Agricultura Sustentable			FIT-			3-2			8			6


			Biotecnología			FIT-			3-2			8			6


			Inocuidad Alimentaria			FIT-			3-2			8			7


			Fisiotecnia de Cultivos Hortícolas			HOR-421			3-2			8			5


			Propagación de Plantas			HOR-426			3-2			8			6


			Cosecha y Manejo de Postosecha			HOR-466			2-3			7			9


			Maquinaria Agrícola I			MAQ-415			2-3			7			4


			Fitopatología			PAR-485			3-2			8			6


			Entomología			PAR-486			3-2			8			7


			Control de Plagas			PAR-488			3-2			8			8


			Introducción a la Zootecnia			PRA-415			3-2			8			4


			Hidráulica			RYD-421			4-1			9			3


			Uso y Manejo del Agua			RYD-426			3-2			8			3


			Taller de Comunicación Oral y Escrita			SOC-405			2-2			6			2


			Marco Legal para las Empresas Agropecuarias			SOC-428			3-2			8			8


			Introducción a la Ciencia del Suelo			SUE-403			3-2			8			2


			Fertilidad de Suelos			SUE-421			3-2			8			3


			Uso y Conservación del Suelo			SUE-459			3-2			8			4


			Inglés I			UAI-401			1-4			6			opt.


			Inglés II			UAI-410			1-4			6			opt.
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