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MENSAJE

En el Taller de Principios de Gobierno e Innovación Institucional nos quedó claro lo que dice Eric  Hoffer: 

EN UNA ÉPOCA DE CAMBIOS RADICALES, EL FUTURO ES DE LOS QUE SIGUEN APRENDIENDO; LOS QUE YA APRENDIERON, SE ENCUENTRAN EQUIPADOS PARA VIVIR EN UN MUNDO QUE YA NO EXISTE.

La UAAAN se está insertando con rapidez en las dinámicas globales y nacionales. Preparar nuestro Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 será, sin duda, un gran impulso.

Deberemos prepararnos para los cambios y la única manera es conocerlos y aceptarlos.

El esfuerzo que significa trabajar en esta encuesta estará lleno de frutos si procedemos con seriedad y generosidad hacia nuestra ALMA TERRA MATER. Abriremos nuevos cauces hacia el futuro.

Dr. Jorge Galo Medina Torres

Rector
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PRESENTACIÓN E INSTRUCTIVO

Las instituciones que mejor se preparan para el futuro establecen con su entorno una actitud proactiva y luchan por obtener ventajas competitivas. Para ello, emprenden un proceso eficaz de planeación estratégica.  Esta se define como el arte de conseguir ventajas competitivas dirigiendo y acoplando al entorno las capacidades internas.  Una fuente importante de ventajas competitivas es la innovación.

Es intención de la UAAAN hacer un Plan que esté centrado en este enfoque, destacando que un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional tiene dos acepciones: 

· Proceso de reflexión, por el que los actores definen cuál es el futuro que desean, las bases sobre las que lo quieren sustentar y las estrategias y proyectos para hacerlo realidad.

· Documento formal, abierto y flexible, participativo y aprobado, que sirve de guía escrita.

La UAAAN ha iniciado ya el proceso de reflexión a través del Taller sobre: Principios de Gobierno e Innovación Institucional, celebrado recientemente en Saltillo y Torreón. 

Sigue ahora proseguir la reflexión, pero, además, realizar las actividades conducentes a elaborar un documento que sirva de guía y que se conceptualiza como PDI 2007-2012. 

Características del Plan

El Plan, como se aclaró en el Taller, tendrá las siguientes características:

· Centrado en los principios de gobierno, característica que lo ubicará en el nivel más estratégico posible, dado que se definirá el rumbo o la dirección institucional en el futuro y frente al entorno nacional y mundial.

· Centrado en la innovación institucional, es decir, con énfasis en mejorar sustancialmente el desempeño y los resultados, buscando incrementar la cantidad y la calidad de los servicios, actuales y nuevos.  Se concibe como innovación el hacer algo de una manera mejor de como lo hacían todos antes; incorporación, combinación y síntesis del conocimiento en productos y servicios nuevos, originales, relevantes y de valor.

· Multiniveles, es decir, se generarán planteamientos tanto de diagnóstico como de propuesta en el nivel institucional, divisional, departamental, y de programa.

· Participativo, es decir, se utilizarán los métodos participativos de planeación estratégica de las organizaciones modernas.  Se ha comprobado que es esencial  la participación de los responsables de cada nivel de operación por ser ellos los más conocedores de los sistemas y los más calificados para proponer estrategias de progreso.

· Orientado a la competitividad, es decir, la habilidad para retener y ampliar su porción en el mercado o en la sociedad, ofreciendo productos o servicios con mayor valor y mejor precio que los competidores.

· Con proyectos y acciones que den soporte a la sostenibilidad para que la institución perdure competitiva y a la gobernabilidad para que tome las decisiones conducentes.

· Ligado a las necesidades de eficientación, realineamiento, configuración y transformación.

· Que dé soporte y coherencia al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional y a otras iniciativas gubernamentales.
Contenido de los trabajos y sus  grandes fases

En una primera fase los trabajos –principalmente en los próximos 3 meses– se orientarán a producir el documento PDI 2007-2012 con las características antes mencionadas.  El contenido de esta fase seguirá de cerca el esquema de razonamiento que se vio en el Taller y que se reproduce en la siguiente figura.

Esquema de razonamiento y de contenido del PDI 2007-2012
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En una segunda fase se procederá a la programación de metas una vez que sea conocido y aprobado el Plan y se proceda a instrumentarlo.  Allí se pasará a un nivel de concretización incluyendo los indicadores de gestión.

Fuentes de información y de conocimientos

Los conocimientos y la información que alimentarán el contenido del Plan tendrán 3 fuentes principales:

Primera.  Una encuesta que recogerá información y conocimientos a nivel institucional, divisional, departamental y de programa.  Será un instrumento que servirá para hacer la planeación estratégica en cada nivel:  misión, diagnóstico estratégico, visión, valores, etc.

Segunda.  Información y conocimientos que generen uno o varios equipos de trabajo o diálogo (focus group) 

Tercera.  Conjunto de documentos generados en la institución o fuera de ella, acerca de planteamientos de planeación (diagnósticos y propuestas), por ejemplo: Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006, marco de referencia para la planeación institucional; Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012; etc.  Será una actividad que consistirá en investigación documental.

Objetivo y contenido de este documento

El documento que tiene en sus manos es el instrumento para recopilar información y conocimientos de la primera fuente.  

Es una encuesta que servirá para recopilar contenidos de diagnóstico y de propuesta a nivel institucional y de las diferentes subunidades.  Por subunidades se entiende el nivel divisional (Saltillo y Laguna), el nivel departamental y el nivel de programa.

La encuesta recorre la trama argumental o esquema de razonamiento para elaborar el Plan. Es un examen reflexivo sobre la institución y sus instancias más importantes de funcionamiento.  Tiene las siguientes características:

· Deberá ser llenada o respondida por aquellas personas que, a nivel institucional y de subunidad, tienen mayor conocimiento y experiencia en funciones y actividades que les corresponden.  

· No se trata de una encuesta de opinión sino de un instrumento o herramienta de planeación.  Para ello, se ruega que sean los titulares de los puestos los que aporten información mediante este instrumento.  

· Los datos recopilados tendrán un carácter estrictamente interno y exclusivamente para los propósitos de este estudio.

· La información que se recopile será útil en la medida que sea completa, es decir, que este instrumento sea respondido en todas sus partes y contenidos.

Para elaborar el Plan, paralelamente se trabajará en la utilización de las otras dos fuentes: focus group e investigación documental.

Cómo se procederá

· El mismo instrumento de encuesta se utilizará para recopilar conocimientos e información en los cuatro niveles: institucional, divisional, departamental y de programa.  El método de razonamiento y las herramientas conceptuales sirven para hacer la planeación estratégica de toda una institución o de cualquiera de sus subunidades; en este caso, de las divisiones, de los departamentos y de los programas.  Sin embargo, será necesario indicar el nivel y, específicamente de cuál subunidad se está tratando, lo cual se pondrá en los datos de identificación del instrumento.

· La encuesta, por tanto, se distribuirá, en forma impresa y electrónica, a todos los participantes de los diferentes niveles

· Los funcionarios del primer nivel de la administración central y los coordinadores de unidad responderán la encuesta aplicándola en el nivel más global, es decir, el institucional. Al responderla deberán pensar en la institución como un todo, como un organismo completo frente a su situación interna y frente a su entorno, nacional y mundial.  El trabajo se realizará en las siguientes etapas: 

1. Estudio y reflexión individual del contenido de la encuesta para aplicarla en el nivel institucional.

2. Elaboración de las respuestas a nivel individual, con la facultad de consultar a sus subalternos o a cualquier otro miembro de la comunidad universitaria que aporte información o conocimientos relevantes.

3. Realización de reuniones de planeación estratégica institucional con todos los funcionarios participantes para hacer puestas en común y para, gradualmente, producir un solo documento de respuestas a la encuesta en el nivel institucional.  Estas reuniones podrán ser asesoradas o facilitadas por personal de la Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional de la Unidad de Planeación y Evaluación.

· El coordinador de cada división responderá la encuesta en su respectivo nivel.  Al responderla deberá pensar en su división como un todo, como un organismo completo frente a su situación interna y frente a su entorno propio, nacional y mundial. Por ejemplo, Ciencia Animal tiene un entorno externo específico y una realidad interna propia; desafíos y tendencias propias, competidores de su área, etc. El trabajo se realizará en las siguientes etapas: 

4. Estudio y reflexión individual del contenido de la encuesta para aplicarla en el nivel divisional.

5. Elaboración de las respuestas a nivel individual, con la facultad de consultar a sus subalternos o a cualquier otro miembro de la división que aporte información o conocimientos relevantes.

6. Realización de reuniones de Planeación Estratégica Divisional con miembros de la división para enriquecer las respuestas para, gradualmente, producir el documento de respuestas a la encuesta en el nivel divisional.  

· Los jefes de departamento y los jefes de programa procederán de la misma manera que se describe en el caso del coordinador de división.

· Por consiguiente, la aplicación de la encuesta deberá proporcionar los siguientes insumos para elaborar el PDI 2007-2012: una encuesta a nivel institucional; una encuesta por cada una de las seis divisiones; una encuesta por cada departamento académico y una encuesta por cada programa.

Encuestas complementarias

Además del presente instrumento que servirá para alimentar el razonamiento estratégico en los cuatro niveles que se han mencionado, se han previsto otras encuestas sobre aspectos específicos de las divisiones, de los departamento y de los programas.  

Son encuestas que aportarán lo propio de cada uno de esos niveles.  Por ejemplo, en el nivel divisional, la encuesta complementaria trata sobre información y conocimientos que es necesario recopilar para elaborar su propio Plan Estratégico de Desarrollo, incluyendo aspectos importantes del PIFI.  Por lo mismo estas encuestas serán más cortas y específicas.

Sin duda alguna, los trabajos conducentes a elaborar el PDI 2007-2012 serán arduos y exigentes.  Sin embargo, el método de encuestas es el que se ha encontrado mejor para hacer una consulta seria, especializada, adaptada y de más fácil instrumentación, principalmente en el marco de una institución de tipo académico y científico.

Asesoría 

Durante el tiempo que se lleve el trabajo de recopilación de información y conocimientos mediante las encuestas se podrá brindar asesoría por correo electrónico, por teléfono y, cuando sea necesario, en sesiones por grupos.  En el material distribuido con ocasión del Taller se repartió un CD con una cantidad de documentos relevantes de consulta, por lo que se recomienda recurrir a él.  Además, en la medida en que se vayan generando documentos de trabajo por parte del equipo integrador del Plan (Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional de la Unidad de Planeación y Evaluación, y consultores) se harán disponibles a los participantes. Se darán cuenta que esta encuesta sigue estrechamente de cerca el contenido del Taller por lo que es de suponer cierta familiarización con los conceptos que se presentaron.

Forma y fecha de entrega

Las encuestas deberán ser entregadas en forma impresa y electrónica.  Al respectivo correo electrónico de los participantes se enviará la copia electrónica.  Se recomienda mucho que verifiquen que la copia impresa coincida con la copia electrónica.  La fecha de entrega será una semana después de recibida la encuesta.

Estamos bien conscientes del esfuerzo y trabajo adicional que la participación en la elaboración del Plan trae consigo para todos. Sin embargo, estamos seguros de una respuesta firme y generosa pues se trata de construir un futuro substancialmente mejor para nuestra ALMA TERRA MATER.

Atentamente

	Unidad de Planeación y Evaluación
	Subdirección de Planeación y Desarrollo Institucional
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1. FORMULACIÓN O REVISIÓN DE LA MISIÓN

En el pasado reciente se ha formulado o reformulado la misión tanto a nivel institucional como divisional, departamental y de programa.  Las evaluaciones de los CIEES, por ejemplo, implicaron formularla o reformularla a nivel de carrera.  Por consiguiente, se tiene experiencia al respecto.

Sin embargo, para elaborar el PDI 2007-2012 será necesario formular o reformular la misión no en un solo nivel sino en varios niveles:  el institucional, el divisional, el departamental y el de programa.  Por lo anterior, será necesario utilizar un concepto homogéneo y común, si bien el contenido sea diferente según el nivel.

Por lo mismo, para definir o redefinir la misión en los diferentes niveles que abarcará el PDI 2007-2012 se usará por todos el concepto de misión que se expuso en el Taller, en particular, en las diapositivas 33-38 y en las 42-44.

Para facilitar los razonamientos estratégicos que deben conducir al definir o al redefinir la misión, se pide tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

a. Si bien, la expresión final de la misión debe ser un texto breve, sintético, sustancioso, no quiere decir que el razonamiento tenga estas mismas características.  Es decir, tal vez se deba reflexionar mucho, antes de llegar  a la expresión final.  La reflexión se puede hacer con la guía señalada en el Taller en las diapositivas 34 y 35.  Otros elementos de reflexión pueden ser los siguientes, basados en que definir bien una misión es el inicio de la búsqueda de la competitividad:

· ¿A qué nos debemos dedicar, realmente?

· ¿En qué podemos ser de veras buenos y competitivos?

· ¿Cuáles deben ser nuestros ámbitos de quehacer en cada una de las funciones universitarias (docencia, investigación y desarrollo)?

· ¿Qué características deben tener nuestros egresados?

· ¿En qué podemos tener ventajas competitivas?

· ¿Qué hemos convertido en esencial y en realidad es secundario y periférico, al grado de estorbar para contar con ventajas competitivas donde las debemos tener?

· ¿Por qué tenemos la estructura organizativa actual?

· ¿Por qué tenemos la estructura de gasto actual?

· ¿A dónde se está yendo el tiempo, la energía, los conocimientos y las habilidades de nuestra mejor  gente? ¿A dónde se deberían orientar?

b. Hacer primero una versión amplia de la misión en la que se expongan sus enunciados de manera que se entiendan bien sus alcances y acotaciones e igualmente sean justificados o fundamentados.  Se debe entender que definir o redefinir la misión es ya una toma de decisiones estratégicas.  Después, cuando el razonamiento lo permita, hacer una versión breve y sustanciosa de la misión.

c. El trabajo, entonces, para esta parte inicial del PDI 2007-2012, consistirá en presentar la versión amplia en el FORMATO 1 de dos páginas y la versión abreviada en el FORMATO 2 de media cuartilla máximo.

FORMATO 1. VERSIÓN AMPLIA DE LA MISIÓN.  ENUNCIADOS Y SU JUSTIFICACIÓN

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, debe abordar el universo agrario local, regional nacional e internacional, desde el punto de vista de la formación de profesionales para atender las necesidades en dicho ámbito._Las necesidades a cubrir corresponden ahora al planteamiento de sistemas productivos sostenibles, holísticos  y cuya complejidad ha de ser comprendida y manejada por nuestros egresados, para trabajar con ella en beneficio de los pobladores rurales, en primera instancia, de la población urbana como demandantes de productos y servicios y de la patria como fin último de su permanencia y sustentabilidad humana.

La  alternativa  que plantea la AGROECOLOGIA, está estrechamente ligada a dichos principios, por lo cual, su incorporación como área del conocimiento a las ciencias agrarias ha de ser un derrotero institucional que permita estar a la vanguardia en los conceptos de sotenibilidad, recogiendo así mismo las experiencias de manejo holístico e integral de recursos que se han desarrollado hasta ahora, no escatimando esfuerzos en los aspectos de su investigación, para hacer accesibles dichas herramientas a los productores mediante la vinculación. Así mismo, éste campo del conocimiento deberá continuar fortaleciéndose con la formación de Ingenieros en Agroecología, dando cumplimiento de esta manera a las tres funciones básicas de la Institución. Docencia, Investigación y desarrollo. 
El planteamiento del Programa Docente de Ingeniero en Agroecología, consideró en su momento que, la escasez de alimentos, la desnutrición y la pobreza rural continuaban siendo problemas de atención prioritaria en nuestro país y en América Latina y que las crisis económicas recurrentes, agudizaban dicha  problemática. Por ello, en la Universidad Autónoma Agraria "Antonio Narro" con su experiencia en educación agrícola superior, se propuso la creación de la carrera de Ingeniero en Agroecología y el Departamento de Agroecología como estrategias para promover el desarrollo sustentable, estableciendo como elemento esencial el estímulo de las potencialidades agroproductivas regionales. 

Este planteamiento aún responde al discurso del campo mexicano, máximo cuando se han formalizado las propuesta del Desarrollo Sustentable en el Plan de Desarrollo Nacional 2001–2006 y el Desarrollo Humano Sustentable en el plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Así mismo, se continúan diseñado políticas, promovido y aprobado leyes y reglamentos relacionadas con el Desarrollo Rural Sustentable, el cuidado y manejo integral de los recursos naturales y el medio en que los mismos subsisten.

Es por ello que acordes con estos planteamientos nacionales e incluso internacionales, ya que la sustentabilidad es hoy por hoy una demanda global; en la Universidad no podemos permanecer al margen y basados en sus fortalezas, establecemos este compromiso de competitividad para responder a estas necesidades desde el ámbito local hasta el internacional, con base a la misión del programa Docente de Ingeniero en Agroecología.
El Programa Docente de Ingeniero en Agroecología es la entidad académica responsable en la UAAAN de la formación de Ingenieros en Agroecología, supervisando, revisando y actualizando permanentemente la pertinencia, contenidos y actividades del programa curricular. Abordando con criterios de calidad, el conocimiento científico y tecnológico aplicado a la agroecología, desarrollando aptitudes profesionales para operar los agroecosistemas de manera sostenible bajo los principios de productividad, estabilidad, equidad y autodependencia.

FORMATO 2. VERSIÓN ABREVIADA DE LA MISIÓN
Formar ingenieros en agroecología competitivos y con valores para el desarrollo sostenible.
2. DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO DOFA

Antes de que una institución (o alguna parte o unidad de ella –una subunidad como división, departamento, programa) emprenda la planeación de su futuro, debe determinar dónde se encuentra actualmente.  Esto se hace reflexionando sobre las condiciones internas y externas y responder a la cuestión: ¿En dónde nos encontramos actualmente? 

A esta primera etapa de la planeación estratégica se le suele llamar autoestudio, evaluación interna/externa o, aludiendo a una herramienta específica, se le denomina también diagnóstico estratégico DOFA
.  Consiste en analizar y evaluar las condiciones internas y los factores externos que afectan a la institución o a la subunidad que se pretende planear. En los siguientes párrafos se explican los cuatro principales conceptos. 

2.1. Los cuatro conceptos básicos

Existen situaciones en el entorno que son amenazas y que ponen en peligro lo que uno es, lo que uno tiene, o lo que quiere ser o tener en el futuro.

A veces preocupan tanto las amenazas y peligros, que se pierde la capacidad de ver que en el entorno también hay oportunidades, es decir, situaciones favorables. Al considerar las oportunidades que se tienen, se podría ser más capaz de ponderar mejor las amenazas y la forma de superarlas.

¿Cómo se pueden superar o vencer las amenazas y aprovechar las oportunidades? Solamente activando lo que una institución es y tiene, en el presente o que puede adquirir oportunamente.  

Ahora bien, lo que se tiene en el presente pueden ser: fortalezas o debilidades. Es muy importante tener conciencia de ambas e identificarlas bien. En las fortalezas se puede encontrar el apalancamiento necesario para lograr los propósitos y para ello, tal vez se deban cubrir las debilidades más importantes.

El diagnóstico estratégico DOFA consiste en buscar cómo anticiparse provechosamente –con lo que uno es o tiene actualmente en términos de fortalezas y debilidades–, ante las amenazas y oportunidades que se presentarán o se están presentando en el entorno.

Por tanto, el diagnóstico estratégico implica: 

· Identificar y analizar fortalezas y debilidades que la institución o subunidad tiene actualmente, o que pueden aparecer en el futuro.

· Identificar y analizar amenazas y oportunidades que ya se están presentando por parte del entorno mundial y nacional o que previsiblemente se presentarán en uno de los plazos determinados.

· Poner en relación las cuatro cosas para seleccionar objetivos estratégicos y proyectos que es en lo que consistirá lo sustantivo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2012.

¿Qué es una fortaleza?  Todo recurso, capacidad, ventaja, habilidad, información, etc., que se posee actualmente, o que se podrá obtener con probabilidad o certeza razonable, y que puede ser activada para aprovechar oportunidades, vencer amenazas y atenuar o desaparecer debilidades.

¿Qué es una debilidad?  Limitación, carencia, defecto o punto flaco que existe en el presente, o que podrá aparecer en el futuro, y que podría impedir que se aprovechen las oportunidades, o provocar que las amenazas impacten al desarrollo en el futuro. 

¿Qué es una oportunidad?  Toda situación favorable que se puede identificar en el entorno –ahora o en el futuro– bajo forma de hechos, tendencias, cambios, nuevas necesidades, etc., y que se pueden aprovechar conservando y/o consolidando fortalezas o creando nuevas capacidades.

¿Qué es una amenaza?  Toda situación desfavorable que se puede identificar en el entorno y que puede amenazar el desarrollo. Puede impedir el aprovechamiento de las oportunidades. Se puede atacar con las fortalezas. Podría ser más peligrosa si no se superan algunas debilidades. 

En la figura 1 se muestra que los cuatro elementos del análisis estratégico están interrelacionados por impactos mutuos tal como se acaba de explicar en las definiciones anteriores.  Además, se muestra que:

· Las fortalezas y las debilidades son internas, son presentes pero también pueden aparecer en el futuro.

· Las oportunidades y amenazas son externas, pues provienen del entorno y, en general, son futuras o están emergiendo.

· Las fortalezas y oportunidades son positivas o favorables.

· Las debilidades y amenazas son negativas o desfavorables.

Figura 1. Los 4 elementos del análisis estratégico están interrelacionados
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2.2. Importancia del DOFA

El diagnóstico estratégico DOFA es de gran importancia, pues de él se podrán derivar escenarios tendenciales o contrastantes para el desarrollo institucional (prospectiva exploratoria) y, además,  derivar  un escenario deseable y factible (prospectiva normativa).  Además, el fin último es formular objetivos estratégicos, los cuales deberán tener el propósito de maximizar las fortalezas y las oportunidades y minimizar las amenazas y debilidades.

Los objetivos estratégicos y proyectos podrán ser defensivos, ofensivos, adaptativos, de sobrevivencia...; también podrán ser de alto, mediano o bajo impacto.

Del análisis del entorno mundial y nacional y los aspectos del mismo que afectan el futuro de la UAAAN o de la subunidad correspondiente, se derivarán las amenazas y las oportunidades.  Del análisis de su realidad interna se derivarán las debilidades y fortalezas.    

Se puede comenzar con el diagnóstico estratégico interno (fortalezas y debilidades) y luego con el externo (oportunidades y amenazas del entorno), o al revés.

2.3. Diagnóstico interno: fortalezas y debilidades

Suponiendo que se empieza con el diagnóstico interno, es necesario tener muy en cuenta los conceptos definidos en el inciso 1.1 y, antes de identificar fortalezas y debilidades, hacer una reflexión seria sobre lo siguiente:

· ¿Qué logros y resultados se vienen teniendo en el presente?

· ¿Los logros y resultados que se vienen teniendo son los que se habían planeado, son los deseables; o hay diferencias entre lo logrado y lo deseado?

· ¿Existe el deseo o la voluntad de entrar en una etapa de mayores logros y resultados?

· Si es el caso, ¿a qué se deben los logros y los resultados pobres o medianos?

· ¿Qué imagen interna y externa se tiene de los logros y resultados alcanzados hasta el presente?

· Para ponderar los logros y resultados propios ¿con quién se puede la institución o la subunidad comparar en el nivel nacional e internacional?

· Para comprender el nivel de logros y resultados al que se ha llegado hasta el presente, ¿qué capacidades y desventajas internas han entrado en juego?  

Hecha esta reflexión, ya se puede entrar al tema:

· ¿Con qué capacidades o fortalezas reales contamos ahora?

· ¿Con qué fortalezas o capacidades podemos contar realísticamente en el futuro?

· ¿Qué desventajas o debilidades internas nos afectan en el presente?

· ¿Qué desventajas o debilidades internas nos pueden afectar en el futuro?

Ateniéndose a las definiciones y habiendo reflexionado identificar las debilidades y fortalezas enunciándolas con claridad.  La lista que se produzca puede ser grande.

De la lista producida, escoger exclusivamente las debilidades y fortalezas que por su importancia o impacto en el nivel futuro de logros y resultados, se consideren más importantes. Por ejemplo, escoger 5-7 de cada una y describirlas con claridad en el FORMATO 3: FORTALEZAS Y DEBILIDADES.  Allí se prevén tres renglones para cada una.

A cada una de las 5-7 fortalezas y debilidades, que por su importancia, se hayan escogido, se procederá a evaluarlas con los siguientes criterios: 

a) Horizonte temporal, es decir, si la fortaleza ya se posee actualmente, o se podrá contar con ella en 2-3 años, o se podrá contar con ella en 4-6 años; esta evaluación se hará sencillamente poniendo un ángulo en donde corresponda (sólo se puede responder con una opción).  En caso de una debilidad, la evaluación consistirá en si ya está afectando negativamente en el presente o si va a afectar en un término de 2-3 años, o bien, si afectará negativamente en un término de 4-6 años.

b) Probabilidad/certeza.  En el caso de una fortaleza, se evaluará el grado de probabilidad o certeza (0-100%) que se tiene de que verdaderamente se posea actualmente o que se vaya a contar con ella en el plazo señalado.  En el caso de una debilidad se evaluará el grado de certeza que se tenga de que afecte en la actualidad o que afectará en el plazo señalado.

c) Impacto. En el caso de una fortaleza, se evaluará el grado de impacto positivo (0-100%) que podrá tener en el funcionamiento y resultados.  En el caso de una debilidad, se evaluará el grado de impacto negativo que podrá tener.

FORMATO 3: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Fortalezas

1. _ El 70% de la planta académica del Programa cuenta con posgrado y experiencia laboral en general, aunque no en agroecología específicamente._________________________________  ____

Esta fortaleza:

Se posee actualmente


 ___

Se podrá contar con ella en 2-3 años
 _√__

Se podrá contar con ella en 4-6 años
 ___

Probabilidad-certeza de que de veras se posea o se obtenga en uno de los plazos señalados 
      __90___ %

Grado de impacto positivo que podrá tener 
en desempeño y resultados de la institución o subunidad __80___ %

2.  Existe vinculación comprobable con el sector productivo y gubernamental, a través de proyectos de investigación, desarrollo y la realización de prácticas de campo.___________________________
Esta fortaleza:

Se posee actualmente


 _____

Se podrá contar con ella en 2-3 años
 ___√__

Se podrá contar con ella en 4-6 años
 _____

Probabilidad-certeza de que de veras se posea o se obtenga en uno de los plazos señalados 
      __90___ %

Grado de impacto positivo que podrá tener 
en desempeño y resultados de la institución o subunidad __70___ %

3. ___ Se cuenta con diversas líneas de investigación orientadas a la propuesta agroecológica, incluso con otros catedráticos fuera del programa ________________________________________

Esta fortaleza:

Se posee actualmente


 ___√__

Se podrá contar con ella en 2-3 años
 _____

Se podrá contar con ella en 4-6 años
 _____

Probabilidad-certeza de que de veras se posea o se obtenga en uno de los plazos señalados 
      __95___ %

Grado de impacto positivo que podrá tener 
en desempeño y resultados de la institución o subunidad __90___ %

4. _La eficiencia terminal del programa es del 60%, lo cual es aceptable para los estandares de calidad, aunque puede incrementarse.__________________________________________________
Esta fortaleza:

Se posee actualmente


  ___√__

Se podrá contar con ella en 2-3 años
  _____

Se podrá contar con ella en 4-6 años
  _____

Probabilidad-certeza de que de veras se posea o se obtenga en uno de los plazos señalados 
      __95___ %

Grado de impacto positivo que podrá tener 
en desempeño y resultados de la institución o subunidad __80___ %

5. ___Se cuenta con servicios e infraestructura institucional en general aceptables, . __________
Esta fortaleza:

Se posee actualmente


 _____

Se podrá contar con ella en 2-3 años
 ___√__

Se podrá contar con ella en 4-6 años
 _____

Probabilidad-certeza de que de veras se posea o se obtenga en uno de los plazos señalados 
      __80___ %

Grado de impacto positivo que podrá tener 
en desempeño y resultados de la institución o subunidad __95___ %

6. __ Actualmente el programa está certificado de calidad por el COMEEA.___________________

Esta fortaleza:

Se posee actualmente


 ___√__

Se podrá contar con ella en 2-3 años
 _____

Se podrá contar con ella en 4-6 años
 _____

Probabilidad-certeza de que de veras se posea o se obtenga en uno de los plazos señalados 
      __100___ %

Grado de impacto positivo que podrá tener 
en desempeño y resultados de la institución o subunidad __90___ %

7. __ Nuestros alumnos proceden de diversos estados de la república, lo cual permite considerar diferentes escenarios para la agroecología e impactar en la profesionalización de los mismos. _____

Esta fortaleza:

Se posee actualmente


 __√___

Se podrá contar con ella en 2-3 años
 _____

Se podrá contar con ella en 4-6 años
 _____

Probabilidad-certeza de que de veras se posea o se obtenga en uno de los plazos señalados 
      __90___ %

Grado de impacto positivo que podrá tener 
en desempeño y resultados de la institución o subunidad __90___ %

Debilidades

1. ___Insuficientes recursos financieros, aplicación extemporánea de los mismos y pésimo proceso administrativo principalmente en obras y adquisiciones.___________________________________

Esta debilidad:

Ya se tiene actualmente
__√__

Se tendrá en 2-3 años
_____

Se tendrá en 4-6 años
_____

Probabilidad-certeza de que de veras se tenga o se vaya a tener 
  



    _100___ %

Grado de impacto negativo que podrá tener 
en el desempeño y resultados de la institución o de la subunidad __90___ %

2. ___  Deficente educación continua por parte del programa, oferta mínima de cursos extras. _____ 
Esta debilidad:

Ya se tiene actualmente
__√___

Se tendrá en 2-3 años
_____

Se tendrá en 4-6 años
_____

Probabilidad-certeza de que de veras se tenga o se vaya a tener 
  



    __95___ %

Grado de impacto negativo que podrá tener 
en el desempeño y resultados de la institución o de la subunidad __80___ %

3. ___ Deficiente vinculación con productores privados, lo que no permite involucrarlos en la propuesta agroecológica de sostenibilidad.___________  __________________________________

Esta debilidad:

Ya se tiene actualmente
_√__

Se tendrá en 2-3 años
___

Se tendrá en 4-6 años
___

Probabilidad-certeza de que de veras se tenga o se vaya a tener 
  



    __95___ %

Grado de impacto negativo que podrá tener 
en el desempeño y resultados de la institución o de la subunidad __85__ %

4. __ No se ceunta con una bolsa de trabajo ni una base de datos de egresados  _________________

Esta debilidad:

Ya se tiene actualmente
__√___

Se tendrá en 2-3 años
_____

Se tendrá en 4-6 años
_____

Probabilidad-certeza de que de veras se tenga o se vaya a tener 
  



    __90___ %

Grado de impacto negativo que podrá tener 
en el desempeño y resultados de la institución o de la subunidad __80___ %

5. __ Deficiencias en planta académica para integrarse la sutentabilidad, usamos el término como “eslogan”, pero no hay un cambio de actitud en su favor. _______________ ___________________

Esta debilidad:

Ya se tiene actualmente
__√___

Se tendrá en 2-3 años
_____

Se tendrá en 4-6 años
_____

Probabilidad-certeza de que de veras se tenga o se vaya a tener 
  



    __95 ___ %

Grado de impacto negativo que podrá tener 
en el desempeño y resultados de la institución o de la subunidad __90___ %

6. ___ Infraestructura propia del programa insuficiente y no refleja la filosofía de un desarrollo sostenible.________________________________________________________________________

Esta debilidad:

Ya se tiene actualmente
__√___

Se tendrá en 2-3 años
_____

Se tendrá en 4-6 años
_____

Probabilidad-certeza de que de veras se tenga o se vaya a tener 
  



    _100___ %

Grado de impacto negativo que podrá tener 
en el desempeño y resultados de la institución o de la subunidad __80___ %

7. ___ Envejecimiento de la planta docente, resultado de la práctica agrícola convencional y difícil de actualizar. ________________________ _____________________________________________

Esta debilidad:

Ya se tiene actualmente
__√___

Se tendrá en 2-3 años
_____

Se tendrá en 4-6 años
_____

Probabilidad-certeza de que de veras se tenga o se vaya a tener 
  



    __90___ %

Grado de impacto negativo que podrá tener 
en el desempeño y resultados de la institución o de la subunidad __90___ %

2.4. Diagnóstico externo: oportunidades y amenazas

También es necesario hacer una reflexión previa, de preferencia contando con información sobre como se está desenvolviendo y como tenderá a desenvolverse el entorno tanto nacional como global.  

Algunos elementos para la reflexión son:

· ¿Qué aspectos del entono actual son importantes para la institución o la subunidad que se intenta planear?

· ¿Cuáles son los aspectos del entono más críticos?

· ¿Cuáles son los que probablemente facilitarán o impedirán el desarrollo de la institución o de la subunidad?

· ¿Qué problemas plantea o planteará el patrón y ritmo del desarrollo nacional y global?

· ¿Qué tendencias existen o están emergiendo en el entorno y que deberán tomarse en cuenta para planear el futuro de la institución o de la subunidad?

· ¿Qué se puede rastrear en el futuro acerca de: cambios y avances tecnológicos; situaciones políticas; políticas públicas sobre educación superior e investigación; consecuencias de la globalización y de los mercados globales en las formas locales de producción; cambio en los usos y aplicaciones de los productos; avances en las TIC; etc.?

Hecha esta reflexión ya se puede entrar al tema:

· ¿Qué oportunidades no está brindando actualmente el entorno nacional y global?

· ¿Qué oportunidades podrán brindar en el futuro?

· ¿Qué amenazas se pueden identificar en el entorno para la institución o la subunidad?

· ¿Qué amenazas se avizoran en el futuro?

Ateniéndose a las definiciones del inciso 1.1 y habiendo reflexionado en los aspectos anteriores, sigue identificar las oportunidades y amenazas enunciándolas con claridad.  La lista que se produzca puede ser grande.

De la lista, escoger exclusivamente las oportunidades y amenazas que, por su importancia o impacto en el nivel futuro de logros y resultados, se consideren más importantes. Por ejemplo, escoger 5-7 de cada una y describirlas con claridad en el FORMATO 4:  OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.  Allí se prevén tres renglones para cada oportunidad y cada amenaza.

A cada una de las 5-7 oportunidades y amenazas que, por su importancia, se hayan escogido, se procederá a evaluarlas con los siguientes criterios: 

a) Horizonte temporal, es decir, si la oportunidad o la amenaza ya está presente en el entorno o se presentará en 2-3 años, o en 4-6 años; la evaluación se hará sencillamente poniendo un ángulo en donde corresponda (sólo se puede responder con una opción).  

b) Probabilidad/certeza.  En el caso de una fortaleza, se evaluará el grado de probabilidad o certeza (0-100%) que se tiene de que verdaderamente ya esté presente en el entorno o vaya a aparecer en el plazo señalado.

c) Impacto. En el caso de una oportunidad, se evaluará el grado de impacto positivo (0-100%) que en el funcionamiento y resultados de la institución o subunidad podría tener el aprovechamiento de dicha oportunidad.  En el caso de una amenaza, se evaluará el grado de impacto negativo que podrá tener.

FORMATO 4: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Oportunidades

1. ___ La megadiversidad biológica del país y su aprovechamiento en sistemas productivos agroecológicos estables, dinámicos y rentables. _________________________________________

Esta oportunidad:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente o pueda aparecer en los plazos indicados
                             __90___ %

Grado de impacto positivo que podrá haber 
en el desempeño y resultados, si se aprovecha la oportunidad  __20___ %

2. _  Existencia de agroecosistemas locales con productividad estable y experiencia ancestral en su manejo sostenible. Además de ser una tendencia natural de los ecosistemas.____________________

Esta oportunidad:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente o pueda aparecer en los plazos indicados
                             __90__ %

Grado de impacto positivo que podrá haber 
en el desempeño y resultados, si se aprovecha la oportunidad  __90___ %

3. __ La política gubernamental de desarrollo sustentable existe desde el sexenio pasado y en el actual se haya plasmada al principio en el rubro de Desarrollo Humano Sustentable. _____________

Esta oportunidad:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente o pueda aparecer en los plazos indicados
                             __100___ %

Grado de impacto positivo que podrá haber 
en el desempeño y resultados, si se aprovecha la oportunidad  __80___ %

4. __ Aunque es incipiente de manera abierta, existe una demanda de agroecólogos en el mercado laboral, ante las necesidades de un desarrollo sostenible, cuya demanda sigue en aumento.  _______

Esta oportunidad:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente o pueda aparecer en los plazos indicados
                             __70___ %

Grado de impacto positivo que podrá haber 
en el desempeño y resultados, si se aprovecha la oportunidad  __90___ %

5. ___ Existen diversos apoyos e incluso presiones para la asignación de recursos internacionales sujetos a los indices globales de sostenibilidad y su aplicación en el país. ____________________

Esta oportunidad:

Ya está presente en el entorno  _____

Podría aparecer en 2-3 años      __√___

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente o pueda aparecer en los plazos indicados
                             __80___ %

Grado de impacto positivo que podrá haber 
en el desempeño y resultados, si se aprovecha la oportunidad  __90___ %

6. __ La sostenibilidad ofrece la oportunidad de enlazarse a sectores académicos y productivos mediante convenios que permitan un financiamiento externo._____  _________________________

Esta oportunidad:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente o pueda aparecer en los plazos indicados
                             __95___ %

Grado de impacto positivo que podrá haber 
en el desempeño y resultados, si se aprovecha la oportunidad  __60___ %

7. __ Historial agrícola de México, cultura y capacidad científica instalada para generar tecnologías sostenibles.__________________________________________________________________  ____

Esta oportunidad:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente o pueda aparecer en los plazos indicados
                             ___90__ %

Grado de impacto positivo que podrá haber 
en el desempeño y resultados, si se aprovecha la oportunidad  ___80__ %

Amenazas

1. __ Crecimiento poblacional y de la mancha urbana, demanda de alimentos y degradación del ambiente. ________________________________________________________________________
Esta amenaza:

Ya está presente en el entorno  __Si___

Podría aparecer en 2-3 años      __Si___

Podría aparecer en 4-6 años      __Si___

Probabilidad-certeza de que ya esté presente en el entorno o pueda aparecer en los plazos indicados                    _95__ %

Grado de impacto negativo que podrá haber en el desempeño y resultados, si esta amenaza le pega  a la institución_70%

2. ___  Financiamiento nacional inexistente. Es necesario incentivar las nuevas prácticas agrícolas sostenibles englobadas en el planteamiento de la ciencia agroecológica.______________________

Esta amenaza:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente en el entorno o pueda aparecer en los plazos indicados                        100 %

Grado de impacto negativo que podrá haber en el desempeño y resultados, si esta amenaza le pega  a la institución_70%

3. ____  Pérdida de conocimientos agrícolas e identidad sobre la agricultura sostenible del país. ___

Esta amenaza:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente en el entorno o pueda aparecer en los plazos indicados                        _90 %

Grado de impacto negativo que podrá haber en el desempeño y resultados, si esta amenaza le pega  a la institución_85%

4. __ Efecto negativo de la globalización de mercados para pequeños productores rurales.  ________

Esta amenaza:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente en el entorno o pueda aparecer en los plazos indicados                        _95 %

Grado de impacto negativo que podrá haber en el desempeño y resultados, si esta amenaza le pega  a la institución_80%

5. ___ Empobrecimiento exacervado de productores rurales, que les impide contratar servicios y asistencia técnica de vanguardia en la nueva propuesta de sostenibilidad.  _____________________

Esta amenaza:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente en el entorno o pueda aparecer en los plazos indicados                        100 %

Grado de impacto negativo que podrá haber en el desempeño y resultados, si esta amenaza le pega  a la institución_90%

6. ___ Políticas gubernamentales ineficientes para el campo, no dirigidas a su permanencia sostenible, sino a su remediación temporal y carentes de participación social._____________  _____
Esta amenaza:

Ya está presente en el entorno  __√___

Podría aparecer en 2-3 años      _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente en el entorno o pueda aparecer en los plazos indicados                        100 %

Grado de impacto negativo que podrá haber en el desempeño y resultados, si esta amenaza le pega  a la institución_90%

7. _ Migración poblacional y abandono de las actividades productivas del campo.   ______________

Esta amenaza:

Ya está presente en el entorno __√___

Podría aparecer en 2-3 años     _____

Podría aparecer en 4-6 años      _____

Probabilidad-certeza de que ya esté presente en el entorno o pueda aparecer en los plazos indicados                        _90 %

Grado de impacto negativo que podrá haber en el desempeño y resultados, si esta amenaza le pega  a la institución_70%

2.5. Matriz de interrelación de los diagnósticos interno y externo

Esta parte consiste en interrelacionar el conjunto de fortalezas/debilidades con el conjunto de oportunidades/amenazas.

A partir de una o varias rondas de diálogo, los participantes deben llegar a una sola lista de 7 fortalezas, 7 debilidades, 7 oportunidades y 7 amenazas.  Es muy importante para el razonamiento estratégico que se trata de realizar.  El procedimiento es el siguiente:

a) A cada enunciado se le pone un título breve de máximo 3 palabras. Por ejemplo, al enunciado de la siguiente debilidad: el personal más calificado y con mayores grados académicos y capacidades para dirigir programas de docencia e investigación, presenta un promedio de edad cercano a los 55 años; su retiro está cercano;  se le puede poner el siguiente título de 3 palabras: retiro personal científico.

b) Con los enunciados abreviados se construye la matriz que se indica en el  FORMATO 5: MATRIZ DE INTERRELACIÓN DOFA. El propósito es evaluar, esta vez, las interrelaciones para identificar en el conjunto las fortalezas y debilidades más impactantes para aprovechar oportunidades o para defenderse de amenazas.

c) La evaluación se hace a partir de las fortalezas y debilidades internas.  Es decir, se hace por renglones, no por columnas, si bien al final se hace también una sumatoria por columnas.  Se procede razonando de la siguiente manera:

· ¿La fortaleza 1 es importante o vital para que la institución o la subunidad aproveche la oportunidad 3?  En caso positivo, se pone en la casilla correspondiente un ángulo; en caso negativo, la casilla se deja vacía.  ¿La fortaleza 3 es importante o vital para protegerse de los peligros de la amenaza 5 o al menos para atenuarlos?  En caso positivo, se pone en la casilla correspondiente un ángulo; en caso negativo, la casilla se deja vacía.  Por consiguiente, cada fortaleza se evalúa de esta manera en relación a cada oportunidad y cada amenaza.
· En la columna denominada número de impactos se hace la suma de los impactos que tiene cada fortaleza en las oportunidades (O), en las amenazas (A), y en total (T).
d) Una vez que se ha llenado la matriz como se describió en los párrafos anteriores, se hacen las sumatorias por columna para obtener conclusiones de este tipo: ¿ésta oportunidad por cuántas fortalezas y cuántas debilidades es impactada? ¿Esta amenaza por cuantas fortalezas y debilidades es impactada?

2.6. Generación preliminar de objetivos estratégicos 

Lo más importante de todo lo anterior es que los resultados vayan alimentando el razonamiento estratégico.  Por eso, puede ser momento de hacer la primera reflexión sobre los aspectos ya no de diagnóstico sino de propuesta.

Por ello, es importante comenzar a reflexionar en los cruces:

· Fortalezas / oportunidades.

· Fortalezas / amenazas.

· Debilidades / oportunidades.

· Debilidades / amenazas.

Esta reflexión debe permitir identificar dónde están los meollos estratégicos del progreso y la transformación.  Por ejemplo, ¿qué oportunidades son tan prometedoras que merecen que activemos y consolidemos la fortaleza X y que cubramos la debilidad Y de la que ya adolecemos o vamos pronto a adolecer.  En consecuencia, ¿qué nos debemos proponer?, ¿qué debe ser un objetivo estratégico?

Para estimular esta forma de razonar se recomienda repasar la diapositiva 64 del Taller.

El producto de esta parte del diagnóstico DOFA es una lista preliminar de objetivos estratégicos, con un enunciado claro de ellos y justificándolos con referencia a los resultados de la matriz de interrelaciones.

FORMATO 5. MATRIZ DE INTERRELACIÓN DOFA

	
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS
	
	
	

	
	1 Megadiversidad del país
	2 Agroecosistemas estables
	3 Política Nal. Sustentabilidad
	4 Demanda de agroecólogos
	5 Indice  Internac. de Sustent.
	6 Bajar Convenios externos
	7 Ciencia y cultura  Agrícola
	1Poblac. Urb. y contaminación
	2 No Financiam. agroecol nal.
	3 Perdida de identidad agric.
	4 Negativ. Mercado global 
	5 Grave pobreza rural
	6 No políticas para el campo
	7 Abandono de la agricultura
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	NÚMERO DE IMPACTOS

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	O
	A
	T

	FORTALEZAS 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1Experien.y competitiv.  Académica
	
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	4
	5
	9

	2 Vinculac. con gobierno y product.
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	7
	7
	14

	3 Investigación agroecológica
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	7
	7
	14

	4 Eficiencia terminal de Egresados
	
	√
	
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	3
	5
	8

	5 Infraestruct. y serv. Institucionales
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	4
	5
	9

	6 Certificación de calidad del PDIA
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	7
	7
	14

	7 Alumnos de diverso origen  
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	6
	6
	12

	DEBILIDADES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 Financiamiento escaso y mal adm.
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	6
	3
	9

	2 Deficiente educación continua
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	√
	7
	4
	11

	3 Pobre vinculac. con sector privado
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	5
	5
	10

	4 No bolsa de trabajo de  egresados
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	
	√
	√
	√
	5
	4
	9

	5 Planta Acad. no en sustentabilidad
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	7
	7
	14

	6 Insuf. Infraestruct. P/el programa
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	√
	6
	4
	10

	7 Envejecimiento de planta docente
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	√
	
	
	√
	
	√
	5
	3
	8

	Esta oportunidad podría aprovecharse si se activa este número de fortalezas.
	4
	6
	4
	7
	5
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Esta oportunidad podría aprovecharse si se cubre o se atenúa este número de debilidades.
	7
	7
	6
	7
	5
	4
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Los peligros de esta amenaza podrían disminuir si se activa este número de fortalezas
	
	
	
	
	
	
	
	3
	7
	7
	5
	7
	6
	7
	
	
	

	Los peligros de esta amenaza podrían disminuir si se cubren o atenúan estas debilidades.
	
	
	
	
	
	
	
	3
	4
	5
	3
	6
	2
	7
	
	
	


3. PROSPECTIVA EXPLORATORIA: ¿QUÉ PUEDE PASAR EN EL FUTURO? ESCENARIOS CONTRASTADOS

Un estudio de prospectiva sirve para tomar conciencia de que –en las condiciones tanto actuales como previsibles– el futuro es incierto y que puede tomar diferentes rumbos; además, alerta sobre  los principales factores que están en juego para el desarrollo institucional, divisional, etc.
  

Se trata de percibir bien la encrucijada histórica –y posiblemente crítica– en que se encuentra la institución o la subunidad, e ir examinando de qué forma los actores y las autoridades tendrán la capacidad para emprender iniciativas transformadoras y proyectos que sean necesarios para estructurar y construir un mejor futuro.  

Esta parte tiene el objeto de elaborar escenarios al 2012 para ofrecer elementos contrastados de reflexión que permitan más creatividad  en la parte de elaborar propuestas.  

La prospectiva explora:

· En primer lugar, qué podrá pasar, con cierta probabilidad, si no hay acciones o intervenciones de cambio, es decir, si las cosas siguen igual, según las inercias actuales.

· En segundo lugar, cómo se visualizaría la institución o la subunidad si las cosas empeoran.

· En tercer lugar,  qué visualización o escenario sería el deseable para la comunidad y sus autoridades.

Para facilitar esta reflexión estratégica –que es para lo que sirve la prospectiva exploratoria– suelen elaborarse, al menos, 3 escenarios de futuro: uno tendencial, otro de decadencia o pesimista, y otro deseable o visionario. 

Cada uno se construye atendiendo a los componentes del diagnóstico estratégico: debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades, o bien, a los grandes desafíos que se derivan del mismo diagnóstico  Es una reflexión que puede ser muy útil.  

Una caracterización complementaria de los escenarios contrastados es:

· El escenario tendencial es el resultado institucional o divisional, departamental, etc., previsible, en caso de mantenerse el tipo y ritmo actual de decisiones y acciones.  Qué podrá pasar, con cierta probabilidad, si no hay acciones o intervenciones de cambio, es decir, si las cosas siguen igual según las inercias actuales.

· El escenario de decadencia o pesimista da mayor peso a las debilidades y amenazas que a las fortalezas y oportunidades, y plantea una situación hipotética en la que no existirían instrumentos de intervención y concertación interna.  Plantea cómo se visualizaría la institución o la subunidad si las cosas empeoran.

· El escenario deseable es el óptimo.  Es el que hay que tratar de hacer realidad en caso de que, con el consenso de toda la comunidad sea seleccionado, concretado y enriquecido como una visión, como un proyecto o modelo institucional o de la subunidad, posible y deseable.  

En el cuadro 1 se presentan, en abstracto, los escenarios, atendiendo a los componentes del diagnóstico.  Como se puede apreciar, ayudan mediante el contraste, a reflexionar sobre el futuro.  ¿Cómo será la institución o la subunidad si las cosas siguen igual?  ¿Cómo será, si las condiciones empeoran? ¿Cómo podrá ser si los actores y las instancias correspondientes asumen una actitud proactiva y diseñan un futuro no determinista sino voluntarioso?

Cuadro 1. Los 3 escenarios en términos del DOFA

	
	Tendencial 
	De decadencia
	Deseable o visionario

	Fortalezas 
	No se activan, ni se consolidan, ni se aprovechan las fortalezas actuales.  No se construyen otras.
	Desaparecen fortalezas importantes aun ya existentes
	Se activan, se consolidan, y se aprovechan las fortalezas actuales, mediante estrategias efectivas.  Se construyen otras.

	Debilidades 
	No se hace nada respecto a las debilidades existentes, se dejan a su inercia.  
	Aparecen nuevas e importantes debilidades, además de empeorar las identificadas en 2007.
	Se atenúan sustancialmente las debilidades; incluso se llegan a eliminar.

	Oportunidades 
	No se aprovechan las oportunidades que presenta el entorno nacional y global.
	Desaparecen las oportunidades.  No aparecen nuevas.
	Se aprovechan las oportunidades de una manera eficaz.  Incluso nuevas oportunidades son percibidas y aprovechadas.

	Amenazas 
	No se atienden las amenazas.  La institución o la subunidad quedan a su merced.
	Se exacerban las amenazas y aparecen nuevas y más peligrosas.
	Mediante estrategias pertinentes y efectivas se enfrentan las amenazas.  La institución o subunidad quedan sin peligro o vulnerabilidad.


No se debe perder de vista que la construcción de escenarios es una herramienta para estimular la reflexión y la creatividad.  Se debe hacer la lucha para no convertir esta parte de la planeación en un ejercicio insulso.

En el FORMATO 6.  ESCENARIOS CONTRASTADOS, y teniendo en cuenta todo lo expuesto sobre este tema, se elaborarán los tres escenarios sobre la institución, la división, el departamento o el programa de que se trate.

FORMATO 6. ESCENARIOS CONTRASTADOS

	TENDENCIAL 
	DE DECADENCIA
	DESEABLE O VISIONARIO

	FORTALEZAS

En este momento, dejar las cosas como están es una utopía, ya que la realidad de la ciencia es de una velocidad extraordinaria  y con ello el devenir de las Universidades, cuyas alternativas radican precisamente en saber identificar y aprovechar sus fortalezas para  continuar cumpliendo con los objetivos para los que han sido creadas.


	Permitir que las fortalezas de la institución no sirvan de palanca para su inclusión en la solución del desarrollo sostenible, por ejemplo, significa su desplazamiento por otras instituciones que si logren incrustarse en estas oportunidades y con ello el atraso definitivo que puede poner en peligro su permanencia en el largo plazo.


	Las fortalezas que deben consolidarse o mantenerse son;  la certificación de calidad así como los proyectos de investigación y vinculación agroecológica, para impactar positivamente en el programa y en la eficiencia terminal de sus egresados. Lo cual los colocará precisamente en la operatividad del desarrollo sostenible, proclamado para el futuro inmediato por la ONU. Generando así otras fortalezas.



	DEBILIDADES

En caso de no atender las debilidades, se perderá la competitividad lograda con la certificación y ello pone en riesgo el financiamiento del programa.


	Continuar debilitando mas las condiciones existentes, es prácticamente no tener conciencia de la realidad actual, ya que la tendencia general de competitividad lleva intrínseca la desaparición de las instituciones públicas como la UAAAN y sus programas docentes.
	En caso de llevar a cabo un programa para atenuar o incluso eliminar las debilidades, se superarán los procesos de calidad y los compromisos que ello conlleva, lo cual redundará en una mayor certidumbre para el programa y permitirá plantear su crecimiento sostenido y competitivo a nivel internacional.



	OPORTUNIDADES

Si las fortalezas y atención de debilidades no se activan, será imposible aprovechar las oportunidades, ya que existirá una gran desvinculación del programa con su realidad y en ese caso se dificulta su permanencia.


	Si además, dejamos pasar las oportunidades, es posible que no vuelvan a aparecer. En este caso el programa deja de tener objeto, ya que no atiende a una realidad sino a una costumbre.
	El programa Docente de Ingeniero en Agroecología, ha logrado aprovechar las oportunidades de sus entorno, ya que ésta es una estrategia científica seria para atender la demanda de un desarrollo sostenible y sus consideraciones ambientales. Por lo tanto, debemos seguir a la vanguardia de la sostenibilidad local, regional y nacional.

	AMENAZAS

Si la institución y el programa no pugnan por el reconocimiento de la importancia de la agroecología en el ámbito de la sostenibilidad, tampoco les interesa la pobreza rural ni el abandono de la agricultura, entonces no deberían 

Seguir formando profesionistas para el campo.


	El abandono del campo, su no reactivación, la globalización negativa al mercado de sus productor y otros aspectos, prevaleceran y su tendencia es a aumentar, ya que otras economías mas competitivas están inclinando la balanza hacia sus mercados.  Y con ello la educación pública.
	La identidad del país como productor agrícola ha quedado en el olvido, la pobreza rural por el contrario aumenta y aún con la antigüedad de las instituciones, el abandono de la agricultura es inminente. El desarrollo sostenible debe considerarse una política y una oportunidad concreta que mediante la ciencia agroecológica permita replantear el quehacer del campo y establecer una nueva relación y compromiso con la permanencia del campesino mexicano en su  nueva concepción de ciudadano del mundo.




4. PROSPECTIVA NORMATIVA: ¿QUÉ QUEREMOS QUE SUCEDA EN EL FUTURO?  CONSTRUYENDO UNA VISIÓN

La prospectiva normativa, a diferencia de la exploratoria, determina el margen de maniobra; lo que hay que hacer: ¿adaptarse a las nuevas tendencias?; ¿anticiparse a otras que emergerán? ¿ qué fortalezas activar? ¿qué otras crear? ¿qué oportunidades aprovechar? ¿cómo descubrir otras?

A partir de lo que se haya enunciado antes como escenario deseable se puede comenzar a construir una visión de logro al 2012.

Al horizonte temporal seleccionado (2012) se debe proyectar una visión lo más concreta y compartida posible, una visión de logro, un escenario que verdaderamente se deseen y que permita abrir áreas estratégicas para hacerla realidad, estrategias ofensivas, defensivas, adaptativas y de sobrevivencia, según los casos. Todo ello, para en seguida, seleccionar objetivos estratégicos cuya realización estructure el futuro que de veras se quiere.

La prospectiva normativa ayuda a construir una actitud de proactividad, a emprender un cambio deliberado y planeado, a través de formular una visión o imagen-objetivo y escogiendo unos valores a cultivar que favorezcan y promuevan el cumplimiento de la misión y el logro de la visión.  

La prospectiva normativa establece el futuro deseable;  es abierta y dinámica, no predictiva;  es voluntarista, no determinista; es un método para mejorar la toma de decisiones en cuanto a las oportunidades emergentes, desafíos y tendencias.  Su propósito no es estudiar el futuro ni predecirlo, sino construirlo; cultiva la inteligencia anticipatoria,  meollo de las nuevas formas de planeación corporativa.

El carácter del Plan será eminentemente estratégico, el cual se distingue por ser un esfuerzo deliberado para posicionar, en el entorno actual y futuro, a la UAAAN y a sus principales subunidades, a fin de que sean competitivas, sostenibles y gobernables, adaptándose y anticipándose a los desafíos del futuro, aprovechando fortalezas y oportunidades y manejando correctamente las debilidades y amenazas.

El mayor nivel estratégico y de generalidad del Plan, lo constituyen: la misión, la visión y los valores que será necesario cultivar.

La visión es una imagen de futuro; una foto, cuadro o pintura del futuro que se quiere crear.  Debe mostrar a dónde se quiere llegar y en que plazo, cómo se deberá describir la institución o la subunidad cuando llegue ese tiempo.  Entre más descrita y visual sea la imagen, más será impulsora para la acción.

Es más resultado de la voluntad, de las aspiraciones y de la ambición que de los cálculos.  Es palpable. La gente la empieza a ver como si existiera.  La visión es el don de ver cosas invisibles.

El procedimiento para formular la visión de logros al 2012 será el siguiente:

d. Repasar del Taller sobre Principios de Gobierno e Innovación Institucional las diapositivas de la 39-50.

e. Tener en cuenta que la visión de logro 1al 2012 debe ser consistente con la misión, el diagnóstico estratégico y con las conclusiones que se hayan derivado de los escenarios contrastados.

f. Se procederá de la misma manera que se hizo con la misión, es decir, primero elaborar una visión amplia que puede convertirse en el documento justificativo y de contextualización.  Después sintetizar la visión en una expresión breve para fines de memorización fácil de manera que se convierta en una idea-fuerza.  Para ello se usarán los FORMATOS 7 y 8.

FORMATO 7. VISIÓN DE LOGROS AL 2012  (VERSIÓN AMPLIA)

Se habrán consolidado  las fortalezas la certificación de calidad, la investigación agroecológica y el acompañamiento de productores (vinculación). 

Se estará impactando positivamente con la eficiencia terminal de sus egresados en el entorno al colocarlos precisamente en la operatividad de un desarrollo sostenible.

Se estará atendiendo así el llamado al desarrollo 2015 de la ONU y se generarán otras fortalezas.

Se habrán atenuado e incluso eliminado las debilidades, yendo mas allá del alcance de la calidad, al ser competitivos nacional e internacionalmente.

El programa Docente de Ingeniero en Agroecología, habrá logrado aprovechar las oportunidades de su entorno, ya que como estrategia científica estará posicionado para atender la demanda del un desarrollo sostenible y sus consideraciones ambientales.
La identidad del país como productor agrícola habrá sido reforzada y la pobreza rural estará disminuyendo al igual que el abandono de la agricultura.

El desarrollo sostenible será una política continua y una oportunidad concreta para la permanencia humana.

La ciencia agroecológica permitirá replantear el manejo del campo y se establecerá un nuevo compromiso con el campesino mexicano en su  nueva concepción de ciudadano del mundo.

FORMATO 8. VERSIÓN ABREVIADA DE LA VISIÓN 2012

El Programa docente de Ingeniero en agroecología estará a la vanguardia de la calidad, con competitividad internacional y su acompañamiento rural será inclusivo para el desarrollo sostenible del campo mexicano.

5. PRINCIPIOS Y VALORES

Los principios guían los comportamientos en la institución o en la subunidad.  Se suele hablar principios-guía o valores orientadores.

Independientemente de cómo se les defina, están asociados a influir en el cambio de la cultura institucional.  

Es importante seleccionar unos principios o valores que habrá que cultivar si, de veras, se quiere cumplir la misión y hacer realidad la visión.  

En esta parte del Plan, se escogerán principios y valores que los participantes en su elaboración consideran que expresan las creencias básicas que es necesario difundir en toda la gente para poder transformar la institución o la subunidad.  Se usará sencillamente el FORMATO 9. PRINCIPIOS Y VALORES.

FORMATO 9. PRINCIPIOS Y VALORES

1. Responsabilidad; significa formarse e involucrarse en la construcción de una conciencia agroecológica para la producción sustentable y limpia.

2. Propiciar y proclamar un ambiente de respeto a la naturaleza, leyes y reglamentos sociales incluyendo el derecho de alcanzar un desarrollo sostenible.

3. Trabajar por la comunidad; participar como agente de cambio acompañando y apoyando, con los conocimientos adquiridos, el establecimiento y desarrollo de procesos productivos que no atenten contra los recursos naturales comunitarios.

4. Comunicación; permite establecer relaciones de diálogo, utilizando métodos científicos de investigación y acción participativa que lleven a una integración del conocimiento universal y local compatible con la condición física, social y económica de los sistemas y estructuras organizativas, de los productores, que les permita realizarse e impulsar la exteriorización de su valor como persona y su sentimiento de pertenencia a una comunidad, sin producir alienación.

5. Unidad;  valorar el conocimiento local de los productores para que éste no se considere, simplemente como algo aprovechable por la ciencia, sino del mismo valor que ésta, propiciando una revolución ecológico-social en la investigación agroecológica.

6. Cooperación;  fomentar el aprendizaje y el desarrollo personal de los miembros de las comunidades que demanden asesorías y servicios sin atentar contra su creatividad e imaginación de los mismos.
7. Amor; realizar las actividades profesionales con esmero, respeto, puntualidad y amabilidad, vigilando siempre la productividad sin afectar al ecosistema.
8. Honradez;  ejercer el trabajo profesional con lealtad, humildad y dedicación.

9. Ética; conducirse de acuerdo a los principios morales que rigen la formación académica y los valores sociales desarrollados.
10. Formación continua; con convicción enfocarse y realizar una actualización permanente de los conocimientos en beneficio del desarrollo sustentable.

6. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Determinar los objetivos estratégicos significa pasar a un nivel más concreto y detallado de la planeación.  

Son planteamientos más específicos que los enunciados de la misión y deben de expresar la creatividad y la innovación con que se quiere hacer realidad la visión al 2012.  Son las acciones de tipo general para hacer realidad la visión, acciones que se derivan de la tensión creativa que se genera cuando se percibe la brecha que hay entre la realidad actual y la visión (diapositivas 49, 50, 52-54 del Taller).

Los objetivos estratégicos tienen un nivel intermedio de generalidad que se ubica entre los logros descritos en la visión y los proyectos más concretos que se derivarán de los objetivos estratégicos.  El concepto de objetivo estratégico equivale aquí al de goal y al de estrategia, definida ésta como curso o secuencia de acciones para lograr algo.

El procedimiento para elaborar los objetivos estratégicos será indicativamente el siguiente:

g. Repasar todo el razonamiento estratégico que se lleva hasta esta parte: las decisiones que implicó formular o reformular la misión; el análisis del entorno, en particular, las oportunidades y amenazas identificadas; el diagnóstico interno, en particular, las fortalezas y debilidades; la matriz de interrelaciones; la generación preliminar de objetivos estratégicos; la reflexión que haya surgido de los escenarios contrastados, en particular, del escenario deseable; y, finalmente, los logros que se pretenden en la visión en el plazo 2012.

h. Utilizar la diapositiva 64 para estimular la creatividad.

i. Al producir varios objetivos estratégicos verificar que cumpla los requerimientos de su definición (diapositivas 52-54).

j. No olvidar que si la visión ya tiene un plazo (2012) con mayor razón un objetivo estratégico debe tener una fecha determinada de logro (2008, 2009,2010, 2011, 2012; puede ser por años, por semestres o por meses).  Si es necesario, indicar la secuencia de realización, principalmente si un objetivo es precedente de otro o lo supone realizado.

k. Tener presente que se pueden generar tres tipos diferentes de objetivos estratégicos además de la clasificación de la que trata la diapositiva 64.  De acuerdo con esta otra clasificación pueden ser:

· De operación.  Es el objetivo cuyo logro concreto es algo que ya se está alcanzando o desempeñando en un nivel satisfactorio; por consiguiente el objetivo consiste en mantener el esfuerzo en el futuro.  A estos objetivos también se les llama rutinarios o regulares y son la base del desempeño institucional.
· De solución de problemas.  Son objetivos cuyo logro concreto es algo que ya se está realizando o desempeñando pero en un nivel insatisfactorio en relación con lo que de veras se quiere lograr en la visión.
· De innovación.  Son objetivos cuyo logro concreto es algo que no se está realizando o desempeñando en manera alguna pero que se consideran deseables en el marco de la misión y de la visión.  Suponen, por tanto, esfuerzos nuevos que hay que emprender.
l. Clasificar los objetivos estratégicos puede ayudar a clarificar.  Sin embargo, no se debe olvidar que los objetivos estratégicos ante todo deben estar orientados a incrementar la cantidad y la calidad de los resultados de la institución o de la subunidad en cuestión.  Por tanto, no hay que exagerar las clasificaciones pues lo importante es que describan o dejen ver hacia dónde va la institución y que es lo que se propone hacer.

m. Verificar la consistencia interna o coherencia de todo lo que se lleva hasta ahora: MISIÓN ( DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO ( ESCENARIOS CONTRASTADOS ( ESCENARIO DESEABLE ( VISIÓN ( PRINCIPIOS Y VALORES ( OBJETIVOS ESTRATÉGICOS.  En caso de encontrar fallas de razonamiento o de consistencia volver hacia atrás.

En cuanto al número de objetivos estratégicos que se deben generar no se puede determinar pues depende de cada caso concreto.

Tentativamente, se presenta el FORMATO 10. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS para 10 objetivos pero con opción a que sean menos o sean más, según el caso. 

FORMATO 10. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.__Flexibilizar la currícula de tal manera que los cursos contribuyan a que se cumpla el objetivo, la misión y visión de la carrera, así como también se conserve la pertinencia y congruencia del programa en el tiempo, actualización contínua.
2._ Formalizar y establecer nuevos convenios con productores ejidales y privados, con empresarios agrícolas, instituciones del ramo, organizaciones no gubernamentales y los diferentes niveles de gobierno, con el PDIA.
3.__ Actualizar la planta docente y mantener una estrategia continua, de formación que permita acceder a los principios y ejecución del desarrollo rural sustentable, en beneficio de los alumnos del PDIA, del desarrollo local, regional y nacional.
4.__ Establecer cursos de actualización, discusión y revisión de aspectos relevantes y/o específicos de la sustentabilidad en agroecosistemas, su manejo y conservación, para llevarlos a cabo entre productores, egresados y público interesado.
5.__ Operar permanentemente un programa de seguimiento a egresados de la carrera de Ingeniero en Agroecología, cuyos resultados se utilicen para tomar decisiones de mejora continua de la calidad de los servicios educativos, de los procesos de evaluación y planeación del programa y su impacto real en el desarrollo sostenible nacional.
6._ Generar una propuesta de productividad y conservación de agroecosistemas, a nivel regional a través de un modelo PER, que permita la una óptima rentabilidad y la sustentabilidad a largo plazo. Para ello es necesaria la formalización de la investigación en la sostenibilidad de agroecosistemas, tal como se establece en el GIIE.
7. PROYECTOS ESTRUCTURANTES DE FUTURO

Esta parte del proceso de elaboración del PDI 2007-2012 se vincula muy estrechamente con el inciso anterior.  En efecto, consiste en:

n. Asignar uno o varios objetivos estratégicos (según tema, amplitud, alcances, complejidad, etc.) a una unidad de ejecución: el Proyecto Estructurante de Futuro.

o. Asignar a cada proyecto una denominación de una palabra que sea emblemática.

p. Repasar lo que es un proyecto estructurante de futuro con la ayuda de las diapositivas 66-69 y 71-72.

q. Ahora si será importante clasificar los proyectos indicando si son de operación, de solución de problemas o de innovación, atendiendo a las diferencias arriba mencionadas y al contenido de la diapositiva 68.

r. Describir las partes importantes de cada proyecto en el FORMATO 11.  PROYECTOS.  Usar un formato para cada proyecto.  

FORMATO 11. PROYECTO

1. Nivel
Directivo                                                                                          No. __AGR 01.__

Será muy importante señalar en cada caso si se trata de un proyecto institucional o de alguna de las unidades regionales.  En este último caso, señalar división, departamento o programa.

El proyecto es: 

a. Institucional 

_____

b. De unidad regional 
__√___

En este último caso

Nombre de la unidad: 
___Unidad Laguna_______________

División:

___Carreras Agronómicas_________

Departamento:

___Agroecología_________________

Programa: 

___Ingeniero en Agroecología______

2. El proyecto es:

a. De operación


_____

b. De solución de problemas
_____

c. De innovación


__√__

3. Descripción breve

_A través de un modelo de presión estado respuesta, se pretende indagar en la sosteniblilidad de los agroecosistemas, locales, regionales y nacionales, para lo cual se pretende constituír el Instituto de Estudios Nacional para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales (INASOREN), cuyo objetivo primordial es diagnósticar la sostenibilidad actual de los sistemas productivos y sus reconversión hacia sistemas mas sinérgicos con el ambiente hasta conseguir su máxima sostenibilidad cientifica y tecnológica.
4. Nombre emblemático: Proyecto__INASOREN____________________

5. Objetivos estratégicos con los que se vincula

1)__Formalización y establecimiento de convenios con productores de todos los niveles para indagar en sus procesos productivos y su sostenibilidad agroecosistémica.

2)__Establecimiento de cursos de actualización, al ser necesaria la capacitación para la sostenibilidad, su análisis, discusión, caracterización y aplicación de estrategias para alcanzarla.

3)__Con la propuesta de productividad sostenible que es un objetivo común a la sociedad global de nuestro tiempo.

6. Objetivos específicos

Los objetivos específicos completan la etapa del Plan que se refiere a: ¿en dónde queremos estar?
Los objetivos específicos son logros parciales de los objetivos estratégicos.  Son realizaciones más concretas, específicas y medibles dentro de cada objetivo estratégico.  La visión es un conjunto de logros a obtener al 2012.  Lo objetivos estratégicos es el desglose de esos logros en áreas relevantes.  Los objetivos específicos son tiros exitosos al blanco del logro (targets).

A diferencia de los objetivos estratégicos, los específicos son cuantificables y con plazos estimados de logro en el corto plazo.  Por tanto, representan logros intermedios y necesarios para lograr los objetivos estratégicos y, por ende, la visión.

Escoger buenos objetivos específicos en cada proyecto es muy importante,  sobre todo que guarden consistencia con los objetivos estratégicos, con la visión y con la misión.  En lo posible, deben cumplir con las siguientes características
:

Específicos.  Deben reflejar logros que se deben obtener en el corto plazo, no las formas de obtenerlos.  Deben generar acciones concretas y dejar ver que se tiene una dirección clara en el quehacer.

Medibles.  Para que todos sepan cuándo han sido logrados y para que se vea hasta dónde llega la responsabilidad del que se encargue del proyecto.

Agresivos pero alcanzables.  Deben ser desafiantes pero no pedir lo imposible.  También deben ser consistentes con los recursos de que se vaya a disponer.

Orientados a resultados.  Los cuales deben ser tangibles y cuantificables.

Con plazos.  Estos deben ser entre unas semanas pero no más de un año, pues deben ser considerados en el presupuesto anual.

En el formato se deben usar tantos apartados como sea necesario.  Indicativamente se ponen 7.

1)__Actualización continua del plan de estudios como estrategia permanente del programa.

2)__Estudios de mercado, evaluación del programa y seguimiento de sus egresados para determinar su pertinencia.
3)__Vincular formalmente al programa mediante acuerdos con productores ejidales y privados, así como con  empresarios agrícolas, para acompañarlos en el proceso de la sostenibilidad.
4)__Mantener actualizada y en continua formación a la planta de profesores, ya que la agroecología como ciencia compleja demanda una preparación integral y respuestas holísticas para el manejo sostenibnle de recursos.

5)__Establecer una estrategia de educación contínua que permita a la agroecología ser parte del proceso productivo sostenible del país.

6)__El programa de egresados permitirá fortalecer la vinculación del programa de manera efectiva en la operación del desarrollo sostenible, por lo que su seguimiento es impostergable.

7)_La ciencia agroecológica solo podrá ser parte de la solución al desarrollo sostenible si alcanza los estandares de conocimiento y tecnología que le permitan incidir en el cambio hacia esta meta inclusiva común, por ello es indispensable la consolidación del INASOREN.

7. Niveles requeridos de intervención

Eventualmente, el proyecto, para ser realizado en el plazo determinado, podrá requerir intervenciones de diferentes niveles.  Por ejemplo, para incrementar el número de doctorados, especialistas en un área que se va a abrir, se requerirán intervenciones a nivel de programa, departamento, división, institución, y quizás de instancias externas como CONACYT.  Aquí, se trata de indicar las instancias (puede ser más de una) que deberán intervenir para que el proyecto sea desarrollado.

a. Programa



___√__

b. Departamento



___√_

c. División 



___√_

d. Unidad



___√_

e. Institución



___√_ 

f. SEP / CONACYT / Patrocinadores
___√_

8. Presupuesto y financiación.  

De ser posible, se elaborará un presupuesto estimado y eventuales fuentes de financiación

__Se está considerando la inversión de      $ 800,00.00                Para un edificio sostenible.

__Se contempla la inversión de                  $ 600,000.00              Para el pago de dos Doctores invitados   

__Se tiene planeado un costo de               $1,200,000.00              Para la consolidación de laboratorios
__El presupuesto operativo anual de          $ 150,000.00               Para el gasto corriente del PDIA y Dpto.
__Así como ministraciones extraordinarias para proyectos específicos como el INASOREN y lo proveniente de convenios o proyectos externos.

9. Requerimientos de alineación de la estructura

Para llevar a cabo el proyecto, eventualmente se requerirá cambios en la estructura de operación.  Señalarlo, si es el caso.

__Es posible que se necesiten cambios internos a nivel del Departamento, para estructurar las funciones de investigación y vinculación ligadas al programa, principalmente al constiruirase el Instituto.
10. Requerimientos de alineación de los incentivos

Para llevar a cabo el proyecto, eventualmente se requerirá modificar la estructura de incentivos a fin de garantizar el logro de los objetivos específicos del proyecto.

__Precisamente al considerar las modificaciones en la estructura interna del departamento, aunado a las necesidades de generadas con el desarrollo de los programas de investigación y vinculación, requeridos específicamente por el programa, se requerirá para la coordinación de dichas actividades cubrir la necesidad de incentivos para los responsables al menos de dichos espacios.

	Una vez elaborado el PDI 2007-2012 y aprobado por las instancias competentes, seguirá la etapa de PROGRAMACIÓN DE METAS donde cada objetivo específico será desglosado en metas parciales y a cada proyecto será asignado un responsable y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.


� Acrónimo de: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.


� Schwartz Peter, The art of the long view: Planning for the future in an uncertain world, Ed. Currency Doubleday, 1991.


Godet Michel, Manuel de prospective strategique: une indiscipline intellectuelle, Ed. DUNOD, 1997.


� Cfr. Bryan Smith, A New Form of corporate Planning, en: Senge P. et al., The Fifth Discipline, Field book, Doubleday, 1994, pp. 80-83.


� Jonhatan Swift.  Alicia en el país de las maravillas.


� Estas características son 5.  En inglés se resume en el acrónimo SMART=INTELIGENTE:  Specific, Measurable, Agressive but Attainable, Results-oriented, Time-bound.
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