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PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO DE
PERTINENCIA DE LA UAAAN, PRIMERA PARTE: “DIAGNOSTICO, ESTADO DEl ARTE
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS”.

1. Introduccion

El estudio de pertinencia de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN),
tiene como objetivo determinar si su oferta académica responde adecuadamente a las
necesidades sociales, econdémicas, y profesionales del entorno. Un estudio de esta
naturaleza debe analizar los siguientes aspectos: 1) Alineacion de los programas
docentes, de investigacién y vinculacion de la Universidad con la situacién y
problematica del sector agroalimentario, ambiental y de los recursos naturales; 2)
Alineacion con los objetivos y metas del desarrollo nacional; 3) Analisis de la demanda
laboral (encuesta a empleadores); 4) Expectativas de los estudiantes y desarrollo
profesional de los egresados; 5) Recomendaciones para la creacion modificacion o
eliminacion de programas académicos de la Universidad.

Como primera fase de su estudio de pertinencia, la UAAAN esta licitando la realizacién
de un estudio que tiene como objetivo identificar la situacién actual y las tendencias
del sector agroalimentario, tanto a nivel nacional como internacional, para identificar
su problematica y sus necesidades en cuanto a formacion de recursos humanos,
desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia y capacitacion. En esta fase
también se revisara la forma en que las IES participan en la solucion de la problematica
identificada mediante la formacién de recursos humanos, desarrollo tecnolégico,
transferencia de tecnologia y capacitacion de productores, confrontando lo que hace
la UAAAN con lo que hacen otras instituciones.

Atendiendo a la invitacidon que se nos hizo para participar en la licitacion mencionada
en el parrafo anterior, y considerando lo establecido en los Términos de Referencia
correspondientes, a continuacién se presenta la metodologia y la propuesta de costo
para realizar el estudio “Diagndstico, Estado de Arte del Sector Agroalimentario y
Ambiental: Oportunidades y Amenazas”.

En esta propuesta se refleja nuestra experiencia previa en la realizacién de otros
estudios que hemos realizado para la UAAAN, como es el caso de los estudios de
pertinencia para el Programa de Maestria en Horticultura y para el Programa de
Biotecnologias para la Reproduccion Animal.
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2. Guion preliminar para desarrollar en el estudio

Atendiendoo a la descripcion del estudio que se solicita y los resultados que la UAAAN
pretende alcanzar mediante la realizacion del mismo, proponemos desarrollar el
siguiente guidn preliminar para desarrollar el estudio, de manera que al final podamos
determinar cuales son los retos y oportunidades que enfrentara a Universidad en los
proximos 10 afnosy, a apartir de ahi determinar el perfil de sus egresados,las lineas de
investigacion, de desarrollo tecnoldgico, innovacidn, transferencia de tecnologia y
capacitacion.

1. Situacién actual y tendencias del sector agroalimentario
1.1. Situacién actual y tendencias del sector agropecuario a nivel
internacional
1.2. Situacidn actual y tendencias del sector agropecuario nacional
1.3. Regiones agropecuarias de México, caracteristicas y problematica
1.4. Tipologia de los productores agropecuarios en México y su problematica
1.5. Principales oportunidades y amenazas para las IES ante el panorama
agropecuario
2. Grandes problematicas globales para la produccién de alimentos, fibras,
bioinsumos y servicios ambientales
2.1. Produccion silvoagropecuaria y su impacto ambiental
2.2. Produccidn silvoagropecuaria y conservacion de recursos naturales
2.3. Tendencias en la armonizacién de la produccién de alimentos, fibras y
bioinsumos con la conservacion del medio ambiente
2.4. Oportunidades y amenazas para las IES agropecuarias en materia de
medio ambiente y recursos naturales.
3. Tendencias en el consumo y comercio de alimentos, fibras y bioinsumos
3.1. Caracteristicas y tendencias del comercio mundial agropecuario
3.2. Mexico en el comercio internacional agropecuario,ventajes y limitantes.
3.3. Tendencias en el uso de fibras y bioinsumos
3.4. Principales tendencias del consumidor y su impacto en los sistemas de
produccidn primaria
3.5. Impulsores de la tecnologia que estan modelando la agricultura del
futuro
3.6.  Principales retos y oportunidades para las IES, derivados del comercio y
y de las tecnologias emergentes
4. Politicas publicas en materia de educacion, desarrollo rural y agricultura.
4.1. Compromisos derivados de la agenda internacional para el desarrollo
sostenible
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4.2.
4.3.

Principales objetivos de las politicas publicas nacionales
Alineacioén de los programas institucionales de educacion, investigacion

y vinculacion de la UAAAN con las politicas publicas

5. La participacién de las IES en la soluciéon de la problematica del sector
agroalimentario, ambiental y de los recursos naturales

a.1.

5.2.

5.3.

5.4.
5.5.

Caracteristicas de la ofertainternacional de servicios académicos en IES
agropecuarias

Caracteristicas de la oferta de servicios académicos de las IES
agropecuarias en México

Confrontacion de la oferta académica de la UAAAN con la de otras
instituciones

Empleabilidad y situacién laboral de los agronomos en México

Retos y oportunidades para la adecuacion de la oferta académica de las
IES

6. Retosyoportunidades para la adecuacion de la oferta académica de las IES

6.1.

6.2.

6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

Principales retos y oportunidades para las |IES de orientacion
agropecuaria

Papel de las IES en la atenciéon de la problematica del sector
agroalimentario, el medio ambiente y los recursos naturales.

Perfil profesional requerido para los egresados

Lineas estratégicas de investigacion necesarias

Enfoque de la innovacidon y transferencia de tecnologia

Necesidades en capacitacion de productores

3. Metodologia

Una vez definida la tematica a desarrollar, en seguida se describen en forma general

los procedimientos y fuentes de informacién a utilizar para el desarrollo de cada uno
de los temas contemplados en | estudio.

Para el desarrollo del tema 1, relacionado con el andlisis de la situacion actual y las

tendencias del sector agroalimentario, serd necesario el acopio, sistematizacion,
analisis y sintesis de informacién estadistica del sector, tanto a nivel internacional,
como en el ambito nacional y regional, para identificar su situacion actual, sus
tendencias y su problematica. En cada nivel de anélisis se tendra que analizar lo

siguiente:

» Estructura de cultivos, considerando superficie cultivada, produccién vy
rendimientos y valor de la produccion.
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» Estructura de cultivos considerando modalidad de produccion (riego y temporal).

» Cambios y tendencias en la estructura de cultivos.

» Estructura de la produccién pecuaria, considerando composicion de los
inventarios ganaderos, rendimientos, volimenes y valor de la produccion.

» Anélisis de rendimientos como indicador de productividad y nivel tecnolégico

» Cambios ytendencias en la produccién ganadera

» Principales retos y oportunidades derivados de los cambios en la estructura y
tendencias de la agricultura y la ganaderia.

Las fuentes de informacion para el anélisis del sector en el &mbito internacional seran
las bases de datos provenientes de FAO Stat y el USDA; mientras que para el analisis
nacional y regional se usaran las bases de datos del SIAP-SIADER y el INDEX
Agropecuario. El anélisis de la composicion estructural del sector se hara mediante
calculos porcentuales, mientras que las tendencias se determinaran mediante tasas
de crecimiento. El andlisis estadistico en los diferentes niveles de agregacion
solamente considerara los productos o grupos de productos que aportan el 70% al
total, el resto se manejara en la categoria “otros” El analisis estadistico se
complementara con la revision de documentos y publicaciones que analizan sobre la
situacion actual y las tendencias del sector agroalimentario, tanto a nivel nacional
como internacional.

Para establecer la tipologia de productores del sector agropecuario en México, su nivel
tecnolégico e identificar la problematica que afecta a los distintos tipos de
productores, se procedera a la recopilacién, andlisis y sintesis de informacién
proveniente del Censo Agropecuario 2022 y de la Encuesta Nacional Agropecuaria
2021.

El supuesto es que hay mas demanda y existen mayores oportunidades para el
desarrollo profesional de los egresados en aquellos sectores econémicos con mayor
participacion en la produccién o con mayor dinamismo, asi como en aquellos en los
que participa mayor nimero de productores, aunque la problematica y oportunidades
van a variar dependiendo del tipo de productores de que se trate.

Para el desarrollo del tema 2, relacionado con el analisis de los problemas globales
gue afectan a la produccion de alimentos, fibras, bioinsumos y servicios ambientales,
como son la conservacion del medio ambiente y los resursos naturales, se recurrira a
recopilar, revisar y sintetizar bibliogragia que permita identificar las preocupaciones y
tendencias que estan influyendo sobre las formas de producicr, procesar y consumir
los alimentos, las salidas tecnoldgicas que se perfilan para atender el problema y las
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oportunidades y amenazas que de ahi se derivan para las IES. Las fuentes de
informacién seran fundamentalmente documentales.

Para el tercer tema, consistente en el analisis del consumo y comercio de alimentos,
fibrasy bioinsumos, se trabajara fundamentalmente a partir de la recopilacién, analisis
y sintesis de informacién estadistica proveniente de fuentes como FAO Stat, USDA,
SIAP-SIADER e INDEX Agropecuario, asi como de la revision y sintesis e integracién de
informacion proveniente de fuentes documentales y bibliograficas relacionadas con el
tema, con el proposito de identificar las tendencias en el consumo y el comercio de
alimentos, fibras y bioinsumos y la forma como esas tendencias estan afectando la
forma de producir, generando nuevos retos y oportunidades para la instituciones
académicas.

El tema 4 tiene como objetivo identificar los grandes objetivos que dentro de las
politicas publicas se establecen para las IES agropecuarias, asi como los retos y
oportunidades que para estas significan esos objetivos. Para ello, se hara el acopio,
sistematizacion, anélisis y sintesis de documentos que establecen lineamientos y
politicas publicas que condicionan la actuacion de las |IES agropecuarias en materia
de educacion, desarrollo del sector agropecuario, ciencia y tecnologia. Se tomara
como referencia documentos tales como:

> La Agenda para el Desarrollo Sostenible, cuyo documento base es “Transformar
Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

» ElPlan Nacional de Desarrollo

» Documentos o declaraciones del gobierno federal 2024-2030 en materia de
educacion, desarrollo ruraly agropecuario, ciencia y tecnologiay capacitacion de
productores.

> Plan Estatal de Desarrollo del estado de Coahuila 2023-2029.

En el desarrollo de este tema debe tomarse en cuenta que la administracion federal
acaba de tomar posesion y auin no se publican el Plan Nacional de Desarrollo 2024-
2030 y los correspondientes planes sectoriales, por lo que se tomaran como
indicativos los documentos y declaraciones disponibles al momento de realizar el
estudio de pertinencia que se nos esta solicitando.

La metodologia para realizar el diagndstico sobre la forma en la que las IES participan
en la solucién de la problemética del sector agroalimentario, ambiental y de los
recursos naturales mediante la formacion de recursos humanos, el desarrollo
tecnologico la transferencia de tecnologia y la capacitacién de productores, requiere,
entre otras cosas, realizar las siguientes actividades:
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a) A partir de consultas en la Web, identificar la oferta académica de las IES que
son lideres mundiales en la educaciéon e investigacion relacionada con
agronomia, el sector agroalimentario, el medio ambiente y los recursos
naturales.

b) Integrar a partir de las publicaciones de la SEP y ANUIES un padron de
Instituciones de Educacidén Superior en el sector agroalimentario, ambiental
y de recursos naturales.

c) Consulta de las paginas web de las IES de orientacion agropecuaria para
identificar su oferta académica y el papel que desempenan en la atencion de
la problematica del sector agropecuario. Esta informacion se manejara en
cuadros comparativos y puede complementarse con la proveniente de
entrevistas a directivos de las instituciones mas emblematicas o de mayor
influencia en el sector, como la Universidad Auténoma Chapingo (UACH), el
Colegio de Postgraduados (CP) y otras, a quienes también se les puede

cuestionar a cerca de los principales retos y oportunidades que ellos
visualizan para ese tipo de instituciones.

d) Para laidentificacion de necesidades de lineas estratégicas de investigacion e
innovacion y el enfoque requerido en la investigacion, se prevé realizar
entrevistas con directivos de centros de investigacion relacionadas al sector
desarrollo, transferencia de tecnologia y capacitacion (INIFAP, CIQA,
CINVESTAV, CIBIOGEM, CIEESTAM, Etc.). El mismo procedimiento se usaria
para la identificacion de las necesidades actuales y futuras de servicios

profesionales para la produccion sostenible de alimentos, fibra, bio insumos
industriales y servicios ambientales, entrevistando a funcionarios de
instituciones publicas como SADER, INCA Ruraly FIRA.

e) Paraanalizar la empleabilidad y situacidon laboral de los agrénomos en México
se recurrira al andlisis y sintesis de informacién del Instituto Mexicano de la
Competitividad (IMCO) Comparacion de carreras (Ver
https://imco.org.mx/comparacarreras/), lo que puede complementarse con
informacion de otras fuentes documentales.

Eltema 6 del guion preliminar que se propone desarrollar, es un capitulo que pretende
hacer la sintesis de hallazgos y conclusiones realizados en los capitulos anteriores con
el propédsito de cubrir los objetivos centrales del diagndstico: en el sentido de
responder a las siguientes cuestiones: ;Cual es el papel de las |IES en la atencién de la
problematica del sector agroalimentario, el medio ambiente y los recursos naturales?
¢Cudles son los principales retos y oportunidades que enfrentan? ;Qué enfoque se
requiere en los programas académicos, de investigacion y vinculacion de las IES con
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enfoque agropecuario? ;Cuéles son las capacidades y competencias requeridas por
los profesionales del sector? ;Cudles son las necesidades de investigacion y
desarrollo tecnologico prioritarias para el sector? ;Cudles son las principales
necesidades en cuanto a capacitacién de transferencia de tecnologia?

Cabe senalar que el informe final del estudio debera incluir también un resumen
ejecutivo en el que se destaquen los principales resultados y conclusiones del estudio
en cada uno de los temas abordados.

4. Productos a entregar y fechas de entrega

Tal como lo establecen los Términos de Referencia, se entregaran los siguientes
resultados como productos del estudio solicitado:

Metodologia y procedimientos para el estudio. La metodologia es la que estamos
proponiendo en este documento, aunque se pueden considerar recomendaciones o
mejoras que sugiera la Universidad.

Base de datos del estado actual del sector agropecuario y de servicios
ambientales. La entrega se hara junto con el informe final del estudio.

Informe parcial del estudio. Se entregara de versién electrénica en diciembre 20 de
2024, \a cual sera sujeta revision y comentarios por parte de la UAAAN. El consultor
recibira comentarios y sugerencias hasta el 10 de Enero de 2025, incorporando al
informe final aquellos que resulten pertinentes para la mejora y comprension del
documento final.

Informe final de estudio. La entrega de versién electrénica se realizara el 24 de enero
de 2025, disponiendo la Universidad de una semana para realizar observaciones
finales. Una vez aprobada la versién electrénica, se hara la entrega impresa y una
presentacion ejecutiva ante la audiencia y en la fecha que la UAAAN determine.

5. Propuesta de costo del Estudio

Nuestra propuesta de costo total para la realizacién del estudio es por
$568,818.00 (quinientos sesenta y ocho mil ochocientos dieciocho pesos
M.N.), incluyendo IVA.
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Se solicita un anticipo del 50% al inicio de los trabajos, 20% a la entrega del
informe preliminar y el finiquito contra la entrega del informe final y la

presentacion ejecutiva del trabajo ante funcionarios de la Universidad.

Desglose de la propuesta de costos

Concepto o Cantidad | Costo total
Unitario

Coordinadory responsable general 105,000 1 105,000
Equipo de consultores 80,000 4 320,000
Internet 500 3 1,500
Licencia zoomy consultas en la web 4,000 1 4,000
Viajes para entrevistas y reuniones 12,000 3 36,000
‘ Articulos de oficina e impresion 5,000 1 5,000
Imprevistos (4%) 18,860
Subtotal 490,360
IVA 78,458
GRAN TOTAL 568,818
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Chihuahua, Chih., a 10 de octubre de 2024

MC. JUAN MANUEL CEPEDA DOVALA
DIRECTOR GENERAL ACADEMICO
PRESENTE.

Estimado MC. Cepeda

La presente es con el fin de hacerle llegar una propuesta para la realizacién de un estudio
sobre Diagnéstico, Estado de Arte del Sector Agroalimentario y Ambiental,
Oportunidades y Amenazas.

O ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro requiere la realizacién de
investigaciones y estudios relacionados con la pertinencia de sus carreras, en los
diferentes campus.

Este esfuerzo permitira a la institucién el contar con informacién actualizada sobre
la pertinencia de las carreras en relacién con el campo laboral de los egresados y
las perspectivas futuras del sector agroindustrial.

EXPERIENCIA RELEVANTE ESTUDIOS AREA EDUCATIVA Y DE

INVESTIGACION.

Algunos estudios realizados por Alderete y Socios Consultoria Industrial S.C. en el 4rea
educativa e investigacion:

ANALISIS DE PERTINENCIA. FACIATEC. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIHUAHUA

Elaboracion de ESTUDIOS DE PERTINENCIA para las carreras profesionales
desarrolladas en la FACULTAD DE CIENCIAS AGRO TECNOLOGICAS de la
Universidad Auténoma de Chihuahua para las carreras de:

 PROFESIONAL ASOCIADO AGRO TECNOLOGICO (Técnico
Universitario)

 LIC. EN ADMINISTRACION AGRO TECNOLOGICA
 ING. EN PRODUCCION Y COMERCIALIZACION HORTICOLA (IPCH)

Elaboracién de ESTUDIOS DE PERTINENCIA para las carreras profesionales
desarrolladas en la FACULTAD DE ZOOTECNIA Y ECOLOGIA de la Universidad
Autdnoma de Chihuahua para las carreras de:

e ING.ZOOTECNISTA EN SISTEMAS DE PRODUCCION

ANALISIS DE PERTINENCIA. UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRICOLA
ANTONIO NARRO. SALTILLO Y TORREON
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Elaboracion de ESTUDIOS DE PERTINENCIA para las carreras profesionales
desarrolladas en la UAAAN en sus campus Saltillo y Torreén:

Unidad Division Programa Docente de la Carrera de
1 Saltillo y Laguna Agronomia / Ciencias Agronémicas Ingeniero Agrénomo en Horticultura
2 Saltillo Agronomia Ingeniero Agrénomo en Produccion
3 Saltillo y Laguna Agronomia / Ciencias Agronémicas Ingeniero Agrénomo Parasitélogo
4 Sailtilio Agronomia ingeniero en Agro biologia
5 Saltillo Agronomia Ingeniero Forestal
6 Saltillo Ciencia Animal Ingeniero Agrénomo Zootecnista
7 Saltilio Ciencia Animal e e
8 Saltillo Ciencias Socioeconémicas Ingeniero Agrénomo Administrador
9 Saltillo Ciencias Socioecondémicas Ingeniero Agrénomo en Desarrollo Rural
10 Saltilio Ciencias Socioeconomicas Hecondigo e Eﬁ:’g‘gg;as Agricola y Agro
1 Saltillo Ingenieria Ingeniero Agricola y Ambiental
12 Saltillo y Laguna Ingenieria / Ciencias Agronémicas Ingeniero Agrénomo en Irrigacién
13 Saltillo Ingenieria Ingeniero Mecanico Agricola
14 Laguna Ciencias Agronémicas Ingeniero Agrénomo
15 Laguna Ciencias Agronémicas Ingeniero en Agroecologia
16 Laguna Ciencias Agronémicas Ingeniero en Procesos Ambientales
17 Laguna Ciencia Animal Médico Veterinario Zootecnista
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ESTUDIOS DE PERTINENCIA INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA

Se analizaron los siguientes programas educativos del Instituto Tecnolégico de Sonora:

Ingeniero en Electronica

Ingeniero Industrial y de Sistemas

Ingeniero en Software

Ingeniero en Mecatrénica

Ingeniero Electromecanico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Biotecndlogo

Ingeniero en Biosistemas

Ingeniero en Ciencias Ambientales

Licenciado en Tecnologia de Alimentos

Médico Veterinario Zootecnista

Licenciado en Disefio Gréfico

Licenciado en Administracion

Licenciado en Contaduria Piblica

Licenciado en Economia y Finanzas

Licenciado en Administracion de Empresas Turisticas

Licenciado en Psicologia

Licenciado en Ciencias del Ejercicio Fisico

Licenciado en Ciencias de la Educacién

Licenciado en Direccion de la Cultura Fisica y el Deporte

Licenciado en Gestion y Desarrollo de las Artes

Licenciado en Educacion Infantil

Especialidad en Nutricion

Maestria en Ingenieria en Logistica y Calidad

Maestria en Administracién de Tecnologias de Informacion

Maestria en Ingenierfa en Administracién de la Construccién

Maestria en Matematicas Educativa

Maestria en Ciencias en Recursos Naturales

Maestria en Gestion Financiera y de Negocios

Maestria en Administracién y Desarrollo de Negocios

Maestria en Educacion

Maestria en Investigacion Psicolégica

Doctorado en Ciencias Especialidad en Biotecnologia
ANALISIS DE PERTINENCIA. UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHIHUAHUA, FACULTAD DE
ZOOTENCIA Y ECOLOGIA

N M N ¥ VNN WYY YN VY'Y Y
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Elaboracién de ESTUDIOS DE PERTINENCIA para los programas de
postragado siguientes:

e DOCTORADO EN PHILOSOPHIA
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e MAESTRIA EN PRODUCCION ANIMAL Y RECURSOS
NATURALES

e MAESTRIA EN ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
e MAESTRIA PROFESIONAL EN ESTADISTICA APLICADA

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

e Realizar un estudio de pertinencia dirigido a la toma de decisiones para en su caso:
crear, adecuar o descontinuar programas (docencia, investigacién, extension) de
toda la oferta académica de la UAAAN. Realizar la primera parte del estudio:

‘ Diagnostico, Estado de Arte del Sector Agroalimentario y Ambiental,
Oportunidades y Amenazas.

®  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se plantea la elaboracién del estudio a través de los siguientes objetivos especificos:

Elaborar un analisis nacional y por regiones en el ambito del sector agroalimentario
y recursos naturales cuya informacion y andlisis sera la base para identificar las
oportunidades y amenazas.

Se analizaran necesidades de los perfiles de profesionistas requeridos por el sector,
asi como necesidades de lineas estratégicas para investigacion e innovacion,
desarrollo, transferencia de tecnologia y capacitacion.

También se contrastara la oferta educativa de la UAAAN con sus contrapartes
nacionales e internacionales.

Realizar una descripcién y diagnéstico de los principales sistemas de produccion
agropecuaria, forestal y agroindustrial por regiones geogréficas del pais donde se
identifiquen en la actualidad y en prospectiva su importancia, sus fortalezas y
limitantes ambientales, sociales y tecnolégicas.
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Determinar las necesidades actuales y futuras de servicios profesionales para la
produccién sostenible de alimentos, fibra, Bioinsumos industriales y servicios
ambientales.

Establecer el estado del arte y construir una prospectiva del sector agroalimentario
en el mundo y en México por regiones geograficas.

Describir los principales sistemas de produccion agroalimentaria, principales
problematicas de los diferentes componentes ambientales (agua, suelo, flora, fauna
y atmésfera), produccion y estado de los servicios ambientales.

e Principales retos de los sectores agroalimentarios.

o Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en el sector
agroalimentario y de servicios ambientales.

e Prospectiva en un horizonte de al menos 10 afos.
e Oferta actual y el requerimiento futuro de profesionales en el area.

¢ Relacién y colaboracién interinstitucional entre los actores del
sector agroalimentario.
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METODOLOGIA GENERAL PROPUESTA

Con el fin de desarrollar el analisis requerido se plantan realizar diversas
investigaciones de gabinete e investigacion directa de campo.

INVESTIGACION DE GABINETE

A) RETOS, TENDNECIAS Y FODAS DEL SECTOR AGROALIMENTARIO
Y RECURSOS FORESTALES

Se realizara una recopilacién de informacién de fuentes oficiales sobre
tendencias del sector agroalimentario y recursos naturales.

Las fuentes a consultar y analizar en principio seran:
SADER
SIAP
CENSO AGROPECUARIO 2022
ESTADISTICA NACIONAL AGROPECUARIA
FAO SATAT 2023
Entre otras

B) SECTOR EDUCATIVO AGROALIMENTARIO

Se realizard una recopilacién de informacién de fuentes oficiales sobre
tendencias en la educacion agroecoldgica y recursos naturales

Las fuentes a consultar y analizar en principio son:
ANUILES
SEP
Otros.

La informacion sera analizada, tabulada y procesada de tal manera que se
presenten conclusiones relevantes sobre el panorama agroalimentario en
México y las perspectivas para la educacién profesional orientada a este
sector, destacando la participacién de la UAAAN en el sector.
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INVESTIGACION DE CAMPO EXPERTOS

Se realizara una investigacion directa con expertos en el sector
agroalimentario y de recursos naturales a nivel nacional con el fin de conocer
con mayor profundidad los retos que enfrenta el sector y que permitan perfilar
oportunidades y tendencias.

Estos expertos podran pertenecer a organizaciones del sector privado y social,
asi como expertos en instituciones educativas.

M Tendencias en el sector agroalimentario
Tendencias en el sector de recursos naturales

Tendencia en la educacion agroalimentaria a nivel nacional

Esta investigaciéon servira para complementar la investigacion anterior. Se
plante la realizaciéon de 7 a 10 entrevistas de este tipo. Estas investigaciones
seran telefénicas y por videoconferencia principalmente.

PRODUCTOS ENTREGABLES

Los productos entregables de esa investigacion seran los siguientes:
* Metodologia y procedimientos para la investigacion.

» Base de datos del estado actual del sector agroalimentario y de servicios
ambientales.

» Documento de Diagnostico, Estado de Arte del Sector Agroalimentario y
Ambiental, Oportunidades y Amenazas

REPORTES
Se elaboraran informes parciales de avances y resultado final del estudio.
a) RESUMEN EJECUTIVO (POWER POINT)

b) REPORTE TECNICO COMPLETO (POWER POINT)
¢) REPORTE DE INVESTIGACION Y ANALISIS (WORD)
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MECANICA DE OPERACION INVESTIGACION DE
CAMPO:

Para cada investigacion se realizaran las siguientes actividades:

e Planeacién general

e Seleccién de muestra

e Disefo de encuesta

e Elaboracion de base de datos

e Entrenamiento de encuestadores
e Aplicacion de la encuesta

e Captura de la encuesta

e Procesamiento en base de datos

e Generacién de informacion procesable

e Presentacion en paquete de publicacion
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PLANEACION.

Los contratantes participaran con la Consultoria en la revisiéon de las encuestas, en
la seleccion de los entrevistados y en general se evaluaran periédicamente los
avances de la investigacion.

PROCESAMIENTO.

La informacion se capturara y se manejara en los paquetes; Word. Excel; y Power
Point. Se utilizaran en la presentacion imagenes digitales y el documento final se
entregara en forma digital y en forma impresa.

PERSONAL.

En la realizacion de la investigacion participaran las siguientes personas: Ing.
Manuel J. Alderete; planeacién, coordinacion; Ing. Manuel Marquez, Ing. Hugo
Villarreal, Ing. Mario Santiesteban planeacion, investigacién de mercado, Luis Carlos
Pérez, edicion, procesamiento y presentacion final.
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TIEMPO Y COSTO

El tiempo necesario total para elaborar el estudio es de 12 semanas. Existen
posibilidades de realizarse en un menor tiempo dependiendo de la dificultad en la
aplicacién de las encuestas.

El costo de elaboracién del estudio de Documento de Diagnostico, Estado de Arte
del Sector Agroalimentario y Ambiental, Oportunidades y Amenazas es el siguiente:

PROPUESTA ECONOMICA TOTAL
HONORARIOS PESOS
'DIAGNOSTICO SECTOR AGROALIMENTARIO Y RECURSOS NATURALES

PLANEACION GENERAL 8,129
INVESTIGACION INDICADORES AGROALIMENTARIOS 63,230
INVESTIGACION EDUCACIONSUPERRIOR | 32,000
INVESTIGACION CON EXPERTOS _ — S __ 54000
[DIAGNOSTICO YESTADODELARTE — - 49,000
ANALISIS FODA e 49,200
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 29,900
TOTAL 285,459

FORMA DE PAGO.

Se plantea una forma de pago de 50% de anticipo y 50% a la entrega del estudio en
las fuentes de financiamiento. A los montos facturados se agregara el IVA.

Es posible aceptar los estudios en forma conjunta o por separado.

Esperando que esta propuesta cumpla con sus necesidades, le envio un saludo.

Atentamente

A LA

Ing. Manuel J. Alderete M.

Aceptado
por:
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CONTRATO DE SERVICIO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO
NARRO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA UNIVERSIDAD”, REPRESENTADA POR EL DR. FRANCISCO
DANIEL HERNANDEZ CASTILLO , EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIVO Y APODERADO
GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION; Y POR LA OTRA, “EL PROVEEDOR?” EL C. VICENTE JAVIER AGUIRRE
MORENO, COMPARECIENDO POR SU PROPIOS DERECHOS, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
PROVEEDOR”, DE CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I.  DECLARA “LA UNIVERSIDAD”, POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE LEGAL.

1. Que de conformidad con el articulo 1°. de la Ley Organica de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 26 de Abril de 2006, es un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracién Pablica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, que basada
en el principio de su autonomia tiene como objetivos fundamentales: I. Impartir educacion superior en el campo
de las ciencias agrarias y sus afines para formar profesionistas con juicio critico, humanista, democratico y
nacionalista, capaces de contribuir a la solucién de los problemas en el medio rural. Il. Realizar investigacion en
las areas cientificas de su competencia que favorezcan al desarrollo social y econémico, integral, aménico e
independiente tanto de la republica y sus regiones como del estado, y Ill. Preservar, promover y acrecentar la
cultura, la ciencia y la tecnologia, en un proceso de intercambio sistematico con la sociedad, para contribuir al
desarrollo rural de manera integral.

2. Que en su representacion comparece el DR. FRANCISCO DANIEL HERNANDEZ CASTILLO, en su caracter de
DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIVO y apoderado general para actos de administracion, quien acredita su
personalidad mediante el poder general para actos de administracion y para la suscripcion de titulos de crédito
que le fue otorgado por el DR. ALBERTO FLORES OLIVAS, en su caracter de Rector de “LA UNIVERSIDAD”,
mediante instrumento publico numero (80) ochenta, siendo las (09:30) nueve treinta horas de fecha martes (22)
veintidés de Junio de (2023) dos mil veintitrés, otorgado ante la fe del notario piiblico nimero (110) ciento diez,
Lic. Manuel Cisneros Gonzalez, Registrado el dia 23 (veintitrés) de junio de 2023 (dos mil veintitrés) bajo el acuse
de registro de poder en el Registro de Poder en el Registro Nacionai de avisos y poderes bajo ia clave de registro

’ N°.D6FQJRBNVPKG, de la Cd. de Saltillo, Coahuila, bajo protesta de decir la verdad, que las facultades
conferidas y que ostenta en este acto, a la fecha no han sido renovadas, modificadas o limitadas en forma
alguna.

3. Que se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico con el nimero UAA-750303NHA.

4. Que tiene establecido su domicilio ubicado en Calzada Antonio Narro #1923, Col. Buenavista, Saltillo, Coahuila,
C.P. 25315, mismo que sefialan para los fines y efectos legales de este contrato.

ll. Declara “EL PROVEEDOR”, POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE LEGAL:

1. Que es una Persona Fisica con actividad empresariales y profesionales, Servicio de Investigation y desarrollo
en ciencias fisicas, de la vida e ingenieria prestados por el sector privado, segun su alta ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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2. Manifiesta bajo protesta de decir la verdad que tiene la capacidad juridica para celebrar el presente contrato con
“LA UNIVERSIDAD”, y para ello cuenta con la organizacion, experiencia y recursos humanos, técnicos y
materiales necesarios para cumplir con su objeto.

3. Que se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico con el nimero: AUMV571209CL0.

4. Que declara bajo protesta de decir verdad que formaliza este contrato con la seguridad que ninguno de los
duefios o directivos de “EL PROVEEDOR”, se encuentra desempefiando un empleo, cargo o comision en el
Servicio Publico, o estan inhabilitados para desempeiiarios y por consecuencia declara con la misma
formalidad, que no tiene parentesco con los Servidores Publicos que decidieron directamente sobre la
adjudicacion de este contrato, no existiendo ningiin impedimento de tipo legal para formalizarlo.

5. Que conoce debidamente el sitio en donde se realizara el servicio, objeto de este contrato, por lo que considera
todos los factores que intervienen para su ejecucion.

6. Que, para los fines y efectos legales del presente contrato, sefiala como su domicilio el ubicado en Calle:
Andorra #651, Col. Portal de Aragén, C.P. 25290, Saltillo, Coahuila, correo electrénico vagumor@gmail.com,
tel. 8448690827.

7. Para efectos de lo previsto en el articulo 32-D del Codigo Fiscal de la Federacion, han presentado a “LA
UNIVERSIDAD”, la opinién favorable emitida por el Servicio de Administracién Tributaria respecto del
cumplimiento de sus obligaciones Fiscales conforme lo dispuesta la regla 2.1.37 de la Resolucion de la
Miscelanea Fiscal para 2024, publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon el 29 de diciembre de 2023.

li.- DE AMBAS PARTES

1. Que se reconocen la personalidad con la que acuden a la firma del presente instrumento.

2. Que cuenta con la capacidad técnica, econémica y moral para dar cumplimiento al objeto de este contrato.

3. Que este contrato Numero 095/24 AD se celebra en funcién del Procedimiento de Adjudicacion Directa para el
servicio de ESTUDIO DE PERTINENCIA PRIMERA PARTE, “DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL: OPORTUNIDAD Y AMENAZAS”.

Expuesto lo anterior, las partes se obligan de acuerdo a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. - OBJETO: En los términos y condiciones del presente contrato, “El PROVEEDOR” se obliga a
proporcionar a la “UNIVERSIDAD” EL ESTUDIO DE PERTINENCIA PRIMERA PARTE, “DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL: OPORTUNIDAD Y AMENAZAS” que se describe en los términos del
“ANEXO I” del presente contrato el cual forma parte del mismo segiin el procedimiento sefialado.

SEGUNDA. - RELACION DE ANEXO: El Anexo | que forma parte integrante del presente contrato.

TERCERA. - EJECUCION DEL CONTRATO: “EL PROVEEDOR”, se obliga a cumplir el servicio, objeto de este contrato,
de acuerdo a lo establecido en el ANEXO “I”, que forma parte integral de este contrato.

CUARTA. -PRECIO CONVENIDO: “LA UNIVERSIDAD”, se obliga a pagar el precio por el objeto de este contrato es la
cantidad de $490,360.35 (cuatrocientos noventa mil trescientos sesenta pesos 35/100 M.N.) més la suma de L.V.A por
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$78,457.65 (setenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y siete pesos 65/100 M.N.) sumando un Total de $568,818.00
(quinientos sesenta y ocho mil ochocientos dieciocho pesos 00/100 M.N.), IVA INCLUIDO.

QUINTA. - FORMA DE PAGO: Se dara el 40% de Anticipo y el 60% restante al termino del Estudio. El pago de los
bienes objeto de este contrato se efectuaran en moneda nacional que se cubrira a mas tardar a los 15 dias habiles en
que “EL PROVEEDOR” presente la factura correspondiente.

1. Sedara como Garantia de anticipo el 100%

2. Dichos pagos se realizaran mediante transferencia electrénica a través del depto. de Tesoreria de “LA
UNIVERSIDAD” ubicada en el edificio Central Administrativo del domicilio sefialado en el numeral |, Inciso 4 de
las Declaraciones.

SEXTA. - PRECIOS UNITARIOS: Los precios unitarios para el servicio, seran lo establecido en el ANEXO “I”. Mismo
que firmado por las partes y que forma parte de este contrato.

SEPTIMA. - OBLIGACIONES DE “LA UNIVERSIDAD":

1. PAGAR EL PRECIO CONVENIDO: Si se recibe de acuerdo a la propuesta técnica y econémica aceptada.
2. ACCESO: “LA UNIVERSIDAD”, se compromete a permitir al personal de “EL PROVEEDOR” el acceso al area

institucional y otorgar las facilidades necesarias afin de que el personal de “EL PROVEEDOR” pueda desarrollar
sus actividades, quien o quienes deberan identificarse.

3. INFORMACION: Otorgar toda la informacion necesaria al personal responsable que designe “EL PROVEEDOR”,
para el mejor cumplimiento del objeto del contrato.

4. PERSONAS AJENAS: Impedir que personal ajeno a “EL PROVEEDOR” proporcione el servicio, sefialado en el
ANEXO |, que forma parte integrante del presente instrumento.

5. ANTICIPOS: “LA UNIVERSIDAD” Solicitara a “EL PROVEEDOR” que expida dos cheques a nombre de la
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, un cheque por el 100 % de fianza de anticipo y otro cheque de
garantia del 10% del subtotal por cumplimiento del servicio.

6. LIBERACION DE FIANZA: Liberar la fianza otorgada por “EL PROVEEDOR” al término del presente contrato,
siempre y cuando ésta haya cumplido a satisfaccién de “LA UNIVERSIDAD” con todas sus obligaciones. Esta
fianza Unicamente podra ser liberada por la Direccion General Administrativa de “LA UNIVERSIDAD”.

7. CUMPLIDAS LAS OBLIGACIONES DEL PROVEEDOR: A satisfaccion de la dependencia o entidad, el servidor
publico facultado, procedera inmediatamente a extender las constancias de cumplimiento de las obligaciones
contractuales para que dé inicio, a los tramites para la cancelacion de las garantias de anticipo en su caso y
cumplimiento del contrato.

OCTAVA. - OBLIGACIONES DE “EL PROVEEDOR”:

1. CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO: Prestar con la mayor eficiencia, calidad y honradez, con sus propios recursos
humanos, técnicos y materiales, el cumplimiento relativo del servicio, de acuerdo a lo establecido en el ANEXO
“I” que forma parte del presente contrato.

2. FACTURACION: Presentar a “LA UNIVERSIDAD” la factura debidamente requisitada, especificando con toda
claridad el concepto correspondiente, asi como todos y cada uno de los requisitos fiscales y en general todas
aquellos de caracter legal que para los efectos del presente Contrato fueren necesarios.
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NOVENA. - SUPERVISION DEL SERVICIO: “LA UNIVERSIDAD”, podra designar a un Representante, que podra remover
libremente, el cual actuara como supervisor y a través de quien se daran las instrucciones, que se estimen pertinentes a
“EL PROVEEDOR” tanto del objeto del presente contrato, como el buen desarrollo del servicio.

DECIMA. CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES: De conformidad con lo establecido por el articulo 46 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, los derechos y obligaciones que se deriven del presente
contrato, no podréan cederse en forma parcial o total a favor de cualesquiera otra persona fisica o moral, con excepcion
de los derechos de cobro, en cuyo caso, se debera contar con la aprobacion expresay por escrito, de “LA UNIVERSIDAD”.

DECIMA PRIMERA.- RELACION LABORAL: las partes expresamente convienen que el presente instrumento no atribuye
a ninguna de ellas, o a sus agentes o empleados, el cargo de agentes o empleados de las partes contratantes, por lo
tanto, todo el personal que labore para el cumplimiento del presente convenio, sera en los términos del mismo, personal
precisamente contratado por cada una de ellas y dado que éstas cuentan con elementos propios suficientes para cumplir
con las obligaciones laborales y de seguridad social derivadas de las relaciones existentes con su propio personal, tales
como salarios, indemnizaciones, riesgos profesionales o cualquier otra obligacién ylo prestacion que derive de las
citadas relaciones laborales, de la Ley Federal del Trabajo ylo de la Ley del Seguro Social.

DECIMA SEGUNDA. - En ningiin caso y por ninglin motivo podra considerarse a las partes como patrén directo o
sustituto del personal de la otra; cada parte de este convenio es responsable de todas y cada una de las reclamaciones
individuales o colectivas, que por cualquier razén puedan presentar sus trabajadores y se obliga a liberar y a sacar en
paz y a salvo a la otra parte, frente a toda reclamacién o demanda que su propio personal pretenda hacer o fincar en
perjuicio de la parte que no es su patrén directo y/o sustituto, en tal sentido la parte que funja como patrén directo ylo
substituto, se obliga a hacerse cargo de todos y cada uno de los gastos y costos, honorarios y cualquier otra erogacion
derivada de juicio laboral instaurado en contra de la otra parte, sus filiales o subsidiarias.

1. Por lo anterior, las partes, reconocen y aceptan que las unicas relaciones juridicas existentes entre ellas son las
derivadas del presente contrato, razén por la cual cada una de ellas, sera el iinico responsable con el personal
que utilice en la operacion y ejecucion del suministro de los servicios materia del presente instrumento, el cual
se encuentra bajo su inmediata direccién y dependencia, del pago de salarios ordinarios y extraordinarios,
vacaciones, aguinaldo, prima de antigiiedad, accidentes, indemnizacién, despidos, asi como de cualquier otra
obligacién derivada de la LFT en vigor, el IMSS e INFONAVIT, por lo que la parte que tenga el caracter de patron
directo ylo sustituto sera el dnico responsable de cualquier reclamacion por los conceptos antes citados,
obligandose a sacar en paz y a salvo a la otra parte de cualquier reclamacién que se intente en su contra,
obligandose con esto a hacerse cargo de todos y cada uno de los gastos, costos, honorarios y cualquier otra
erogacion derivada con motivo de cualquier reclamacion judicial y/o extrajudicial en contra de ella, filiales o
subsidiarias.

DECIMA TERCERA. - PENAS CONVENCIONALES: En caso de mora en la entrega del servicio por parte de “EL
PROVEEDOR”", se obliga a pagar a “LA UNIVERSIDAD” una pena convencional equivalente al dos al millar, sobre el monto
total del contrato, antes de IVA (2 por cada 1000), del contrato adjudicado, por cada dia de atraso en el cumplimiento de
sus obligaciones hasta un maximo del importe total del 10% del contrato.

1. En el supuesto de que las penas aplicadas por “LA UNIVERSIDAD”, excedan el 10% del monto del contrato,
iniciara el procedimiento de rescision administrativa previsto en la clausula Décima Cuarta del presente
contrato. “EL PROVEEDOR”, acepta que en caso de que “LA UNIVERSIDAD” le aplique la penalizacién, a que se
refiere la presente clausula, “EL PROVEEDOR” debera de realizar el pago en efectivo en la Caja General de “LA
UNIVERSIDAD” ubicada en el edificio Central Administrativo del domicilio sefialado en el numeral I, Inciso 4 de
las Declaraciones.

2. Las penas convencionales a que se refiere la presente clausula se haran efectivas siempre y cuando el
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incumplimiento o causa sean directamente imputables a “EL PROVEEDOR”.

DECIMA CUARTA. RESCISION: Con fundamento en el articulo 54 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Piblico, “LA UNIVERSIDAD” en cualquier momento podra iniciar el procedimiento de rescision
administrativa, la cual empezara desde el momento que “LA UNIVERSIDAD” notifique a “EL PROVEEDOR” , en el
domicilio convencional establecido, del incumplimiento en que ha incurrido, para que en un término de 5 dias habiles,
exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en su caso, las pruebas pertinentes.

Transcurrido el término sefialado en el parrafo anterior, “LA UNIVERSIDAD” tomando en cuenta los argumentos y pruebas
ofrecidas por “EL PROVEEDOR”, determinara de manera fundada y motivada si resulta procedente o no la rescision del
contrato.

1. “LA UNIVERSIDAD”, comunicara por escrito dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes al término
sefialado en el primer parrafo de la presenta clausula, la resolucion anterior y en caso de resultar procedente la
rescision administrativa del contrato, se realizara el finiquito correspondiente, del importe del servicio
suministrada hasta esa fecha se hubieren aceptado a entera satisfaccion de “LA UNIVERSIDAD” y que se
encontraren pendientes, de pago, quedando a cargo de “LA UNIVERSIDAD” la liquidacién correspondiente, de
existir diferencias a favor de “LA UNIVERSIDAD”, estas deberan ser restituidas por “EL PROVEEDOR”.

2. Si previamente a la determinacion de rescisién del contrato, “EL PROVEEDOR” realizara el suministro del
servicio, el procedimiento iniciado quedara sin efecto, previa aceptacion y verificacion de “LA UNIVERSIDAD”
de que continua vigente la necesidad del mismo, aplicando, en su caso las penas convencionales
correspondientes.

3. “LA UNIVERSIDAD", podra determinar no dar por rescindido el contrato, cuando durante el procedimiento
advierta que la rescision del contrato pudiera ocasionar algin dafio o afectacion a “LA UNIVERSIDAD”. En este
supuesto, “LA UNIVERSIDAD” debera elaborar un dictamen en el cual justifique que los impactos econémicos
o de operacion que se ocasionarian con la rescision del contrato resultarian mas inconvenientes.

4. “LA UNIVERSIDAD”, al no dar por rescindido el contrato, establecera con “EL PROVEEDOR” otro plazo, que le
permita subsanar el incumplimiento que hubiere motivado el inicio del procedimiento.

DECIMA QUINTA.- TERMINACION ANTICIPADA: “LA UNIVERSIDAD", en cualquier tiempo y sin responsabilidad
alguna podra dar por terminado anticipadamente el presente contrato, cuando concurran razones de interés general, o
bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de ADQUIRIR LOS BIENES originalmente contratados, y se
demuestre que de continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas se ocasionaria algin daio o perjuicio a
“LA UNIVERSIDAD”, o se determine la nulidad total o parcial de los actos que dieron origen al contrato, con motivo de la
resolucion de una inconformidad emitida por la Secretaria de la Funcién Publica, o cuando “EL PROVEEDOR” sea
emplazada a huelga o se le presente cualquier conflicto de caracter laboral siempre y cuando afecte el objeto del presente
contrato, en estos supuestos “LA UNIVERSIDAD” reembolsara a “EL PROVEEDOR” los gastos no recuperables en que
haya incurrido, siempre que estos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con
el contrato correspondiente. Bastando para ello notificacion por escrito con 10 dias naturales de anticipacion.

DECIMA SEXTA. - SUSPENSION: “LA UNIVERSIDAD” en caso fortuito o de fuerza mayor, podra suspender
temporalmente en todo o en parte el pago del servicio objeto del presente contrato, dando aviso por escrito a “EL
PROVEEDOR" con 5 dias naturales de anticipacion cuando concurran razones de caracter presupuestal o cualquier otra
causa justificada; en este caso se procedera a realizar las estimaciones y liquidaciones del servicio recibido a
satisfaccion, hasta la fecha de la suspension.

Cuando las causas de suspension sean imputables a “LA UNIVERSIDAD”, pagara a “EL PROVEEDOR” los gastos no
recuperables durante el tiempo que dure esta suspension. Asimismo, las partes estableceran el tiempo de suspensién, a
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cuyo caso podra iniciarse la terminacion anticipada del contrato, o también se podra reanudar el suministro una vez que
hayan desaparecido las causas de suspension temporal.

DECIMA SEPTIMA. MODIFICACIONES: Cuando existan razones fundadas y explicitas bajo su responsabilidad,
dentro de su presupuesto aprobado y disponible “LA UNIVERSIDAD” podra acordar con “EL PROVEEDOR” el
incremento o disminucién del monto del contrato o de la cantidad del servicio , arrendamientos o servicios solicitados,
mediante modificaciones a sus contratos vigentes, siempre que las modificaciones no rebasen, en conjunto, el 20% del
monto o cantidad de los conceptos o voliimenes establecidos originalmente en los mismos, con fundamento en el articulo
52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y servicios del sector publico.

DECIMA OCTAVA. - VIGENCIA: El presente contrato de acuerdo al ANEXO | parte de este contrato, tendra una
vigencia que inicia a partir de la firma del contrato hasta febrero 15 de 2025.

DECIMA NOVENA. - ASUNTOS NO PREVISTOS: Los asuntos relacionados con el objeto de este contrato y que no
se encuentren expresamente previstos en sus clausulas, seran resueltos de comin acuerdo por las partes y las
decisiones que se tomen deberan hacerse constar por escrito. En caso de no existir acuerdo, se sujetaran a la legislacion
aplicable.

VIGESIMA. - AREA DE COORDINACION: “LA UNIVERSIDAD”, designa como responsable para el debido cumplimiento
del presente contrato al, Encargado del despacho de la Direccién de Comunicacion, con facultades para resolver de
comun acuerdo con su contraparte, todos los asuntos derivados de su aplicacion y que no se encuentren previstos en
sus clausulas.

VIGESIMA PRIMERA. - JURISDICCION: Para el arreglo de toda controversia que se suscite con motivo de la
interpretacion, ejecucion y cumplimiento del presente contrato y que no se resuelva de comiin acuerdo por las partes,
éstas se someteran a los Tribunales de la ciudad de Saltillo Coahuila, renunciando desde ahora a cualquier otro fuero
que les pudiere corresponder en razén de sus respectivos domicilios presentes o futuros.

PREVIA LECTURA Y CON PLENO CONOCIMIENTO DE SU CONTENIDO, SE EXTIENDE EN TRES TANTOS EL PRESENTE
CONTRATO Y SU ANEXO “I” QUE DE CONFORMIDAD SUSCRIBEN LAS PARTES EN LA CIUDAD DE SALTILLO,
COAHUILA, EL DIA 03 DE OCTUBRE DE 2024, CONSERVANDO DOS EJEMPLARES “LA UNIVERSIDAD” Y UN EJEMPLAR
“EL PROVEEDOR”.
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POR “LA UNIVERSIDAD” EL PROVEEDOR
\Q_ ;\4 ) / . %ﬁg
: ol /
DR. FRANCISCO DANIEL HERNANDEZ CASTILLO C. VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO
DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIVO Y APODERADO REPRESENTANTE LEGAL

GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION

RESPONSABLE DEL TRABAJO

=

MC. JUA NUEL CEPEDA DOVALA
DIRECTOR GENERAL ACADEMICO

LAS FIRMAS QUE APARECEN EN ESTA HOJA SE REFIEREN AL CONTRATO QUE CELEBRAN EL LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO Y “VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO” CON EL OBJETO DE ESTUDIO DE
PERTINENCIA PRIMERA PARTE, “DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL:
OPORTUNIDAD Y AMENAZAS”.- CONSTE.
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“ANEXOI”

_C. VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO

PROPUESTA MéTODOLOGICA PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA
UAAAN, PRIMERA PARTE: “DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS”.

Introduccion

El estudio de pertinencia de la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro (UAAAN),

tiene como objetivo determinar si su oferta académica responde adecuadamente a las
necesidades sociales, economicas, y profesionales del entorno. Un estudio de esta naturaleza
debe analizar los siguientes aspectos: 1) Alineacion de los programas docentes, de
investigacion y vinculacion de la Universidad con la situacion y problematica del sector
agroalimentario, ambiental y de los recursos naturales; 2) Alineacion con los objetivos y
metas del desarrollo nacional; 3) Analisis de la demanda laboral (encuesta a empleadores);
4) Expectativas de los estudiantes y desarrollo profesional de los egresados; 5)
Recomendaciones para la creacion modificacion o eliminacion de programas académicos de
la Universidad.

Como primera fase de su estudio de pertinencia, la UAAAN est4 licitando la realizacion de
un estudio que tiene como objetivo identificar la situacion actual y las tendencias del sector
agroalimentario, tanto a nivel nacional como internacional, para identificar su problematica
y sus necesidades en cuanto a formacion de recursos humanos, desarrollo tecnologico,
transferencia de tecnologia y capacitacion. En esta fase también se revisara la forma en que
las IES participan en la solucion de la problematica identificada mediante la formacion de
recursos humanos, desarrollo tecnologico, transferencia de tecnologia y capacitacion de
productores, confrontando 1o que hace la UAAAN con lo que hacen otras instituciones.

Atendiendo a la invitacion que se nos hizo para participar en la licitacion mencionada en el
parrafo anterior, y considerando lo establecido en los Términos de Referencia
correspondientes, a continuacion, se presenta la metodologia y la propuesta de costo para
realizar el estudio “Diagnostico, Estado de Arte del Sector Agroalimentario y Ambiental:
Oportunidades y Amenazas”.

En esta propuesta se refleja nuestra experiencia previa en la realizacion de otros estudios que
hemos realizado para la UAAAN, como es el caso de los estudios de pertinencia para el
Programa de Maestria en Horticultura y para el Programa de Biotecnologias para la
Reproduccion Animal.

Guion preliminar para desarrollar en el estudio

Atendiendoo a la descripcion del estudio que se solicita y los resultados que la UAAAN

pretende alcanzar mediante la realizacion del mismo, proponemos desarrollar el siguiente
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guién preliminar para desarrollar el estudio, de manera que al final podamos determinar
cuales son los retos y oportunidades que enfrentara a Universidad en los proximos 10 afios
y, a apartir de ahi determinar el perfil de sus egresados,las lineas de investigacion, de
desarrollo tecnoldgico, innovacion, transferencia de tecnologia y capacitacion.

1. Situacion actual y tendencias del sector agroalimentario

1.1.  Situaciéon actual y tendencias del sector
agropecuario a nivel internacional

1.2.  Situacion actual y tendencias del sector agropecuario nacional
1.3.  Regiones agropecuarias de México, caracteristicas y problematica
1.4.  Tipologia de los productores agropecuarios en México y su problematica
‘ 1.5.  Principales oportunidades y amenazas para las IES ante el panorama
agropecuario
2. Grandes problematicas globales para la produccion de alimentos, fibras, bioinsumos
y servicios ambientales

2.1.  Produccion silvoagropecuaria y su impacto ambiental
2.2.  Produccion silvoagropecuaria y conservacion de recursos naturales
2.3.  Tendencias en la armonizacion de la produccion de alimentos, fibras y

bioinsumos con la conservacion del medio ambiente

2.4.  Oportunidades y amenazas para las IES agropecuarias en materia de medio
ambiente y recursos naturales.

3. Tendencias en el consumo y comercio de alimentos, fibras y bioinsumos

31 Caracteristicas y tendencias del comercio mundial agropecuario 3.2.
Mexico en el comercio internacional agropecuario,ventajes y
limitantes.
3.3.  Tendencias en el uso de fibras y bioinsumos
‘ 3.4.  Principales tendencias del consumidor y su impacto en los sistemas de

produccion primaria
3.5.  Impulsores de la tecnologia que estan modelando la agricultura del futuro

3.6.  Principales retos y oportunidades para las IES, derivados del comercioy y
de las tecnologias emergentes

4. Politicas publicas en materia de educacion, desarrollo rural y agricultura.

4.1. Compromisos derivados de la agenda internacional para el desarrollo
sostenible

4.2. Principales objetivos de las politicas publicas nacionales

4.3.  Alineacion de los programas institucionales de educacion, investigacion y

vinculacion de la UAAAN con las politicas publicas

5. La participacion de las IES en la solucion de la problematica del sector
agroalimentario, ambiental y de los recursos naturales

CONTRATO 095/24-AD ESTUDIO DE PERTINENCIA PRIMERA PARTE, “DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL:
OPORTUNIDAD Y AMENAZAS” Pégina 9

¥




Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de

Servicios
Calzada Antonio Narro 1923, Col. Buenavista, Saltillo, Coahuila, C.P. 25315
Conmutador (844) 411-0200 ext. 2208. Tel.dir (844) 411-02-08

S b Caracteristicas de la oferta internacional de servicios académicos en IES
agropecuarias

5:2. Caracteristicas de la oferta de servicios académicos de las IES
agropecuarias en México

5:3. Confrontacion de la oferta académica de la UAAAN con la de otras
instituciones

5.4.  Empleabilidad y situacion laboral de los agronomos en México
5.5.  Retosy oportunidades para la adecuacion de la oferta académica de las [ES
6. Retos y oportunidades para la adecuacion de la oferta académica de las IES

6.1.  Principales retosy oportunidades para las IES de orientacion
agropecuaria
6.2.  Papel de las IES en la atencion de la problematica del sector

agroalimentario, el medio ambiente y los recursos naturales.
6.3.  Perfil profesional requerido para los egresados
6.4.  Lineas estratégicas de investigacion necesarias
6.5.  Enfoque de la innovacién y transferencia de tecnologia

6.6.  Necesidades en capacitacion de productores

Metodologia

Una vez definida la tematica a desarrollar, en seguida se describen en forma general los
procedimientos y fuentes de informacion a utilizar para el desarrollo de cada uno de los temas
contemplados en | estudio.

Para el desarrollo del tema 1, relacionado con el analisis de la situacion actual y las tendencias
del sector agroalimentario, sera necesario el acopio, sistematizacion, analisis y sintesis de
informacion estadistica del sector, tanto a nivel internacional, como en el ambito nacional y
regional, para identificar su situacion actual, sus tendencias y su problemética. En cada nivel
de analisis se tendra que analizar lo siguiente:

e ¥

O Estructura de cultivos, considerando superficie cultivada, produccion y rendimientos
y valor de la produccién.

O Estructura de cultivos considerando modalidad de produccion (riego y temporal). O
Cambios y tendencias en la estructura de cultivos.

O Estructura de la produccién pecuaria, considerando composicion de los inventarios
ganaderos, rendimientos, volimenes y valor de la produccion.

O Analisis de rendimientos como indicador de productividad y nivel tecnoldgico
O Cambios y tendencias en la produccién ganadera

O Principales retos y oportunidades derivados de los cambios en la estructura y
tendencias de la agricultura y la ganaderia.
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Las fuentes de informacion para el analisis del sector en el ambito internacional seran las
bases de datos provenientes de FAO Stat y el USDA; mientras que para el analisis nacional
y regional se usaran las bases de datos del SIAP-SIADER vy el INDEX Agropecuario. El
analisis de la composicion estructural del sector se hara mediante calculos porcentuales,
mientras que las tendencias se determinaran mediante tasas de crecimiento. El analisis
estadistico en los diferentes niveles de agregacion solamente considerara los productos o
grupos de productos que aportan el 70% al total, el resto se manejara en la categoria “otros”
El analisis estadistico se complementara con la revision de documentos y publicaciones que
analizan sobre la situacion actual y las tendencias del sector agroalimentario, tanto a nivel
nacional como internacional.

Para establecer la tipologia de productores del sector agropecuario en México, su nivel
tecnologico e identificar la problematica que afecta a los distintos tipos de productores, se
procedera a la recopilacion, analisis y sintesis de informacion proveniente del Censo
Agropecuario 2022 y de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2021.

El supuesto es que hay mas demanda y existen mayores oportunidades para el desarrollo
profesional de los egresados en aquellos sectores econémicos con mayor participacion en la
produccioén o con mayor dinamismo, asi como en aquetlos en los que participa mayor nimero
de productores, aunque la problematica y oportunidades van a variar dependiendo del tipo
de productores de que se trate.

Para el desarrollo del tema 2, relacionado con el analisis de los problemas globales que
afectan a la produccion de alimentos, fibras, bioinsumos y servicios ambientales, como son
la conservacion del medio ambiente y los resursos naturales, se recurrira a recopilar, revisar
y sintetizar bibliogragia que permita identificar las preocupaciones y tendencias que estan
influyendo sobre las formas de producicr, procesar y consumir los alimentos, las salidas
tecnoldgicas que se perfilan para atender el problema y las oportunidades y amenazas que de
ahi se derivan para las IES. Las fuentes de informacion seran fundamentalmente
documentales.

Para el tercer tema, consistente en el analisis del consumo y comercio de alimentos, fibras y
bioinsumos, se trabajara fundamentalmente a partir de la recopilacion, andlisis y sintesis de
informacion estadistica proveniente de fuentes como FAO Stat, USDA, SIAP-SIADER e
INDEX Agropecuario, asi como de la revision y sintesis e integracion de informacién
proveniente de fuentes documentales y bibliograficas relacionadas con el tema, con el
proposito de identificar las tendencias en el consumo y el comercio de alimentos, fibras y
bicinsumos y la forma como esas tendencias estén afectando la forma de producir, generando
nuevos retos y oportunidades para la instituciones académicas.

El tema 4 tiene como objetivo identificar los grandes objetivos que dentro de las politicas
publicas se establecen para las IES agropecuarias, asi como los retos y oportunidades que
para estas significan esos objetivos. Para ello, se hara el acopio, sistematizacion, analisis y
sintesis de documentos que establecen lineamientos y politicas publicas que condicionan la
actuacion de las IES agropecuarias en materia de educacion, desarrollo del sector
agropecuario, ciencia y tecnologia. Se tomara como referencia documentos tales como:

O La Agenda para el Desarrollo Sostenible, cuyo documento base es “Transformar
Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

O El Plan Nacional de Desarrollo
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O Documentos o declaraciones del gobierno federal 2024-2030 en materia de
educacion, desarrollo rural y agropecuario, ciencia y tecnologia y capacitacion de
productores.

O Plan Estatal de Desarrollo del estado de Coahuila 2023-2029.

En el desarrollo de este tema debe tomarse en cuenta que la administracion federal acaba de
tomar posesion y aun no se publican el Plan Nacional de Desarrollo 20242030 y los
correspondientes planes sectoriales, por lo que se tomaran como indicativos los documentos
y declaraciones disponibles al momento de realizar el estudio de pertinencia que se nos esta
solicitando.

La metodologia para realizar el diagnostico sobre la forma en Ia que las IES participan en Ia
solucion de la problematica del sector agroalimentario, ambiental y de los recursos naturales
mediante la formacién de recursos humanos, el desarrollo tecnolégico la transferencia de
tecnologia y la capacitacion de productores, requiere, entre otras cosas, realizar las siguientes

actividades:
a) A partir de consultas en la Web, identificar la oferta académica de las IES que son \\
lideres mundiales en la educacion e investigacion relacionada con agronomia, el
sector agroalimentario, el medio ambiente y los recursos naturales. i
b) Integrar a partir de las publicaciones de la SEP y ANUIES un padrén de /
Instituciones de Educacion Superior en el sector agroalimentario, ambiental y de
recursos naturales.

¢) Consulta de las paginas web de las IES de orientacion agropecuaria para
identificar su oferta académica y el papel que desempefian en la atencion de la
problematica del sector agropecuario. Esta informacion se manejara en cuadros
comparativos y puede complementarse con la proveniente de entrevistas a
directivos de las instituciones mas emblematicas o de mayor influencia en el
sector, como la Universidad Auténoma Chapingo (UACH), el Colegio de
Postgraduados (CP) y otras, a quienes también se les puede cuestionar a cerca de
los principales retos y oportunidades que ellos visualizan para ese tipo de
instituciones.

d) Para la identificacion de necesidades de lineas estratégicas de investigacion e
innovacion y el enfoque requerido en la investigacion, se prevé realizar entrevistas
con directivos de centros de investigacion relacionadas al sector desarrollo,
transferencia de tecnologia y capacitacion (INIFAP, CIQA, CINVESTAV,
CIBIOGEM, CIEESTAM, Etc.). El mismo procedimiento se usaria para la
identificacion de las necesidades actuales y futuras de servicios profesionales para
la produccion sostenible de alimentos, fibra, bio insumos industriales y servicios
ambientales, entrevistando a funcionarios de instituciones publicas como SADER,
INCA Rural y FIRA.

e) Para analizar la empleabilidad y situacion laboral de los agrénomos en México se
recurrira al analisis y sintesis de informacion del Instituto Mexicano de la
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Competitividad (IMCO) Comparacion de carreras (Ver
https://imco.org. mx/comparacarreras/), lo que puede complementarse con
informacion de otras fuentes documentales.

El tema 6 del guion preliminar que se propone desarrollar, es un capitulo que pretende hacer
la sintesis de hallazgos y conclusiones realizados en los capitulos anteriores con el proposito
de cubrir los objetivos centrales del diagnostico: en el sentido de responder a las siguientes
cuestiones: ;Cual es el papel de las IES en la atencién de la problematica del sector
agroalimentario, el medio ambiente y los recursos naturales? ;Cuaéles son los principales
retos y oportunidades que enfrentan? ; Qué enfoque se requiere en los programas académicos,

de investigacion y vinculacion de las IES con enfoque agropecuario? ;Cuales son las %
capacidades y competencias requeridas por los profesionales del sector? ;Cuéles son las

necesidades de investigacion y desarrollo tecnolégico prioritarias para el sector? ;Cuales son
las principales necesidades en cuanto a capacitacion de transferencia de tecnologia?

Cabe sefialar que el informe final del estudio debera incluir también un resumen ejecutivo en
el que se destaquen los principales resultados y conclusiones del estudio en cada uno de los
temas abordados.

Productos a entregar y fechas de entrega

Tal como lo establecen los Términos de Referencia, se entregaran los siguientes resultados \\
como productos del estudio solicitado: ]
Metodologia y procedimientos para el estudio. La metodologia es la que estamos /

proponiendo en este documento, aunque se pueden considerar recomendaciones o mejoras
que sugiera la Universidad.

Base de datos del estado actual del sector agropecuario y de servicios ambientales. La
entrega se hara junto con el informe final del estudio.

Informe parcial del estudio. Se entregara de version electronica en diciembre 20 de 2024, la
cual sera sujeta revision y comentarios por parte de la UAAAN. El consultor recibira
comentarios y sugerencias hasta el 10 de enero de 2025, incorporando al informe final
aquellos que resulten pertinentes para la mejora y comprension del documento final.

Informe final de estudio. La entrega de version electrénica se realizara el 15 de febrero de
2025, disponiendo la Universidad de una semana para realizar observaciones finales. Una
vez aprobada la version electrénica, se har4 la entrega impresa y una presentacion ejecutiva
ante la audiencia y en la fecha que la UAAAN determine.

Cuatrocientos noventa mil trescientos sesenta pesos 35/100 M.N. SUBTOTAL | $490,360.35
Setenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y siete pesos 65/100 M.N. IVA $78,457.65
Quinientos sesenta y ocho mil ochocientos dieciocho pesos 00/100 M.N. TOTAL $568,318.00

%
CONTRATO 095/24-AD ESTUDIO DE PERTINENCIA PRIMERA PARTE, “DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL:

OPORTUNIDAD Y AMENAZAS” Pagina 13
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Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro

Sistema de Contabilidad - Saltillo - 2024

Impresion de Poliza

Poliza No. B-12-00605 / Elab :2024-12-10
Chegque No. Imprimir %
DEP: VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO - FACTURA: BE4542 CONCEPTO: ESTUDIO DE APLICADA
PERTINENCIA, PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y
il ; AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. POR LA CAN. TIDAD: $467476.69 DE LA CUAL SE LE
clerencia PAGARA EL 40 POR CIENTO EQUIVALENTE A LA CANTIDAD DE $186990.68 CORRESPONDIENTE A EL
ANTICIPO, QUEDANDO UN RESTANTE EQUIVALENTE AL 60 POR CIENTO QUE SE REALIZARA A LA
ENTREGA DEL PROYECTO.
Cuenta Tipo Refer. Doc NGm. Descripcion de la Partida Cargo Abono
2112-1000 PRV 1995 PAG 3567 VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $ 288,331.97
5133-1000 PAR 3350100 PAG 3567 PAGO RECIBO DE HONORARIOS $568,817.99
1112-1401 BCO IS{};;ZCOZ ( PD 3567 DEP ) VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $ 186,990.67
2112-1000 PRV 1995  PAG 3567 VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $568,817.99
2117-1202 ISR 1000  PAG 3567 R ISR VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $49,036.03
2117-1204 IVA 1000 PAG 3567 R IVA VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $52,305.27

2

TOTALES POLIZA $857,149.96  §857,149.96

7
Elaboré Reviso \Vo.Bo.
ARANDA DE ALBA MARIA DE LOS ANGELES HERNANDEZ EGUIA JOAQUIN ALVAREZ NINO ROSALVA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

SUBDIRECTORA DE FINANZAS



Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Sistema de Contabilidad - Saltillo - 2024

Impresion de Podliza

Elab :2024-12-10

Poliza No. B-12-00605

Cheque No. Imprimir %

DEP: VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO - FACTURA: BE4542 CONCEPTO: ESTUDIO DE APLICADA
PERTINENCIA, PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y
3 AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. POR LA CAN. TIDAD: $467476.69 DE LA CUAL SE LE
Referencia PAGARA EL 40 POR CIENTO EQUIVALENTE A LA CANTIDAD DE $186990.68 CORRESPONDIENTE A EL
ANTICIPO, QUEDANDO UN RESTANTE EQUIVALENTE AL 60 POR CIENTO QUE SE REALIZARA A LA
ENTREGA DEL PROYECTO.

Cuenta Tipo Refer. Doc Nuam. Descripcién de la Partida Cargo Abono
2112-1000 PRV 1995 PAG 3567 VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $ 568,817.99
' 5133-1000 PAR 3350100 PAG 3567 PAGO RECIBO DE HONORARIOS $ 568,817.99
SA-
1112-1401 BCO HSBCO02 (PD 3567 DEP ) VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO /(@6 C}C/;n = 3 $467,476.69
2112-1000 PRV 1995 PAG 3567 VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO / $ 568,817.99
2117-1202 ISR 1000 PAG 3567 R ISR VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $49,036.03
2117-1204 IVA 1000 PAG 3567 R IVA VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $52,305.27
TOTALES POLIZA $1,137,635.98 §1,137,635.98
280 862
D —
)
aer 331
) ‘
Elaboro Revisd Vo.Bo.
ARANDA DE ALBA MARIA DE LOS ANGELES HERNANDEZ EGUIA JOAQUIN ALVAREZ NINO ROSALVA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA DE FINANZAS




Fecha: 10/12/2024

. Hora: -00:
HSB‘ m Pagos SPEI enviados MEatS :
Pégina: 1 (7]
Fecha valor 10/12/2024 Clave de Rastreo: HSBC529963
Fecha de liquidacion: 10/12/2024 Hora de liquidacion: 14:57:14 MX
DETALLES DEL CARGO
. Cuenta Ordenante: 4001749597
Nombre del Ordenante: A UAAAN
Referencia del ordenante: F BF39C JAVIER A
Comision cobrada: 0.00
Moneda: MXN
Monto: 186,990.67
DETALLES DEL ABONO
Cuenta del Beneficiario: 072078001422837700 Referencia Numérica: 3567

‘ Nombre del Beneficiario:
Banco Receptor:

Concepto de Pago:

VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO

BANORTE

F BF39C JAVIER A

****Emitido por: HSBC México, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero HSBC*****




Fecha de consulta 10 de diciembre de 2024

Hora de consulta 15:00:03  horas
& Pagos mds rdpidos y seguros
COMPROBANTE ELECTRONICO DE PAGO
Fecha de operacion en el SPEI® 10 de diciembre de 2024 Monto $ 186,990.67
Fecha de abono en la cuenta beneficiaria* 10 de diciembre de 2024 IVA $0.00
Hora de abono en la cuenta beneficiaria* 14:57:14 horas Referencia numérica 3567
Concepto del pago F BF39C JAVIER A Clave de rastreo HSBC529963
Ordenante Beneficiario
Institucion emisora del pago HSBC Institucion receptora del pago BANORTE
Titular de la cuenta UNIVERSIDAD AUTONOMA Titular de la cuenta VICENTE JAVIER AGUIRRE
AGRARIA ANTONI MORENO
RFC/CURP UAA750303NHA RFC/CURP AUMV571209CLO
CLABE, Tarjeta de débito,Nimero  (021078040017495970 CLABE,Tarjeta de débito,Nimero  072078001422837700
de celular de celular

*La hora de abono corresponde al huso horario que rige en la Ciudad de México.

Numero de Serie del Certificado de Seguridad de la institucion receptora del pago
00001000000513383860 :

Cadena Original (informacion del pago):
11110122024]10122024]145714{40072|HSBC|UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONI|40]021078040017495970]UAA750303NHAJBANORTE|VICENTE JAVIER
AGUIRRE MORENO|40]072078001422837700]AUMV571209CLOJF BF39C JAVIER A|0.00]186990.67|NAJNAJ0J0]NA]0]0.00]00001000000513383860]|

Sello Digital (firma provista por la institucion receptora del pago):
AGns+9F0IbNHOOIRMNjPdaqdteWIkCYAOXiLzKcenNulc5c7j9GpzMZWO08qeRZZrdCGZPG6BalMQC2ks5Ges//XTkhG12DozkCl2UutuRXZarHEC Tzrir d7Fwppxm2K8p84RL2
Xp2uQcuVAiibhrZ5r7 1EQeeJ0cSsAt1GYmXQpnKEgGRANXTLPYIcKEDQgzibiwshgyJsMdQv5O TLEUVACPzbFAKWj++EmKjPAMBEONWx7M1iShjbtciy+Ro3xKhX8Rc/ZW2YGhYn+
UIR+bpkO+Np8MZescfUuTclg3dXmbxtsMm3NY 1q+zl+GzLoGGFxFzw7CXSzCyR8CdxLn9Q==

La informaci6n contenida en este Comprobante Electrénico de Pago corresponde a la Confirmacion de Abono generada y firmada electrénicamente por la institucion receptora
del pago, conforme a lo establecido en la regla 20a. de la Circular 14/2017 emitida por el Banco de México, por lo que este Gitimo no tiene responsabilidad alguna sobre la
informacién mostrada.

El presente Comprobante Electrénico de Pago se emite con fines informativos y est4 dirigido Unicamente a las personas usuarias del SPEI® que proporcionaron
electronicamente la informacién requerida por el servicio.

Para mayor informacién o aclaraciones respecto de este Comprobante Electrénico de Pago y/o de la Orden de Transferencia Aceptada que le dio origen, la persona usuaria
deberd consultar a la Institucion que le haya proporcionado el servicio de transferencia electronica via SPEI® o a la Institucién que lleve la cuenta en la que se depositaron los
recursos, segun corresponda.

Respecto el tratamiento de los datos personales que realiza el Banco de México en el SPEI® le sugerimos consultar el aviso de privacidad disponible en:
hitps://transparencia.banxico.org.mx/documentos/%7BD77FE465-7945-1489-3DAB-C292153C76B7%7D.pdf (banxico.org.mx).

Pagina 1 de 1



2/12/24, 3:18 p.m. Anticipos - U.A.AAAN.

S Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
N K Sistema de Anticipos y Pagos - 2024

RECIBO DE HONORARIOS
FORMATO: F-7.14-1

=3 Imprimir

DOCUMENTO No. 3567 RECIBO DE HONORARIOS
Elaborado : 2024-11-26

Entidad Federativa : 5 - COAHUILA DE ZARAGOZA

Regié6n 5- Liberado :

Municipio : 30 - SALTILLO U A

Finalidad : 25311 - PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR , A f}@t;‘\“;v
idad Responsable : 420000001 - DIRECCION GENERAL ACADEMICA U 3 D I C 2[]24

N

Sub Programa : 0057 - Estudio de Pertinencia de la Oferta Educativa

Solicitante 801-CEPEDA DOVALA JUAN MANUEL PAGOS DI RECTF))

FACTURA: BE4542 CONCEPTO: ESTUDIO DE PERTINENCIA, PRIMERA PARTE:
DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y
AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. POR LA CAN. TIDAD:

Concepto $467476.69 DE LA CUAL SE LE PAGARA EL 40 POR CIENTO EQUIVALENTE A
LA CANTIDAD DE $186990.68 CORRESPONDIENTE A EL ANTICIPO,
QUEDANDO UN RESTANTE EQUIVALENTE AL 60 POR CIENTO QUE SE
REALIZARA A LA ENTREGA DEL PROYECTO.

BENEFICIARIO PRV-1995 : VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO / §

Cuenta Bancaria

Partida || No. Factura Y Producto o Servicio que ampara |  Importe |
50100 |[HONORARIOS - PAGO RECIBO NO. [ $490,360.34|
3350100 [[IVA - PAGO RECIBO DE HONORARIOS | $ 78,457.65|
[ |[lVA RETENIDO - PAGO RECIBO DE HONORARIOS " | ($52,305.27)|
ISR RETENIDO - PAGO RECIBO DE HONORARIOS U AARAR ] ($49,036.03)

]

03 pip ano | $467,476.69]

|FOTAL DEL DOCUMENTO DE PAGO
P RA=-DlY
UPUESTAL

v2-915 Py \o\ .._,__‘f‘ff‘.f.iei:rf;:a"
= P el
‘M liE'c"CI?N GENERAL ACADEMICA

CEPEDA DOVALA JUAN MANPE ; A ; 4 DOVALA JUAN MANUEL

L~

o

I
; .
'_i CONTROL PRESUPUESTAL

............ Sta Herrera
https://siiaa.uaaan.mx/anticipos/pag_imp3.php T e e
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VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO

RFC: AUMV571209CLO

Lugar de Expedicion: 25290

Forma de pago 99 - Por definir Folio -11
‘ Fech
Método de pago PPD - Pago en parcialidades o diferido e 26/11/2024 11:55:02-

Moneda: MXN - Peso Mexicano

Datos del cliente

Cliente: UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO ,
RF.C: UAA750303NHA Uso CFDI:  GO3 - Gastos en general.
Domicilio: CALZADA ANTON!O NARRO No. 1923, BUENA Régimen fiscal: 603 - Personas Morales con Fines no Lucrativos
VISTA, C.P. 25315, , Coahuila, México
Cantidad Unidad Clave Clave Concepto / Valor D imp Importe
Unidad Producto/Servicio Descripcién Unitario
SAT
ESTUDIO DE
PERTINENCIA,
PRIMERA PARTE
48 - 80111621 - DIAGNOSTICO,
7 Servicios temporales ~ ESTADO DEL ARTE 002 -IVA -
490,360.34 0.00 490,360.34
1 = U::;‘:i:e deinvestigaciony ~ DELSECTOR 78,457.65
desarrolio AGROALIMENTARIO
Y AMBIENTAL:
OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS.
Importe con letra:
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS 69/100
M.N. Subtotal 490,360.34
Impuestos Trasladados 78,457.65
Ret ISR 49,036.03
Ret IVA 52,305.27
Total 467,476.69

CFDI Relacionado:

Tipo Relacién: -

CFDI Relacionado:
Serie del Certificado del emisor 00001000000703249235
Folio fiscal 98526862-C5F9-4F49-B694-1E6B71BE4542
No. de Serie del Certificado del SAT 00001000000709182898 s
Fecha y hora de certificacion Noviembre 26 2024 - 11:55:04

Este documento es una representacién impresa de un CFDI
Tipo de Comprobante: | -Ingreso
Régimen Fiscal: 612 - Personas Fisicas con Actividades Empresariales y Profesionales

Sello Digital del CFDi

TTUsv1inphsc62D3bM9woHBOYPS5rFVdqNjsvBisGXozri66E6IIQkK2pMQa0liK3dFzwUoZxE+q44119)erPuW ‘/
WpEK7LE+WTJ2Rw/b+43z0xiNW/0INsdvnlYFwXteCaHmYUD34c1/JyW5Ixx21Jb/Fq3SUJ+C3rPBCtY3B67bGe
m/J5yVai68RUQ2gX033wCs2kvbWYR/jz/Wt7hfdkI5SHV827lonux)P8+fBQCKOXIrR/X44zMh+FPg95Vig31Fq /

p4h/ycg+mmiucetn+rhinEA4sFONJ+A8aYi9h1C3/GoQfsiDTSkUgYgSI46BkmWZBWZnKAOztkS85nuBf64g==

Sello del SAT
LsyilLdgSdsBSKXdppVnig+H/pvGVBOZ1ZVWYFBU3PKHSYZms098s9ruRKalwcv73ppgSgDs8YfuVKXoA
BzGASRWJ08ghAggOly/MbaltgBhvHO341651Ux7bZLiqYs5tQGGYtR3Fs3ph6YummLVR7DxRKuCAcmo+
VO+bv/ZfP66jyTOUpOLX4S6IYO/BaFV2MNeHLKuA3eTxrQ47iwsGm2peU2JOWt7kH377vg2MuxvvBicl
01QsORf7HyobRRc+ZVdfSHD42clzze0m8R2mqGS+EeQNKal7NNXA1gfnLQGzIkuQQEURObQIOZ+qvzxB
pF/ds+vCIrirWh5ysTOACw==

Cadena original del complemento de certificacién digital del SAT
111.1]98526862-C5F9-4F49-B694-1E6B71BE4542|2024-11-26T11:55:04 | MAS0810247C0| TTUs
v1inphsc62D3bM9woHBOYP5rFVdqNjsvBisGXozri66E6IIQkK2pMQaOliK3dFzwUoZxE+q44)19)erP
UWWpEK7LE+wTJ2Rw/b+43z0xiNW/0JNsdvn)YFwXteCaHmYUD34c1/JyW5Ixx2J)b/Fq3SUJ+C3rPBCt
Y3B67bGem/ISyVai68RUQ2gX033wCs2kvbWYR/jz/Wt7hfdkISHV8z7lonuxIP8+fBQCKOXIrR/X44zM
h+FPg95VIg31Fqp4h/ycg+mmlucetn+rhinEA4sFOnJ+A8aYiSh1C3/GoQfsiDTSkUgYgSI46BkmWZBW
ZnKAO0ztkS85nuBf64g==|00001000000709182898| |




" This XML file does not appear to have any style information associated with it. The document tree is shown below.

<

<cfdi:Comprobante xmlns:cfdi="http://www.sat.gob.mx/cfd/4" xmlns:xsi="http://www.w3.org/2001/XMLSchema-instance”
xsi:schemalocation="http://www.sat.gob.mx/cfd/4 http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/cfd/4/cfdvad.xsd"” Version="4.6" Folio="11" Fecha="2824-11-

26711:55:02"
Sello:"TTUsvlInphsc6203bM9onBOyP5rFquNjszisGonriﬁGESIJQkKZpMQaOIIKBdFszonE+q443193erPuWWpEK7LE+wTJ2Rw/b+4320xiNw/oJNsdvnJYFtheCaHmYUDB4c1/Jyw51xx2

FormaPago="99" NoCertificado="00601080008703249235"
CePtificado="MIIGGDCCBACgAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDABMDMyNDkyMzUwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGVMTUwaYDVQQDDCxBQyBERUngGVSVklDSUSgREUgQURNSUS]UlRSQUNJT®4gVFJ]QlVU
SubTotal="4903608.34" Moneda="MXN" Total="467476.69" TipoDeComprobante="1" Exportacion="01" MetodoPago="PPD" LugarExpedicion="25290">

<cfdi:Emisor RegimenFiscal="612" Rfc="AUMV571209CL@" Nombre="VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO"/>

<cfdi:Receptor Rfc="UAA750303NHA" Nombre="UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO" DomicilioFiscalReceptor="25315" RegimenFiscalReceptor="603"

UsoCFDI="GO3" />

<cfdi:Conceptos>
<cfdi:Concepto ClaveProdServ="89111621" ClaveUnidad="E48" Cantidad="1.88" Unidad="SER" Noidentificacion="SER@4" Descripcion="ESTUDIO DE PERTINENCIA,

PRIMERA PARTE DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS." ValorUnitaric="490360,.34"
Importe="490360.34" ObjetoImp="082">
<cfdi:Impuestos>
<cfdi:Traslados>
<cfdi:Traslado Base="490360.34" Impuesto="002" TipoFactor="Tasa" TasaOCuota="0.160008" Importe="78457.65"/>
</cfdi:Traslados>

<cfdi:Retenciones>
<cfdi:Retencion Base="490360.34" Impuesto="001" TipoFactor="Tasa" TasaOCuota="0.100008" Importe="49036.03"/>

<cfdi:Retencion Base="490360.34" Impuesto="002" TipoFactor="Tasa" TasaOCuota="8.106667" Importe="52305.27"/>
</cfdi:Retenciones>
</cfdi:Impuestos>
</cfdi:Concepto>
¢/cfdi:Conceptos>
<cfdi:Impuestos TotallmpuestosRetenidos="101341.30" TotalImpuestosTrasladados="78457.65">
<cfdi:Retenciones>
<cfdi:Retencion Impuesto="061" Importe="49036.03"/>
<cfdi:Retencion Impuesto="002" Importe="52305.27"/>
/cfdi:Retenciones>
<cfdi:Traslados>
<cfdi:Traslado Impuesto="0@2" TipoFactor="Tasa" TasaOCuota="8.169088" Importe="78457.65" Base="490360.34"/>
</cfdi:Traslados>
</cfdi:Impuestos>
<cfdi:Complemento>
<tfd:TimbreFiscalDigital xmlns:tfd="http://www.sat.gob.mx/TimbreFiscalDigital" xmlns:xsi="http://www.w3.0org/2001/XMLSchema-instance”
xsi:schematocation="http://www,.sat,gob.mx/TimbreFiscalDigital
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/cfd/TimbreFiscalDigital/TimbreFiscalDigitalvil.xsd" Version="1.1" UUID="98526862-C5F9-4F49-B694-1E6B71BE4542"
FechaTimbrado="2824-11-26T11:55:04" RfcProvCertif="MAS8816247C0"
SelloCFD="TTUsv1Inphsc62D3bMIwoHBOYPSrFVdgNjsvBisGXozri6sE6IIQkK2pMQa0IIK3dF zwloZXE+q44119]erPUNWPEK7LE+WTI2Rw/b+4370xiNW/0INsdvnIYFuXteCakmYUD34c1/3
NoCertificadoSAT="08001000000709182898"
SelloSAT="LsyildgSdsBSKXdppVnIg+H/pvGVBOZ1ZVWYFBU3PKHSYZNs098s9ruRKalwcv73ppgSgDs8YfuVKXoABZzGASRWIB8ghAgg0ly /MbaltgBhvHO341651UXx7bZLigqYs5tQGGYTR3Fs3p
</cfdi:Complemento>
</cfdi:Comprobante>




.HACIENDA &2sar

Verificacion de comprobantes fiscales digitales por internet

RFC del emisor

AUMV571209CLO

Folio fiscal

98526862-C5F9-4F49-B694-
1E6B71BE4542 /

Total del CFDI

$467,476.69

Nombre o razén social
del emisor

VICENTE JAVIER
AGUIRRE MORENO

Fecha de expedicion

2024-11-26T11:55:02

Efecto del comprobante

Ingreso

RFC del receptor

UAA750303NHA

Fecha certificacion
SAT

2024-11-
26T11:55:04

Estado CFDI

Vigente

Nombre o razén social del
receptor

UNIVERSIDAD AUTONOMA
AGRARIA ANTONIO NARRO

PAC que certificé

MAS0810247C0

Estatus de cancelacion

Cancelable sin aceptacion

Imprimir




BANCO: BANORTE
CUENTA: 0142283770

CLABE BANCARIA: 072078001422837700
VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO




Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Sistema de Contabilidad - Saltillo - 2025

Impresion de Péliza

PolizaNo.  B-03-00731 ./

Elab :2025-03-26

Imprimir %

Cheque No.

Referencia RESTO 60 PORCIENTO, CONTRATO 095/24 AD. ESTUDIO DE PERTINENCIA 1A. PARTE, REG. EN POLIZA B- APLICADA
12-605

Cuenta Tipo Refer. Doc NGm. Descripcién de la Partida Cargo Abono

2112-1000 PRV 1995 0 60 RESTO CONT. 095/24 AD. ESTUDIO DE PERTINENCIA 1A. PARTE $280,486.02

1112-1401 BCO SA-HSBCO02 0 TR. VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO, 60 PORCIENTO CONT. 095/24 AD $ 280,486.02

TOTALES POLIZA

$280,486.02 $ 280,486.02

Elaboré Reviso
ARANDA DE ALBA MARIA DE LOS ANGELES HERNANDEZ EGUIA JOAQUIN ALVAREZ

Vo.Bo.
NINO ROSALVA

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA DE FINANZAS




Fecha: 21/03/2025

|
|
|
1
i .
- Hora: -40:
H SB‘ ‘D Pagos SPEI enviados QTS
Pagina: 1
|
l Fecha valor 21/03/2025 Clave de Rastreo: HSBC537981
i
|
i Fecha de liquidacion: 21/03/2025 Hora de liquidacion: 13:40:18 MX
|
|
|
| DETALLES DEL CARGO
i
\
. Cuenta Ordenante: 4001749597

Nombre del Ordenante: A UAAAN

Referencia del ordenante: RESTO CONT 095

Comision cobrada: 0.00

Moneda: MXN

Monto: 280,486.02

DETALLES DEL ABONO
Cuenta del Beneficiario: 072078001422837700 Referencia Numérica: 095

. Nombre del Beneficiario:
Banco Receptor:

Concepto de Pago:

VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO

BANORTE

PGO RESTO 60 PORC CONT 095 AGUIRRE MOREN

****Emitido por: HSBC México, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero HSBC*****
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Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro £
Direccion General Administrativa :

D

5 i g

Calzada Antonio Narro No. 1923, Buenavista 3
Saltillo, Coahuila, México. C.P. 25315 202
ANO
Tel. (844) 411-02-00 exts. 1303 y 1305 ¥*Mujer
Indigena

e-mail: administrativa@uaaan.edu.mx / Web: www.uaaan.edu.mx

Oficio DGA*151/25
27 de febrero de 2025

C.P. Joaquin Hernandez Eguia
Jefe del Departamento de Contabilidad

De acuerdo al Pago Directo 3567 de la Factura Folio E4542 del CONTRATO 095/24
AD ESTUDIO DE PERTINENCIA PRIMERA PARTE a nombre del Proveedor C. VICENTE
JAVIER AGUIRRE MORENO (Proveedor 1995), me permito remitir pago finiquito del
60% que corresponde a la cantidad de $280,486.03 (Doscientos Ochenta Mil
Cuatrocientos Ochenta y Seis Pesos 03/100 M.N.) con IVA incluido.

Sin otro particular de momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente
Alma Terra Mater

Dr. Francis
Director General Administrativo

Anexo(s):

Ccp. Dr. Alberto Flores Olivas / Rector
M.C. Juan Manuel Cepeda Dovala / Director General Académico
C.P. Rosalva Alvarez Nifio / Subdirectora de Finanzas
Sr. Carlos Monsivdis Leija / Jefe del Departamento de Tesoreria
Archivo / Minuta

FDHC*jsc

“2025, Aho de la Mujer Indigena”




Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro 5 ag %
DIRECCION GENERAL ACADEMICA o .
Calzada Antonio Narro No. 1923, Colonia Buenavista \—ir L A
Sattillo, Coahuila, México. C.P. 25315 2025

Tel. (844) 411 02 00 Ext. 2210,1128 weMuier
e-mail: academica@uaaan.edumx  Pagina Web: www.uaaan.edu.mx “lll‘1‘digeln’i

Buenavista Saltillo, Coahuila a 26 de febrero de 2025
Oficio: DGA /013/2025
Asunto: Solicitud de finiquito de pago

DR. FRANCISCO DANIEL HERNANDEZ CASTILLO
DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIVO

Por medio de la presente, y con el debido respeto, me permito dirigirme a usted para

solicitar atentamente el finiquito del Documento de Pago Directo nGmero 3567 del aio

pasado, correspondiente al proveedor Vicente Javier Aguirre Moreno, quien se

encuentra relacionado con el Contrato Nomero 095/24-AD ESTUDIO DE PERTINENCIA
. PRIMERA PARTE.

El complemento de pago solicitado asciende a la cantidad de $280,486.03 (doscientos
ochenta mil cuatrocientos ochenta y seis pesos con tres centavos), correspondiente al
60% del monto total estipulado en el contrato mencionado.

Agradeciendo de antemano su atencién y apoyo para la pronta resolucién de esta
solicitud, quedamos a su disposicion para cualquier aclaracién o informacién adicional
que sea necesaria.

Sin mds por el momento, aprovecho la ocasidn para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“ALMA TERRA MATER"

EL CEPEDA DOVALA
DIRECTOR GENERAL ACADEMICO

Dr. Alberto Flores Olivas — Rector.

CP. Rosalva Alvarez Nino - Subdirectora de Finanzas

CP. Joaquin Hernandez Eguia - Jefe del Departamento de Contabilidad !
C. Carlos Monsivais Leija - Jefe del Departamento de Tesoreria |
Archivo / Minuta. ”

Fad
4

ADMi

“2025, Aino de la Mujer Indigena”




2/12/24, 3:18 p.m.

élmprimir

DOCUMENTO No. 3567
Entidad Federativa :
Regién :
Municipio :
Finalidad :

‘idad Responsable :
Sub Programa :

Solicitante

Concepto

BENEFICIARIO

Cuenta Bancaria

Anticipos - U AAAN.

Universidad Autéonoma Agraria Antonio Narro
Sistema de Anticipos y Pagos - 2024
RECIBO DE HONORARIOS
FORMATO: F-7.14-1

RECIBO DE HONORARIOS

5 - COAHUILA DE ZARAGOZA
5 -

30 - SALTILLO

25311 - PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR
420000001 - DIRECCION GENERAL ACADEMICA

0057 -~ Estudio de Pertinencia de la Oferta Educativa

801-CEPEDA DOVALA JUAN MANUEL

FACTURA: BE4542 CONCEPTO: ESTUDIO DE PERTINENCIA, PRIMERA PARTE:

DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y
AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. POR LA CAN. TIDAD:
$467476.69 DE LA CUAL SE LE PAGARA EL 40 POR CIENTO EQUIVALENTE A
LA CANTIDAD DE $186990.68 CORRESPONDIENTE A EL ANTICIPO,
QUEDANDO UN RESTANTE EQUIVALENTE AL 60 POR CIENTO QUE SE
REALIZARA A LA ENTREGA DEL PROYECTO.

PRV-1995 ; VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO

[ Partida | No. Factura Y Producto o Servicio que ampara I  Importe |
3350100 ||HONORARIOS - PAGO RECIBO NO. Il $490,360.34|
50100 J[IVA - PAGO RECIBO DE HONORARIOS | $ 78,457.65

v

IVA RETENIDO - PAGO RECIBO DE HONORARIOS

Il

($ 52,305.27)

ISR RETENIDO - PAGO RECIBO DE HONORARIOS

|

($ 49,036.03)j|

—

|

L

|[TOTAL DEL DOCUMENTO DE PAGO

I

$ 467,476.69|

il

uw’w

f

P SOLICITANTE

CEPEDA DOVALA JUAN MANUEL

https://siiaa.uaaan.mx/anticipos/pag_imp3.php

11




VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO
RFC: AUMV571209CL0

Lugar de Expedicidn: 25290

Forma de pago 99 - Por definir Folio -11
Método de pago PPD - Pago en parcialidades o diferido -, 26/11/2024 11:55:02
Moneda: MXN - Peso Mexicano
Datos del cliente
Cliente: UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO
RF.C: UAA750303NHA Uso CFDI:  GO3 - Gastos en general.
Domicilio: CALZADA ANTONIO NARRO No. 1923, BUENA Régimen fiscal: 603 - Personas Morales con Fines no Lucrativos
VISTA, C.P. 25315, , Coahuila, México
Cantidad Unidad Clave Clave Concepto / Valor Desc P Importe
Unidad Producto/Servicio Descripcion Unitario
SAT
ESTUDIO DE
PERTINENCIA,
PRIMERA PARTE
£48 - 80111621 - DIAGNOSTICO,
" Servicios temporales  ESTADO DEL ARTE 002 - IVA -
.00 SER Unidad d 490,360.34 0. 490, 3
1 se'rvicioe de investigacién y DEL SECTOR " i 78,457.65 s
desarrolio AGROALIMENTARIO
Y AMBIENTAL:
OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS.
importe con letra:
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS 69/100
M.N. Subtotal 490,360.34
Impuestos Trasladados 78,457.65
Ret ISR 49,036.03
Ret IVA 52,305.27
Totat 467,476.69

Serie del Certificado del emisor 00001000000703249235
Folio fiscal 98526862-C5F9-4F49-B694-1E6B71BE4542
No. de Serie del Certificado del SAT 00001000000709182898
Fecha y hora de certificacién Noviembre 26 2024 - 11:55:04
Este de es una rep cién imp de un CFDI

Tipo de Comprobante: | -Ingreso
Régimen Fiscal: 612 - Personas Fisicas con Actividades Empresariales y Profesionales

Sello Digital del CFDi

TTUsvl|nphsc62D3bM9onBOyP5rFqustvBisGonviGGEGUQkKZpMQaOllKSszonZxE+qMJ19JerPuw

WPEK7LE+WTI2Rw/b+4320xiNW/0INsdvnlYFwXteCaHmYUD34c1/lyW5ho21Jb/Fa3SUS+C3rPBCtY3B67bGe 3

m/ISyVai68RUQ2gX033wCs2kvbWYR/jz/W17hfdkiSHVEBz7lonux)P8+fBACKOXIrR/X44zMh+F Pgasvigilfq W
A

p4h/ch0mm]ucetn+rh|nEA4sF0nléABaVi9h1C3/GonslDTSkUgYsSMGBkaZBWZnKAOnkSESnuBf64¢==

Seflo del SAT

LsyilLdgSdsBSKXdppVnig+H/pvGVBOZ 1ZVWYFBU3PKHSYZms098s9ruRKalwev73ppgSgDsBYfuVKXoA
BzGASRWJ08ghAggOly/MbaltgBhvHO341651Ux7bZ LiqYs5tQGGYtR3Fs3ph6YummLVR7DxRKuCAcmo+
VO+bv/Z{P66jyTOUPOLX4561Y0/BaFV2ZMNeH LKuA3eTxrQ47iwsGm2peU2JOWL7kH377vg2MuxvBicl
01050Rf7HyobRRc+NdeH042cIzzeOm882quS+EeQNKaI7NNXAlgfnLQGIJkuQQEuRObQIquvsz
pF/ds+vCirlrWh5ysTOACw==

Cadena original del complemento de certificacién digital del SAT
111.1198526862-C5F9-4F49-B694-1E6B7 1BE4542| 2024-11-26T11:55:04] MAS0810247C0 |TTUs
vl|nphsc6203bM9onBOyPSrFqustvBisGXomsSEGqumpMQaOIIK3deonZxE+q44)19]erP
UWWPEK7LE+WTJ2Rw/b+4320xiINW/0iNsdvn)YFwXteCaHmYUD34c1/JlyWSha2iib/Fg3Sui+C3rPBCL
Y3BG7chm/lSvVaISSRUQngoaJwCszkvwaR/]z/\Nt7hfdk|SHV817ionuxJP3+mQCK0xerIXMzM
h+FPgO5VIg31Fgpah/yca+mmiucetn+rhinEA4sFONI+A8aYigh1C3/GoQfsiDTSkUGYgSI46BkmWZBW
ZnKAOztk585nuBf64g==|00001000000709182898| |




Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Sistema de Contabilidad - Saltillo - 2024

Impresion de Pdéliza

Elab :2024-12-10

Poliza No. B-12-00605 .~

Cheque No. Imprimir é

DEP: VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO - FACTURA: BE4542 CONCEPTO: ESTUDIO DE APLICADA
PERTINENCIA, PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y
Referancia AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. POR LA CAN. TIDAD: $467476.69 DE LA CUAL SE LE
PAGARA EL 40 POR CIENTO EQUIVALENTE A LA CANTIDAD DE $186990.68 CORRESPONDIENTE A EL
ANTICIPO, QUEDANDO UN RESTANTE EQUIVALENTE AL 60 POR CIENTO QUE SE REALIZARA A LA
ENTREGA DEL PROYECTO.

Cuenta Tipo Refer. Doc Nim. Descripeitn dea partida «  Abono
2112-1000 PRV 1995 PAG 3567 VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $288,331.97
5133-1000 PAR 3350100 PAG 3567 PAGO RECIBO DE HONORARIOS $568,817.99
1112-1401 BCO lS{g-BCOZ (PD 3567 DEP ) VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $ 186,990.67
‘ 2112-1000 PRV 1995 PAG 3567 VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $568,817.99
2117-1202 ISR 1000 PAG 3567 R ISR VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO $49,036.03
$52,305.27

2117-1204 IVA 1000 PAG 3567 R IVA VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO

TOTALES POLIZA $857,149.96  $857,149.96

€

Elaboré Reviso Vo.Bo.
ARANDA DE ALBA MARIA DE LOS ANGELES HERNANDEZ EGUIA JOAQUIN ALVAREZ NINO ROSALVA
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA DE FINANZAS
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DOCUMENTO No. 3567
Elaborado : 2024-11-26

Entidad Federativa :
Liberado :

Regidn :
Municipio : 30 - SALTILLO W i
: '};’ﬁi &J Aﬁ AN
Finalidad : 25311 - PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR R K bl
.dad Responsable : 420000001 - DIRECCION GENERAL ACADEMICA 0 3 D i C 2024
Sub Programa : 09057 - Estudio de Pertinencia de la Oferta Educativa \
Solicitante 801-CEPEDA DOVALA JUAN MANUEL PAG OS DE RECT
FACTURA: BE4542 CONCEPTO: ESTUDIO DE PERTINENCIA, PRIMERA PARTE:
DIAGNOSTICO, ESTADO DEL ARTE DEL SECTOR AGROALIMENTARIO Y
AMBIENTAL: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. POR LA CAN. TIDAD:
Concepto $467476.69 DE LA CUAL SE LE PAGARA EL 40 POR CIENTO EQUIVALENTE A
LA CANTIDAD DE $186990.68 CORRESPONDIENTE A EL ANTICIPO,
QUEDANDO UN RESTANTE EQUIVALENTE AL 60 POR CIENTO QUE SE
REALIZARA A LA ENTREGA DEL PROYECTO.
/
7/
BENEFICIARIO PRV-1995 : VICENTE JAVIER AGUIRRE MORENO )_/’
Cuenta Bancaria
Partida || No. Factura Y Producto o Servicio que ampara | Importe |
50100 |[HONORARIOS - PAGO RECIBO NO. | $490,360.34]
50100 [|IVA - PAGO RECIBO DE HONORARIOS l $ 78,457.65|
I ($52,305.27)|

[llVA RETENIDO - PAGO RECIBO DE HONORARIOS

o a

a

($ 49,036.03)]

ISR RETENIDO - PAGO RECIBO DE HONORARIOS

-w‘-'.;.:.a;;ﬂ;g

1
L

|

[
|
I

03 n

By i I

ST

i d

$ 467,476.69|

"TOTAL DEL DOCUMENTO DE PAGO

WIBERESUPUES:
Ma. del Carmen Amsta Henz'f:z'
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/ SOLICITANTE

A
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e

f
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https://siiaa.uaaan.mx/anticipos/pag_imp3.php
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